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I. GIRIS

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2019 - 31.03.2019
B. ORTAKLIGIN UNVANI
Glibre Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi (“Gubretas” veya “Sirket”)
C. TiCARET SiCiL NUMARASI
Gubretas, istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 47535 Sicil Numarasi ile kayithdir.
D. iLETISiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirket merkezinin ticaret siciline kayitl adresi “istanbul Kadikéy Bora Sk. Nida Kule Géztepe
is Merkezi No.1 K.12 (Béliim: 42, 45) K. 30 - 31”dir.

Sirket’e ait telefon, faks, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:

Tel: +90 (216) 468 50 50

Faks: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica Sirket’in tesisleri ve bolge muddurliklerine ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Kérfez / KOCAELI
Tel  :+90(262)528 46 40

Faks :+90(262) 5282131

iZMIR TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Fatih Mah. Atatiirk Cad. No: 28 Aliaga / iZMIiR
Tel 1490 (232) 627 91 59

Faks :+490(232) 6279159
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FOCA TESISLERI
Adres : Bagarasi Kéyii Haciveli Mh. Foga-izmir Karayolu No: 401 Foga / iZMIR
Tel  :+90(232)822 8148

ISKENDERUN TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eyliil Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY
Tel :+90 (326) 656 22 88

Faks :+90 (326) 656 22 80

ANKARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel 1490 (312) 2127575

Faks :490(312)2319299

ANTALYA BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kiziltoprak Mah. Aspendos Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3 Muratpasa / ANTALYA
Tel: +90 (242) 3114373 -83

Faks: +90(242) 3114393

DiYARBAKIR BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DiYARBAKIR
Tel  :+90(412)251 12 46/ +90 (412) 251 15 46
Faks :+490(412) 251 1855

ISKENDERUN BOLGE MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. E-5 Uzeri Cad. Port Center is Merkezi No: 146/10-11 Sariseki-
iskenderun / HATAY

Tel  :+90(326) 626 14 42 - 44 - 49

Faks :+90(326) 626 14 50

iZMIR BOLGE MUDURLUGU
Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMIR
Tel  :+90(232) 627 9159
Faks :+490(232) 6279160
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SAMSUN BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel  :+90(362) 266 40 10

Faks :+90 (362) 266 68 25

SANLIURFA BOLGE MUDURLUGU
Adres :Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. Tarim Kredi St. No.305/5 Haliliye /SANLIURFA

Tel  :+90 (414) 34108 08
Faks :+90 (414) 38108 10

TEKIRDAG BOLGE MUDURLUGU

Adres : Turgut Mah. Ordeklidere Cad. No: 16/1 TEKIRDAG
Tel  : +90 (282) 262 76 50 / +90 (282) 262 47 94

Faks : +90(282) 262 98 51

E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

Ibrahim YUMAKLI
Genel Mudiir

Metin OZYUREK

Ahmet Levent SERTTAS Mesud SENKARDESLER Mahmut KARAMAN
Genel Midir Yardimcist Genel Mudur Yardimcis) Genel Mudlr Yardimeisi
(Finans) (Tedarik Zinciri) (Isletme ve Yatinmiar)

Genel Midur Yardimcis
(Satis ve Pazarlama)

F. SERMAYE YAPISI

Gubretas'in kayith sermayesi 31.03.2019 tarihi itibariyle 1.000.000.000 £ ve cikarilmis
sermayesi ise 334.000.000 £’dir. Dénem igerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda
herhangi bir degisiklik yasanmamustir.

Sirket'in sermayesinde imtiyazli pay ve Sirket'in iktisap ettigi kendisine ait payi
bulunmamaktadir.

TTK 376. Madde’de ifade edilen “sermayenin kaybi” veya “borca batik olma” durumlarindan

herhangi biri yasanmamustir.
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Tablo 1 : SERMAYE YAPISI
Ortaklar Hisse Tutari-£ Pay %
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 75,95
Diger 80.315.393,12 24,05
Toplam 334.000.000,00 100,00
G. YONETIM KURULU UYELERI

Gorev isim Gorev Baglangig Tarihi

Baskan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017

Baskan Vekili Ahmet BAGCI 03.05.2018

icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016

Uye Mehmet TUNCAK 03.05.2018

Uye Selahattin KULCU 22.03.2019

Uye Mehmet Okan ATES 02.05.2019

Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017

Bagimsiz Uye Seyfullah ARSLANTURK 28.02.2018

Bagimsiz Uye Mehmet BULUT 30.03.2018

Donem iginde ve bilango dénemi sonrasi ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri:

.. . . Goreve Baslangig Gorev Bitis
Gorev Isim Tarihi Tarihi
Uye Halim ALTUNKAL 03.05.2018 04.03.2019
Uye Ramazan BILGIC 03.05.2018 02.05.2019

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Tlrk Ticaret Kanunu’nda belirtilen yetkilere

sahiptir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinin 16 no’lu dipnotunda Yonetim Kurulu Uyeleri

ve Ust yonetime saglanan haklara iliskin bilgi verilmektedir.

H. UST YONETIM

Gérev isim Goéreve B.as.langlg
Tarihi
Genel Mudur ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Midiir Yardimcisi - isletme ve Yatirimlar Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Midir Yardimcisi - Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Midir Yardimcisi- Satis ve Pazarlama Metin OZYUREK 10.07.2017
Genel Midur Yardimcisi - Finans Ahmet Levent SERTTAS 24.09.2018
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IDARI FAALIYETLER

Personel Sayisi
Sirket personel sayisi 31.03.2019 tarihi itibariyle gegen yilin ayni donemine gore %1,61
artarak 569 kisi olmustur.

Egitim Faaliyetleri
Egitimler Sirket calisanlarinin, yonetsel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik olmustur. 2019 yili ilk G¢ ayinda 116 calisanin katilimi ile toplam 720 saat egitim
gerceklestirilmistir.

Toplu is S6zlesmesi
Sirket ile Petrol-is Sendikasi arasindaki 2019 - 2020 yillarini kapsayacak Toplu is Sézlesmesi
gorismelerine 06.02.2019 tarihi itibariyle baslanmis olup gériismeler halihazirda devam

etmektedir.

GUBRETAS FAALIYETLERI

A. URETIM

Sirket 2019 yiliilk Gig ayinda 114.994 ton (2018/3: 129.587 ton) kompoze, 45.850 ton (2018/3:
67.165 ton) azotlu ve 8.790 ton (2018/3: 13.730 ton) fosfath gubre olmak Uzere toplam
169.634 ton (2018/3: 210.482 ton) kati glibre Gretmistir. Ayrica 11.848 ton (2018/3: 9.108
ton) sivive toz giibre Gretimi gerceklesmistir.

Kati glibre Gretimi 2019 yih ilk Gg¢ aylik doneminde 2018 yilinin ayni dénemine gére %19,41
disus; sivi ve toz glibre Uretimi ise %31,12 artis gostermistir. Toplam uretim ise %17,33
gerilemistir.

Uretilen Griintin bir kismi ara iriin olarak tretimde kullanilmistir. 2019 yili ilk Gi¢ ayinda

kapasite kullanim orani %76 olarak gerceklesmistir.

Tablo 2 : GRUP BAZINDA URETiM MiKTARLARI-TON

Uriin 2019/3 2018/3 Degisim

Kati Glbre 169.634 210.482 (19,41%)
Sivi ve Toz Glbre 11.848 9.108 31,12%
GENEL TOPLAM 181.482 219.590 (17,33%)
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B. SATIS VE ALIMLAR
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Sirket 2019 yili ilk Gg¢ ayinda 676.341 ton kati (2018/3: 739.243 ton), 22.324 ton sivi ve toz

glibre (2018/3: 18.113 ton) satisi gergeklestirmistir.

Sirket’in kati glibre satislari 2019 yili ilk Gi¢ aylik doneminde gegen yilin ayni dénemine gére

%8,51 dislis gostermistir.

2018 yilinin ilk Gg¢ ayinda 554.508 ton alim yapilirken 2019’de bu miktar %3,90 artarak

576.115 ton olmustur. 2018 yilinin ilk ¢ ayinda 500 ton ihracat yapilirken, 2019’nin ayni

doneminde 15.679 ton ihracat gergeklestirilmistir.

Tablo 3 : SATIS ITHALAT VE i¢ ALIM BILGILERI-TON

2019/3 2018/3 Degisim
Hammadde 120.089 195.728 (38,64%)
Ticari Mal 456.026 358.780 27,10%
Toplam Alimlar 576.115 554.508 3,90%

Tablo 4: URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Kimyevi Giibreler 2019/3 2018/3 Degisim
Kompoze 200.622 241.396 (16,89%)
Azotlu 448.642 454.784 (1,35%)
Fosfath ve Diger 27.077 43.063 (37,12%)
Kati Giibre Toplami 676.341 739.243 (8,51%)
Sivi ve Toz Giibre Toplami 22.324 18.113 23,25%
Genel Toplam 698.665 757.356 (7,75%)

C. YATIRIMLAR

Sirket, Tlrkiye faaliyetlerinde 2018 yilinin ilk ceyreginde 11.374.005 £ yatirim harcamasi

yaparken, bu tutar 2019 yilinin ayni doneminde 18.171.785 % olarak gergeklesmistir.
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lIl.  BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

1 Ocak - 31 Mart 2019 hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarin 1 no’lu dipnotunda

Sirket’in baglh ortaklik ve istiraklerine iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

IV. RAZi PETROCHEMICAL CO. FAALIYETLERI

A. URETIM

Razi Petrochemical Co. (“Razi”) ve bagli ortakhgi Arya Phosphoric Co.’da (“Arya”) 2019 yilinin
ilk ceyreginde 402.919 ton (2018/3: 501.691 ton) muhtelif cinslerde mamul Uretilmis,
kapasite kullanim orani %44,26 (2018/3: % 55,12) olarak gergeklesmistir.

Tablo 5 : RAZi URETIM-TON

URUN 2019/3 2018/3 Degisim Kapasite 2019/3 KKO
Amonyak 196.497 229.305 (14,31%) 1.336.000 58,83%
Ure 131.796 124.399 5,95% 594.000 88,75%
Kakirt 55.425 66.595 (16,77%) 508.000 43,64%
Silfurik Asit 15.292 51.827 (70,49%) 627.000 9,76%
Fosforik Asit 3.909 16.174 (75,83%) 126.000 12,41%
DAP - 13.391 (100,00%) 450.000 -
Toplam 402.919 501.691 (19,69%) 3.641.000 44,26%
B. SATIS

Razi ve bagli ortakliklarinda 2019 yili ilk ceyreginde 442.273 ton (2018/3: 397.608 ton) liriin
satilarak 524.066.042 % (2018/3: 452.076.882 %) hasilat elde edilmistir. Razi 2019 yil ilk Gg
ay satislarinin 351.963 tonu ihracat, 90.310 tonu ise i¢ satislardir. 2019 yili ilk Gg¢ ayinda
ihracatin payi %79,58'tir.




Tablo 6 : RAZi SATIS-TON
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URUN 2019/3 2018/3 Degisim

Ure 99.909 113.366 (11,87%)
Amonyak 89.971 167.947 (46,43%)
Kakart 65.776 40.057 64,21%
Sulfurik Asit 8.529 7.515 13,50%
Fosforik Asit 5.557 8.926 (37,75%)
DAP 221 12.095 (98,17%)
Ara Toplam 269.963 349.906 (22,85%)
Ure 118.960 47.702 149,38%
Amonyum Silfat 44.000 - -
Amonyak 9.350 - -
TOPLAM 442.273 397.608 11,23%

C. YATIRIMLAR
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iran faaliyetlerinde 2018 yili ilk ceyreg icinde 2.607.586 £ yatirim harcamasi yapilmisken, bu

tutar 2019 yili iginde 3.700.543 £ olarak gergeklesmistir.

V. HiSSE SENEDI PERFORMANSI

Grafik 1 : HISSE SENEDi PERFORMANSI
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VI. DEGERLENDIRME

Sirket’in yurtdisi faaliyetleri agisindan en énemli Griin konumundaki amonyak fiyatlarinda
2018 yilinin son dénemlerinde baslayan dists egilimi 2019 yihl ilk ¢eyreginde de devam
etmistir. Hindistan boélgesindeki CFR cinsinden fiyatlarin yilin ilk 3 aylik déneminde ortalama
315 USD seviyesinde seyrettigi gorilmistir. Gegen yilin ayni dénemine gore yaklasik %7’lik
bir diistis gdsteren amonyak fiyatlari iran operasyonlari agisindan olumsuz bir gelisme olarak

ortaya ctkmistir.

Azotlu gibreler incelendiginde, Karadeniz havzasinda olusan FOB cinsinden lire ve AS

fiyatlarinin ilk ceyrekte genel olarak asagi yonli bir seyir izledigi gdzlenmistir.

Fosfath glibre ve glibre hammaddelerinde ise, diislis egilimine sahip DAP Uruni harig agirlikh

olarak yatay hareketlerin oldugu bir donem geride kalmistir.

Sirket, butce hedefleri dogrultusunda operasyonel faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Grafik 2 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON

FOSFORIK ASIT (CFR-Hindistan) ~====DAP (FOB-Fas) FOSFAT KAYASI (FOB-Kuzey Afrika)
1.000

900
800
700
600
500
400
300
200

100




~ GﬁBRETA§ 01.01.2019-31.03.2019 DONEMI FAALIYET RAPORU | 11

Grafik 3 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 4 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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VIl. FiINANSAL YAPI

A. KONSOLIDE OZET BILANGO
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VARLIKLAR

31 Mart 2019

31 Aralik 2018

Donen Varliklar

2.643.040.903

2.427.884.451

Duran Varliklar

1.938.575.116

1.927.278.723

TOPLAM VARLIKLAR

4.581.616.019

4.355.163.174

KAYNAKLAR

31 Mart 2019

31 Aralik 2018

Kisa Vadeli YakUumlulUkler

2.885.391.421

2.545.722.303

Uzun Vadeli Yukimlalukler

553.114.836

551.988.865

Toplam Yiikiimliiliikler

3.438.506.257

3.097.711.168

Ozkaynaklar

1.143.109.762

1.257.452.006

TOPLAM KAYNAKLAR

4.581.616.019

4.355.163.174

B. KONSOLIDE GELIR TABLOSU

SURDURULEN FAALIYETLER

1 Ocak - 31 Mart
2019

1 Ocak - 31 Mart

2018

Haslilat

Satislarin Maliyeti

1.460.342.074
(1.204.139.601)

1.257.606.490
(995.464.509)

BRUT KAR 256.202.473 262.141.981
Faaliyet Giderleri (159.700.747) (141.588.995)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 96.501.726 120.552.986
Finansman geliri / (gideri) (90.072.187) (104.496.869)
Diger Gelir/(Gider) 991.643 (5.356.721)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 7.421.182 10.699.396
Toplam vergi geliri / (gideri) (5.810.921) 4.433.087
DONEM KARI 1.610.261 15.132.483
Donem Kari’nin Dagilimi 1.610.261 15.132.483
Kontrol Glici Olmayan Paylar 7.419.395 23.920.669
Ana Ortaklik Paylari (5.809.134) (8.788.186)
Pay Basina Kazang (kr) (0,0002) (0,0003)
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VIIl. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

IX.

Raporlama dénemi sonrasi herhangi bir olay bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 3.1.2014 tarihli 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

dogrultusunda Sirket tarafindan 1.1.2019 — 31.3.2019 tarihlerini kapsayan 2019 yilinin ilk Ug¢

ayhik donemi igerisinde ilgili tebligde konu edilen ilkelere uyum saglanmasina yonelik asagida

Ozetlenen ¢alismalar yapilmistir:

1.

Sirket’in iliskili tarafi durumundaki Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'ne
2019 yili icerisinde yapilacak olan glbre satislari hakkinda, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
Yaygin ve Sireklilik Arz Eden islemler bashg altindaki 10. Maddesi geregi hazirlanan
Yonetim Kurulu Raporu’nun sonug¢ kismi 29.01.2019 tarihinde kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 11. maddesinin 1. bendi geregi “Yatirnmai lliskileri
Bolimi”nlin 2018 yih igerisinde gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile ilgili olarak
hazirlanan “Yatirimci iliskileri 2018 Yili Faaliyet Raporu” Yénetim Kurulu’nun bilgisine

sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Tebligi'nin Ek-1 Kurumsal Yonetim ilkeleri "Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik" bashgi altindaki 2.1.3 maddesi geregi 2018 yilina ait dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimimiz Tirk¢e’nin yani sira ingilizce olarak da Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda duyurulmustur.




X.
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SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2019 yili ilk Gg ayinda toplam 576.115 ton (2018/3: 554.508 ton) gesitli glibre ve hammadde
ic ve dis piyasalardan temin edilmis ve toplam 169.634 ton (2018/3: 210.482 ton) cesitli
bilesimlerdeki kimyevi kati glibre Uretimi gerceklestirilmistir. 2019 yilinin ilk ¢eyreginde
698.665 ton (2018/3: 757.356 ton) kati, sivi, toz giubre ve diger satis gerceklestirilmistir.
Toplam net satis geliri 1.240.812.788 £ (2018/3: 894.547.297 £) olmustur.

Ayrica bagl ortakhgimiz Razi ve bagl ortakhklarinda 402.919 ton (2018/3: 501.691 ton)
kimyevi glibre ve giibre hammaddesi liretilmis ve 442.273 ton (2018/3: 397.608 ton) kimyevi
gubre ve giibre hammaddesi satisi yapilarak 524.066.042 £ (2018/3: 452.076.882 &) net satis

geliri elde edilmistir.

Sirket konsolide olarak 1.460.342.074 % (2018/3: 1.257.606.490 &) net satis gelirine
ulasmistir. Bu rakamdan, satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger faaliyet gelir ve
giderleri ve finansman giderlerinin ¢ikarilmasi ile 7.421.182 % (2018/3: 10.699.396 &) vergi
oncesi kar elde edilmistir. Bu tutara 5.810.921 & (2018/3: 4.433.087 % vergi geliri) net vergi
gideri eklendikten sonra 1.610.261 % (2018/3: 15.132.483 ) konsolide kar olusmustur. Bu
rakamdan 7.419.395 % (2018/3: 23.920.669 %) kontrol glici olmayan paylara isabet eden
tutar dusutldiginde ana ortakhiga isabet eden konsolide zarar 5.809.134 % (2018/3:
8.788.186 £ konsolide zarar) olmaktadir.

2019 yih ilk Gg¢ aylk Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU




