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GUBRETAS RISK YONETIMi POLITIKASI

1. AMAC

Bu dokimanin amaci; kurumsal amacg ve hedeflerin gergeklesmesi ile bu hedeflere iligskin
faaliyetlerin surdarualmesini engelleyebilecek risklerin; belirlenmesi, analiz edilmesi ve
yonetilmesi amaciyla, risk yonetiminin Glbre Fabrikalari T.A.S.’de etkin bir kurumsal
yonetim araci olarak uygulanmasini saglayacak bir sistem olusturmaktir.

2. KAPSAM

Bu dokuman; Sirket'te risk yonetimi stratejisinin belirlenmesi, risk yonetimine iligkin
organizasyon yapisinin olusturulmasi, risklerin tespit edilmesi, degerlendiriimesi, gézden
gecirilmesi ile raporlama yontemlerinin belirlemesine iligkin usul ve esaslari kapsar.

“is Saghg: ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yénetmeligi’ kapsaminda yapilan risk
analizi calismalari bu politikadan bagimsiz olarak ilgili GUBRETAS isyerinde hazirlanmis
ISG Risk Analizi dokiimanlari kapsaminda yGrGtalir.

3. TANIMLAR VE KISALTMALAR

GUBRETAS/Sirket: Giibre Fabrikalari T.A.S.’yi,

Ust Yénetim: Giibre Fabrikalari T.A.S. Genel Midiir ve Genel Miidir Yardimcilarrni,
Birim: Gubre Fabrikalari T.A.$. organizasyon yapisindaki Mudurlikleri ya da Yoéneticilik
olarak Ust Yénetime bagl birimleri,

Yonetici: Unvaninda Yonetici, Mudur veya Direktor olan pozisyonlari,

Risk Sorumlusu: Risklerin tespit edilmesi ve degerlendiriimesine katkida bulunan ve riske
karsi herhangi bir eylem ongoérulmigse bu eylemin uygulamaya konulup zamaninda
tamamlanmasindan sorumlu Birim Yoneticilerini,

Risk: Sirketin misyonu, vizyonu, stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini veya faaliyetlerin
surdurdlmesine engel olabilecek, beklenmeyen zararlara yol agabilecek unsurlar, kosullar,
durum ya da olaylari,

Dogal Risk Seviyesi: Tespit edilen riskin, yonetiimeden veya herhangi bir kontrol 6nlemi
alinmadan onceki seviyesini,

Kalinti Risk Seviyesi: Riskin gerceklesme olasiligini veya etkisini azaltmak igin alinan
onlemler ve kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesini,

Risk igtahi: Sirketin faaliyetlerini sirdiiriirken, risk alma kapasitesi ile baglantili olarak
almaya istekli oldugu nicel ve nitel risk buyukligund,

Erken Uyari Limiti: Belirlenen risk seviyesinin risk limitine ulasmadan dnceki uyari duzeyi,
yani risk istahinin sinirini,

Risk Toleransi: Sirketin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmak igin belirledigi kabul
edilebilir sapma derecesini, (Risk toleransinin belirlenmesinde guvenlik/emniyet kurallari,
isletmenin hedefleri yasal ve duzenleyici gereklilikler dikkate alinir)

Risk Limiti: Risk toleransinin st siniri olan risk limitini,

Risk Tiiri: Sirketin risk yonetimi modeli gergevesinde; stratejik, finansal, operasyonel ve
diger (yasal riskler, itibar, insan, deprem vd.) riskler olmak Uzere doért alt kategoride
tanimlanmis siniflandirmayi,

Risk Analizi: Sirketin operasyonel, finansal, stratejik ve diger faaliyetlerine iligkin olarak;
risklerin ve riskleri ortaya c¢ikaran sebeplerin tespit edilmesini, tespit edilen risklerin
olumlu/olumsuz etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,
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Risk Eylem Plani: Riskin etki (siddet) ve olasihdini distirmeye yodnelik olarak; ek bir
kontrol faaliyeti olusturuimasi gerektigine veya mevcut kontrollerin yeterli olmadigina ve
risk limiti dogrultusunda kalinti riskin kabul edilemez olduguna karar verildiginde, belirli bir
tarine kadar uygulamaya alinmasi planlanan faaliyetleri,

Sure¢ Hiyerarsisi: Sirketin gorev yetki ve sorumluluklari ile misyon ve vizyonu
dogrultusunda fonksiyonlar dahilinde hazirlanan sureg ve alt suregten olusan yapiyi,
Sureg: Birbirleri ile karsilikli etkilesimde olan, stratejik plan hedefleri ile dogrudan baglant
kurulabilen surecleri,

Alt Sureg: Suregleri olusturan ve bir veya daha fazla fonksiyonun / birimin sorumlulugunda
yurutulen, islem adimlarinin goérsel olarak ifade edildigi operasyonel faaliyetleri

ifade eder.

4. SORUMLULUK

Sirket’te risk ydnetimi surecinin igletiimesinden tim Yoneticiler sorumludur. Surecte ihtiyag
duyulan; iletisim, birimler arasi koordinasyon, degerlendirme, eylem plani hazirlanmasi ve
gerceklesmelerin raporlanmasindan Risk, Sure¢ ve Kalite Yonetimi MudarlGgu sorumludur.

Diger taraftan tUm calisanlar gorev, yetki ve sorumluluklari ¢ergevesinde risk yonetimi
calismalarina destek olmaktan ve gorev alanina yonelik risklerin takibinden sorumludurlar.

5. ILGILi DOKUMANLAR

> GUBRETAS Risk Yénetimi Rehberi,
» Risk Degerlendirme Talimati,
» E.02. Risk Yonetimi Sureci

Bu dokiman, ISO 31000 Risk Yonetimi Standartlari ve COSO Prensiplerine dayanilarak
hazirlanmistir.

6. PROSEDUR DETAYI

6.1. Genel

Sirketimiz, kurumsal risk yonetimi kapsaminda i¢/dis hususlari, paydaslarin ihtiya¢ ve
beklentilerini ve asagidakilere atifta bulunan risk ve firsatlarin tayinini degerlendirmektedir;

» Yonetim sistemlerinin amaglanan ciktilarina ulasabilecedini glivence altina almak,
> istenen etkileri gelistirmek,

> Istenmeyen etkileri 6nlemek veya azaltmak,

> lyilesmeye erisim.

6.2. Risk Yonetimine iligkin ilkeler
Sirketin risk yonetimine iligkin ilkeleri sunlardir;
e Ama¢c ve hedeflerin  gergeklestirimesine  engel  olabilecek, hizmet
sunumunu/kalitesini  dusurebilecek, i¢/dis paydaslarin  Sirket’ olan guvenini

Dokiiman No: PL.07 Revizyon No /Tarihi: 01/13.01.2022 Sayfa No: 3/12



GUBRETAS RISK YONETIMi POLITIKASI

sarsabilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri yurutilmesine veya kaynak kaybina
sebep olabilecek her turlt olay risk olarak degerlendirilir.

Riskler, gerceklesme olasiligi ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin
etkileri g6z dnuinde bulundurularak ol¢ulur.

Riskler, stratejik hedefler, siregler, alt stregler ve sure¢ adimlari itibariyla ayri ayri
analiz edilir.

Risk yonetimi sureci, Sirketin her kademesindeki Yonetici ve bagli ¢alisanlari ile
birlikte tasarlanir ve uygulanir.

Tum birimlerin risk degerlendirmeleri yilda dort defadan az olmamak kaydiyla
duzenli olarak gozden gegirilir.

Sirketin risk yonetimi slreci, stratejik amag¢ ve hedeflere ulagsmada ydneticilere
makul derecede guvence saglayacak sekilde tasarlanir.

Stratejik plan hazirlama sureci risk analizi calismalar esliginde yuruttlir. Hedeflere
iligkin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana eklenir.

Risk yonetimi, Ust Yoénetimden her bir birimdeki ¢alisanlara kadar Sirket'te gorevli
herkesin sorumlulugundadir.

Riskler, risk-firsat dengesini gdzeterek yonetilir.

Risk yonetimi slreci, karar verme asamalarina destek saglamak Uzere, is planlama
ve operasyonlarin yonetimi gibi sureglere entegre edilir.

6.3. Organizasyon Yapisi ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

6.3.1. Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi
Risk Yonetimi Organizasyonu; birim ve birey bazli sorumluluklar ile dikey/yatay raporlama

ve

iletisim kanallarini da iceren fonksiyonel bir yapidir. Organizasyon yapisinin

olusturulmasi ve igleyisine iligskin temel ilkeler sunlardir:

Sirketin misyon, vizyonuna paralel olarak yurUtilen faaliyetlerde en ylksek diizeyde
verim alabilmek igin tum birimlerin ve Kigilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
sinirlari agikga belirlenir.

Organizasyon yapisi tum personeli kapsamakta olup; Tum Sirket calisanlari gorev,
yetki ve sorumluluk tanimlari ¢ergevesinde risklerin tespit edilmesi, yonetiimesi,
izlenmesi ve paylasimindan sorumludurlar.

6.3.2. Genel Mudiir'un Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Sirkette Risk Yonetimi Sisteminin, i¢c kontrol uygulamalari ile buatlinlesik olarak;
Kurulmasindan, uygulanmasindan ve igleyisinin gdzetilmesinden, birinci derecede
sorumlu ve yetkili olan kisi Genel Mudur'dir.

Risk yonetimi icin gerekli yapilari (Stre¢ Sorumlulari vb.) olusturarak gérev ve
sorumluluklarinin agikga belirlenmesini saglar.

Risk, Sure¢ ve Kalite Yonetimi Mudurligu ve diger Birimlere risklerin yonetimi igin
gereken destegi saglar.

Kendisine sunulan degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gelecege iligkin
stratejik eylemleri belirler.
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6.3.3.

6.3.4.

6.3.5.

Risk yonetiminin surecinin Sirket politikalari dogrultusunda uygulanmasi konusunda
calisanlari tesvik eder.

Genel Mudir Yardimcilarinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin genel risk ¢ergevesini ve bu gerceve ile hedeflenen “risk kulturd” anlayigini
tum c¢aliganlarina aktarir ve anlasiilmasini saglar.

Sirketin belirlenmis olan genel risk yonetim ¢ercevesini kendi faaliyetlerine adapte
ederek detayh risk yonetim ve kontrol yontemlerini olusturur ve uygulanmasini
saglar.

Sorumluluk alanlarindaki kritik riskleri takip eder ve bu risklerle ilgili olarak etkili risk
yonetim kararlari alir.

Kendisine bagl Birimler tarafindan, risk envanterlerinin zamaninda ve tam igerikte
hazirlanmasi ve ilgili birimlere aktariimasi i¢in gerekli sistemi olugturur.

Sorumlulugu altindaki c¢alisanlarin risk yonetim ve kontrol acgisindan surekli
gelistiriimesini saglar.

Gergeklestirilen her tarlG faaliyette alinan riski ve bunun karsiliginda elde edilen
kazang¢ dengesini dikkate alir.

Risk, Sure¢ ve Kalite Yonetimi MudurlGgu ile koordineli hareket ederek risk yonetimi
sisteminin surekli iyilestiriimesini ve gelistiriimesini saglar.

Birim Yoneticilerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Risk yonetimi sureclerinin sorumlulugu altindaki alt sureclere uygulanmasi icin
biriminde gerekli galigmalari yapar.

Alt slreclerde belirlenen kontrol faaliyetlerinin etkinligini dizenli olarak takip eder.
Yetersiz veya gereksiz gorulen kontrol faaliyetlerini tespit eder, risklerin yonetilmesi
icin en uygun kontrol faaliyetinin sliirece eklenmesini saglar.

Yonetimindeki alt sureclerde meydana gelen risklerden ve s6z konusu riskler
nedeniyle beklenenin altinda gerceklesen hedeflerden dogrudan sorumludur.

Alt sureclerde gorev alan kendisine bagh calisanlarin i¢c denetim ve risk yonetimi
konusunda kabul edilebilir seviyede bilgi sahibi olmasi i¢in gerekli galismalari yapar.
Gerekli durumlarda ilgili Birimlerle koordineli olarak risk eylem planlarinin
hazirlanmasi ve uygulamaya alinmasindan sorumiudur.

Planlanan risk eylemlerinin gerceklesme durumlarini takip eder, eylemlerin suresi
icinde ve belirlenen sekilde uygulamaya alinmasi igin gerekli tedbirleri alir.

Risk degerlendirmesi neticesinde planlanan kontrol ve/veya eyleme iliskin fayda-
maliyet analizi galismalarini yapar/yapilmasini saglar.

Risk, Sure¢ ve Kalite Yonetimi Muduri’niin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari

Sistematik “risk yonetimi kaltird” kavramini gelistirerek  Sirket genelinde
yayginlagsmasini saglar.

Kritik risklerin karar alicilarca etkin bir sekilde tanimlanmasina ve yonetimine katki
saglar.

Risklerin tum uygulayicilar ve karar alicilar tarafindan ayni duzeyde ve igerikte
anlasiimasini saglar.

Risklerin sirket bunyesinde belirlenecek “risk toleransi ve limitleri” dahilinde
yonetilmesine imkan verecek altyapiyi olusturur.
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6.3.6.

Yatirnm kararlarinin Sirketin stratejik is amaglarina uygun olarak alinmasina katki
saglar.

Risk yonetimi ciktilarini konsolide ederek, Risk Envanteri Raporlarini hazirlar; bu
raporlari belirlenen dénemlerde Ust Yénetime sunar. Bu raporlarla birlikte izlenmesi
gereken onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de paylasir.

Risk sorumlulari ile degerlendirmeler yaparak olugturulan risk eylem planlarini ve
gerceklesme raporlarini konsolide ederek Ust yonetime sunar.

Risk yonetimi ile ilgili etkin bir raporlama ve bilgi akig sistemini kurar ve
uygulanmasini saglar.

KRY sisteminin, proaktif bir slre¢ olarak Sirket kualtird ile butinlesmesini
saglayarak stratejik planlama, is planlamasi ve operasyonel yonetim sureclerinin
onemli bir pargasi haline gelmesine katkida bulunur.

ic Denetim Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Risklerin risk sorumlulari tarafindan gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi
konusunda incelemeler yaparak sonuglari ilgililerle paylasilir.

Risk yodnetim faaliyetlerinin sirket icerisinde etkin bir sekilde yUratilmesini igin
destek saglar.

6.4. Risk Yonetim Siireci Asamalari

Risk yoénetim sureci; risklerin tespit edilmesi, risklerin degerlendirilmesi, risklere cevap
verilmesi, risklerin gbzden geciriimesi ve raporlanmasi asamalarindan olusur. Sirket
politikas! geregi risk yonetimi “risk almamak” demek degil, dogru riski dogru maliyetle
ustlenme sanati olarak kabul edilmektedir. Risk yonetim fonksiyonu bunun igin gerekli
yontem ve araglari saglar.

Risk Yonetimi Siirecinin Agsamalari;
Adim 1: Riskin Tespit Edilmesi

e Risk Tlrinin Tespit Edilmesi
e Mevcut Kontrollerin Belirlenmesi

Adim 2: Risklerin Degerlendiriimesi

Etki (siddet) ve Olasilik Belirleme

Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Risk Istahi, Toleransi ve Limit Seviyelerinin Kontrolii
Risklerin Onceliklendiriimesi

Adim 3: Risklere Cevap Verilmesi

Adim 4: iletisim, izleme ve Raporlama

Risk yonetim surecinin daha iyi anlagilmasi ve risk degerlendirmesine iliskin uygulamada
tereddite dusllmemesi amaciyla; Risk yonetimi slrecinin asamalari ve bu adimlarda
kullanilan dokumantasyona Risk Degerlendirme Talimati’'nda ayrintili olarak yer
verilmigtir.
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6.4.1. Risklerin Tespit Edilmesi

Risk ydnetimi surecinin ilk asamasi, Sirketin hedeflerine ulasmasini engelleyecek risklerin
tespit edilmesidir. Risk sorumlulari, Risk, Siure¢ ve Kalite Yonetimi Mudurlugu
koordinasyonunda asagida belirtilen yontemleri kullanilarak riskleri tespit eder;

Riskler belirlenirken gec¢mis veriler, kayiplar, mevcut kosullar ve gelecekte
karsilasilabilecek olasi gelismeler dikkate alinir.

Riskler, Sirket sureg¢ hiyerarsisi igerisinde surecler, alt suregler ve sure¢ adimlari
dikkate alinarak tespit edilir.

Risklerin belirlenmesi asamasinda tercih edilen 6ncelikli ydontem; risk tanimlamasinin
sure¢ adimlarindan (faaliyet dizeyinden), slrecglere (stratejik dizeye) dogru
yurutulmesi olmakla birlikte; surecler Uzerinde belirlenecek riskler, alt surecgler ve
sureg¢ adimlari ile iligkilendirilir.

Sure¢ adimlari Gzerinde riskler, suregte goérev yapan calisanlar ile birlikte risk
sorumlusu tarafindan, stire¢ adimlari tek tek degerlendiriimek suretiyle tespit edilir.
Sure¢ adimlari Uzerinde risk analizi ¢calismalar tamamlandiktan sonra, alt slre¢ ve
surece iligkin risk analizi ¢calismasina gegilir. Alt streg ve surece iligkin riskler, risk
sorumlusu tarafindan ilgili sireclerde goérev alan cgalisanla birlikte; strecin iliskili
oldugu hedefler de dikkate alinmak suretiyle tespit edilir ve olgullr.

Risk tanimlanirken, herkes tarafindan anlasilabilir ve raporlamaya uygun ifadelere
yer verilir. Riskin tanimindan; riskin kaynagi, kayip ve ortaya cikabilecek kayip ve
aclk net olarak anlagilabilmelidir.

Risk analizi calismalarinda; anketler, kontrol listeleri, mulakatlar, beyin firtinasi, odak
grubu, denetim raporlari, eski veriler, SWOT ve PESTLE analizleri gibi yontem ve
tekniklerden bir ya da bir kag¢i kullanilir.

Risk analizi ¢alismalari; inovasyon, arastirma, sosyal sorumluluk, etik kurallar, is
surekliligi, yonetsel kararlar, mevzuata uyum, fiziksel ve finansal varliklarin
korunmasi konulari gergevesinde yurutulur.

Risk analizi galismalarinda dis ¢gevreden kaynakli riskler de tespit edilir, dlgullr ve
kayit edilir.

6.4.1.1. Risk Turinun Tespit Edilmesi
Sirketimiz tarafindan riskler; stratejik, finansal, operasyonel ve diger riskler olmak tzere
dort kategoride siniflandiriimigtir.

a)

b)

Stratejik Risk: Sirketin kisa, orta ya da uzun vadede belirlemis oldugu amag ve
hedeflerini dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

Finansal Risk: Finansal kayip olasihdi tagiyan tehditleri ifade etmekte olup, mali
konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da
durumlardan olusur.

Operasyonel Risk: Yetersiz sistemlerden, sureglerden veya c¢alisanlardan
kaynaklanabilecek kayiplarin gerceklesmesi riskidir. Is sliregleri, sistemler, faaliyetler
ve iglemlerdeki hatalar, verimsizlikler, ihmaller, suiistimaller, hileler ve kapasite
sorunlari bu kapsamda ele alinir.
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d) Diger Riskler: Kanunlarin ve yasal dizenlemelerin degismesi, yetersiz/yanhs bilgi ve
dokUmantasyon, duzenlemelerin yanlig yorumlanmasi veya personelin  bu
yukUmlalUkleri zamaninda yerine getirmemesinden kaynaklanan risklerdir. Bunlarin
disinda cevresel faktorlerden (dogal afetler, hava Kkirliligi, ulagsimda problemler,
guvenlik onlemleri vb.) kaynaklanabilecek riskler, Sirketin kamuoyu 6nlunde itibar ve
sayginligini olumsuz yonde etkileyebilecek riskler ve politik faktorlerden (hukimet
degisikligi, olumsuz kamuoyu egilimleri, i¢ savas vb.) kaynakli riskler de bu

kategoride degerlendirilir.

Risk tarana belirlerken kullanilacak ornek siniflandiriimaya Tablo-1'de verilmistir.

Risk Tarl Risk Kaynag
e Bltceleme ve performans o Piyasalardaki hareketler
o Yolsuzluk ve kétl yonetim ¢ Yeniliklere karsi cikilmasi
e itibar ve genel algi o Medyadaki olumsuz haberler
e Hukuk davalari ¢ Yanlis yorumlanmis plan ve
o Teknik altyapi yetersizligi politikalar
Stratejik e Teknolojiye ayak uyduramama e ¢ ve dis paydaslarin giivenini
Riskler e Yatirimlarin akillica yapilmamasi kaybetme
e Yetersiz veri kontrolii o Gizlilik ilkesinin gignenmesi
e Kurum kiltiriiniin yerlesmemis e s sireklilik planinin eksikligi
olmasi o Milkiyetin iyi korunmamasi
e Kaynaklarin hasar gérmesi e Ekonomik geligsmeleri takip etmeme
o Tasinmazlardaki hasarlar
: e Doviz kurundaki dalgalanmalar e Oz kaynaklarin yetersizligi
Finansal . S e . .
Riskler . F?IZ oranlarinin degiskenligi ¢ Projelere kaynak saglayamama
e Yuksek enflasyon
e Hizmet kusurlari ¢ Uygun personel bulamama
e Is saghgi ve givenliginin o Altyapi yetersizligi
olmamasi e Uygunsuzluklara ¢ozim Uretememe
Si[;eklrgrsyonel e lletisimde kopukluklar e Hizmet kullanicilarinin beklentilerini
e Calisanlarin performans kargillayamama
dusuklugu e Raporlarin zamaninda
o Kalite ile ilgili sorunlar tamamlanmamasi
e Yasalara ve mevzuata uymamak |e Dogal afetler
o Fikri mulkiyeti koruyamama e Guvenlik 6nlemleri
e Salgin hastaliklar o (Gida glvenligi
s : e Dolandiricilik ve hirsizlik e Acil durum yonetimi
Diger Riskler |, g eklenmedik kanun degisikiikleri |»  Hava kirlligi
e Fikri mulkiyet hakkinin kaybi e Ulasimdaki problemler
e Dduzenleyici hukumlere riayetsizlik | Vergi yapisindaki degisiklikler
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6.4.1.2. Risk Azaltmaya Yonelik Kontrollerin belirlenmesi

Kontrol faaliyetleri riskleri etkisiz birakmaya veya etkilerini/siddetini azaltmaya (risk istahi
icerisinde tutma) yonelik atilmis adimlardir. Onlem veya tedbir de denilen kontroller ile
dogal risk seviyesindeki riskler bertaraf edilmeye/azaltiimaya c¢alisilir.

Risk Azaltmaya Yonelik Kontrol Yontemleri;
Etkilerini/siddetini azaltma karari verilen riskler igin uygulanan/uygulanacak kontrol
yonteminin tespit edilmesinde asagidaki kriterler dikkate alinir:

e Kontroller, Sirketin her turlu faaliyet ve fonksiyonunun ayrilmaz bir parcasidir. Bu
nedenle kontroller GUBRETAS'In her bir fonksiyonunu ve yonetim dizeyini
kapsayacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

e Kontroller, secilen risk cevaplarinin basarilmasina yardimci olacak sekilde tesis
edilir ve yaratalur.

e Kontrol yontemi; kontrol faaliyeti veya risk eylem plani olarak belirlenir. Risklerin etki
ve/veya olasilik seviyelerini azaltmaya yonelik olarak;

o Halihazirda uygulanmakta olan faaliyetler kontrol faaliyetleri,
o Gelecekte belirlenen bir tarihnte uygulamaya alinmak Uzere planlanan
aksiyonlara risk eylem plani adi verilir.

e Risk azaltmaya yonelik kontroller iglevine goére; Onleyici, dizeltici, yonlendirici ve
tespit edici olmak Gzere doért ayri siniflandirmaya tabi tutulur.

e Belirlenen her bir kontrol ile beraber kontrolun sikligi ve sorumlusu da tespit edilir.

e Mevcut kontrollerin riskin siddetini azaltmak konusunda yeterli olmadigi ve kalinti risk
seviyesinin risk istahinin ya da ihtiyaca gore risk toleransinin Gzerinde oldugunun
tespit edilmesi halinde risk eylemleri planlanarak, kabul edilebilir bir sire iginde
uygulamaya alinmasi saglanir.

e Risk eylemleri; Tanim, kaynak ihtiyaci, baslangi¢c ve bitis tarihleri, sorumlular ve
onem derecesi belirlenerek planlanir.

e Risk eylem planlari, gerceklesme neticesinde kontrol faaliyeti haline getirilir ve ilgili
riskin kontrol faaliyeti haline gelir.

¢ Kontrol yontemlerine ve uygulanacak kontrolun seviyesine karar verilirken; kontrolun
riskin etki ve/veya olasiligi Gzerindeki etki derecesi, uygulanabilirligi, fayda ve maliyet
dengesi, etkililik, ekonomiklilik ve verimlilik kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek
en uygun ve iglevsel yontemin secilmesi saglanir.

6.4.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Belirlenen riskler, her bir riskin en iyi nasil yonetilecedine karar vermek amaciyla Sirkete
etkileri, gergeklesme olasiliklari ve sonuglari agisindan degerlendirilerek 6nceliklendirilir.
Risk degerlendiriimesinde asagidaki kriterler kullanilir:
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Riskin Etki Duzeyi (Siddet): Bir olayin gerceklesmesi halinde Sirket amag veya
hedefleri Uzerinde neden olacagi tesiri ifade eder. Bir olayin etkisi, kurumun ilgili
hedefleriyle iligkili olarak, olumlu veya olumsuz olabilir. Nicel risklerde riskin rakamsal
karsihgidir.
Riskin Gergeklesme Olasihigi: Belirlenen riskin belirli bir zaman periyodunda
gerceklesme ihtimalidir.
Etki (siddet) ve olasilik durumlari 1 ile 5 skalasinda puanlanarak (¢ok yliksek, yliksek,
orta, dusik, ¢ok digtik) risk seviyesi hesaplanir. “5” puan ¢ok yuksek etki/olasilik
derecesini, “1” puan ¢ok dusuk etki/olasilik derecesini ifade eder.
Risk Seviyesi: Etki ile olasiligin carpilmasi sonucu elde edilen risk puanidir.
o Risk Seviyesi = Etki Degeri x Olasilik Degeri

Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.
Risk degerlendirmesi ile s6z konusu risk seviyesi dikkate alinarak, Sirketin risk
toleransi gergevesinde riskin kabul edilip edilemeyecedine karar verilir.
Birimler icin ya da risk turine 6zgu farkh istah ve tolarens duzeyleri belirlenebilir
(Sirket diizeyinde belirlenen risk toleransi sinirlari icinde kalinmasi sartiyla). Ornegin;
Sirket dUzeyinde risk toleransi “3” iken finansal riskler igin “2” olarak belirlenebilir.
Risk toleransinin belirlenmesinde sektérel, ekonomik, finansal ve teknojik gelismeler
g6z 6nlnde bulundurulur. Strateji ve fayda maliyet analizleri gibi yaklasimlarla belli
periyotlarda go6zden gecirilir. Diger taraftan risk toleransi belirlenirken firsatlari
kagirmaya neden olmayacak seviyeler belirlenmelidir.
Risk seviyelerinin siniflandirmasi risk matrisleri ile yapilir. Risk Matrislerinde c¢ok
yuksekten cok dusuge kadar her bir risk seviyesini gosterecek sekilde sirasiyla; koyu
kirmizi, turuncu, sari, acgik yesil ve koyu yesil olmak tzere 5 renk kullanilir.
Belirlenen risk seviyesinin degerlendiriimesi icin kullanilacak risk igtahi, erken uyari
limiti, risk toleransi ve risk limiti iligkisi agsagidaki gibidir;

Kabul Edilemez Risk Seviyesi

Risk Limiti

Risk Toleransi

Erken Uyar Limiti

Risk istahi

Onceliklendirme
Onceliklendirme, risklerin 6lgme sonucunda risk seviyeleri dogrultusunda 6nem

derecesine/dncelik dizeyine gore siralanmasidir. Risk onceliklendirmesinde riskin turu
ve muhtelif diger parametreler de dikkate alinabilir.
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6.4.3. Riske Cevap Verilmesi

Risklere, risk istahi ve risk toleransi gergevesinde; riskin olasihgi ve etkisi Uzerindeki tesiri,
maliyet ve faydasi dikkate almak suretiyle cevap verme yontemleri uygulanir. Cevap
verme yontemleri; kabul etme, azaltma (kontrol etme), transfer etme veya kaginma
seklinde 4 farkl sekildedir.

e)

f)

9)

h)

Riski Kabul etme: Risk seviyesi kabul edilebilir diizeyde (risk istahi sinirlari iginde)
ve faydasi maliyetinden ylksek ise dogrudan kabul edilir. Ek kontrol ile diger cevap
yontemleri tasarlanmaz.

Riski Azaltma: Riskin etki ve olasiigini dusirmek amaciyla riski azaltici faaliyetler
tasarlanabilir. 6.4.1.2. maddesinde belirtilen risk azaltmaya yonelik kontrollerden biri
segilerek risk seviyesinin istah seviyesine ¢ekilmesi saglanir.

Riski Transfer etme: Eger eylemlerle riskin bertarafi/azaltiimasi mumkin
gbrilmezse ya da eylemi uygulayacak kaynaklar saglanamiyor ise (Mali, personel,
makine techizat, bilgi teknolojileri vb.) sorumluluk idarede kalmak sartiyla slrecin bir
kismi veya tamami baska bir merciye devredilebilir. Ornegin; deprem, kaza vb.
risklerde sigorta enstrimaninin kullaniimasi

Riskten Kaginma: Risk ydnetilemeyecek kadar bilylkse ve/veya faaliyet hayati
dneme sahip degilse, faaliyete son vermek mimkindir. Ornegin, ¢ok fazla hava
kirliligi ortaya cikarmasi beklenen bir fabrikanin kurulmasindan vazgegilmesi gibi.
Ancak, kamu yararinin gerektirdigi durumlarda sirketin faaliyetleri her zaman
sonlandirmasi mumkin olmayabilir. Boyle durumlarda da alternatif faaliyetlerle
hizmetin gerceklestirimesi veya faaliyetin uygun bir ddéneme ertelenmesi
dusunulmelidir.

Riske cevap verme yontemi, riskin Risk Matrisi Uzerinde yer aldigi bolge dikkate
alinarak belirlenir.

Belirlenen her seviyedeki risk igcin mevcut kontrollerin tespit edilmesi, kayit edilmesi
ve kalinti risk seviyesinin tespit edilmesi zorunludur.

Mevcut kontroller dikkate alindiktan sonra, kalinti risk seviyesi matrisi Uzerinde orta
ve daha ylUksek seviyede yer alan tum riskler icin riske cevap verme yontemlerinin
tekrar degerlendiriimesi ve risk seviyesini azaltmak i¢in uygun cevap verme
yontemine karar verilmesi temel prensiptir.

6.4.4. iletisim, izleme ve Raporlama
6.4.4.1. lletisim Siireci

GUBRETAS Risk Yénetimi Sirecinde yapilan her ¢alisma sistemler (izerinden kayit
altina alinir ve periyodik olarak takip edilir.

Sirket ici ve disi kaynaklardan elde edilen her turlt nicel ve nitel bilgi risk yonetimi
calismalarinin bir pargasidir. Bu veriler sirekli olarak, guncel, ulasilabilir ve
raporlanabilir sekilde tutulmasi zorunludur.

Risk Yonetimi ¢calismalarinin etkin bir sekilde saglanip raporlanabilmesi igin asagidaki
hususlara dikkat edilir;
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©)

Tum personelin gorev ve sorumluluklarina iligkin bilgiler sistem Uzerinde
guncel olarak yer alir.

Tum personelin sureglerin igleyisini, sureglere iligkin risk ve kontrolleri sistem
uzerinden takip etmesi saglanir.

Tam suregler; sureg hiyerarsisi icinde Kurumsal amag ile hedeflerle suregler ve
surece iliskin sorumluluklar arasindaki iliskiyi gOsterecek sekilde sistem
Uzerinden takip edilir.

is akislarda meydana gelecek degisikliklerde gerekli revizyonlar yapilir.

6.4.4.2. izleme ve Raporlama Siireci

e Stratejik, taktiksel veya operasyon tum degisikliklerde ilgili birimlerin risk kontrol
matrisi gbzden gegirilir.

e Olagan digi durumlar haricinde, yilda en az 4 defa birimlerin risk envanteri gézden
gegirilir.  Yapilan kontrollere istinaden genel risk envanterinde/raporlamalarinda
gerekli gincellemeler yapilir.

e izleme ve rapor tirlerine iliskin diger detaylar Sirket siirec hiyerarsisi icerisinde yer
alan E.02. Risk Yonetimi Siireci ve Risk Degerlendirme Talimatinda belirlenir.

REVIZYON BILGILERI

Revizyon No | Revizyon Tarihi Degisikligin icerigi

01

13/01/2022 -Dokiimanin ekinde yer alan tablolar Risk
Degerlendirme Talimatin ekine alinmistir.
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