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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giibre Fabrikalar Tiirk Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1) Gorig

Giibre Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile bagh ortakhiklarinin ("Grup") 1 Ocak 2025 - 31
Arahik 2025 hesap donemine iliskin yilhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilglimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Ydnetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigt irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir,

2) Sinirh Olumlu Goriigiin Dayanag

o lligikteki 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen, Grup'un Iran’da
faaliyet gosteren bagh ortakhg Razi Petrochemical Co.’nun (“Razi”) finansal tablolari, Birim
Denetgisi tarafindan denetlenmis olup ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolide edilen finansal
tablolar ve bilgiler Razi'nin denetgisinin 15 Mart 2026 tarihli ve sarth gorils iceren bagimsiz denetgi
raporu baz alinarak verilmistir. 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolara iligkin Dipnot 17°de
agiklandig: iizere, Razi aleyhine ge¢mis dénemlerde fazla gaz tiiketimi nedeni ile yerel mahkemede
14.144.559.000 TL (330 Milyon ABD Dolan) tutarinda dava agilmig olup, Razi davaya itiraz etmistir.
3 Kasim 2024 tarihli mahkeme kararina gore 14.144.559.000 TL (330 Milyon ABD Dolari) olan talep
tutari, 2.560.676.741 TL (60 Milyon ABD Dolar1) tutarina diistiriilmiis olup Grup Yonetimi bu karara
itiraz etmistir. 19 Mart 2025 tarihinde teblig edilen karara gore, Grup tarafindan yapilan istinaf
bagvurusu reddedilmis olup, 59.379.352 ABD Dolarinin 5denmesini hitkmeden yerel mahkeme karari
istinaf mahkemesi tarafindan onanmis olup Grup, istinaf mahkemesinin vermis oldugu karara itiraz
etmis ve rapor tarihi itibaryla 857.235.696 TL (20 Milyon ABD Dolar) ve 36.914.202 TL (624
Milyar IRR) tutarinda arsamin ipotek degeri kadar karsilik ayimugtir. Grup Yonetimi, 6denmesi
hikkmedilen ve karsibk aynlmayan kalan 39.379.352 ABD Dolan karsilign 1.690.275.988 TL
muhasebelestirilmis olsaydi; 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
hesabimin 1.690.275.988 TL artmasi, buna bagl olarak Esas Faaliyetlerden Diger Giderler hesabinin
1.553.054.698 tutaninda artmasi, Net Kann 1.553.054.698 TL ve toplam &zkaynaklarin da
1.690.275.988 TL tutarinda azalmas: gerekecekti.

e Grup, bagh ortakh@ Razi Petrochemical Co’yu Dipnot 3’te detaylaniyla agikladig: iizere 30 Haziran
2025 tarihinden baglamak iizere TFRS 5 “ Satis amagh elde tutulan duran varhklar ve durdurulan
faliyetler” uyarinca muhasebelestirmistir. TFRS 5'in gerektirdigi sartlarin gergeklegmesini takiben,
bu bagh ortakhifa iligkin varhiklar “Satig amagh simflandinlan varhk gruplarna iliskin varliklar”,
yiikiimliliikler ise “Satis amagh simflandinlan varlik gruplarina iliskin yiikiimllikler”, varhk
gruplarna iligkin kar veya zarar ise “Durdurulan faaliyetler dbnem kari/(zarar1)” olarak simflanmigtir.
TFRS 5 uyarinca muhasebelestirilen bir satig amagh clde tutulan duran varlik, defter degerleri ile satis
igin katlanilacak maliyetler diisiilmiis gergege uygun degerlerinden dilsiik olam ile 8lgiiltir. Sirket 31
Arahk 2025 tarihi itibanyla Razi igin bir gergefie uygun degier analizi yapmamgtir. Dolayisiyla 31
Aralik 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda toplam aktiflerde 16.234.978.641 TL,
toplam yiikiimliiliiklerde 10.094.625.328 TL degeriyle (net olarak 6.140.353.313 TL) tasinan bagh
ortaklik icin bir deger diigiikligl ayrilmas: gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

HD0 Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanhik AS., a Turkish joint stock company, = a member of BD0 nternaticnal Lymited, a UK compaey lsmited by suaramee,
and forms part of the international BDO netwark of Independent member flrms.

Garantist Ile siniels bir Birtestic Krallik sirketi olan 800 Internaticoal Limited'in Uyesi ve bir Tirk ancnim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Dangmaniik
Ananim $irketi, badimsiz liye kuruluglardan olugan BSO agimn bir parcasim teskil etmektedir,
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o iligikteki 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagl ortaklik Razi’nin
bagh ortakhg Petro Saman Avaran Razi konsolidasyona dahil edilmemigtir. Bu hususa bagh olarak
gerekecek diizeltmenin etkisi tespit edilememigtir.

o lisikteki 31 Arahk 2025 tarihli konsolide finansal tablolarda konsolide edilen bagh ortaklik Razi’nin
bagh ortaklifs Arya Phosphoric Co.’nun konsolide edilen finansal tablolar1 denetlenmemis olup,
denetlenmis olmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek sonuglar rapor tarihi itibariyla belirlenememistir.
Bu hususa bagh olarak gerekecek diizeltmenin etkisi tespit edilememistir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas) Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlan’nin  bir parcasi olan Bafimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere™) uygun olarak
yiiritiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Y1lhk
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklan” bélimiinde ayrntili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal
tablolanimin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararim ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarimin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagiimsiz olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
swrasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kanitlarinin, sinirh olumlu goriigiimiiziin olugturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz,

3) Dikkat Cekilen Hususlar

e  Dipnot 36°da belirtildigi fizere 2026 yih Mart ayinda fran ve komsu kérfez ilkelerinde askeri
gatigmalar baglamistir. Bu ¢atismalardan dolay: iran’in Khuzestan blgesinde bulunan petrokimya
tesislerinin yer aldigi sanayi bblgesine 4 Nisan 2026 tarihinde gergeklestirilen saldinlarda, Grup’un
bagh ortakhif Razi Petrochemical Co. tesislerindeki elektrik iinitelerinde hasar meydana geldigi ve
buna bagh olarak iiretimin gegici olarak durdugu anlagilmaktadir. Mevcut bilgiler cergevesinde, séz
konusu hasar diginda tesislerde 8nemli bir fiziksel hasar bulunmadig ifade edilmektedir. Sz konusu
olay, bilango tarihinden sonraki bir gelisme olup, Grup’un bagh ortakhiginin faaliyetleri {izerinde
gegici de olsa olumsuz etkiler yaratabilecek nitelikte olabilir. Rapor tarihi itibariyla, tiretimin yeniden
baslatilmasina yonelik ¢ahgmalar devam etmektedir. Agiklanan duruma ek olarak 8 Nisan 2026
tarihinde Amerika Birlesik Devletleri Bagkani Donald John Trump yaptug resmi agiklama ile, fran
hitkiimeti tarafindan Hiirmiiz Bogaz1’nin hemen ve kosulsuz agilmas: sartiyla iki hafta siiresince fran’a
yapilan askeri harckat: durdurmayi kabul ettigini bildirmistir. Bilango tarihinden sonra meydana gelen
bu gelismelerin Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglari tizerindeki etkileri giivenilir bir gekilde
tahmin edilememektedir.

e Dipnot 17°de agiklandigi iizere, ran, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi'nin daimi iiyeleri,
Almanya ve Avrupa Birligi arasinda 2015 yili Temmuz ayinda imzalanan Kapsamli Ortak Eylem
Plami (“KOEP”, "JCPOA") iran"in niikleer faaliyetlerinin kisitlanmasi karsihfinda ABD, Avrupa
Birligi ve Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin iran'a nilkleer faaliyetleri sonucu uyguladig
ekonomik yaptinmlarin kaldinlmasim ve bazi yaptinmlarin uygulanmasma ara verilmesini
icermektedir. Amerika Birlesik Devletleri, 8 Mayis 2018 tarihinde, KOEP’ten g¢ekildigini agiklamig
ve daha once yiiriirliikten kaldirilan ya da uygulanmasina ara verilen yaptinnmlan tekrar uygulamaya
bagslayacagini ifade etmistir. 4 Kasim 2018 tarihinde devreye alinan yaptinmlarda fran"in petrol, petrol
tiriinleri ve petrokimya iiriinlerinin ticareti yaptinmlara konu olmustur. Ayrica Amerika Birlesik
Devletleri, 2 Mayis 2019 tarihinde sdz konusu ticaretlere iliskin taninan muafiyetleri kaldirmistir,
izleyen dénemlerde yapunimlar devam etmis ve uluslararas: diizeydeki gelismelere bagh olarak iran
ckonomisi iizerindeki etkilerini stirdiirmektedir. iran Disisleri Bakanhg 18 Ekim 2025 tarihinde
yaptig1 agiklamada KOEP’in, Iran’in nilkleer faaliyetlerinin kisitlanmasim igeren maddeleri dahil tiim
maddelerinin sonlandinldigi a¢iklanmistir. Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi 28 Eyliil 2025
tarihinde 2016’da kaldinilan tiim yaptinmlan tekrar uygulamaya baslama karani almistir. fran’in
ekonomik ve finansal istikrar1; yaptinmlar karsisinda alinacak dnlemler ile hukuki, yonetsel ve politik
gelismelere bagh olup, bu gelismeler Grup'un kontrolii digindadir. Bu nedenle, iran’da faaliyet
gosteren sirketler, diger piyasalarda genel olarak karsilagilmayan nemli belirsizlik ve risklere maruz
kalabilmektedir. Ekli konsolide finansal tablolar, Grup yonetiminin raporlama tarihi itibartyla meveut
yaptinmlarin  bagh ortakhgn faaliyetleri ve finansal durumu iizerindeki etkilerine iliskin
varsaymmlarim igermektedir. fran’daki gelecekteki ekonomik kosullar, bu varsayimlardan énemli
olgiide farkhilik gosterebilir.
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e Dipnot 17°de agiklandi {izere, 2011 y1h Kasim ayinda, iskenderun Mal Midiirliigti (“Hazine™), Kiy1
Kanunu hiikiimleri ve Kiy1 Kanunu’nun Uygulanmasina Dair Yonetmelik uyarinca Grup’un Hatay ili,
Iskenderun ilgesindeki tasinmazin bulundugu yerden Kiy1 Kenar Cizgisi gegtigi iddiasi ile ilgili
taginmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava agmistir. Bu davaya konu
olan gayrimenkuliin net defter degeri bilanco tarihi itibariyla toplam 325.295.225 TL'dir. Grup yasal
stiresi i¢inde davaya itiraz etmis, stz konusu terkin talebine temel teskil eden Kiy1 Kenar Cizgisinin
belirlenmesine yonelik hazirlanan bilirkisi raporunun yeniden dilzenlenmesini talep etmis, aynca
davamin Hazine lehine sonuglanmasi ihtimalini g8z 6niinde bulundurarak miilkiyet hakkimin tazmini
igin 500.000 TL tutarinda bir kars: dava agmugtir. Agilan davalar aleyhte sonuglanmis ancak Sirket
yasal siire igerisinde istinaf mahkemesine diizeltme talebinde bulunmustur ve talebi kabul gérmiistiir.
Bunun yaninda Grup yonetimi, Kiy1 Kenar ¢izgisinin yeniden tespiti amaciyla Adli ve Idari yargida
yeni davalar agmistir. Mahkeme ilgili taginmazin tapu kaydinm iptaline, Kiy1 Kenar Cizgisi olarak
terkin edilmesine ve Grup’un agtigi kars1 davanin reddine karar vermistir. Grup Yonetimi gerekgeli
kararin tebligine miiteakip istinaf yoluna bagvurmustur. Rapor tarihi itibaryla hukuki siireg devam
etmektedir. Grup Yonetimi, hukuk misavirlerinin de goriigleri dogrultusunda, konsolide finansal
tablolarda bu asamada bu hususa iligkin karsilik ayirmamistir,

«  [ran’da yerel para birimi Iran Riyali’nde goriilen sert deger kaybi sonrasi iran Merkez Bankasi 2018
yih Nisan ayinda déviz islemleri igin yeni bir platform olusturmug ("NIMA" olarak adlandirilir) ve
tiim bankalarin ve ddviz biirolarmnin iglemlerini bu platforma kaydetmelerini zorunlu kilmistir. Petrol
harici tiriinleri ihrag eden sirketler kendileri igin mal ve hizmet ithal etmek, déviz borcunu geri 6demek
ve bankalarda mevduat olarak degerlendirmek harig olmak iizere ihracattan elde ettikleri tim doviz
gelirlerini bu platform araciligiyla bankalara veya lisansh doviz biirolarina satmak zorundadir. TMS
21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi muhtelif déviz kurlarimin meveut oldugu durumlarda,
kullanilacak kurun, ilgili islemlerin gergeklestigi ve gelecekteki nakit akiglannin gergeklesecegi
beklenen kur oldugunu belitmektedir. Grup Yonetimi, ekli ara donem 6zet konsolide finansal
bilgilerdeki Razi’ye ait yabanci para degerlemelerinde, Iran’daki kur rejiminin muglak olmasi ve
gelecekteki nakit akimlannin hangi kur ile gergekleseceginin belirsiz olmasi nedeniyle, Doviz
Islemleri Merkezi tarafindan agiklanan dénem sonu déviz kurunu (NIMA kuru) esas almistir. Benzer
sekilde, donem ortalamas: kurlari hesaplamrken NIMA’nin agikladig kurlann ortalamas: dikkate
alinmigtir.

e iran’auygulanan yaptirimlar sebebiyle iran’da ihracat yapan firmalar bu satiglarinda gesitli zorluklarla
kargilagmaktadirlar. Thracat yapan fran merkezli firmalarin iran Merkez Bankas: ve diger yetkili
kurumlardan onay almasi gerekmekte olup, bu onay alinmadig: takdirde bu firmalara ihracattan dogan
vergi muafiyetlerinden yararlanamazlar.

e Dipnot 31’de agiklandig lizere 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un satiglarinin %751 (2024: %85)
iligkili kuruluslarina yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Grup’un alacaklarinin %99'u (31
Arahk 2024: %47) iliskili kuruluslarindandr.

Yukarida dikkat ¢ektigimiz bu hususlar tarafimizca verilen sinirh olumlu goriisiimiizii etkilememektedir.
4) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2025 - 31 Arahk 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
9 Nisan 2026 tarihli denetgi raporumuzda siirh olumlu gorils bildirmis bulunuyoruz.

5) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara giire degerlendirilir. Raporda aynca, Grup’un
geligmesine ve kargilasmast muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c} Faaliyet raporu ayrica asafidaki hususlar: da igerir:

- Faaliyet yihimin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve dzel &nem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yanetim kurulu tiyeleri ile iist diizey y@ineticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yiinetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanlii nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Deneteinin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilklimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde ver alan ekonsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptig: irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla
ve bafimsiz denetim sirasinda elde enifiimiz bilgilerle tutarh olup olmadifn ve gergefi yansitip
yansitmadig hakkinda girils vermek ve bu gorigiimiizii igeren bir rapor dilzenlemektir.

Yapuimz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiritiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faalivet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yapug irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitillmesini gerektirir,

Bu bafimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Cemalettin Turan’dir,

BDO Denet Baglm.mz Denetim
ve Dan élﬁi
Memh‘ef anona! Network

Istanbul ’
9 Nisan 2026
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GENEL BILGILER

A. Raporun Dénemi

01.01.2025 - 31.12.2025

B. Ticaret Unvani

Gubre Fabrikalari Tlirk Anonim Sirketi (“Gubretas”)

C. Ticaret Sicili ve Numarasi

istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi, 47535-0

D. iletisim Bilgileri

GENEL MUDURLUK (Merkez)

Yamanevler Mahallesi, Ahmet Tevfik ileri Caddesi, No.1/3 34768 Umraniye/istanbul

Tel: +90 (216) 468 50 50
Faks: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

TESISLER ve BOLGE MUDURLUKLERI:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Kérfez / KOCAELI
Tel : 490 (262) 528 46 40

iZMIiR TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. No: 28 Aliaga / iZMIR

Tel :+90 (232) 62791 59

iSKENDERUN TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eyliil Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY

Tel :+90 (326) 656 22 88

BATI AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Yesilova Mahallesi, 1680 Sokak, No:1 Muratpasa / ANTALYA
Tel : +90 (242) 3114373 -83
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http://www.gubretas.com.tr/
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DOGU AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. Atatiirk Cad. No: 6 Sariseki iskenderun/HATAY

Tel 1490 (326) 626 1442 - 44 - 49 -50

EGE BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMIR

Tel 1490 (232) 627 91 59

GAP BOLGE MUDURLUGU

Adres : Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. Tarim Kredi St. No: 305/5 Haliliye/SANLIURFA

Tel :+90 (414) 341 08 08

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DIYARBAKIR

Tel 1490 (412) 25112 46 / 490 (412) 251 15 46

iC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : S6gitdézi Mahallesi 2185 Cadde No: 20F i¢ Kapi No:11 TK Ségiitézii Plaza
Cankaya/ANKARA

Tel :+90(312) 2127575

KARADENIizZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN

Tel :+90 (362) 266 40 10

MARMARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Ertugrul Mah. Yazar Mehmet Serez Cad. No:8/2 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Tel  : +90 (282) 262 76 50 / +90 (282) 262 47 94
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E. Organizasyon $Semasi

YONETIM KURULU

Aytag ONKUN
Genel Muddr

Mehmet Halil 0ZSUER
isletmelerve Yatirim
Planlama Direktori

Ali Fuat HAMURCU
Satis ve Pazarlama
Direktori

Hande ERDOGMUS Musa GORAL
Mali Isler Direktérii Tedarik Zinciri Direktori

F. Sermaye Yapisi

Gubretas’'in kayith sermaye tavani 31.12.2025 tarihi itibariyla 2.000.000.000 £, 6denmis
sermayesi ise 334.000.000 £’dir. Donem igerisinde sirketin ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik olmamistir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Rapor dénemi
itibariyla Pay Geri Alim Programi kapsaminda sirketin iktisap ettigi kendisine ait pay
2.146.559 adettir.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) 376. madde’de ifade edilen “sermayenin kaybi” veya “borca
batik olma” durumlarindan herhangi biri mevcut degildir.

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Tablo 1: SERMAYE YAPISI

S ey
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 262.954.536 78,73
Gubretas (Geri alinan paylar) 2.146.559 0,64
Diger 68.898.905 20,63
Toplam 334.000.000,00 100,00

G. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Gubretas'ta oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketin imtiyazli
payi olmadigindan imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore azhk haklar, TTK 411. maddede halka acik sirketler icin
ongoruldigi sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri”’nce
kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir.
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H. Yonetim Kurulu
H.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Uyeleri

Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplantilari’nda Esas S6zlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn) hiikimleri cercevesinde en az 5 (bes) en ¢cok 9 (dokuz) Gyeden olusacak sekilde segilir.
Yénetim Kurulu Gyeleri, 30.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile 1 (bir) yil igin goreve
secilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ozgegmisleri

Gorev isim Gorev Baslangig Tarihi
Bagkan Huseyin AYDIN 30.04.2025
Baskan Vekili Yasin AYAZ 30.04.2025
icraci Uye Aytac ONKUN 30.04.2025
Bagimsiz Uye Hasan DURSUN 30.04.2025
Bagimsiz Uye Dr. Vahit Ferhan BENLI 30.04.2025

Hiiseyin AYDIN — Yonetim Kurulu Baskani

1959 yilinda Borcka/Artvin’de dogdu. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi
Fakiltesi’nden 1981 yilinda mezun oldu. Meslek hayatina T.C. Ziraat Bankasi A.S.’de Mifettis
Yardimcisi olarak baslayan Sn. AYDIN; Miifettis, Daire Baskani, Duisburg/Almanya Temsilciligi
ve Sube Muddurlagu gorevlerinde bulundu.

Pamukbank T.A.S. ile T. Halkbank A.S." nin birlestigi 2003-2005 vyillari arasinda yarGttaga T.
Halk Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi, Pamukbank T.A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
ve T.C. Ziraat Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevlerinin ardindan Sn. AYDIN, 2007
yilinda Ulkenin bugline kadarki en biiyik islemi olarak bankanin halka arz edildigi 2005 -2011
doneminde, T. Halk Bankasi A.S.”nin Genel M{idiri olarak gorev yapti.

Sn. AYDIN, 15 Temmuz 2011-26 Mart 2021 tarihleri arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. Genel
Madurligi, 2010-2021 yillari arasinda ise Tirkiye Bankalar Birligi Yonetimi Kurulu Baskanhgi
gorevlerini ylaratta.

2017-2021 yillari arasinda Tiirkiye Varlik Fonu Yénetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2015-
2022 tarihleri arasinda da Ziraat Katilim Bankasi Yonetim Kurulu Baskanhgi yapti. 2019 ve 2022
tarihleri arasinda Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir. 01 Subat
2022 tarihinde Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Genel Midiiri olarak atanan Sn. AYDIN, 22
Nisan 2022 tarihinde GUBRETAS Yénetim Kurulu Baskani olarak géreve basladh.




Yasin AYAZ - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2005 yilinda istanbul Universitesi, ingilizce isletme béliimiinden mezun olan Yasin Ayaz,
Warwick Universitesi “Endiistriyel Ar-Ge ve Teknoloji Yoénetimi” Lisansisti programini
tamamladi.

2005-2009 yillari arasinda Deloitte Turkiye ofisinde, Kidemli Denetgi olarak yerel ve
uluslararasi sirketlerin bagimsiz denetim projelerinde gorev aldi. 2009-2011 yillari arasinda
Vodafone ve Tiirk Telekom-Avea sirketlerinde Finansal Karar Destek birimlerinde Kidemli
Analist, 2011-2016 yillari arasinda Tiirk Hava Yollari A.O. biinyesinde istiraklerden sorumlu
proje yoneticisi ve bu slirecte grubun istiraklerinden MNG Teknik A.S. ve THY Teknik A.S.
sirketlerinde Mali isler Baskani gérevlerini yirittii. 2016-2019 vyillari arasinda havacilik
alaninda cesitli sirketlere danismanlik hizmeti veren Yasin Ayaz, 2019 yilinda istanbul
Havalimani'inda Kurumsal Finans Miduri olarak ve 2019 yilindan itibaren yiyecek icecek
sektorinde faaliyet gosteren Q Food &Beverage Grubunda maliisler global operasyonlarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alismstir.

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisansi ve Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirlik (SMMM) ruhsatina sahip olup, Eylil 2021 tarihi itibari ile Tarim Kredi Holding,
Finans Grup Bagkani olarak gorevine devam etmektedir. Yasin Ayaz, 3 Agustos 2022 tarihinden
itibaren Gibre Fabrikalar T.A.S. (GUBRETAS) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 2024 Nisan
itibariyle de Tarim Kredi Stit AS Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini ylritmektedir.

Aytag ONKUN - Yénetim Kurulu Uyesi (Genel Miidiir)

1974 yili Gaziantep dogumlu olan Sn. Ayta¢ ONKUN, Lisans egitimini 1998 yilinda Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi Yonetim Organizasyon Bdlimi, Yiiksek Lisans Egitimini ise 2016
yilinda Toros Universitesi isletme Fakiiltesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde tamamladh.

1996 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Gaziantep Bolge Birligine bagl Blyliksahinbey Tarim
Kredi Kooperatifi'nde memur olarak goéreve basladi.

1997 yilinda Mersin Bolge Birligine tayin olan Sn. ONKUN sirasiyla Erzin, Aydincik, Anamur
Tarim Kredi Kooperatiflerinde galigti. 2008 yilinda Yénetmen, 2012 yilinda ise Mersin Bolge
Birligine Bélge Mudir Yardimcisi olarak atandi.

2019’dan itibaren Sanhurfa Bolge Birligi'nde Bdlge Mudurl olarak goérevini siirdirirken 10
Haziran 2022 tarihinde Giibretas’a Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak atanmistir.

Dr. Vahit Ferhan BENLI — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini 1986-1994 yillari arasinda Bankacilik ve Finans alaninda Ziirih
Universitesi’nde tamamlayan Sn. BENLI, Bankacilik ve Finans sektériinde profesyonel
kariyerine devam ederken 2001-2008 vyillari arasinda Ziirih Universitesinde Doktora
calismasini tamamlamistir.




Profesyonel is hayatinda, 1994-1995 yillari arasinda KOCBANK Sistem Gelistirme Sorumlusu,
1995-1996 vyillar arasinda BANKALARARASI Stratejik Planlama Sorumlusu, 1996-1998 yillari
arasinda ABN AMRO BANK AVP Kurumsal Bankacilik, 1998-1999 WestLB Kurumsal ve Finansal
Kurumlarin Yoneticisi, 1999-2001 ABN AMRO BANKA Kiralama Varliga Dayal Yapilandiriimis
Finansman — Kredi Pazarlama Muidlri, 2003-2006 vyillari arasinda Halkbank Finans
Kurumlarindan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Banka icra Komitesi Uyesi, 2006-2007 yillari
arasinda Halig Kiralama Genel Mudiir, 2008-2011 Kiler Holding Grup CFO’su, 2011-2012 yillari
arasinda Yapi Merkezi Genel Koordinatér, 2020-2022 yillari arasinda Ziraat Bankasi Kazakistan
Risk Yénetiminden Sorumlu Bagimsiz Direktér/Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir.
Sn. BENLI, istanbul Ticaret Universitesi isletme Fakiiltesi’'ndeki calismalari yani sira Ziirih
Universitesi’nde misafir 8gretim gorevlisi olarak Bankacilik ve Finans Béliimiinde Gayrimenkul
Finansmani konusunda her yil bir mastir sinifina ders vermektedir. Ulusal ve uluslararasi
hakemli dergilerde yayinlanan makaleleri, kitap yazarligi, kitapta bolim yazarlhig ve editorlik
dahil olmak Uzere ¢esitli konferans ve sempozyumlarda ¢ok sayida bildiri sunmustur.
Bankacilik ve finans alaninda birgok yiiksek lisans ve doktora tezi ydneten Sn. BENLI, ingilizce
ve Almanca bilmektedir.

Ticaret ve proje finansmani anlasmalarinin yapilandiriimasi, sendikasyon kredileri ve kurumsal
bankacilik, derecelendirme ve kredi riski yonetimi alanlarinda ulusal ve uluslararasi bircok
kurumda Ust diizey gérevlerde bulunan Sn. BENLI, klasik ve yapilandirilmis emtia finansmani
alaninda Tirkiye de az kiside bulunan finansman yapilandirma tecriibesine sahiptir.

Hasan DURSUN - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1956 dogumlu olan Hasan Dursun, lisans egitimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Siyaset
Bilimi ve Maliye boliminde tamamladi. Kariyerine 1977 yilinda Simerbank Alim Satim
Miiessesesi’'nde baslayan Sn. DURSUN T.C. Merkez Bankasi istanbul Kambiyo Subesi kambiyo
elemani olarak gorev almis ve daha sonra Tiirkiye imar Bankasi T.A.S ve Deva Holding’de
mifettislik, Titlin Bank Genel Midirligi’nde Krediler Mudir Yardimciligl yapmistir.

Faisal Finans Kurumu, Anadolu Finans Kurumu A.S. ve Albaraka Tirk Katihm Bankasi A.S. ‘de
toplam 28 yil boyunca sube midirlGgi gorevini yurattld. Ekim 2017 — Mart 2018 doneminde
Albaraka Tirk A.S."de Mudir Danismanhgl yapti. Kurumsal yonetim alaninda; 2017- 2018
yillari arasinda Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2020- 2022 yillarinda
Ziraat Katilim Bankasi Yonetim Kurulu Uyeligi, Natura Gida San. ve Tic. A.S. (Golf Dondurma) 4
yil ydnetim kurulu tiyeligi, Tarim Kredi Teknoloji A.S."de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi, Tarim
Kredi Hayvancilik A.S."de 2024-2025 déneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulundu. 1995 yilinda MUSIAD {yeligine kabul edilen Sn. DURSUN’un, 21 yil siiren MUSIAD
tyeligi bulunmaktadir. Bu siire zarfinda 11 yil boyunca MUSIAD Genel Merkezi Uye Kabul ve
Teskilatlanma Komisyonu Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Ertemeller insaat
Gayrimenkul Danismanlk LTD STi.’de gayrimenkul danismani, 2023-2025 tarihlerinde Buraklar
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Otomotiv Ltd.Sti CFO olarak gorev almistir. Sn. DURSUN 19 Agustos 2022 tarihinden itibaren
Giibre Fabrikalari T.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak géreve devam etmektedir.

H.2. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutur.
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla her iki ayda bir sirketin risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. i¢ denetim sisteminin isleyisi ve
etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Sirket yonetiminde hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamistir. Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastirilmasinda 6nci rol oynamakta olup bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatirmci ve istirak iliskileri Birimi ile yakin is birligi icerisinde hareket etmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlar
sigorta ettirilmistir.

H.3. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu toplantilarinda ve karar nisabinda Esas Sozlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine uyulur. Sirkette Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin g¢alismalar
ylritmek ve Yonetim Kurulu Gyelerine hizmet vermek lizere genel midiire bagh Yonetim
Hizmetleri Ofis Yoneticiligi birimi olusturulmustur. Sirket icindeki birimler konulariyla ilgili
ihtiya¢ duyulan kararlar icin 6nergelerini hazirlayarak Genel Midurlik onayini aldiktan sonra
Yonetim Hizmetleri Ofis Yoneticiligi’'ne iletirler. Bu 6nergelerle ilgili gindem olusturularak
Yonetim Kurulu toplantisina davet yazisiyla birlikte Yonetim Kurulu baskanligina ulastirihr.
Yonetim Kurulu davet yazisi ve glindemi Yonetim Kurulu baskaninin onayiyla Yénetim Kurulu
Uyelerine iletilir. Toplantidan sonra alinan kararlar Yénetim Kurulu Giyelerine ve ilgili birimlere
gonderilir.

2025 yih icinde fiziki olarak 4 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapiimistir. Yonetim Kurulu
dyelerinin agirlikl oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu’nda kararlar oy
cokluguyla alinmaktadir. Yonetim Kurulu tGyeleri prensip olarak her toplantiya katilir.

H.4. Yonetim Kurulu Komiteleri ve Bagimsizlik Beyani

Yonetim Kurulu, sirketimizin icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev
ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla Sirket Esas S6zlesmesi,
TTK, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni olusturmustur. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Gostermesi ve Ucret Komitesi'nin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvan Gorev
Hasan DURSUN Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Vahit Ferhan BENLI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, Yonetim Kurulu’nda gorev alan iki bagimsiz lyeden olusmaktadir. Komite Baskanhgi

gorevini Hasan DURSUN yuritmektedir.

Komite’nin gérev ve sorumluluklari arasinda;

Kamuya agiklanan konsolide finansal tablolarin yirarlikteki mevzuat ve Uluslararasi
Finansal Muhasebe Standartlari’na uygunlugunu denetlemek,

Faaliyet raporunu gozden gegirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu
bilgilere goére dogru ve tutarli olup olmadigini belirlemek,

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen ve konsolide finansal tablolari etkileyecek
derecede 6nemli olan sikayetleri incelemek,

ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gegirmek,

Sirketin ic denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine ulastiriimasini ve
tartisilmasini saglamak ve

Sirket faaliyetlerinin yurirlikteki mevzuatlara ve sirket ici diizenlemelere uygun
olarak yurGtilip yuratilmedigini gozetmek, yer almaktadir.

Komite, 2025 faaliyet yilinda 5 adet toplanti gergeklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 5 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Hasan DURSUN Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Vahit Ferhan BENLI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozgiir Firat CERTEL Komite Uyesi Yatirimci ve istirak iliskileri Yoneticisi

Komite, Yénetim Kurulu'nda gérev alan iki bagimsiz Giye ve Yatirnmci ve istirak iliskileri

Yoneticisi olmak Uzere toplam (¢ Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevini bagimsiz
Uye Hasan DURSUN vydriitmektedir.

Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin &neminin ve faydalarinin sirket biinyesinde
benimsenmesini saglamak,
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e Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen g¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, yer almaktadir.

Komite, 2025 faaliyet yilinda 2 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim
Kurulu’na 2 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Dr. Vahit Ferhan BENLI Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan DURSUN Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fatih Bugra Kaan CUHACI Komite Uyesi ic Kontrol Yetkilisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nda gérev alan iki bagimsiz tiye ve i¢ Kontrol Yetkilisi olmak (izere
toplam (¢ Giyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gérevini bagimsiz tiye Dr. Vahit Ferhan
BENLI yiriitmektedir.

Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;
e Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve politikalarini hazirlayarak, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak ve uygulamalari yakindan takip etmek,
e Sirketin tasidigl temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi igin Yonetim
Kurulu’na 6neride bulunmak ve limit ihlallerini gbzetmek,
e Risk yonetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi konusunda Yonetim Kurulu’'na
onerilerde bulunmak,
e Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, ol¢lilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi
sureclerine yonelik izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesini saglamak ve
e Risk dl¢im yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve glivenilirliginin saglanmasina
zemin olusturmak, yer almaktadir.
Komite, 2025 faaliyet yilinda 6 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim
Kurulu’na 6 adet rapor sunmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu {yelerimiz Sn. DURSUN ve Sn. BENLI Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6 nolu maddesi kapsaminda asagida yer alan nitelikleri
tasidiklarina dair bagimsizlik beyanlarini sirketimize iletmislerdir.

Bagimsizlik Beyani

“Glibre Fabrikalari T.A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
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a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldudu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar (lstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de ddhil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar gergcevesinde
sirketin 6nemli éiclide hizmet veya (iriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya (iriin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yoénetim Kurulu lyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi olmam sebebiyle listlenecedim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Badh oldugum mevzuata uygun olarak, lniversite dgretim liyeligi harig, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik
sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ézgiirce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu iyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu ve

h) Yonetim Kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.”

Vahit Ferhan BENLI Hasan DURSUN

H.5. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendirme esaslari
SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda hazirlanan Ucretlendirme Politikas’’'nda
belirlenmistir. Sirketin Ucretlendirme politikasi Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler
bazinda agiklanmis olup Tiirkce ve ingilizce olarak Sirket internet sitesinde yayinlanmustir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yonetici (cretleri piyasadaki ekonomik
veriler, piyasadaki mevcut Ucret politikalar, sirketin buytkIGglu ve kisilerin deneyimleri,




I.

egitimleri ve sirkete olan katkilari ve mevcut pozisyonlari dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yukimliliklere gére belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimaz.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilere borg
ve kredi vermemis, Uglincl bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Yonetim Kurulu lyeleri, genel midir,
direktorler olmak lizere Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalarin toplami konsolide finansal
tablolarinin 31 no’lu dipnotunda sunulmustur.

Ust Yonetim

Gorev isim Goreve Baslangig Tarihi
Genel Mudir Aytag ONKUN 10.06.2022
Tedarik Zinciri Direktoru Musa GORAL 10.01.2023
Satis ve Pazarlama Direktori Ali Fuat HAMURCU 10.01.2023
isletmeler ve Yatirim Planlama Direktérii | Mehmet Halil 0ZSUER 28.03.2023
Mali isler Direktérii Hande ERDOGMUS 07.10.2024

Sirket Ust Yonetimi

Musa GORAL - Tedarik Zinciri Direktoru

1970 yilinda Ordu’nun Unye ilcesinde dogan Musa GORAL, Lisans egitimini 1990 yilinda Ege
Universitesi Ziraat Fakiltesi, Tarim Ekonomisi boliimiinde tamamladi.

Yiiksek Lisans Egitimini ise Tarim Ekonomisi (izerine, Namik Kemal Universitesi, Ziraat
Fakiltesi'nde tamamladi. Ziraat Yiksek Miihendisi olan Sn. GORAL, evli ve iki cocuk babasidir.

Meslek hayatina 1993 yilinda baslayan Sn. GORAL, 1995 yilinda Tarim ilge Midirligi’nde,
1996-2004 vyillari arasinda ise Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri'nin cesitli birimlerinde
cahsti.

Sn. GORAL, 2004 yilinda Satis Yoneticisi olarak GUBRETAS ta calisma hayatina devam etti.
2008 -2019 yillari arasinda GUBRETAS Marmara Bélge Miidiirii, 2019-2020 yillari arasinda ise
GUBRETAS Ege Bolge Miidiirii olarak calisti. 2020 yilinda GUBRETAS Satis ve Pazarlama
Direktorliigli gbérevine atanan Sn. GORAL, Ocak 2023 itibari ile GUBRETAS Tedarik Zinciri
Direktori olarak gorevini stirdirmektedir.
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Ali Fuat HAMURCU - Satis ve Pazarlama Direktorii

1972 yili Konya dogumlu olan Ali Fuat HAMURCU, Lisans egitimini 1993 yilinda Selguk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarla Bitkileri Bolimiinde, Yiksek Lisans Egitimini ise 2012
yilinda Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yénetim ve Organizasyon bilim dalinda
tamamladi.

1993 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Konya Bolge Birligi’'ne baglh Tuzyaka Tarim Kredi
Kooperatifi'nde ziraat miihendisi olarak géreve basladi.

1995 - 2008 yillari arasinda Kulu Tarim Kredi Kooperatifi'nde Ziraat Mihendisi ve Kooperatif
Mudur Yardimcisi olarak ¢ahsti.

2008 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Konya Bolge Birligi’'ne tayin olan Sn. HAMURCU, 2010
yihinda Yénetmen, 2015 yilinda Bélge Mudur Yardimcisi olarak atandi.

Tarim Kredi Kooperatifleri Konya Bolge Birligi Bolge Mudur Yardimcihigl gérevinde ¢alisirken,
10 Ocak 2023 tarihinden itibaren GUBRETAS’ta Satis ve Pazarlama Direktdrii olarak atandig
gorevini stirdirmektedir.

Hande ERDOGMUS - Mali isler Direktorii

1981 Ankara dogumlu olan Hande ERDOGMUS, lisans egitimini 2003 yilinda Hacettepe
Universitesi Matematik Bélimiinde tamamladi.

Profesyonel kariyerine 2005 yilinda Ziraat Bankasi 14. Dénem Bankacilik okulunda Uzman
Yardimcisi olarak basladi. 2020 yilina kadar Ziraat Bankasi’nin c¢esitli ticari, kurumsal
subelerinde sirasiyla uzman, yonetmen, kurumsal portfoy yoneticisi ve portfoy mudiri
olarak gorev yapti.

2020-2022 yillari arasinda Kiziltoprak-Fenerbahge Sube Mudirligi, 2022-2024 yillarinda
genel midirlige bagh Dis Ticaret Operasyonlari Bolim Baskanligi’nda Kurumsal Subelerden
sorumlu bélim miduri olarak gérev yapti.

Sn. ERDOGMUS Ocak 2024 tarihinde Finans Miidiirii olarak GUBRETASta calismaya
baslamistir. 01.02.2025 tarihinde ise GUBRETAS Mali isler Direktorii olarak atanmistir.

Mehmet Halil OZSUER - isletmeler ve Yatinm Planlama Direktorii

1979 yilinda Mardin’de dogan Mehmet Halil OZSUER, lisans egitimini 2001 yilinda Uludag
Universitesi Gida Miihendisligi bolimiinde tamamladi.

Yiiksek Lisans Egitimini ise 2004 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
isletme anabilim dalinda tamamladi. Sn. OZSUER, akademik kariyerine Gebze Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii isletme bolimiinde Doktora seviyesinde devam
etmektedir.
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Meslek hayatina 2002 yilinda Naturem Sirketler Grubu’nda Kalite Kontrol Miihendisi olarak
baslayan Sn. OZSUER, 2004-2013 yillari arasi Tezman holding, Sel Sanayi Uriinleri Tic. Paz.
A.S.’de Pazarlama ve Satis Sorumlusu, Seljel Gida jelatini fabrikasinda Fabrika Muduri olarak
calisti.

2013-2020 yillari arasi Turkcell’de sirasi ile i¢ Denetim Kidemli Uzmani, i¢ Denetim Mudiird,
Sureg Glvence ve Kalite Direktori pozisyonunda, daha sonra Turkcell ve grup sirketlerinden
sorumlu i¢ Denetim Direktérii pozisyonunda gorev ald.

2020-2022 yillari arasi 6zel bir konsorsiyum isbirligi ile kurulan Gerede Jelatin tesisine
danismanhk gérevini siirdiriirken, Temmuz 2022 tarihinde i¢ Denetim, Risk ve Siire¢
Yénetimi Direktérii olarak GUBRETASta calismaya baslamistir. Sn. OZSUER, Mart 2023
tarihinden bu yana isletmeler ve Yatinm Planlama Direktdrii olarak gérevine devam
etmektedir.

insan Kaynaklari

Calisan Bilgileri
Sirketin ¢alisan sayisi 31.12.2025 tarihi itibariyla 438 kisi olmustur. (31.12.2024; 432 kisi)
Cahisan sayisinin dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 2: CALISAN SAYILARI

Gorev Yerleri 31/12/2025 31/12/2024
Genel Mudurluk 62 60
Uretim Tesisleri 309 304
Bolge Midurlukleri 67 68
Toplam 438 432

Toplu is Sozlesmesi

2023 — 2024 dénemini kapsayan Toplu is Sézlesmesi (TiS) 31.12.2024 tarihinde sona ermistir.
2025 — 2026 ddnemine iliskin TiS gériismeleri isci sendikasi Petrol-is (Tirkiye Petrol Kimya
Lastik iscileri Sendikasi) ile isveren sendikasi KiPLAS (Tiirkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik
Sanayii isverenleri Sendikasi) arasinda devam ederken 03.07.2025 tarihinde isci sendikasi
karari ile grev uygulamasina gidilmis olup, varilan anlasma sonrasinda 19.11.2025 tarihi
itibariyla grev uygulamasi sona ermistir.

Egitim Faaliyetleri

Egitim faaliyetleri, sirket calisanlarinin yonetsel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik olmustur. 2025 yili icerisinde toplam 103 calisanin katihmiyla 1239
saatlik egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.
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insan Kaynaklan Politikasi

En onemli varligini insan kaynagi olarak goren, surdirilebilir blylimesini galisanlarinin
yetkinliklerinde ve gelisiminde bulan Glbretas, ¢alisanlarini segerken ve ise yerlestirirken,
etnik koken, dil, din, cinsiyet ve siyasi distince ayrimi gozetmemektedir. Sirket adil yaklasim,
etkin iletisim ve ¢6ziim odakl davranis temelinde hareket ederek, takim ¢alismasina uygun,
idealist ve yeniliklere agik insanlar bulmayl hedeflemektedir. Degerlendirme yaparken;
objektif basari kriterleri ve kurum kiiltlri rehber edinilmektedir.

is saglhg givenligi ve cevre kalite sistemleri dogrultusunda; sirekli iyilestirme ve
organizasyonel gelisim ¢alismalari yapilmaktadir. Organizasyonel gelisim g¢alismalar
sonucunda; degisen ve gelisen Sirket faaliyetlerine gore gbérev tanimlari ve sireg¢ akislari
dizenlenmektedir.

Bugliniin ihtiyaglarini karsilayan ve yarina hazirlikh olmayi saglayacak yontem ve tekniklerle;
calisanlarin bilgi, birikim ve donanim eksikliklerinin giderilmesi igin gerekli adimlar
atilmaktadir. Bltce beklentileri ve Sirket stratejileri dogrultusunda birim hedefleri dlizenlenir
ve bu hedeflere ulasabilmek icin ihtiyac analizleri Sirket tarafindan yapilir. ihtiyac analiz
sonugclarina gore; egitim ve kisisel gelisim faaliyetleri planlanmakta ve bu faaliyetler hayata
gecirilmektedir.

Etik ilkeler ve Galisma Politikasi

GUBRETAS biinyesinde etik ilkeler; uyulmasi ya da kacginilmasi gereken ve 6zii “diristlik”
olan davranislar bitinlni ifade etmekte olup sirketin etik ilkeler kapsaminda dikkat etmis
oldugu tim hususlar “GUBRETAS Etik ilkeler ve Calisma Politikasi” dokiimani altinda
toplanmistir. GUBRETAS etik standartlara uygun, sorumlu is modeline sahip olmanin
temelinde galisanlarinin oldugunun bilincindedir.

Sirket Etik ilkeleri’nin temel amaci dis kaynakl dokiimanlar (mevzuat ve standartlar) ile Sirket
ici dokiimanlarin (yonetmelik, prosediir vb.) muhtelif tutum ve davranislarla ilgili yol gosterici
olamayabilecegi durumlarda is etigi/is ahlaki konusunda ortak bir kurum kaltird olusturmak;
bu konudaki bilinci, duyarliligi ve farkindaligi yikseltmektir.

Sirket calisanlari ve tim paydaslarindan, bu politika 6nciligiinde etik ilkeler ile hareket
etmeleri beklenmektedir. Bu ilkeler kapsaminda GUBRETAS her tiirli ayrimcilig, fiziksel ve
psikolojik siddeti ve yanlis davranisi reddetmekte, calisanlarini insani degerleri diisiinmeye
sevk etmektedir.




Sirket Etik ilke ve Calisma Politikasina uygun olmayan davranislarin ve etik ihlallerin bildirimi
icin GUBRETAS web sitesi tizerinde kolay erisim etik basvuru sekmesi olusturulmustur. Ayni
zamanda “etik.bildirim@gubretas.com.tr” adresli e-posta ve “0216 468 50 55” numarali
telefon hattiiletisim kanallari genisletilmistir. Sirket, aykiri davranis sergileyen kisiler igin ilgili
kurulus ve kisileri harekete gegirerek derhal karar almakta, alinan kararlar uygulanmakta ve
ihlal bildirimi yapanlar sonug ile ilgili bilgilendirilmektedir.

GUBRE SEKTORUNDEKi GELISMELER VE BEKLENTILER
Turkiye ve Global Giibre Sektoriu

Ham madde ve emtia fiyatlari Diinya’da yasanan savas ve jeopolitik gerilimlerle birlikte uzun
yillar ortalamalarinin Gizerinde kalmis ve yeni normal olarak kabul edilecek seviyelerde seyrini
sirdirmektedir. Kiiresel glibre sektori gorece istikrarh bir gériinime kavusmasina ragmen
jeopolitik catismalar, ekonomi ve iklim gibi riskler etkisini siirdirmeye devam etmistir.

Amonyak fiyatlarinin 2025 yil icerisinde ylikselen bir grafik seyretmesi azotlu giibre
fiyatlarinin yikselmesine ve buna bagl olarak Ureticilerin azotlu glibre kullaniminin
azalmasina neden olmustur. 2024 yilinda 2 milyon ton tiiketilen Ure giibresi pazari 2025
yilinda yaklasik %7,5 daralmistir. Orta Dogu’da yasanan jeopolitik gerilimler, elektirik ve
dogal gaz kesintileri Ure giibresi tizerindeki fiyat baskisini artirmistir. Diger énemli girdi olan
fosforik asit fiyati ise 2025 yilinda yaklasik %22 oraninda yikselmistir. Bu yukselis yurt igcinde
DAP ve 20.20.0 glibresinin tiiketimini dogrudan etkilemektedir. DAP tiiketimi 2024 yilina
gore gerilerken, NP ve NPK glibrelerinin tiketimleri bir dnceki yila gore sinirh da olsa
artmigtir. Doviz kurlarindaki artis ve kimyevi glibre fiyatlarinin gérece yikselmesi nedeniyle
Uretici alternatif olarak Organomineral glibrelere yonelmis ve 2025 yilina gore
organomineral glibre tiketimi %5 artmistir.

2025 yilinda yurt genelinde yasanan asiri iklim olaylari, don, yiksek sicaklik ve kuraklik
nedeniyle meyvecilik basta olmak lzere bir¢ok lirlinde istenilen rekolteye ulasilamamistir.

Tarimsal drin fiyatlari ve Uretici gelirlerinin kimyevi gubre talepleri Uzerinde etkisi
bulunmaktadir. Bugday ve arpa fiyatlarinin yurt disi borsalarla paralel seyretmesi ve hububat
ekim dénemine bu durumun yansimasi Ureticilerin kullandiklari giibre deseninin DAP’tan NP
ve Organomineral glibre iceriklerine kaymasina neden olmustur. Ciftcinin Gretim maliyetleri
icerisinde 6nemli bir yer tutan glbre fiyatlari yasanan jeopolitik gelismelere bagh olarak
yukari yonli hareket etmistir.

Sonug itibariyla Glkemizde 2025 yilinda 6,2 milyon ton kimyevi glibre tiiketilmis, pazar 2024
yilina gore %5.8 daralmistir.
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Grafik 1: GLOBAL PAZARLARDA GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Tiirkiye Giibre Sektoriinde 2026 Yili Beklentileri

2026 yilinda Turkiye glibre sektorl, savas, jeopolitik riskler, doviz kuru seviyeleri, enerji
maliyetleri ve finansman kosullarindaki gelismelerden dogrudan etkilenecektir. ithal ham
maddeye olan bagimlilik nedeniyle maliyet yapisi UGzerindeki baskinin devam etmesi
beklenmektedir. Subat sonunda baslayan ABD/israil-iran Savasinin ham madde kaynaklarina
ulasimi kisitlamasi basta azotlu giibreler olmak tizere tiim glibreler lizerindeki fiyat baskisini
en Ust seviyeye ¢ikardi. Azotlu glbre ticaretinin %20-25’inin gerceklestigi Hirmiiz Bogazi’'nin
kapanmasi ile kiiresel ¢capta olumsuz yonde etkisi bulunabilecegi tahmin edilmektedir. Bu
durum, kuzey yarim kiirede oldugu gibi tilkemizde de azotlu glibre kullaniminin yogun oldugu
bu donemde (reticilerin gibre tedarikini erken saglama yoluna giderek sezon ihtiyacini
temin etmeye calismasi olarak yansimistir.

Uretici gelirlerinin, Griin bazinda farklilasmaya devam etmesi beklenmektedir. Hububat
grubu Urlinlerde girdi maliyetlerine duyarlilik yiksek kalirken, misir, pamuk ve geltik gibi
yliksek gelir potansiyeline sahip Uriinlerde verim ve kalite odakl gibre kullaniminin
korunacagi 6ngorilmektedir. Ciftcilerin, toplam glibre kullanim miktarindan ziyade kullanilan
Urlinln etkinligine ve uygulama verimliligine odaklanmasi beklenmektedir.

Kiresel olgekte glibre ham maddesi tedarikinde jeopolitik risklerin dnemini korumasi
beklenmektedir.

Hububat icin kullanilacak azotlu glbrelerde yurt genelinde yagan kar yagisi talebi
destekleyecektir. Yil icerisinde basta aycicek, misir, pancar, patates ve pamuk olmak lzere
Urln fiyatlarinin Ureticilerin reel gelirlerine yansiyacak sekilde hareket etmesi 6zellikle azotlu
glbrelerde talep istahini artiracaktir.

Hububat ekim alanlari sonbaharda genel olarak yeterli yagis almis ve bitki ¢ikislari ¢ogu
arazide gerceklesmistir. 2026 Ocak ve Subat aylarinda kar yagislarinin olmasi nedeniyle su
kaynaklarinda tarimsal sulama amacli su birikimi az da olsa olusacaktir. Bahar yagmurlarinin
zamaninda ve diizenli yagmasi ise sulama riskini ortadan kaldiracak, tarimsal (iretimde verim
icin vazgecilmez girdi olan kimyevi glbrelerin gerektigi miktarda tliketiimesine zemin
hazirlayacaktir.

SIRKET FAALIYETLERI

Gubretas Turkiye’'nin kimyevi glibre sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve 6nct firmasidir. Sirket
satislarinin 6nemli bir kismini bagli ortakhigi oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
(“TKK") aracihgi ile gerceklestiriimektedir. Yurtdisi satislarini ise Avrupa, KKTC ve Turki
Cumbhuriyetler gibi yakin cografi bolgelere gerceklestirmektedir. Tiirkiye genelinde 8 bolge
satis mudurligtu bulunmaktadir. Glbretas yaklasik 2.700 satis noktasi (bayi ve kooperatif
toplami) ile Tlrkiye’nin tarimsal Gretim yapilan her boélgesinde satis yapmaktadir.
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A. Tesisler ile ilgili Bilgiler

Gubretas tesis, depo ve idari binalardan olusan, 167.430 m2’si kapali alan olmak (lizere
yaklasik toplam 450.000 m2’lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Tablo 1 : GAYRIMENKULLER (Kapali Alan-m?)

il Yonetim Uretim Tesisleri Depolar

Ankara 140 -- --
Hatay 690 5.110 43.910
istanbul 2.700 - -
izmir 810 5.480 21.000
Kocaeli 2.850 30.470 24.110
Samsun 1.110 1.000 20.790
Tekirdag 70 -- 7.190
Toplam 8.370 42.060 117.000

167.430

Glibretas Yarimca Tesisleri'nde 800.000 ton/yil kati kimyevi giibre, izmir Tesisleri’'nde
100.000 ton/yil bitki besleme grubu giibre, iskenderun Tesisleri’nde 55.000 ton/yil bitki
besleme grubu glibre kapasitesi olmak tzere toplam 955.000 ton/yil Uretim kapasitesine
sahiptir Glbretas’a ait depolarin toplam kapasitesi 450.000 tondur.

Tablo 2 : GUBRETAS GUBRE URETIM VE DEPOLAMA KAPASITESI

Uretim Depo Kapasitesi
Yarimca Tesisleri Kapasitesi Depolar P P
Ton
Ton/Yil
NPK 1A (Kompoze) 250.000 Hatay 150.000
NPK 1B (Kompoze) 250.000 Samsun 100.000
NPK 2 (Kompoze) 300.000 Kocaeli 100.000
Toplam 800.000 izmir 55000
izmir Tesisleri s
Bitki Besleme Grubu | 100.000 Tekirdag 30.000
iskenderun Tesisleri bmir
Bitki B . 15.
itki Besleme Grubu ‘ 55.000 (I Giibre Deposu) 5.000
Genel Topl 955.000
enel Toplam Toplam 450.000
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B. Uretim

Tirkiye faaliyetleri kapsaminda, 2025 yilinda 349.305 ton kati gilibre, 73.594 ton yavas
salinimli glibre, 19.005 ton organomineral gibre, 17.802 ton bitki besleme grubu glbreler
olmak lizere toplam 459.706 ton kimyevi giibre tretilmistir. Toplu is S6zlesmesi gériismeleri
kapsaminda 3 Temmuz 2025 ve 19 Kasim 2025 tarihleri arasinda isci sendikasi karari ile grev
uygulamasi yapilmis olup ilgili tarih araliginda Yarimca Tesisinde tretim olmamustir.

Grev uygulamasi kapsaminda 2025 yilinda bir dnceki yila gore toplam uUretim %23,9
diismistiir. Uriin gruplarina gére kati giibrede %31,1 diisiis, yavas salinimli giibrelerde %30,8
artis, organomineral glibrelerde %25,6 disls ve bitki besleme grubu glibrelerde %30,3 artis
elde edilmistir.

Tablo 5: URETIM MIKTARLARI (TON)

Uriin Grubu 2025 2024 Degisim
Kati Gubre 349.305 508.700 (%31,3)
Yavas Salinimli Gubre 73.594 %30,8
Organomineral Glibre 19.005 25.550 (%25,6)
Bitki Besleme Grubu (Sivi-Toz) 17.802 13.666 %30,3
Genel Toplam 459.706 604.174 (%23,9)

Grafik 1 =YILLAR iTIBARIYLE URETIM MIKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KATI GUBRE URETiIMI-BiN TON
88%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm Uretim —eo— Kapasite Kullanim Orani

*2025 yilinda 140 glinlik grev sebebiyle kapasite kullanilimi dlismustdir.
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C. Satislar ve Tedarik
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Tirkiye faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda 1.702.392 ton kati giibre, 51.300 ton
organomineral glibre, 45.277 ton bitki besleme grubu glibre olmak lzere toplam 1.798.969

ton kimyevi glbre satilmistir. Gegen yilin ayni donemine gore satiglar kati gibrelerde %13,8,
organomineral glibrelerde %109,4 ve bitki besleme grubu glbrelerinde %3,4 artis
gostermistir. Toplam satislardaki artis orani ise %15 olmustur.

Sirketin 12 aylik donemde gergeklestirdigi ihracat miktari toplam 2.065 ton olmustur.

Tablo 6: SATIS MiKTARLARI (TON)

Kati Kimyevi Giibreler 2025 2024 Degisim
Kompoze 596.826 553.667 7,8%
Azotlu 818.754 705.581 16,0%
Fosfatli ve Diger 215.519 181.053 19,0%
Yavas Salinimli 71.293 55.815 27, 7%
Kati Giibre Toplami 1.702.392 1.496.116 %13,8
Organomineral 51.300 24.501 %109,4
?Silt\';i_itzlég‘srf)r“b” 45.277 43.791 %3,4
Genel Toplam 1.798.969 1.564.408 %15,0

2025 yilinda hammadde ve ticari mal alimlar gecen yilin ayni dénemine gore %16,7 artarak

1.697.074 ton olarak gerceklesmistir.

Tablo 7: TEDARIK MIKTARLARI (TON)

Uriin Grubu 2025 2024 Degisim
Hammadde 346.923 491.645 (%29,4)
Ticari Mal 1.350.151 962.165 %40,3
Toplam Alimlar 1.697.074 1.453.810 %16,7
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Grafik 2 =YURTICI SATIS MiKTARLARI VE PAZAR PAYLARI

KATI GUBRE SATIS-BIN TON

31,7%

30,3%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Giibretas Satis (i¢ Piyasa) —e—Giibretas Pazar Payi

D. Yatirnmlar

Gubretas, Turkiye kimyevi glibre Uretimi faaliyetlerinde 2025 yilinda 386.646.919 % tutarinda
yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

Sirketin 2025 yilinda tesislerinde tamamlanan ve devam eden yatirimlarinin detaylari
asagidaki gibidir:

e Yarimca - Fosforik Asit Hatlarinin Yenilenmesi

Sik patlama ve sizinti problemleri nedeniyle operasyonel siirdirilebilirligi sinirli olan fosforik asit
hatlari, uctan uca vyaklasik 700 metre boyunca tamamen vyenilenmis ve HDPE doénisimi
tamamlanmistir. Bu yatirim ile proses giivenligi ve isletme strekliligi 6nemli dlglide artiriimistir.

e Yarimca - TSP Tesisinin Doniisiimii ve Slowfert Unitesi Kurulumu

Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, Yarimca sahasinda bulunan 1800m? kapali alana sahip eski
TSP tesisi; sokiim, yapisal gliclendirme, dis cephe revizyonu ve asbestli ¢cati sokiim islemleri sonrasi
modernize edilmistir. Tesisin Slowfert glibre Gretim tesisi olarak yeniden yapilandiriilmasina yonelik
calismalar yapilmistir.

e Yarimca - Depo Faz-2 Projesi, CED Siireci

Depo Faz-2 yatirimi kapsaminda tiim CED slirecleri tamamlanmis; halk katiiml toplantilarin ve ilgili
degerlendirme asamalarinin ardindan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’ndan “CED
Olumlu” karari ahinmistir.

e Yarimca - Emtia Deposu Gati Yenilemesi

Yarimca tesislerinde bulunan emtia deposunun yaklasik 2.258m? cati yenileme c¢alismalari
tamamlanmistir.
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e Yarimca - NPK Tesisleri Mekanik iyilestirme

NPK 1 A/B ve NPK 2 tesislerinde tambur rediktorlerinde sik yasanan kirilma ve arizalar nedeniyle
kapsamli kalici bakim programi uygulanmis; isil ve mekanik iyilestirme galismalari tamamlanarak
ekipman guvenilirligi artirilmistir.

e Yarimca - MCC Odasi Havalandirma ve Elektrik Altyapi Revizyonu

NPK 1 A/B tesisleri MCC odasinda yaz aylarinda kritik seviyelere gikan i¢ ortam sicakliklari ve yangin
riski dikkate alinarak mevcut yetersiz havalandirma sistemi tamamen revize edilmistir. Elektrik pano
altyapisi ve iklimlendirme sistemi bastan sona yenilenerek operasyonel givenlik ve sureklilik
gliclendirilmistir.

e Yarimca - Ar-Ge ve inovasyon Merkezi Altyapisi

Modern ve teknolojik tarim uygulamalarina altyapi olusturmak amaciyla Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi projelendirilmis ve altyap! c¢alismalari tamamlanmistir. Tim tesislerin simiilasyon
ortaminda modellenebildigi merkez, inovatif ve 0Ongorilebilir gelistirme c¢alismalarina imkan
saglayacak sekilde kullanima hazir hale getirilmistir.

e Yarimca - Tesisleri NPK 2 Kule Yenileme

Tesisinin yikama sisteminin yer aldigi lGretim binasina bagh olan betonarme yapi ana binadan
ayrilmasi projelendirildi ve bagimsiz bir yapi olarak yenilenmesi tamamlanmistir.

e Yarimca - Kiire Amonyak Tanki izolasyon Calismalari

Yarimca tesislerinde kiire amonyak tankina yapilan kamyon ile beslemelerin tretimi aksatmamasi
icin ikinci kamyon bosaltma pompa istasyonu kurulumu tamamlandi ve ayrica tank izolasyonu
saglandi.

o Ege Bolge Midiirliigi - Depo Celik Konstriiksiyon ve Cati Kaplama Yenileme

Ege Bolge Mudirligli tarafindan kullanilan 11 adet deponun gatisini tagsiyan 200 ton celik
konstriiksiyon kumlanarak epoksi boya ile boyanmistir. 11.000m? cati kaplamasi sandvi¢ panel ile
yenilenmistir.

e izmir Aliaga - Cati Yenileme

izmir Tesisleri Aliaga Fabrika binasinda bulunan 7000m? cati kaplamalari giines enerjisi altyapisina
uygun hale getirilerek yenileme ¢alismalari tamamlanmistir.

e izmir Aliaga - Koli Otomasyonu

Sivi 1LT ve 5LT siseler icin Tam Otomatik Kartezyen Robotlu Kolileme Hatti projemiz devreye
alinmustir. Yiiksek hiz, distk hata orani ve veri bitlnlGgu saglayan, strdirilebilir ve uzun émirli
bir Uretim hatti kazanimi elde edilmistir.

e iskenderun Lojistik - Depo igi Raf Yapimi

Sivi toz grubu Uriinleri daha efektif bicimde depolamak amaciyla Sariseki tesislerindeki 9. Hol raf
sistemiyle donatiimistir.
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e iskenderun Akgay - Depo Arsasi Alimi

iskenderun Akcay depolarimizin bulundugu arazinin yaninda yer alan, belediye miilkiyetindeki yola
baglantili 3.869m%lik arsa satin alinarak mevcut parsel buyutilmis ve toplam arsa alani
45.549m?%ye ulasmistir. Bu operasyon ile depolama sahasinin sevkiyat basta olmak lzere efektif
olarak kullanimi ve trafik gtivenligi artirilmistir.

e iskenderun Akgay - Depolama Tesisi Yatirimi

iskenderun Akgay Depolama Tesisi yatirimi i¢in 22.400m2’lik depolama tesisinin projelendirme ve
tasarim calismalari tamamlanmistir. Ruhsat ¢alismalari devam etmektedir.

e iskenderun - Slowfert Yatirimi

iskenderun tesislerimizde kullanilmak lzere otomatik slowfert makinesi imalatina baslanmistir.
Slowfert Uretim kapasitesinin arttirilmasi amaciyla yapilan projede, imalatgi firma makine ekipman
imalatlarina devam etmektedir.

e iskenderun - Sivi Toz Kapasite Yatirmi

iskenderun tesislerimizde sivi (iretim kapasitesini artirmak tizere ilave tank alimi yapiimistir. Uretim
kapasitesi artisi yapmak amaciyla 30 tonluk ilave tank tesise kazandiriimistir.

E. AR-GE
Kalite Gelistirme Calismalari

Gubretas Uretimini ve tedarikini yaptigi tim dGriinlerde sahip oldugu kalite anlayisi ve kalite
standartlarina olan baglihgi ile Tirk Ciftgisinin yetistirdigi Urlnlerde verimlilik ve kalite artisina
dogrudan temas etmektedir. Alaninda uzman, yetismis insan kaynagi, donanimli laboratuvar
altyapisi ile Tark Ciftgisine sunulan tiim glibre ve 6zel Urinlerin en iyi kalitede olmasi icin kalite
gelistirme ¢alismalari artarak devam etmektedir.

Yarimca Laboratuvarinda hammadde kontrollerinden baslayarak Uretilen ve sevk edilen tim
glibrelerin kalite kontrollerini yaparak garanti edilen iceriklerde triin arzina katki saglamaktadir.

Yarimca Laboratuvari TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyon belgesine sahiptir. Dolayisiyla akredite olan
test metodlarina dayanarak verdigi test sonuclarinin biitiin diinyada taninirhigini garanti etmektedir.
Diger yandan ise Ulke icinde Tarim ve Orman Bakanliginin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Faaliyetleri
kapsaminda glbre analizlerinde “referans kurum” olarak hizmet vermektedir. Bununla birlikte
miusterilerine de glibre analizi hizmetleri vermektedir.

En son bilinyemize katilan cihazlar ile 6zellikle sivi Girlinlerde viskozite 6lcimiini saglanmaktadir.
Yarimca, izmir ve iskenderun Laboratuvarlarinda calismalar, fiziksel ve kimyasal analiz kapsami ve
cihaz parkuru genisletmek Gizere devam etmektedir.

Uriin Gelistirme Calismalari

2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin onayi ile Yarimca Tesisleri blinyesinde Ar-Ge Merkezi
kurulmustur. Bu merkezin kurulmasi ile Glkemizdeki sanayi-liniversite ortakligina katki saglanmasi
hedeflenirken ayni zamanda sektoriinde yenilikleri yakalayan ve bu tiirde calismalar yapan ekipler
ile yerel ve global bazda bir araya gelme yolunda 6nemli adim atilmistir. Bu cercevede kamu
kurumlari ve Universitelerle is birligi modelleri de kullanilarak, tilkenin ve Ureticilerin ihtiya¢ duydugu
Urlinlere daha kolay ulasiimasini saglayacak ¢6ziimlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Ayni zamanda da Ar-Ge kadrosunu alaninda lisans Ustli ¢alismalarda bulunmus kadrolarla
zenginlestirmis ve teknik bilgi birikiminin ylksek seviyelere ¢ikarilmasi saglanmistir.

Gunlimuze dek gergeklestirilmis olan bazi 6nemli calismalar su sekildedir;

Ar-Ge Merkezi’'nin kuruldugu ilk yil olan 2018’de Tarim ve Orman Bakanhgi, Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligi (TAGEM) ne sunulan Ar-Ge projesi kabul edilmis
ve 36 ay boyunca kamu destekli olarak ylrtttlmesi kararlastiriimistir. Proje ortaklari arasinda
Konya Selcuk Universitesi ve Ankara Universitesi ile 6 farkl bdlgedeki tarimsal arastirma
enstitileri bulunmaktadir.

2019 yilinda kamu-sanayi-tniversite is birliklerini artirmak ve ortaya c¢ikacak sinerjiyle
yenilikgi Griinler gelistirmek amaciyla TUBITAK TEYDEB 1501 proje basvurusu yapilmistir.
Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile yiiritilmekte olan {iniversite-sanayi is
birliginin daha da gelistirilmesi amaciyla sanayi doktora programi olan TUBITAK 2244’e
basvurulmustur.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitiisii ile birlikte ortak Ar-Ge serasi kurulumu
yapilmis, devam eden projelerin bitki denemeleri sera sartlarinda kontrolli olarak yapilmaya
baslanmistir.

Toprak numunelerinde biyolojik analizlerin yapilabilmesi ve yenilikgi Grlinlerin gelistiriimesi
amaciyla Ar-Ge Merkezi blinyesinde mikrobiyoloji laboratuvari alt yapisi kurulmustur.
Avrupa Birligi (AB) arastirma-gelistirme fonu desteklerinden faydalanmak ve c¢okuluslu
ortaklarla proje gelistirilmesi amaciyla AB proje basvuru hazirliklari tamamlanmistir.
Akdeniz Universitesi ve Bati Akdeniz Tarimsal Arastirma Enstitisiic MUdirlGgi isbirligi ile
diizenlenen 8. Ulusal Bitki Besleme ve Glbre Kongresi'nde Gubretas Ar-Ge Merkezi Toprak
Verimliligi Haritasinin ic Anadolu Bélgesi kismi sézlii bildiri sunmustur. Ayni calisma
“Mediterranean Agricultural Sciences” isimli bilimsel dergide akademik makale olarak
yayinlanmistir.

24-26 Ekim 2025 tarihleri arasinda Konya Necmettin Erbakan Universitesi’nde diizenlenen
18. ISPEC Uluslararasi Tarim, Hayvancilik ve Kirsal Kalkinma Konferansi’'na toplamda 5
katilimci ve 2 adet so6zli bildiri ile katilim saglanmustir.

2024 yilinin 6nemli gelismelerinden biri olan ve istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (izU)
ile birlikte yurGtilip tamamlanan Tibitak TEYDEB 1505 projesinin ticarilesmesi konusunda
ilk adimlar atilmistir. Ozetle belirtmek gerekirse laboratuvar skalasindan retim boyutuna
¢ikartabilmek icin Olgeklendirme c¢alismalari, ekipman tedarikcileri arastirmalari, ilk
denemeler ve projenin Universite ayagindaki akademisyenler ile teknik tartismalar
yapilmistir.

2025 Yil Gelismeleri

2025 yili iginde Yeni mikrobiyal glibre Urlnleri gelistirme ¢alismalari kapsaminda GFBiO2-
GFBiO3-GFBiO4 mikrobiyal glbre Urtnleri tescil alinabilmesi icin Toprak, Gibre ve Su
Kaynaklari Enstitiisiinde misir bitkisinde denemeye alinmistir. Uriinlerin deneme raporlari
tamamlanmis ve tescil alimiicin basvurular gerceklestirilmistir.

Bitkilerin kok gelisimi tesvik edici nitelikteki mikrobiyal glibrelerin; kuraklik ve tuzluluk
stresine karsi bitki gelisimini tesvik edici mikrobiyal glibrelerin gelistirilmesi kapsaminda yeni
mikrobiyal giibre formiilasyonlarinin raf émri testleri tamamlanmistir.  Uriinlerin sera
denemeleri devam etmektedir.
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e Gebze Teknik Universitesi is birligi ile olusturulan Giibretas Ar-Ge serasinda yil icinde
Mikrobiyal Gubre Denemesi misir bitkisinde, Harmanlanmis Premium toz (Urlnlerin
denemesi ¢ilek bitkisinde, Azot stabilizator denemesi misir bitkisinde sera alaninda
denenmistir. GAPO1 ve GAPO3 Tarla alaninda bugday denemeleri gerceklestiriimis ve
raporlanmistir.

e EFT grubu Urlnlerimizin renklendirilmesi amaciyla ilk ¢alismalar baslatilmistir. Bu amagla lg
yabanci ve bir yerli tedarikci ile calismalara baslanmis ve ayni zamanda iki tanesi ile
denemeler yapilmis olup devam etmektedir. Ayni zamanda renklendirici ajanlarin kaplama
yagl ile etkilesimi de ilgi alanlarindan birisidir. Bu kapsamda incelenen konular renk verici
ajanlarin grandl ylzeyinde kahlcihg, kaplamah yiizeyde kalicilligi, renklendirilmis granil
ylzeyinin renklendirilmesi olarak oOzetlenebilir. Ancak her birinin de ayri ayn
detaylandiriimasi ve incelenmesi gerekli olup galismalar devam etmektedir.

Uriin Portféyii Giigleniyor

Gubretas pazarda rekabet Ustlinliigl saglamak, karhligini artirmak ve misteri ihtiyaclarini tam olarak
karsilamak amaglariyla Griin portfoylniu gliglendirmektedir. Glibretas Ar-Ge Merkezi son yillarda
Yesil Mutabakat’in (Green Deal) da hedefleri arasinda gosterilen organik glibreleme, topraktaki
canhhigi ve mikroorganizma cesitliligini destekleyen, yeni mikrobiyal gubrelerin gelistirilmesi
¢alismalarini devam ettirmektedir. Ar-Ge Merkezi ¢alismalari kapsaminda 3 adet yeni mikrobiyal
glibre tescili basvurusu yapilmistir.

Gubretas olarak ithal ikamesini ortadan kaldirmak ve alternatif Girlin olarak gelistirilen yerli sivi deniz
yosunu Searion yuksek kalite standartlarinda hazirlanmistir. Deniz yosunu igerdigi dogal hormonlar,
aminoasitler, vitaminler ve mikrobesin elementleri sayesinde bitkilerin kdk gelisimi destekler, stres
toleransini artirarak verim ve kaliteyi ylkseltmektedir.

2025 Premium harmanlanmis iiriin g¢atisi altinda disik hava sicakliklarinda giibre performansinin
arttirilmasi amaciyla biyostimilant ile zenginlestirilmis 4 adet yeni toz giibre; 10.52.10, 17.7.27,
20.10.20 ve 18.18.18 icin tescil siiregleri baslatilmis ve tamamlanmistir.

Aralik 2025 basinda Tarim Kredi 6lceginde gerceklestirilen ve iki hafta boyunca devam eden
toplantilarda bu Urlinlerin lansmani yapilmistir. Ayni zamanda yine Aralik ayinda satis yoneticileri
icin bu Urlnlerin ozelliklerini daha iyi anlatmak ve kullaniciya en dogru bilginin aktarilabilmesi
amaciyla Ar-Ge ekibi tarafindan Satis ve Pazarlama ekiplerine online bir tanitim seansi diizenlenmis
ve bu toplantida gelen biitlin sorular cevaplanarak son kullanici olan Turk Ciftcimize en dogru sekilde
drlnlerin tanitilmasi yolunda adimlar atilmistir.

IV. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLERE AiT FAALIYETLER

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin 1 no’lu dipnotunda
Sirketin bagh ortaklik ve istiraklerine iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

A. Razi Petrochemical Co. Faaliyetleri
Uretim

Razi Petrochemical Co. (“Razi”) tarafindan 2025 yilinda 1.234.201 ton mubhtelif cinslerde
mamul Uretilmis olup asagidaki tabloda detaylari verilmektedir.
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Tablo 8: URETIM MiKTARLARI (TON)

| 32

Uriin 2025 2024 Degisim
Amonyak 586.818 541.367 %8
Ure 298.679 334.646 (%11)
Sulfurik Asit 121.365 194.877 (%38)
Kukurt 188.868 207.237 (%9)
DAP 38.471 68.293 (%44)
Toplam 1.234.201 1.346.420 (%8)
Satislar

Razi tarafindan 2025 yilinda 960.030 ton Urin satilmistir.

Tablo 9: SATIS MIiKTARLARI (TON)

Uriin 2025 2024 Degisim
Amonyak 407.159 313.813 %30
Kukart 277.749 331.331 (%16)
Sulfarik Asit 108.070 185.006 (%42)
Ure 138.506 159.684 (%13)
DAP 28.546 77.714 (%63)
Toplam 960.030 1.067.548 (%10)

Not: Razi’de iiretim ve satis rakamlari arasinda olusan fark, Razi’nin tam entegre (lretim
yapisi sebebiyle ézellikle amonyak ve kiikiirt driinlerinin bir kisminin ara mamiil olarak
kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Yatirnmlar

Razi tesislerinde, verimlilik artisina donlik vyatirnmlar ve renovasyon yatirimlari
gerceklestirilmistir. iran tesislerinde 2025 yilinda 306.417.809 % yatinm harcamasi
yaptimistir.

B. Giibretas Maden Yatirimlari A.S. Faaliyetleri

Gubretas Maden Yatirimlari A.S. S6gut Altin madeni Faz-1 tesis insaati 2022 Aralik ayi i¢cinde
tamamlanmis olup 27 Ocak 2023 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
katihmiyla altin Giretim faaliyetlerine baslamistir.

Tamamlanan Faz-1 tesis ile Akbastepe cevher damarinin oksitli Gst kisimlari agik ocak isletmesi
yontemiyle Uretilen kismi ile Korudanlik yeralti isletmesinden Uretilen cevher islenmektedir.
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2024 yihinda maden ruhsat sahasi icinde potansiyel bolgelerdeki olasi cevherlesmeleri tespit
etmeye yonelik sondaj ¢alismalarina baslanmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

2024 Ekim ayi icinde Faz-1 tesisin kapasite artisi ve Faz-2 tesisin oncelikle flotasyon kismini
kapsayan yatirim karari alinmis olup 2024 Aralik ayinda Faz-2 tesisine yonelik 70 milyon
EURQO’luk tesis makine, ekipman ve malzemeleri de kapsayan anahtar teslimi tedarik anlagmasi
imzalanmistir.

Gubretas Maden Yatirimlari A.S. tesislerinde 2025 yilinda toplam 1.079.382.826 TL yatirim
harcamasi yapilmis olup ortalama calisan sayisi 571 kisidir.

DIGER FAALIYETLER VE GELISMELER

. Olagan Genel Kurul ve Kar Payi Dagitimi

2024 yili hesap donemine ait 73. Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Nisan 2025 tarihinde
gergeklestirilmistir. Toplantida gorisilen giindem maddeleri ve alinan kararlar asagida yer
almaktadir.

30.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi;

Acilis ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi

ic Yonerge’nin 7. Maddesi uyarinca atanan Toplanti Baskani Sn. Yasin AYAZ tarafindan Sn. Mesut
GUVEN tutanak yazmani olarak ve Sn. Hande ERDOGMUS oy toplama memuru olarak gérevlendirilerek
toplanti baskanligi olusturulmustur. Toplanti Baskani, e-GKS sistemindeki teknik islemlerin toplanti
aninda yerine getirilmesi igin Sn. Ozgiir Firat CERTEL (Merkezi Kayit Kurulusu e-GKS Sertifikasi Uzmanlhidi
bulunmaktadir.) ve Sn. Akif ihsan AKMAN’1 gérevlendirmistir.

2024 yili hesap déonemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MidurlGga temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR tarafindan, toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce ilan edilmis oldugundan 2024
yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okundu kabul edilmesi ve sadece sonug¢ kisminin okunmasi
onerildi. Onerge oylamaya sunuldu ve 270.213.097,484 % itibari degerde oyla ve oy birligi ile kabul
edilmistir. Onerge dogrultusunda, ydnetim kurulu yillik faaliyet raporunun sonug kismi okundu, rapor
mizakereye agildi. Pay sahiplerinden maden faaliyetleri ile ilgili gelen soru Uzerine maden
faaliyetlerinden sorumlu Genel Midir Halit Semih Demircan tarafindan bilgi verildi.

2024 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun okunmasi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Madurlugi temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR tarafindan, toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce ilan edilmis oldugundan 1 Ocak
— 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetgci Raporunun okundu kabul edilmesi ve sadece
dzetinin okunmasi 6nerildi. Onerge oylamaya sunuldu ve 270.213.097,484 % itibari degerde oyla ve oy
birligi ile kabul edilmistir. Onerge dogrultusunda, bagimsiz denetgi raporunun 6zeti okundu.
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4. 2024 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdikinin oylamaya

sunulmasi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Midurlaga temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR tarafindan, toplanti tarihinden asgari 3 hafta dnce ilan edilmis oldugundan 1 Ocak
—31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin okundu kabul edilmesi ve sadece ana
kalemlerinin okunmasi teklif edildi. Onerge oylamaya sunuldu ve 7.193.999 % itibari degerde olumsuz
oya karsiik 263.019.098,484 # itibari degerde oyla ve oy cokluguyla kabul edildi. Onerge
dogrultusunda, konsolide finansal tablolarin ana kalemleri okundu, mizakere edildi. Fiziki ve elektronik
ortamda yapilan oylama sonucunda 2024 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolar 7.193.999 %
itibari degerde olumsuz oya karsilik 263.019.098,484 % itibari degerde oyla ve oy cokluguyla tasdik
edilmistir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralarinin oylamaya sunulmasi

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda yonetim kurulu Gyeleri, 2024 yili hesap
donemine iliskin faaliyetlerinden otiirii 6.216.910 4 itibari degerde olumsuz oya karsilik
263.996.187,484 % itibari degerde oyla ve oy cokluguyla ibra edildi. Yonetim Kurulu tyeleri kendi
ibralarinda oy kullanmamustir.

6. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi konusundaki teklifinin miizakeresi ve oylamaya sunulmasi

Yénetim Kurulu’nun EK.1’de yer alan karin kullanimina iliskin, 02/04/2025 tarihinde KAP’ta ilan edilmis
teklifine gore, yasal kayitlarda dagitilabilecek donem kari bulunmamasi, yani sira devam eden
yatirimlar sebebiyle artan likidite ihtiyaci ve sirketin finansal yapisinin korunmasi gereklilikleri
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi onerilmistir. Yonetim Kurulu’nun 6nerisi genel kurula okunarak
oylamaya sunuldu. Neticede fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda Y&netim
Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi yonindeki teklifi 270.213.097,484 % itibari degerde oyla ve oy
birligi ile kabul edilmistir.

7. Yonetim Kurulu liyelerine gorevleri siiresince 6denecek licretlerin tespiti ve oylamaya sunulmasi

Sirket ortaklarindan Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MudurlGgu temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR'In toplanti baskanlgina sundugu ve genel kurulda okunan énergesi ile Genel Kurul
tarihinden gecerli olmak lizere, Yonetim Kurulu Baskani’na ve Yonetim Kurulu lyelerinin her birine net
40.000 TL/ay huzur hakkr Gcreti ve giinlik 200 Euro yurtdisi harcirah belirlenmesi, Yonetim Kurulu
Gyelerinin 2025 ve 2026 yilina iliskin olarak huzur hakki Gcretlerinden vergi beyannamesinde 6denecek
vergi cikmasi durumunda bu verginin sirket tarafindan karsilanmasi, teklif edilmistir. ilgili 6nerge fiziki
ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu, neticesinde 7.194.357 % itibari degerde olumsuz oya karsilk
263.018.740,484 % itibari degerde oyla ve oycokluguyla kabul edilmistir.

8. Yonetim Kurulu liyelerinin secimi ve gorev siirelerinin belirlenerek oylamaya sunulmasi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MidurlGga temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR'In toplanti baskanligina sundugu ve genel kurulda okunan 6nergesi ile
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e Sn. Hiseyin AYDIN (T.C. Kimlik No: XXXXXXXXXXX)
e Sn.Yasin AYAZ (T.C. Kimlik No: XXXXXXXXXXX)
e Sn. Aytag ONKUN (T.C. Kimlik No: XXXXXXXXXXX)

1 yil stire ile yonetim kurulu adayi olarak teklif edilmistir.
Ayrica y6netim kurulu bagimsiz Gye adayliklari igin sirket Yonetim Kurulu’nun 07/02/2025 tarihinde
KAP’ta ilan edilen karari ile;

e Sn. Hasan DURSUN (T.C. Kimlik No: XXXXXXXXXXX)

e Sn. Vahit Ferhan BENLI (T.C. Kimlik No: XXXXXXXXXXX)

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylari olarak teklif edilmistir.

Teklif edilen adaylarin 30 Nisan 2026 tarihine kadar gérev yapmak Uizere yonetim kuruluna segilmeleri
genel kurulun oylamasina sunuldu. Neticede fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylamada 7.176.097%
itibari degerde olumsuz oya karsilik 263.037.000,484-% itibari degerde oyla ve oygokluguyla adaylarin
secilmeleri kabul edilmistir.

Emel Adalioglu muhalefet serhi verdi, “SPK, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulunda,
en az ylzde 25 oraninda olmak (izere, kadin tiye olmasi 6nerilmektedir. Bu ilkeye uymak icin bir hedef
ve uyum politikasi belirlediniz mi? SPK raporlama kurallari geregi kadin YK {iyesi atanmamasinin
gerekcelerini aciklamaniz gerekmektedir, Kadin YK (iyesi atanmamasi gerekgenizi acgiklar misiniz?
Saygilarimla” Toplanti baskanligi tarafindan bilgi ve yanit verildi.

9. Kayith sermaye tavani yenilemesinin ve esas sdzlesme tadilinin oylamaya sunulmasi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Mudurlaga temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR tarafindan verilen 6nerge ile, toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce ilan edilmis
oldugundan kayitli sermaye tavani siire uzatiminin, kayith sermaye tavanin yikseltilminin ve esas
sozlesme tadilinin ortaklarin bilgisi dahilinde oldugu belirtilerek, esas s6zlesme tadilinin okundu kabul
edilmesi ve sadece degisen kisimlarinin okunarak dogrudan mizakere ve oylamaya gegilmesi teklif
edildi. ilgili 6nerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu, neticesinde 7.194.357-% itibari
degerde olumsuz oya karsilik 263.018.740,484-% itibari degerde oyla ve oycokluguyla 6nerge kabul
edildi.

Onerge dogrultusunda T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi’nin 29.01.2025 tarih ve E-29833736-
110.04.04-67009 sayili yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirliigii'niin 17 Subat 2025
tarih ve 106300612 sayil izinleri ile onayli esas s6zlesmenin degisen kisimlari genel kurula okundu.
Muzakeresi sonrasinda Ek.2’de yer alan esas s6zlesme tadili ve 2 milyar TL olacak yeni kayith sermaye
tavanin 5 yil sire ile gecerliligi fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Oylama neticesinde
7.194.357-% itibari degerde olumsuz oya karsilik 263.018.740,484-% itibari degerde oyla ve
oycokluguyla kabul edilmistir.

10. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan
secilmesi teklif edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun oylamaya sunulmasi

Denetim Komitesinin 6nergesi dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun 02/04/2025 tarihli karari ile sirketin
2025 yilina ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapmak Uzere vergi kimlik numarasi
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2910010846 ve MERSIS numarasi 0291001084600012 olan, istanbul Ticaret Sicili Miidiirligiine 254683
sicil numarasi ile kayith olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin secilmesi teklif
edilmistir. Yonetim kurulunun teklifi genel kurulun bilgi ve oylamasina sunuldu. Fiziki ve elektronik
ortamda yapilan oylamada 270.213.097,484-% itibari degerde oyla ve oybirligi ile kabul edilmistir.

11. 2024 yili hesap doneminde liciinci kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek, kefaletler ve
elde etmis olduklari gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Kamuya ilan edilmis 01.01.2024-31.12.2024 dénemine ait konsolide finansal raporlarin 16.2 numarali
dipnotunda belirtildigi tzere; 31/12/2024 itibari ile olagan ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaciyla
sirketin diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin
bulunmadigl Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan 1.3.6 sayili
ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sirket ile hakim ortag Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi arasinda akdedilen Basbayilik
Sozlesmesi ve bu kapsamda sirket ile hakim ortagl arasinda yapilan ticari islemlere iliskin Yonetim
Kurulu Raporu konularinda Genel Kurul’a bilgi verildi. ilgili hususlara yénelik gelismelerin KAP’ta ilan
edilerek kamuya duyuruldugu agiklandi. Neticede bu g¢ergevede gergeklesen islemlerin 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi esaslarina ve ilkelerine uyumlu oldugu, herhangi bir c¢ikar catismasina
sebebiyet vermedigi Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Ayrica Sirket’e veya Yatirimci iliskileri Birimine
s0z konusu cercevede bildirilmis baska bir islem bulunmadigi da Genel Kurul’un bilgisine sunuldu.

13. 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi, 2025 yilinda
yapilabilecek bagis ve yardim tavaninin belirlenerek oylamaya sunulmasi

2024 yilinda yapilan bagislarin toplam tutarinin 1.649.438-TL oldugu ve tutari olusturan ana kalemler
Ozet olarak Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Glindemin ikinci kismi kapsaminda Sirket ortaklarindan
Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MudUrligu temsilcisi Sn. Ahmet Cagri TATAR
tarafindan, “Bagis ve Yardim Politikasi”nda belirtilen bagis ve yardim Ust limiti hari¢ diger bitiin
hususlar ayni kalmak Gzere, 2025 yilinda yapilabilecek bagis ve yardimlarin Gst limitinin son agiklanan
yillik finansal tablolardaki aktif toplamin binde biri (%0,1 veya 0,001) olarak belirlenmesi teklif edildi.
Teklif fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu, neticesinde 6.791.502-% itibari degerde olumsuz
oya karsilik 263.421.595,484-% itibari degerde oyla ve oycokluguyla kabul edildi.

14. Pay Geri Alim Programi kapsaminda yapilan islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Sirketin 25.11.2024 tarihli Olaganistl Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen ve 1 yil siire ile yirirlige
alinan Pay Geri Alim Programi kapsaminda; 30.04.2025 tarihine kadar 1.116.734 adet pay geri alimi
yapildigi Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Ayrica bugline kadar alinmis paylar icin en diisiik 253,50-&
ve en yliksek 273,25-¢ 6dendigi, geri alinmis tiim paylar icin 6denen toplam bedelin ise 295.561.504-%
oldugu hususunda bilgi verildi.

15. Yonetim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca verilecek iznin
oylamaya sunulmasi, bu kapsamda yapilan islemler varsa Genel Kurul’a bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun sirketle islem yapma yasagina iliskin 395. ve
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rekabet yasagina iliskin 396. maddelerinde sayilan islemleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesi
genel kurulun oylamasina sunuldu. Neticede fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylamada
270.213.097,484-% itibari degerde oyla ve oybirligi ile kabul edilmistir.

16. Dilek, temenniler ve kapanis

Toplanti Baskani pay sahiplerine s6z verdi. Pay sahibi Mustafa Bayram so6z aldi ve istirak Razi’nin ihale
sureci ile ilgili genel olarak bilgi talep etti. Toplanti Bagkani genel olarak bilgi verdi. Ahmet Girgin s6z
ald1 ve Razi ihalesindeki basvurulari sordu ve devam eden dava sireci ve karsilik ayrilmasi konusunu
sordu. Toplanti Baskani basvuranlar ve teklif verenler oldugunu bildirdi. Bu konuda dnemli nitelikte bir
gelisme olmasi halinde KAP’ta ilan edilecegini bildirdi. Dava konusu ile ilgili olarak karsilik ayrilmadigini
detaylari ve gerekgesi ile aktardi. Mehmet Aslan s6z aldi ve gecen genel kurulda Razi ihalesi i¢in karar
alindigini hatirlatti ve daha detayli bilgi talep etti. Toplanti Baskani netlesmemis konular (zerine
bilgilendirme yapilamayacagini belirtti. Pay geri alimlarinin neden az oldugunu ve neye gore yapildigini
sordu. Toplanti Baskani yetkinin Yonetim Kurulunda oldugunu ve piyasa sartlarina gore degerlendirme
yapildigini bildirdi.

Mustafa Bayram maden faaliyetleri ile ilgili ve operasyonlarin bundan sonraki gelisimi hakkinda, biraz
daha detayli bilgiler talep etti. Maden faaliyetlerinden sorumlu Genel Midir Halit Semih Demircan
soz aldi ve ilan edilmis olan ruhsat bélgesindeki sondaj programi aciklamalarini hatirlatti ve kayda deger
bir gelisme olmasi halinde kamuya ilan edilecegini belirtti. Bu sekilde kaynak ve rezervleri artirmayi
hedeflediklerini paylasti. Ayrica alt sirket olan Kavak Madencilik icinde cevher ve rezerv ¢alismalari
yaptiklarini belirtti. Arama, Uretim ve yatirim faaliyetlerinin tamamini yaptiklarini ifade etti. Ayrica pay
sahiplerince analist toplantilarinin yapilmasini konusunda da 6neri paylasildi.

Gundemde gorisilecek baska madde bulunmadigindan, Toplanti Baskani Sn. Yasin AYAZ saat 11:02
itibariyle fiziki ve elektronik ortamda toplantiyi kapatmistir. 30/04/2025

isbu toplanti tutanagi toplanti mahallinde bilgisayar ortaminda 4 suret tanzim edilerek, okunmus ve
imzalanmistir.

Kar Payi Dagitimi;

Gubretas’in kar dagitim politikasi, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesme hiikimleri
cercevesinde olusturularak 62. Olagan Genel Kurul’un onayina sunulmustur. Sirketimizin “Kar
Dagitim Politikasi” kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak yatirimcilarinin ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Gulbretas’in kara katilm konusunda imtiyazli ortagi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’nun 2024 yili karinin kullanim sekline dair teklifi ve genel kurul toplantisinda
alinan karar bu raporun “30.04.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi” basliginda 6.
maddesinde yer almaktadir.

2025 yilina ait karin kullanimi ile ilgili, Yonetim Kurulu tarafindan verilecek teklif sonrasinda,
2026 yili icinde gerceklestirilecek 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda karar
verilecektir.
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Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi uyarinca hazirlanan “Kar
Dagitim Politikas’” c¢ercevesinde sirket menfaatlerini de g6z o©ninde bulundurarak
hissedarlarina azami oranda kar payi dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir. Kar payinin
hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 31. maddesine gore Yonetim
Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Son 5 yil igerisinde kar payi
dagitimi gergeklesmemistir. Sirketimizin kar payr dagitiminda imtiyazh pay yoktur. Kar payi
dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

B. Bagis ve Yardimlar

“Glbretas Egitim Bursu” kapsaminda, Glibretas 2025 yilinda toplam 248.200 £ burs 6demesi
gerceklestirmistir. Sirket ayrica cesitli kamu ve egitim kurumlarina 5.932.434 £ bagis ve
yardimda bulunmustur. S6z konusu burs, bagis ve yardimlarin toplam tutari 6.180.634 £ olarak
gerceklesmistir.

C. i¢ Denetim Faaliyetleri ve Risk Yonetimi

Sirketimiz ile Tarim Kredi Holding A.S. (Holding) arasinda 01.10.2024 tarihinde akdedilen
“Yénetim Hizmetleri ve Grup i¢i Hizmet Ucretleri Sézlesmesi” ve Denetim Komitesi'nin
20.01.2025 tarihli yazisi kapsaminda, sirketimizin i¢ denetim sireclerinin yerine getirilmesi
maksadiyla Holding’ten hizmet alinmasina ve ¢alisma neticelerinin sirketimize raporlanmasina
karar verilmis olup sirketin i¢ denetim faaliyet sorumlulugu Tarim Kredi Holdinge devredilmistir.
Buna paralel olarak sirket igerisinde i¢ kontrol ortaminin desteklenmesi amaciyla, Genel
Mudire bagh i¢ Kontrol Midirligi kurulmus ve 07.04.2025 tarihinde birim Miidiiri
gorevlendirilmistir.

Genel Midiir'e bagh olarak calismalarini siirdiiren i¢ Kontrol Midirligi hem uluslararasi kabul
gérmiis cerceveleri hem de iilke mevzuatini dikkate alarak calismalarini yapilandirmaktadir. i¢
Kontrol Madurligi bu kapsamda; siireg kontrolleri ve riske dayali periyodik kontrol noktalari
yaklasimini esas alinarak hazirlanan yillik i¢ kontrol planina gére ¢alismalarini icra etmekte ve
¢alisma sonuglarini; aksiyonlarin alinmasi amaciyla ilgili birim yoneticileri, sirket Genel Midur’a
ve Tarim Kredi Holding Denetim Komitesi ile periyodik raporlamalar yoluyla paylasmaktadir.
Tarim Kredi Holding Denetim Grup Basgkanhgi ise yil igerisinde risk bazli denetim planlari
cercevesinde GUBRETAS ’in tiim isyerlerinde gerceklestirilen islemlerin sirket vizyon, misyon ve
stratejilerine, yasal mevzuata, etik kurallara ve sirket dokimanlarina uygunlugunu tespit
etmekte raporlama yapmaktadir.

Sirketin varhgini ve gelisimini olumsuz yodnde etkileyebilecek risklerin erken teshisi,
degerlendirilmesi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve genel itibariyle
risklerin  yonetilmesine iliskin ¢alismalar i¢ Kontrol Midirligii koordinasyonunda
yuritilmektedir. i¢ Kontrol Mudirliigti biinyesinde toplanan ve raporlanan risk calismalari
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne iletilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye duisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yaparak Yonetim
Kurulu’na destek vermektedir.

Komite, Yonetim Kurulu’na 2 ayda bir raporlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tGzerinden Sirket’i etkileyen risklere dair diizenli olarak degerlendirmede
bulunmaktadir. GUBRETAS ’in Kurumsal Risk Yénetimi yaklasimina gore Etki ve Olasilik skalasi
ile risk degerlendirmesi sonucunda “Cok Yiksek” ve “Yiksek” seviyelerinde cikan risklerle
beraber tespit edilen bazi orta seviyeli riskler iki ayda bir is sahipleri ile koordineli sekilde takip
edilmektedir. Bu risklerden olusan kapsamli rapor, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne
tasinarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Orta ve Diislik seviyedeki riskler ise risk sorumlulariyla
beraber incelenerek, izleme ve takip sistemi ile Kurumsal Risk Evreninde takip edilmektedir.

Bu baglamda Kurumsal Risk Yonetiminin etkinligini artirmak igin “Risk Y&netimi Politikasl”
belirlenmis ve Sirket genelinde yayinlanmistir. Sirket genelinde riskler politika dokiimaninda
belirlenen finansal, stratejik, operasyonel ve diger riskler olmak Uzere doért kategoride takip
edilmektedir. Sirketin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileme potansiyeli olan riskler, risk
sorumlulariyla sirekli olarak degerlendirilmekte ve risk yonetimine iliskin 2 aylik periyotlarda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi raporlari Uretilmektedir. Risk istahi ve risk toleransi
cercevesinde; olasi her bir riskin gerceklesme ihtimali ve etkisi degerlendirilmekte,
fayda/maliyet analizleri gergeklestirilerek gerektiginde eylem planlari hazirlanmakta ve risk
azaltici aksiyonlar uygulamaya gecirilmektedir.

Sirket yoneticileri yukarida belirtilen kategorilerde bitiin risklerin olumsuz etkilerinin
azaltilmasinin yaninda firsatlarin degerlendiriimesi konusunda gerekli calismalari da
ylritmektedir.

Ticaretini yaptigl son Urlnlerin ve retimde kullanacagl ham maddelerin tamamina yakinini
yurtdisindan tedarik eden Sirket, bu bagimlilik sebebi ile kurlardaki ve emtia fiyatlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Kur degisimlerine karsi koruyucu tiirev islemler (hedging) yolu
ile risklerin minimize edilmesine ¢alisiimaktadir. Kiiresel piyasalarda yasanan politik, ekonomik
gelismeler ile iklim degisikligi gibi faktorlerin etkisiyle ham madde ve emtia fiyatlarinda olusan
fiyat riskinin minimize edilmesi igin piyasalar yakindan takip edilmekte ve satin alma islemlerinin
uygun kosullarda gerceklestirilmesine ¢alisiimaktadir. Sirketin bliylime ve verimliligine katkida
bulunmasi 6ngoriilen yatirimlar fizibilite calismalari sonrasinda uygulamaya alinmakta ve
yurtdisi yatirimlara iliskin gelismeler de yakindan takip edilmektedir.

Tedarik, depolama, Uretim ve sevkiyat sireclerinde yasanabilecek riskler operasyonel
kapsamda degerlendirilmektedir. Yurtici yatirimlar ile depolama kapasitemizin arttiriimasi ve
Uretim tesislerinin daha verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Yine tedarik ve lojistik
slreclerimizin yakindan takibi ile burada olusabilecek aksakliklarin 6nlenmesine ve gerektiginde
hizla aksiyon alinmasina calisiimaktadir. Mevzuata uyum konusunda sirket blinyesindeki Hukuk
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Birimi'nin de destegiyle vyasal dlizenlemeler sirekli takip edilmekte ve getirilen
diizenlemelere/degisikliklere ivedilikle uyum gosterilmektedir. Yine diger riskler kategorisinde
yer alan dogal felaketlerin olusturacagi tehlike unsurlari igin 0Ozellikle tesislerde sirekli
ivilestirmeler yapilarak iSG, cevre ve kamu saglig icin gerekli nlemler alinmaktadir.

D. Ozel ve Kamu Denetimleri

Gubretas konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi yaninda, kurumlar vergisi
beyannamesi tam tasdik hizmeti de almaktadir. 2024 yili hesap dénemine ait 73. Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda sirketimize gelen 6zel denetim talebi bulunmamaktadir.

E. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 30 no’lu dipnotunda
detay bilgi verilmistir.

F. Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Diger Hususlar

Konsolide finansal tablolarin 17 numarali dipnotlarinda, Grup ve karsi taraflarca acilmis
davalarin konulari, son durumlari ve konsolide finansal tablolar Gizerindeki etkileri agiklanmistir.
Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirketimiz ve yoneticileri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

G. Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Faaliyet donemi igerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi gerceklesmemistir.

H. Baglilik Raporu

6102 sayil Tiurk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi geregince Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait “Baghlik Raporu” sonucu asagida
sunulmustur:
Glibretas’in Hakim Sirket’i Ankara Ticaret Sicili Miidiirliigi’ne 35791 numarasi ile kayitli,
“Sogutdzi Mahallesi, 2185 Cadde, No:20, ic Kapi No:7 Cankaya Ankara” adresinde mukim
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi olup,

s Gegmis faaliyet yilinda Hakim Sirket ile, Hakim Sirket’e bagl bir sirketle, Hakim sirketin
ybénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi herhangi bir hukuki
islemin bulunmadigi ve dolayisiyla hukuki islemlerde ortaya ¢ikan bir edim ve karsi edimin
olmadigi,

< Gecmis faaliyet yilinda Hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlemin bulunmadigi ve dolayisiyla alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemler nedeniyle ortaya ¢ikan bir zararin olmadigi

sonucuna ulasilmistir.”
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A. Finansal Bilgiler

Tablo 10: Konsolide Ozet Bilango

VI. FINANSAL BIiLGILER VE HiISSE PERFORMANSI

Varliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donen Varliklar

39.694.704.626

25.052.366.526

Duran Varliklar

24.766.553.049

28.125.729.199

Toplam Varliklar

64.461.257.675

53.178.095.725

Kaynaklar

Kisa Vadeli YukumlUlukler

26.906.654.918

22.962.316.730

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

1.586.839.964

1.448.218.519

Toplam Yiikiimliiliikler

28.493.494.882

24.410.535.249

Ozkaynaklar

35.967.762.793

28.767.560.476

Toplam Kaynaklar

64.461.257.675

53.178.095.725

Tablo 11: Konsolide Ozet Gelir Tablosu

01.01-31.12.2025

01.01-31.12.2024

Satislar

52.496.159.197

40.027.108.934

Satislarin Maliyeti

(39.479.299.661)

(32.677.370.780)

Briit Kar

13.016.859.536

7.349.738.154

Faaliyet Gelirleri / Giderleri (Net)

(3.586.056.198)

(3.247.404.913)

Esas Faal.Diger Gelir/Gider (Net) 139.114.719 (6.834.652)
Esas Faaliyet Kari 9.569.918.057 4.095.498.589
Yatirim Faal. Gelir / Gider (Net) 306.039.984 429.680.436

Finansman Gelirleri / Giderleri (Net)

1.256.301.403

(481.258.463)

Net Parasal Pozisyon Kazang/(Kayip)

(3.123.810.677)

(4.212.680.711)

Siirdiiriilen Faal.Vergi Oncesi Kari

8.008.448.767

(168.760.149)

Toplam Vergi Gideri

(2.430.208.797)

(10.737.200)

Surdurilen Faal. Donem Kari / (Zarari)

5.578.239.970

(179.497.349)

Durdurulan Faal.Dénem Kari / (Zarari)

(619.284.643)

(431.563.904)

Net Donem Kari

4.958.955.327

(611.061.253)

D6énem Karinin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar

(316.565.444)

(220.606.502)

Ana Ortaklik Paylar

5.275.520.771

(390.454.751)

Pay Basina Kazang (Ana Ortaklik Payi)

15,794

(1,690)

| 41
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B. Finansal Oranlar

Tablo 12 : KARSILASTIRMALI YILSONU FINANSAL ORANLAR

2025 2024
Likidite Oranlarn
Cari Oran 1,40 1,09
Asit Test Orani 0,93 0,70
Mali Oranlar
Finansal Kaldira¢ Orani 0,29 0,46
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,56 0,54
Verimlilik Oranlan
Stok Devir Hizi 4,72 3,91
Alacak Devir Hizi 9,40 7,17
Aktif Devir Hizi 0,81 0,75
Karlilik Oranlan
Brat Karhlik Orani 0,25 0,18
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,18 0,10
FAVOK Orani 0,21 0,15

C. Hisse Senedi Performansi

| 42

Borsa istanbul’da GUBRF kodu ile islem géren paylarin 2025 yili icerisindeki kapanis fiyatlari ve

son 1 yillik dénemde Borsa istanbul ile karsilastirmali performans grafigi asagidaki gibidir:

Tablo 13 : 3 AYLIK DONEM SONU iTiBARIYLE HiSSE KAPANIS FIYATLARI

31.12.2024

31.03.2025

30.06.2025

30.09.2025

31.12.2025

287,00

263,00

228,30

285,25

348,00
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Grafik 5: HiISSE SENEDi PEROFMANSI
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VIl. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yonetim Kurulu’nun 28 Ocak 2026 tarihli karari uyarinca; Turkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik
Sanayii Isverenleri Sendikasi (KIPLAS) iyeliginden ayrilmaya yénelik siire¢ baslatiimis ve ilgili
kurumlara gerekli bildirimlerin yapilmasi kararlastiriimistir.

Bagli ortakhigimiz Glbretas Maden Yatirimlari A.S.”nin 30 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda, 2.000.000.000 TL tutarindaki kar dagitim Onerisi onaylanmistir. S6z konusu
temettl 6demesinin 21 Nisan 2026 tarihinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Bagh ortakhigimiz Razi Petrochemical Co. tesislerinde (liretime gecici slire ile ara verildigi
05.04.2026 tarihli KAP duyurusunda ilan edilmistir.

2026 yili Subat ayindan itibaren iran’da déviz kurlarinda énemli dalgalanmalar meydana
gelmistir. iran Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen NIMA déviz kuru dikkate alindiginda, iran
Riyali'nin 6nemli 6l¢lide deger kaybettigi gdzlemlenmistir. S6z konusu gelismeler, bilango
tarihinden sonraki bir gelisme olup, Grup’un iran’da faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin
finansal durumu ve faaliyet sonuglari Gizerinde olumsuz etkiler yaratabilecek niteliktedir. Rapor
tarihi itibariyla doviz kurlarindaki dalgalanmalar devam etmekte olup, s6z konusu gelismelerin
etkilerinin kapsami ve blyuklGgine iliskin belirsizlik slirmektedir. Bilanco tarihinden sonra
meydana gelen bu gelismenin Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonugclari Gzerindeki etkileri
glivenilir bir sekilde tahmin edilememektedir.
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Yarimca Tesisleri'nde bulunan ve ekonomik 6mrind tamamlamis olan TSP (Triple Stperfosfat)
glbre Uretim hattinin, gevre politikalari ve verimlilik hedefleri dogrultusunda yavas salinimh
glbre (Slowfert) Gretim hattina donlstirilmesi sireci tamamlanmistir. Bu kapsamda, eski
Uretim hatti devre disi birakilmis; 30 ton/saat kapasiteli, entegre depolama altyapisina sahip
yeni ve modern Uretim hatti raporlama donemi sonrasinda devreye alinmistir.

KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim
Tebligi’'nde (“Teblig”) yer alan ilkelere bagh olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Glbretas,
sirketlerin surdardlebilir bir blylimeye sahip olmasinin en temel kurallarindan birisinin
kurumsal yonetim uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle basta pay sahipleri olmak
Uzere calisanlari, musterileri ve ilgili bttun taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yonetim
anlayisinin genel kabul gormis unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde yiritmektedir. Bu ¢ercevede, Teblig'in
11. maddesi geregince Yatirimci ve istirak iliskileri Birimi tarafindan yapilmasi gereken baslica
gorevler titizlikle yerine getirilmektedir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uyum saglanmis olup uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkeler ile ilgili henliz uyum saglanamayan ilkelere uyum kapsamindaki ¢alismalar
devam etmektedir. Sirkette tam olarak uyum saglanamayan gonilli ilkeler dolayisiyla meydana
gelen cikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Ote yandan SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari dogrultusunda sirketin géniillii ilkelere
uyum durumuna iliskin aciklamalara 2025 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) (EK-1),
mevcut kurumsal yonetim uygulamalari hakkindaki bilgilere ise 2025 Yili Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu (“KYBF”) (EK-2) sablonlarinda yer verilmistir. Sirket bu sablonlara Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nda yer vermekte olup, ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
(https://www.kap.org.tr/tr/) kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

URF'de ve KYBF'de donem igerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da ilgili hususlara yer
verilecektir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimizin marka degerini arttirmaya, operasyonel risklerini azaltarak performansini
ylikseltmeye ve en iyi uygulamalari hayata gecirmeye stratejik destek saglayacak
sirdurdlebilirlik calismalarimiz 2021 yili itibariyla baslatiimistir. Bu kapsamda sirketimizin
sirdurilebilir cevresel-sosyal-kurumsal yonetim (CSY) anlayisiyla yiriattGgia  verimliligin
arttirilmasi, dijitallesme, enerji tasarrufunun saglanmasi ve israfin 6nlenmesine yonelik
faaliyetler, “GUBRETAS Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi” altinda toplanip kurumsal olarak
yuritilmesi kararlastirilmistir.



https://www.kap.org.tr/tr/
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Sirketimize ait “2022-2026 Stratejik Plan” cergevesinde yuriutilmesi planlanan Glbretas
surdardlebilirlik yol haritasinda strekli iyilestirme anlayisiyla asagidaki ¢calismalarin yiruitilmesi
planlanmaktadir:

» Halka acik bir sirket olarak marka bilinirligimizin ve marka degerimizi arttirmaya yonelik
surdarilebilirlik raporlamalarinin (CDP, Entegre Raporlama) yapilmasi,

» Kapsam-2 ve Kapsam-3 dahil sera gazi emisyonlarinin hesaplanabilmesi igin gerekli
altyapinin hazirlanmasi,

» OPEX (Operasyonel Miukemmellik), DijiEX (Dijital Mikemmellik) projeleri ile kaliteden
0diin vermeden Uretim verimliligimizin artirilmasi ve karbon ayak izimizin duslrilmesi.

Diger taraftan 4 Haziran 2022 tarih ve 31856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan degisiklikle
Turkiye Surdurulebilirlik Standartlarinin belirlenmesi ve yayimlanmasi yetkisi Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’na verilmistir. Bu dogrultuda 29 Aralik 2023 tarih
ve 32414 sayih Resmi Gazete’de vyayinlanarak Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlar’’na (TSRS) yururlige girmis, 5 Eylil 2024 tarih ve 32653 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan karar ile TSRS uyumlu raporlarin giivence denetimi zorunlu hale getirilmistir. Bu
kapsamda TSRS uyumlu 2024 yilina ait Strdurulebilirlik Raporu 30 Ekim 2025 tarihinde KAP’ta
ilan edilmis olup ilgili rapora https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375 baglantisinda yer alan

duyurudan ulasilabilir.

2025 yilina ait Surdirdlebilirlik Raporu’nun ilani igin 30 Aralik 2025 tarih ve 33123 sayili Resmi
Gazete yayimlanan karar ile ilave sire verilmis olup, raporlama g¢alismalarina devam
edilmektedir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari dogrultusunda sirketimizin strdurilebilirlik
ilkeleri uyum cercevesi kapsaminda mevcut durumunu gosteren bilgilere “Sirdiriilebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu” (EK-3) tablosunda yer verilmistir.



https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
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SONUC
SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2025 yilinda toplam 1.697.074 ton cesitli glibre ve ham madde i¢c ve dis piyasalardan temin
edilmis ve tim Uriin gruplarinda toplam 459.706 ton ¢esitli bilesimlerde glibre Uretilmistir. Buna
karsilik 2025 yilinda yine tiim Grin gruplarinda 1.798.969 ton glbre satisi gergeklestirilmistir.
Yurt ici glibre faaliyetlerinden toplam net satis geliri 40.262.968.136 £ olmustur.

Bagl ortakligimiz Razi tarafindan ayni donemde 1.234.201 ton gibre ve glibre hammaddesi
uretilmis ve 960.030 ton glibre ve glibre hammaddesi satigi yapiimistir. 01.01.2025 tarihi
itibariyla durdurulan faaliyetlere alinan bagli ortakhgimizin net satis geliri ise 16.691.821.458 £

olmustur.

Tesislerle ilgili yatinmlarin strdlGgl Gubretas Maden Yatirimlari A.S.'de Uretim ve satis
faaliyetleri devam etmektedir. Sirketimiz 2025 vyilinda vyurtici maden faaliyetlerinden

12.233.191.061 % satis geliri agiklamistir.

Sirket durdurulan faaliyet gelirleri hari¢ olmak lizere konsolide bazda 52.496.159.197 £ net satis
gelirine ulasmistir. Bu rakamdan, satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger gelir-giderler ve
yatirim faaliyetlerinden gelir-giderler ¢ikarildiktan sonra finansman gideri 6ncesi faaliyet kari
9.569.918.057 £ olmaktadir. Net parasal pozisyon kaybi olan 3.123.810.677 ¥, net finansman
geliri olan 1.256.301.403 £ ve net vergi gideri olan 2.430.208.797 % hesaba dahil edilmesi ile
surdirilen faaliyetlerden net dénem kari 5.578.239.970 % olarak gergeklesmistir. Durdurulan
faaliyetlerden elde edilen 619.284.643 £ zararin tenzili neticesinde 4.958.955.327 £ net donem
kari elde edilmistir. Bu tutardan kontrol glicii olmayan paylara diisen zararin ¢ikarilmasi sonrasi

ana ortakliga isabet eden konsolide net dénem kari ise 5.275.520.771 £ olmustur.

2025 wyihina ait faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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EK-1. 2025 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
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1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar gilincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baghk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,

kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi

verilmesini teminen glindeme
eklenmek tzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

Olagan Genel Kurul toplantisina
menfaat sahipleri ve medya katilimi
olmamistir. Genel Kurul ic
Yonergesi'nin 5. maddesinde Yénetim
Kurulu Baskani’nin  miisaadesi ile
misafirler ve basin mensuplarinin da
toplantilara katilabilecegi
belirtiimektedir.
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1.4. OY HAKKI
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1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azhk haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

sekilde ylzde bes
tanimlamistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngérebilmesine imkan
verecek acikhkta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.2-Kar  dagitim  politikas;,  pay
sahiplerinin ortakligin gelecek

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Esas sO6zlesmemizin 19. maddesi, azhk
haklarinin kullanimi igin alt siniri Tlrk
Ticaret Kanunu’'nda da 6ngorildigu
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI
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2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarah kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi i¢in
gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi
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3.2.1- Gahisanlarin yonetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini
almak uzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tiim kilit
yOnetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin ol¢ltler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda galisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
licretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da goris
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintili
olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler
alinmustir.




= GUBRETAS

3.3.8-Sirket, dernek kurma
ozglirligini ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

EVET

UYUM DURUMU

KISMEN
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ACIKLAMA

HAYIR MUAF iLGiSiz

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
iLISKILER

3.4.1-Sirket, miusteri memnuniyetini
olgmistir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigl mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yoénetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI
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4.2.1-Yonetim Kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y6netim Kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin
olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra
baskani (genel miidir) gorevleri
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir.

4.2.7-Yénetim Kurulu, yatirnmci
iliskileri b6liumu ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri b6liumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
¢alismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket ydonetim kurulunda,
kadin GQye orani igin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gdzden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci
bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda kadinlarin
temsili konusunda belirlenmis bir hedef
ve yazil bir politika bulunmamaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin lyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans

konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETiIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLi
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4.4.1-Bitln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren tGyenin gorisleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Giyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yénetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim maddelerin
goruslldtgunid ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapanlarin, grup ici/disi baska
gorevler almamasina dair bir diizenleme
bulunmamaktadir.

4.5. YONETiM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yénetim Kurulu komitelerinde her tyenin
en falza bir komitede gorevlendirilmesine
dikkat edilmektedir. Bununka birlikte,
Yonetim kurulu dye sayinin 5 Kkisi
olmasindan dolayi bir Gye birden fazla
komitede gorev alabilmektedir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin
gerekli gordUgu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.
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UYUM DURUMU
ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim | X
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini Yénetim Kurulu performans
degerlendirmek lizere ydénetim kurulu degerlendirmesi yapilmamistir.
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun siresini uzatmamus, sartlar X
iyilestirmemis, ticlincli sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan haklar,
sirketin  konsolide  finansal tablo
X dipnotlarinda topluca beyan
edilmektedir. Kisi bazinda agiklama
yapilmamaktadir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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EK-2. 2025 YILI KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI |

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans

talebi sayisi

ve toplantilarinin sayisi 0
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi 0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1416655

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile
es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Tiirkce ile es anli olarak ingilizce sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Giyelerin
cogunlugunun onay!i veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yil igerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda herhangi bir
islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gercgeklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1570476

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligskin politikanin yer aldigi bélimun adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim
Politikas!

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353068

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na pay sahipleri disinda sirket
cahisanlarimiz, hukuki danismanlarimiz, iliskili taraf yoneticileri ve
bagimsiz denetim kurulusu temsilcisi katilmistir.

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri

ve oy oranlari i

En biyik pay sahibinin ortaklik orani 78,73%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik Hayrr.

Azhk haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.



https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1416655
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1570476
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353068
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim geklini
belirten genel kurul gindem maddesine iligkin
tutanak metni

Yatirimlar sebebiyle artan nakit ihtiyaci ve finansal yapinin korunmasi
gereklilikleri nedeniyle;

- Kar dagitimi yapilmamasi,
- Yasal kayitlara gére elde edilecek net dénem kdrinin tamaminin
olaganiistii yedeklere aktariimasi,

hususlarinin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlarin onayina
sunulmasina karar verildi.”

..270.213.097,484 % itibari degerde oyla ve oy birligili ile kabul
edilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1431618



https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1431618
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Genel Kurul Toplantilari
Sirket'in kurumsal Yoénetim
Genel . . Kurumsal
internet sitesinde . kuruluna
kurul .. internet I
.. . her giindem o Genel kurul bildirimde
gindemi . . .. | sitesinde genel
R Pay . maddesiyle ilgili toplanti bulunan
yle ilgili . Dogrudan | Vekaleten kurul . ... .
sahiplerinin . . olumlu ve tutanaginin imtiyazh bir
olarak temsil temsil toplantisinda e s . ,
Genel Kurul . genel . . olumsuz oylari da .. . " iligkili sekilde ortakhk KAP'ta yayinlanan genel
_ sirkete edilen edilen . . yoneltilen tiim . I g s s 5
Tarihi . kurula gosterir sekilde taraflarla ilgili bilgilerine kurul bildiriminin baglantisi
iletilen paylarin paylarin soru ve bunlara .
katihm genel kurul . madde veya ulagma imkani
ek orani orani saglanan . .
orani toplanti paragraf bulunan kisi
actklama yanitlarin yer —
. tutanaklarinin yer oL agen e numarasi sayisi (Igeriden
talebi o L osepen e aldigi boliimiin o
savis) aldigi boliimiin adi o6grenenler
v adi listesi)
S Yatirimai
Yatirimci lliskileri / iliskileri /Genel
30/04/2025 0 80,90% 0,02% 80,88% Genel Kurul 3 Kurul - 112 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1416655
Dokiimanlari

Dokimanlan
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Yatirimci iligkileri / Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ortaklik Yapisi, Kurumsal
Yonetim (Esas Sozlesme, Etik Kurallar, Politikalar), Ozel Durum
Aciklamalari, Finansal Tablo ve Dipnotlar, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporlari, Genel Kurul Dokiimanlari, Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi boltimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bollim

Yatirimai iliskileri/Ortakhk Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkce ve ingilizce
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yarattikleri gérevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/l.Genel Bilgiler/H.Y6netim Kurulu

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/l.Genel Bilgiler/H.Y6netim Kurulu/H.4.Yonetim
Kurulu Komiteleri ve Bagimsizlik Beyani

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/I.Genel Bilgiler/H.Yonetim Kurulu/H.3.Yénetim
Kurulu Toplantilarinin Sekli

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/V.Diger Faaliyetler ve Gelismeler/G.Sirket
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bollim adi

Yillik Faaliyet Raporu/V.Diger Faaliyetler ve Gelismeler/F.Sirket
Aleyhine Acilan Davalar ve Diger Hususlar

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan -
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi Sirketimizin karsilikh istiraki bulunmamaktadir.
veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk Yillik Faaliyet Raporu/Il.Genel Bilgiler/J.insan Kaynaklari
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI |

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimin adi

Kurumsal Politikalar/Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

11

ihbar mekanizmasyla ilgili yetkilinin unvani

Disiplin Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik.bildirim@gubretas.com.tr/0216 468 50 55 numarali “Etik ihlali
Bildirim Hatti”/Kurumsal internet Sitesi Etik ihlali Bildirim Formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katihmina iliskin olan i¢ dizenlemelerin
yer aldig bolimin adi

Anasayfa/Kariyer

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli

Yonetim Kurulu, sirketimizin Egitim ve Gelisim Prosediri kapsaminda
¢alisanlarimizin  her turld gelisimine ve yonetsel becerilerinin
artmasina 6nem vermektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élgitlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimiin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin ozeti

Anasayfa/Kariyer

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren

aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

A fa/Kari
insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 bolimin nasayfa/Kariyer
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket 1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Kurumsal Politikalar/Etik ilkeler ve Calisma Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan
onlemler

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan dnlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
hususu sirketimizin Etik ilkeler ve Calisma Politikasi'nda yer almakta
olup, c¢alisanlarimiz bu konuya gereken titizligi gostermekle
sorumludur.

Ayrica bu kapsamda ortaya cikabilecek sikayetler igin sirketimiz
tarafindan gerekli ihbar mekanizmalari olusturulmustur. Bu kapsamda
e-posta, telefon ve kurumsal internet sitemiz Uzerinden gelen
bildirimler Disiplin Kurulu tarafindan degerlendirmeye alinarak siireg
ilerletilmekte ve sonuca baglanmaktadir.
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4. YONETiIM KURULU

4. YONETiIM KURULU-I

4.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip

edilmedigi Edilmistir.
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen

yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu -
yetkilerin igerigi

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya 6

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimuin adi veya
sayfa numarasi

Yillik Faaliyet Raporu/V.Diger Faaliyetler ve Gelismeler/C.i¢c Denetim
Faaliyetleri ve Risk Yonetimi

Yonetim kurulu baskaninin adi Hiseyin Aydin
icra baskani / genel miidiiriin adi Aytac¢ Onkun

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudirin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin Ayni kisi olmadiklari igin KAP duyurusu bulunmamaktadir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1409958

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Qyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik -
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 0
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim,

Bag lik
. agimsizl Aday Gésterme . . Muhasebe ve/veya
v . e . " . . . Yénetim Beyaninin Yer . Bagimsizhigini )
Yonetim Kurulu Uyesinin | Icrada Goérevli Olup | Bagimsiz Uye Olup . . Komitesi = Finans Alaninda En
. . Kuruluna Ilk Aldig1 KAP Kaybeden Uye Olup
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi . " Tarafindan . Az 5 Yilhk
Secilme Tarihi Duyurusunun o . Olmadigi . .
Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip
& Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
HUSEYIN AYDIN icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil | 22/04/2022 - - - Evet
YASIN AYAZ icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil | 03/08/2022 - - - Evet
AYTAC ONKUN icrada Gérevli Bagimsiz Uye Degil | 10/06/2022 - - - Hayir
DR. VAHIT FERHAN BENLI | icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye 10/04/2023 h/t;)lfj:i/r /i'rf/pl'g;i';;/ztr Degerlendirildi Hayir Evet
HASAN DURSUN icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye 19/08/2022 https://kap.org.tr/tr Degerlendirildi Hayir Evet

/Bildirim/1554772
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4. YONETiIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak

sunuldugu

suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin 4
sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim 99%
orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak Hayir
icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere 5 giin

bilginin yer aldig1 bélimin adi

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda

Yatirimar iliskileri/Kurumsal Yénetim/ Esas Sozlesme/Giibre
Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi Esas Sozlesmesi/lll. Yonetim Kurulu

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen (st sinir

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir
olmamakla birlikte, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz 6zelinde SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin "g" alt maddesinde
belirtilen Ust sinir benimsenmistir.

Komiteler

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan

bolimin adi

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili

Yillik Faaliyet Raporu/l.Genel Bilgiler/H.Yonetim Kurulu/H.4Y6netim
Kurulu Komiteleri ve Bagimsizlik Beyani

duyurusunun baglantisi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/698446

CUHACI

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyelerinin Komite
v Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi
Adlan Adi-Soyadi .
Olmadigi
Denetimden Sorumlu Komite HASAN DURSUN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite DR. VAHIT FERHAN BENLI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi HASAN DURSUN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi DR. VAHIT FERHAN BENLI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi OZGUR FIRAT CERTEL Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | DR. VAHIT FERHAN BENLI Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | HASAN DURSUN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
N BUC -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi FATIH BUGRA KAAN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
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4. YONETiIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Yilhk Faaliyet Raporu/l.Genel Bilgiler/H.Yonetim
Kurulu/H.4Y6netim Kurulu Komiteleri ve Bagimsizlik Beyani

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Yillk Faaliyet Raporu/I.Genel Bilgiler/H.Yonetim
Kurulu/H.4Y6netim Kurulu Komiteleri ve Bagimsizlik Beyani

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yonetim

Komitesi yuritmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adi)

Yillik Faaliyet Raporu/l.Genel Bilgiler/H.Yonetim
Kurulu/H.4Y6netim Kurulu Komiteleri ve Bagimsizlik Beyani

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Ucret Komitesi'nin gdrevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi

ylratmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya boélim adi

Yillk Faaliyet Raporu/Il.Gubre Sektériindeki Gelismeler ve

Beklentiler

Yillik Faaliyet Raporu/VI.Finansal Durum ve Hisse Performansi

Yillhk Faaliyet Raporu/X.Sonug

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iligskin ticretlendirme
politikasinin yer aldig1 bolimiinin adi.

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yonetim/Politikalar/Ucretlendirme

Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/l.Genel Bilgiler/H.Y6netim
Kurulu/H.5.Y6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

S Komitenin
icrada Gorevli Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin Komitede Bagimsiz Gergeklestirdigi . .
Olmayan " . . Hakkinda Yonetim
Adlari T Uyelerin Orani Fiziki Toplanti .
Yoneticilerin Orani Kuruluna Sundugu
Sayisi
Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite 100% 100% 5 5
Kurumsal Yénetim Komitesi 67% 67% 2 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 67% 67% 6 6
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EK-3. 2025 YILI SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

ilkeler

A. Genel ilkeler

Agiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Rapor/Baglanti Bilgisi

A1l. Strateji, Politika ve
Hedefler

Al.1l

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan dncelikli
cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve
firsatlar belirlenmistir.

EVET

2024 Sardardlebilirlik Raporu

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY
politikalari (Orn: Cevre
Politikasi, Enerji
Politikasi, insan Haklari
ve Galisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

EVET

https://www.gubretas.com.tr/tr/kurumsal-

politikalar

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

Al.2

CSY politikalari
kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya
aciklanmistir.

EVET

Hedefler nitel olarak belirlenmis olup
takip eden donemde nicel olarak
belirlenecektir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

A2. Uygulama/izleme

A2.1

CSY politikalarinin
yuritilmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY
konulariyla ilgili
ortakliktaki en st diizey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

EVET

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan,
politikalar kapsaminda
gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en
az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

HAYIR

Sorumlu birim yeni kuruldugundan

rapor yil itibariyle rapor sunmamistir.

A2.2

CSY hedefleri
dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya
actklanmistir.

EVET

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
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Uyum
Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Agiklama Rapor/Baglanti Bilgisi

CSY Kilit Performans

Gostergeleri (KPG) ile

s6z konusu gostergelere Kilit performans gostergeleri
HAYIR . .

yillar bazinda ulagma belirlenmemistir.

diizeyi kamuya

actklanmistir.

A2.3 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

is stireglerine veya iriin

ve hizmetlere yénelik ) '
siirdirilebilirlik https://www.gubretas.com.tr/uploads/files

A2.4 R EVET /pages/gubretas-2021-faaliyet-raporu-
performansini iyilestirici 153 pdf/Sayfa 2-7

faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda

ortakligin
surdurilebilirlik
performansina, Hedefler nitel olarak belirlenmis olup
A3.1 | hedeflerine ve KISMEN | takip eden dénemde nicel olarak https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
eylemlerine iliskin bilgi belirlenecektir.

anlasilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde
verilmistir.

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030

A3.2 Surdirdlebilir KaIklr?mé HAVIR TSRS |Ike:/e amaglarina uyum
Amaclarindan hangileri saglanmaktadir.
ile iliskili olduguna iliskin
bilgi kamuya

actklanmistir.

CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya
sonuglanan, GSY
politikalari agisindan
A3.3 | 6nemli nitelikteki HAYIR Bulunmamaktadir.
ve/veya faaliyetleri
onemli olglide
etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama

Ortakhgin CSY Kilit
Performans Olgiimleri
A4.1 | bagimsiz li¢lincl tarafca EVET
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

Surdurulebilirlik raporu denetime

L https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
tabidir.
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin
Rapor/Baglanti Bilgisi

Uyum
Durumu

Agiklama

B. Cevresel ilkeler

Ortaklik, cevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, ¢evresel

B1 |yO6netim sistemlerini EVET https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
(ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamistir.

Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

B2 EVET https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve galisanlar
gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri
kapsaminda
odillendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler
kamuya agiklanmigtir.

B4 HAYIR Bulunmamaktadir.

Oncelikli olarak
belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B5 HAYIR Bulunmamaktadir.

Operasyon siireci dahil
ortakhk deger zinciri
boyunca tedarikgi ve
miusterileri de
kapsayacak sekilde

B7 |cevresel konularin nasil | KISMEN
yonetildigi, is
hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre
edildigi kamuya
actklanmistir.

Deger zinciri boyunca tedarikgi ve
misterileri kapsayan btlincil cevresel
entegrasyon mekanizmalarina iliskin
aciklamalar sinirh diizeydedir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
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B8

Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika
olusturma siireglerine
dahil olunup olunmadigi
ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya
aciklanmistir.

Uyum

Durumu

EVET
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Agiklama

Cevre konusundaki ¢alismalarda KGK
diizenlemeleri ve TSRS ilkelereine
uyum gosterilmektedir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin
Rapor/Baglanti Bilgisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

B9

Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayh), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve
atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1s18inda gevresel
etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya
actklanmistir.

KISMEN

Kapsam 1 ve Kapsam 2 verileri ve diger
cevresel etkilerle ilgili veriler raporda
paylasiimis olup, ilk rapor olmasi
sebebi ile kiyaslanabilir bir veri
sunulamamistir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

B10

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

EVET

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

B11

Onceki yillarla
karsilastirmali olarak
rapor yili igin ¢cevresel
gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

HAYIR

ilk rapor olmasi sebebi ile kiyaslanabilir
bir veri sunulamamistir.

B12

Cevresel etkilerini
azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda
belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

KISMEN

Hedefler nitel olarak belirlenmis olup
takip eden donemde nicel olarak
belirlenecektir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

B13

iklim krizi ile miicadele
stratejisi olusturulmus
ve planlanan eylemler
kamuya aciklanmistir.

EVET

iklim degisikligi ile micadeleye ydnelik
stratejisini olusturmus; riskler, firsatlar,
metrikler ve hedefler ile birlikte
planlanan eylemlerini 2024
Surddrilebilirlik Raporu araciligiyla
kamuya aciklanmustir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
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B14

Uriinler ve/veya
hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz
etkisini 6nlemek veya bu
etkileri minimuma
indirmek amaciyla
program ya da
prosedirler
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Uyum
Durumu

KISMEN
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Agiklama

Cevresel etkileri nlemek veya en aza
indirmek amaciyla gevre yonetim
sistemleri, emisyon kontrol
uygulamalari, atik yonetimi ve kaynak
verimliligi programlari olusturulmus;
bu uygulamalara iliskin politikalar
Surdurilebilirlik Raporu kapsaminda da
kamuya agiklanmistir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin
Rapor/Baglanti Bilgisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files
/pages/gubretas-2021-faaliyet-raporu-
153.pdf/Sayfa 2-7

Ugtinci taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yuklenici,
bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

HAYIR

Bulunmamaktadir.

B15

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

EVET

B16

Eneriji tiiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin,
LPG, komir, elektrik,
Isitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.

EVET

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

B17

Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1s1,
buhar ve sogutma
hakkinda kamuya
actklama yapilmstir.

EVET

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

B18

Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi,
sifir veya diiguik karbonlu
elektrige gecis
konusunda ¢alismalar
yapiimis ve kamuya
actklanmistir.

EVET

Enerji verimliligi projeleri, elektrik
tiiketim kaynaklarinin izlenmesi ve
karbon emisyonlarinin azaltim
hedefleri rapor kapsaminda kamuya
actklamistir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

B19

Yenilenebilir enerji
Uretim ve kullanim
verileri kamuya
aciklanmistir.

EVET

iskenderun’da yiiriitiilen Cati GES
projesi kapsaminda glines enerjisi ile
elektrik tretimi gerceklestirilmistir.

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files
/pages/gubretas-2021-faaliyet-raporu-
153.pdf / Sayfa 19

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375



https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375
https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-2021-faaliyet-raporu-153.pdf%20/%20Sayfa%2019
https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-2021-faaliyet-raporu-153.pdf%20/%20Sayfa%2019
https://www.gubretas.com.tr/uploads/files/pages/gubretas-2021-faaliyet-raporu-153.pdf%20/%20Sayfa%2019
https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

— GﬁBRETA§ 2025 YILI FAALIYET RAPORU | 69

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin
Rapor/Baglanti Bilgisi

Uyum
Durumu

Agiklama

Enerji verimliligi projeleri hayata
gecirilmekte ve bu projeler araciligiyla
enerji tiketimi ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Ancak tim
projelere iligkin spesifik enerji ve
emisyon azaltim miktarlari kamuya
detayli olarak sunulmamistir.

Enerji verimliligi projeleri
yapilmig ve enerji
verimliligi projeleri

B20 |sayesinde elde edilen KISMEN
enerji tiketim ve
emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmigtir.

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files
/pages/gubretas-2021-faaliyet-raporu-
153.pdf /Sayfa 5

Su tliketimi, varsa yer
altindan veya yer
Ustlinden gekilen, geri
donistirilen ve desarj
edilen su miktarlari,
kaynaklari ve
prosedirleri kamuya
aciklanmistir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon

B22 | Ticaret Sistemi, Cap & EVET
Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
actklanmistir.
Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.
Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
B24 | uygulaniyor ise HAYIR Bulunmamaktadir.
ayrintilari kamuya
actklanmistir.
Ortakligin cevresel
bilgilerini agikladigi EVET Tim bilgiler KAP aracihigi ile
platformlar kamuya aciklanmaktadir.
aciklanmistir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve
Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Tlrkiye'nin
onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak
sekilde Kurumsal insan insan Kaynaklari Politikasi ile Etik
C1.1 |Haklarive Calisan Haklari | KISMEN | ilkeler kapsaminda sorumlular kamuya
Politikas! olusturulmus, aciklanmamistir.

politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

B21 EVET https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

B23 HAYIR Bulunmamaktadir.

B25

Yillik Faaliyet Raporu/l.Genel
Bilgiler/J.insan Kaynaklari



https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

= GUBRETAS

Uyum
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Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Durumu
Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil
is glicl, calisma
standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel
C1.2 |yonelim, cinsiyet kimligi, EVET
ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi
goris, engellilik, sosyal ve
kiltarel farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapilmamasi gibi) galisan
haklarina iligkin
politikasinda yer
verilmistir.

Rapor/Baglanti Bilgisi

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files
/pages/pl.01.007-etik-ilkeler-ve-calisma-

olitikasi-545.pdf

Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktérlere
duyarli kesimlerin (dustk
gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlk

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files

C1.3 haklarinin/firsat esitliginin EVET /pag.es/pl.01.007—etik—ilkeIer—ve—caIisma—
gozetilmesi konusunda politikasi-345.pdf
deger zinciri boyunca
alinan 6nlemler kamuya
aciklanmistir.
Ayrimciligl, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini,
zorla <;.aI|.§t|rmay| ve https://www.gubretas.com.tr/uploads/files
Cl4 (.;.OCUk. |§<;| gaI.|.§t|r|I.rr.1asm| EVET /pages/pl.01.007-etik-ilkeler-ve-calisma-
Onleyici ve diizeltici A
e politikasi-545.pdf
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmistir.
Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, https://www.gubretas.com.tr/uploads/files
is/hayat dengesi EVET /pages/pl.01.007-etik-ilkeler-ve-calisma-
¢ozlimleri ve yetenek politikasi-545.pdf
15 yonetim konularina

¢alisan haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin
¢O6ziimiine iliskin
mekanizmalar EVET
olusturularak uyusmazhk
¢6zUm suregleri
belirlenmistir.

https://www.gubretas.com.tr/uploads/files
/pages/pl.01.007-etik-ilkeler-ve-calisma-

politikasi-545.pdf
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Uyum
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Agiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
olarak raporlanan

Durumu

2025 yiliigerisinde gergeklestirilen

Rapor/Baglanti Bilgisi

Yillik Faaliyet Raporu/l.Genel

€15 dénem iginde yapilan EVET egitim faaliyetlerine \./e d'|gfer Bilgiler/).insan Kaynaklari
faaliyetler kamuya uygulamalara yer verilmistir.
aciklanmistir.
is saglii ve giivenligi Sirket ici “is Sagligi ve Givenligi
politikalari olusturulmus | KISMEN Yonetmeligi bqunma'kIa b!r!lkte,
ve kamuya aciklanmistir kamuya agiklanan bir politika
’ bulunmamaktadir.
Cl6
is kazalarini dnleme ve
ghgin k
:falflmla :Irll:;:]?;llemler HAYIR Kaza istatistikleri Kurumsal Yonetim
ve kazg istatistikleri Bilgi Formunda agiklanmaktadir.
kamuya agiklanmistir.
Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
C1.7 | giivenligi politikalar: EVET https://www.gubretas.com.tr/tr/kurumsal-
' politikal
olusturulmus ve kamuya —
aciklanmistir.
Etik politikasi https://www.gubretas.com.tr/uploads/files
C1.8 | olusturulmus ve kamuya EVET /pages/pl.01.007-etik-ilkeler-ve-calisma-
aciklanmistir politikasi-545.pdf
Sirketimizin toplumsal yatirim ve sosyal
Topl |
sg_f :Ir:f)iuﬁrtljrllljmk, sorumluluk ¢alismalari kapsaminda
finaynsal kapsa ICI|'Ik ve "Turkiye Toprak Verimliligi Haritas!" ve
C1.9 finansmanger\i/ im KISMEN | "Model Uretim Alanlan" projelerinin | Yillik Faaliyet Raporu
kapsamindaki §aI| malar yanisira egitim bursu, tarimsal
3 |Fl)<lanm| fir sl danismanlik hizmetleri gibi ¢calismalari
¢ S da bulunmaktadir.
Calisanlara CSY
politikalari ve
c1.10 uygulamalari konusunda EVET

bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari
diizenlenmistir.
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C2. Paydagslar,
Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler

Uyum
Durumu

Agiklama

| 72

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin

Rapor/Baglanti Bilgisi

C21

Misteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢6ziimiine
iliskin mugsteri
memnuniyeti politikasi
diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

KISMEN

Sirket ici “Musteri Memnuniyeti Yonetimi
Prosedird” bulunmakla birlikte, kamuya
aciklanan bir politika bulunmamaktadir.

C2.2

Paydaslarla yiratilen
iletisim (hangi paydas,
konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya
aciklanmistir.

EVET

Yillik Faaliyet Raporu/I.Genel
Bilgiler/).insan Kaynaklari

Cc2.3

Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlar
aciklanmistir.

EVET

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

C24

Surdurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler,
imzaci veya lye olunan
uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya
actklanmistir.

EVET

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

C25

Borsa istanbul’un ve/veya
uluslararasi endeks
saglayicilarin
surdirilebilirlik
endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢alismalar
yuratlmastir.

HAYIR

Bulunmamaktadir.

D. Kurumsal Yonetim
ilkeleri

D1

Surduralebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin
belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
gorislerine
basvurulmustur.

EVET

Surdirulebilirlik Yonetim Sistemi ve
stratejik plan galismalari kapsaminda
menfaat sahiplerinin gorusleri dikkate

alinmigstir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1509375

D2

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile
surddrulebilirlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artiriimasi
konusunda g¢alismalar
yapilmistir.

EVET

Sosyal sorumluluk projeleri, is sagligi ve
glvenligi, sirdurilebilirlik, vb. basliklar
kapsaminda ¢alismalar yaratalmastir.
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