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SUNUS

Bilginin gucu ile bilingli tarimi
gagguﬂasbrmak|gm
calisiyoruz [

Bu toplumsal fayda
misyonuyla GUBRETAS, !
dzellikle 2005 sonrasi
2 yUrattaga Tarkiye

Toprak Verimliligi

Haritasi Projesi ve

diger sosyal sorumluluk
calismalarini, son birkag

yilda yogunlastig

Ar-Ge ve inovasyon

odakli faaliyetlerle de
destekledi.

6 Kasim 1952'de
ulkemizdeki “tarimsal
verimliligi artirmak”
amaciyla kurulan
GUBRETAS, 67
yildir bu misyonunu
koruyarak tarim
sektdrine katma
deger saglamak icin

calisti.
~_ Uriinleriyle, hizmetleriyle ve ‘t :
e yatirnimlariyla daima sektére N\5":
g 8ncilik eden GUBRETAS, ozellikle g, l
e “ “bilincli tarim” anlayisini ve 8
P iyi tarim uygulamalarini

yayginlastirarak tarimda
verimliligi, kaliteyi ve ekonomik
katma degeri artirmak igin

caba gosterdi.

"
Wy,
W |f| R



Geride biraktigimiz 2018 yili, GUBRETAS

acisindan tarimda bilinglendirme calismalari
ve Ar-Ge faaliyetlerinin daha blyuk ve somut
adimlara dénistigu bir yil oldu. :

Sektérun ilklerinden biri
olarak Yarimca'da GUBRETAS
Ar-Ge Merkezi'nin faaliyete
gecmesi, Tarim Bakanligi'na
bagli TAGEM'in destegiyle
gubre sektorinde buylik
dontsim saglayabilecek.bir
Ar-Ge projesinin
baslatilmasi ve bu
yonde bazi Universitelerle
gelistirilen ortak projeler
sektére énemliagilimlar
saglayacaktir.

Diger yandan GUBRETAS, son
yillarda yogunlastigi bilingli

@ tarima yonelik
tarimsal danismanlik
hizmetleri ve giftgi
egitim toplantilar,
gecen yil 18 farkli ilde
kurulan model alanlardaki
deneme ekimleri, cagri
merkezine dondsturilen
Uretici Danisma Hatti ve
yenilenen Etkili Giibreleme
Programlari (EGP) mobil
uygulamasi ile de sektorde
érnek ve énci rolind
surddrmektedir.

Yillardir Tirkiye'nin en biyik sirketleri arasinda yer
alan GUBRETAS'In asil basarisi, tarim sektériinde bilginin
gliclind kullanarak verimlilik ve kaliteyi artirmanin
pesinde olmasidir.

CUnkU biz, topragin seugiyle ve bilgiyle
bereketlendigine inaniyoruz.



GUBRETAS 2018 FAALIYET RAPORU

3R BAKISTA GUBRETAS

98%5.000

ton/yil

Kati Gtibre Uretim Kapasitesi

100.000

ton/yil

Swi-Toz Giibre Uretim Kapasitesi

362.000

ton

Depolama Kapasitesi
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2 Liman
5 Lojistik Merkezi
S Uretim Tesisi
3 Laboratuvar
| Ar-Ge Merkezi
8 Bslge Mudirligi
2.765 Satis Noktas:
110 Urun
568 Calisan
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TON/YIL KAPASITE SAN. VETIC.AS.
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Y48, 88 ©
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TARNET
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HiSSE ORANI
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DENiZ iSLETMECILIGi LTD. STi.

%100

HiSSE ORANI
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3R BAKISTA TARIHGE

Tork giftgisinin kimyeui

gUbrelerden yararlanarak

yUksek verimli ve kaliteli

Uronler elde etmesi amaciyla  gogperas tararinpaN
6 Kasim 1952 tarihli Bakanlar  ISKENDERUN SARISEKTDE

i KURULAN TURKIYE'NIN iSKENDERUN'DA
Kurulu karariyla GUbre ILKKIMYEVi GUBRE 70 BIN TON
- A FABRIKASI, YILLIK 100 BIN - KAPASITEL]
Fabmkalgm T.A.S."nin TON URETIM KAPASITESIYLE T MAP UNITES|
temelleri atildi. NSP GUBRESI URETIMINE  koCAFLi YARIMCADA TSP GUBRESININ  URETIME

BASLADI IKINCI FABRIKA ORETIMINE BASLADI
%, HIZMETE ACILDI. BASLANDI.

%

s,

GUBRETAS; ZIRAAT BANKASI'NIN
ONCULUGUNDE ZIiRAI DONATIM
KURUMU, SEKER FABRIKALARI,
SUMERBANK, ETIBANK, MAKINE
KiMYA ENDUSTRISI VE FERTILIZER
CORPORATION OF AMERICAA.G.
SIRKETLERININ ORTAKLIGIYLA %
KURULDU. -

. 2.0/0'8
GUBRETAS'IN %50 PAYA SAHIP
OLDUGU KONSORSIYUM, IRAN'DAKI
RAZI PETROKIMYA SIRKETINI il
SATIN ALARAK TURKIYE'NiN
YURTDISINDAKI EN BUYUK SANAYi
YATIRIMINI GERGEKLESTIRDI. DENIZ gz
TASIMACILIGI ALANINDA NEGMAR LN
AS.'YE ORTAK OLUNDU. '

A=)

2007 DE ALINAN ~

MANISA'DAKI ZIRAI & 4 i

ILAC FABRIKASI, TARIM . ¥ GUBRETAS, YARIMCA’DA

: Al . iZMIR'DE ANALIZ ORI,

oW gmoie Doy eoler

BITKI KORUMAAS ; FILSONY KONSOLIDE RAZI PETROKIMYA, YILLIK

ADNLA URETIME AGILDI, DEPOLAMA CIROSUYLA GUBRETAS )

SASLAD! KAPASITESI 394 BIN “MiLYAR DOLARLIK 126.000 TON KAPASITELI

o e e SIRKeTLER" SRKETII BONYESINE kAT

RAINTRADEDISTIC A5, "o NVAKATIDL CONHDAKBOLGE
KURULDU. T MUDURLUGU, ANTALYAYA

TASINDI.



GUBRETAS

YARIMCA'DA o

200BINTON GIFTCILERI

KAPASITELI NPK-1  TOPRAKANALIZI ) .

FABRIKASINI SONUCLARINA OZELLESTIRME

KURARAK, O UYGUN , iLE GUBRETA

DONEME KADAR GUBRELEME BORSAISTANBUL  COGUNLUK ; ,

ITHALATLA YAPMAYA TESVIK (IMKB) FAALIYETE HISSELERI IMZALANAN

KARSILANAN ETMEKAMACIYLA ~ BASLADL.BORSA'DA  TARIMKREDI PROTOKOLLE

KOMPOZE YARIMCA VE LK GUNDEN KOOPERA-  ISKENDERUN  GUBRETA TARIM —pmis p

GUBREURETIM  ISKENDERUN  ITIBARENISLEM — TiFLERI TESISLERINDE  KREDIKOOPERA- [ enpiRmEK

TEKNOLOJISINi TESISLERI'NDE GOREN 15 SIRKET ~ MERKEZ SIVIGUBRE ~ TIFLERININ AMACIYLA iZMiR VE

iLKKEZTURKIYEYE  TOPRAKANALZ ~ ARASINDAGUBRE  piRLiGiNCE ~ DENEME  BUBREDETEK SAMSUN'DA BOLGE

KAZANDIRDI. LABORATUVARI  FABRIKALARITAS.  SATINALINDI.  URETIMLERi TEDARIKGISI MUDURLOKLERI
"4 g KURULDU. HISSELERI DE BASLADI. 0LDU. . ACILDI

S
N

FToNoN LK E@@'ﬁﬁ\?@ YARIMCADAKI BUTCE
YATIRIM BUTCESIYLE E iNi y
$iRKETTARiI(-;Ii§iN MODERN URETIM  YENI NPK e R OF CG')gEFLEITKAL%AR GE
YURTICINDEKI EN ALTYAPISINA FABRIKASI SLERINE KA VE BILINCLI TARIMI
BUYUK YATIRIM SAHIPYENINPK  URETIME BASLADI. R YAYGINL(/;\ TIRMA
HAMLES] BASLATILDI.  FABRIKASININ BAHCE VE SUS ey AR FAALIYETL$ERINI
MEVCUT CIKARILMIS  INSASI BITKILERI SEKTORU orris VE KONOLDE HIZLANDIRDIG!
SERMAYEMIZ DE TAMAMLANDI. ICIN GUBRETAS (RO REKORLARINA 2018 YILIN, YENi
%300 ARTISLA BAHCEM MARKASI i REKORLARLA
334 MILYON TL'YE GELISTIRILDI. TAMAMLADI
YUKSELTILDI. '
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BIR BAKISTA 2018

Toplam tUketimdeki dusUse
ragmen, 2018 yilinda 1,67
milyon ton kati gubre
satisiyla pazar payimizi
yUzde 31'e yUkselterek
sektor liderligini sUrdurduk.

Bir dnceki yila oranla
yaklasik yuzde 37lik artis
sagladigimiz konsolide
ciroda sirket tarihinin yeni
rekoruna ulastik.

Toplam kati glibre dretim miktarimiz
670 bin ton olarak tamamlanirken,
optimum verimlilik yaklasimiyla sirket
tarihinin en yliksek kompoze giibre
tretimini gerceklestirdik.

i

Iskenderun’daki 100 bin tonluk depo yatirimi
insasina baslanmasi ve Yarimca'daki Liman Dolgu
Projesi izin onayinin alinmasinin yani sira toplam
319 milyon TL tutarindaki yatirimlarimiz igin
Ticaret Bakanligi’'ndan Yatirim Tesvik

Belgesi aldik.

GUBRETAS Ar-Ge Merkezi, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligr'nin onayiyla Mayis ayinda
Yarimca’'da faaliyete basladi. Ardindan
Tarim ve Orman Bakanligi'na bagli
TAGEM’in destegiyle sektdriin

en kapsamli Ar-Ge projesini
baslattik.

Uluslararasi pazarda ihracat
hedefi sonucunda ylizde 200
artisla yurtdisina 30 bin tona
yakin giibre ihrag ettik.

2018'de yaklasik 5 bin arazi
calismasiyla 30 binden fazla
Ureticiye yerinde tarimsal
danismanlik hizmeti verdik.




Tdm is sureglerinde verim-
lilik ve kaliteye odaklanma
hedefi dogrultusunda
uluslararasi “1S0O 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi”
sertifikasini aldik.

2005'ten beri yuratta-
gumuz Tirkiye Toprak
Verimliligi Haritasi Projesi
kapsaminda 2018 sonu
itibariyle 81ilden toplam

11 bin civarinda tarimsal
araziden toprak numune
verisini tamamlandik.

2018 yilinda kimyevi- - @

4 giibre sektdriinde DNA barked '

Tdrkiye'nin 18 ayri nokta-
sinda 11 ¢esit tarimsal
Grinicin model Gretim
alanlari olusturarak, hasat
dénemlerinde tarla ve
bahge giini etkinlikleriyle
sonuclari Ureticilerle
paylastik.

Bolgedeki pazar etkinligi-
mizi glclendirmek igin
Sanliurfa Bélge Midir-
lagu'nl hizmete actik.

Pazarin ihtiyaclari dogrul-
tusunda bahce ve sus
bitkileri sektériindeki
markamiz Bahg¢em'in Urlin
portfoylnu yenilerken,
tarimsal gubre portfo-
yumdze de ozellikle yavas
salinim teknolojisi esasli
yeni glbre cesitleri ekledik.

uygulamasi ile Glibre Takip
Sistemi (GTS) yasal olarak
zorunlu hale getirildi. h

7
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YONETIM KURULU BASKANI*NIN MESAJI




Saygideger Ortaklarimiz,

Artik 7,5 milyari asan dinya
nifusunun beslenme ihtiyacinin
karsilanabilmesi icin sirdirdlebilir
gida iretimi ve tedarik

zinciri, insanligin en 6nemli
glindemlerinden biridir. Buna

bagli olarak tim dinyada gidayi
saglayan tarim sektdrinin stratejik
dnemi daha da artarken, iklim
degisiklikleri ve arazilerin azalmasi
gibi sorunlar nedeniyle tarimsal
dretimde verimlilik daha én plana
cikmaktadir.

Tarimda verimlilige en ¢ok etki eden
girdilerin basinda ise sirketimizin
faaliyet gésterdigi kimyevi giibre
gelmektedir. Birim alandan
maksimum verim i¢in kullanilan
bitki besleme dirtinlerinin tiketimi,
tim dinyada belli bir ivmeyle
artarken Turkiye'de daha stabil

bir seyir izlemektedir. 2016-2017
yillarinda 6 milyon tonun lzerine
¢tkan toplam tiketim, geride

kalan zorlu yilda 5,4 milyon ton
olarak gerceklesti. Bu rakam, ayni
zamanda Tirkiye'nin son 10 yildaki
glibre tuketim ortalamasidir.

2018 yilinda yasanan ekonomik
dalgalanmalarin tarim sektdrine
yansimalarini azaltmak icin
GUBRETAS ile ana hissedar
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
arasindaki isbirligiyle glibredeki
tiiketim talebini canli tutma ve
ureticilerin fiyat artislarindan
etkilenmesini azaltma amaciyla

bazi adimlar attik. Bunun yani sira
Tiirkiye’nin en biiyik ciftci ailesi
Tarim Kredi Kooperatifleri, tarimsal
Uretimde tohumdan sofraya kadar
gecen tim sureclerde etkin bir rol
alarak, (lke ekonomisi icin katma
deger tretmeye calisti.

Yasanan ekonomik zorluklara
ragmen GUBRETAS, finansal
hedeflerinden bazilarinda sapmalar
olsa da kékli kurumsal tecriibesi
ve yenilik¢i vizyonuyla tarim
sektdrd icin deger Gretmeye devam
etmektedir. Bu gayretin neticesinde
GUBRETASIn kompoze glibre
dretimi, FAVOK geliri, ihracat ve
konsolide ciroda 67 yillik tarihindeki
rekorlara ulasmasi memnuniyet
vericidir. Ozellikle Ar-Ge alaninda
atilan adimlar ve bilingli tarimi
yayginlastirmaya yénelik saha
calismalari da tarim sektéri
agisindan érnek olacak nitelikteki
katkilardir.

Diger yandan GUBRETAS'In
yurtdisindaki bagli ortakligi Razi
Petrokimya, 2018 deki Giretim ve
satis faaliyetleri agisindan son
yillarin en basarili dénemlerinden
birini tamamladi. Amonyak
fiyatlarinin global piyasalarda gecen
yillarin Gzerinde bir performans
sergilemmesi, bu bagli ortakligimiz
ve GUBRETAS icin olumlu bir etki
meydana getirdi.

Tirkiye gtibre sektérindeki
dinamiklere bakildiginda, 2019
yilinda glbre tiketiminin gegen

yila benzer bir seyir izleyecegi
6ngérilmektedir. Yaygin satis agi,
yenilikgi vizyonu ve risklere karsi
gdsterdigi proaktif yaklasimla
sirketimiz, 2019 yilinda faaliyet
kdrliligini yiikseltmeyi ve
surddriilebilir biyime saglamayi
hedeflemektedir.

Ote yandan Tarim Kredi
Kooperatifleri olarak 6nimuzdeki
dénemde talebe bagli iiretim
planlamasini esas alan sézlesmeli
Uretim ¢alismalar kapsaminda
Urdn alimini éncelerken, tarimsal
Uretimin ilk asamasinda basta
glibre olmak tzere ¢iftcilerimizin
ihtiya¢ duydugu temel girdilerin de
kooperatiflerimizden temin edilecek
olmasi GUBRETASIn satis hacmine
de olumlu yansiyacaktir.

Bu dénemde biiyiik yatirim
¢alismalarini da hiz kesmeden
stirdiiren GUBRETAS, 2019

yilinda Yarimca Tesisleri'ndeki
liman genisletmesi, fosforik asit
depolama tanki insasi ile [skenderun
Tesislerindeki depo insasi gibi
dnemli yatinmlari hayata gecirerek
glictine gli¢ katacaktir.

GUBRETAS'in calismalarinda emegi
gecenlere ve tim paydaslarimiza
tesekkdrlerimi sunarken, 2019
yilinin iilkemize ve tarim sektdriine
bolluk, bereket ve giizel sonug¢lar
getirmesini temenni ederim.
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GENEL MUDUR*UN MESAUJI

“TOrkiye'nin gelecegine
duydugumuz gluen ue inangla
ortaya ¢ikardigimiz katma degeri
gelistirmeye odaklanip, Glkemizin
toplumsal kalkinmasi icin de elimizi
tasin altina koymayl ve sektérdeki

6ncU rolUmuz0 surdirecegiz. ”

[brahim YUMAKLI
Genel Maddr



Degerli Yatinmcilarimiz,
Is Ortaklanimiz ve Cok Kiymetli
Calisanlarimiz;

2018 tum ddnya icin 6nemli
degisimlerin ve zorluklarin
yasandigi bir yil olarak tarihe

gecti. Ticaret savaslarindan yakin
cografyamiz basta olmak Uzere
neredeyse dinyanin her noktasina
tasinan siddete, lkelerin ice
kapanmalarindan daralan likiditeye
kadar birtakim gelismelerle siirekli
yliksek tansiyon yasanan bir yili
geride biraktik.

Bu durumdan farkli boyutlarda
etkilenen Tlrkiye ekonomisi
agisindan gegen yilin 6zellikle

ikinci yarisi zor bir dénemdi. Yilin
son aylarinda yasanan olumlu
gelismelere ragmen 2018’ ytizde
20,3 gibi yuksek bir enflasyon
oraniyla kapattik. Gegtigimiz yil
ekonomimizi en ¢ok zorlayan,
yikselen enflasyona paralel artan
finansman maliyetleri idi. Bu
ylkseliste Turk Lirasi'nin bir yilda
ABD Dolari karsisinda yasadigi
ylzde 39 ve Euro karsisindaki ylzde
33 deger kaybinin da etkisi bayktd.

Finansal piyasalarda Temmuz
ayinin ortasindan baslayan ve Ekim
ayina kadar stiren turbdlansin,
sonrasinda bir dengelenme
sidrecine girilmesiyle azalarak
sona erdigini ve makroekonomik
gdstergelerin daha olumlu yénde
seyrettigini gériyoruz.

GUBRETAS olarak tiim bu
zorluklara ragmen isimize ve
tlkemize yatirim yapmaktan hi¢
vazge¢medik. Uzun vadeli bakis
agimiz dogrultusunda, her zaman
oldugu gibi éncii ve 6rnek alinan
bir sirket olarak faaliyetlerimizi
sarddrtrken, sektérdeki tim

paydaslarimiz icin deger Uretmeye
odaklandik. Son (¢ yilda Turkiye'nin
farkli bélgelerindeki tesislerimize
yapmis oldugumuz toplam 196
milyon TL'lik yatirimin 57 milyon
TL'si, 2018 yilinda gerceklestirildi.

2018 yilsonunu yaklasik 1,7 milyon
ton satisla tamamlayarak, 5,4
milyon ton olarak gergeklesen
Ulkemizdeki toplam glbre tiketimi
icinde yiizde 31 pazar payina
ulastik. 2017 yilinda baslattigimiz
ihracat yénelimini, 2018'de bir
dnceki yila oranla yiizde 200
artirarak bu alandaki citamizi daha
yukari tasidik.

Yurtici tiketim talebindeki dislse
ragmen, yurtdisi faaliyetlerinin
katkisi ve maliyet kaynakli
enflasyon etkisiyle énceki yila
oranla yiizde 31 artan 4,6 milyar
TL'lik konsolide ciro ile yeni bir
rekora ulastik. Ancak faiz ve kurdaki
hareketliligin etkisiyle yiksek
finansman giderlerine katlanmak
durumunda kaldik.

Tum sureglerde kalite ve
inovasyona odaklandik ve “1SO
9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi”
sertifikasini aldik. Mayis ayinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
onayiyla Yarimca'daki GUBRETAS
Ar-Ge Merkezi'ni hayata gecirirken,
Haziran'da Tarim Bakanligi'na bagli
TAGEM'in destegiyle sektériin en
kapsamli Ar-Ge projesini baslattik.

Gectigimiz yildan itibaren

artarak strdirddigimuz ve

sektér tarafindan érnek alinan,
gubre kullanimindan kaynakli
kayiplari en aza indirip verimi
ylkseltme amacli bilingli tarimi
yayginlastirma faaliyetlerimizi
de yogunlastirdik. ilk kez ayni yilda
Tiirkiye’nin 18 ayri noktasinda

model dretim alanlari kurarak,
deneme ekimlerinin sonuglarini
tarla/bahge glind etkinliklerinde
Ureticilerin deneyimlemesine ve
gbzlemlemesine imkan sagladik.
Bunun yani sira uygulamalarin
strddrdlebilir olmasi amaciyla
olusturdugumuz arazide tarimsal
danismanlik hizmetlerini, daha hizli
iletisim icin Whatsapp Danisma
Hatti’yla da destekledik.

[skenderun'da lojistik kabiliyetimizi
artiracak yeni, modern ve sektér
standartlari (zerinde hizmet verecek
olan depo yatirimi ve Yarimca'da
lojistik etkinligimizi bir (st seviyeye
tasiyacak Liman Dolgu Projesi
onay sureglerinin tamamlanmasi

da GUBRETAS'I gelecege tasiyacak
yatinnmlar acisindan 6nemli
adimlardi.

2019 yilinda da GUBRETAS olarak
isimizi en iyi sekilde yapmaya,
ilkemiz i¢in ¢alismaya ve
liretmeye devam edecegiz.
Tirkiye'nin gelecegine duydugumuz
gliven ve inancla ortaya ¢cikardigimiz
katma degeri gelistirmeye
odaklanip, (lkemizin toplumsal
kalkinmasi icin de elimizi tasin
altina koymayi ve sektdrdeki énct
rolimdizy sdrddrecegiz.

Ciktigimiz bu yolda bize gl¢
veren, yillardir GUBRETAS' hep
daha iyiye ve ileriye tasiyan basta
ana hissedarimiz Tirkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri olmak tizere
tum hissedarlarimiza, Yénetim
Kurulumuza, satis noktalarimiza,
is ortaklarimiza, yéneticilerimize
ve calisanlarimiza en samimi
stkranlarimi sunarim.

Saygilarimla
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YONETIM KURULU

Dr. Fahrettin POYRAZ

Yénetim Kurulu Baskani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’ni bitiren Fahrettin
Poyraz, yiiksek lisansini Kirikkale
Universitesi ile Tiirkiye ve Orta
Dogu Amme Idaresi Enstitisii'nde,
doktorasini Hacettepe Universitesi
Kamu Yénetimi'nde tamamladi.

Maliye Bakanligi'nda muhasebe
denetmeni ve Sayistay’da
basdenet¢i gérevleri yapan
Poyraz, Yeminli Mali Misavir olup
Uluslararasi Bagimsiz Denetgi
sertifikasina sahiptir. Siyasal
Bilgiler Fakultesi Mezunlari
Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi
gérevlerinde bulunan Poyraz,
halen Parlamenterler Spor Kullibi
Dernegi Baskan Yardimcisi ve
Turkiye Futbol Federasyonu Ust
klasman temsilcisidir.

22-24. dénemler arasi TBMMde
milletvekilligi yapan Poyraz,
Kamu iktisadi Tesebbusleri
Komisyonu Baskanligi gérevini de
yuaratmdastdr.

Aralik 2017'den bu yana Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Genel Mudiirii ve GUBRETAS
Yénetim Kurulu Baskani
gérevlerini surdirmektedir.



Dr. Ahmet BAGCI

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2004 yilinda Gazi Universitesi [IBF
Iktisat Béliimand bitirdi. Gazi Univer-
sitesi Sosyal Bilimler Enstitis(i’nde
2011'de yliksek lisans ve 2017 yilinda
doktora derecesini tamamladi.

2004-2007 yillari arasinda Kaltar
ve Turizm Bakanligr'nda Uzman
Yardimcisi ve 2007-2008 yillarinda
Maliye Bakanligi Mali Suglari
Arastirma Uzman Yardimcisi olarak
gdrev yapti. 2008'de Sayistay’da
meslek mensubu olarak gérev

aldr ve Ankara Universitesi Avrupa
Topluluklari Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nde Avrupa Birligi Temel

ve Uzmanlik Egitimini tamamladi.
2013-2014 yillarinda Genglik ve Spor
Bakanligi'nda Danisman olarak
gdrev yapti.

2014-2017 yillari arasinda Cumhur-
baskanligi Genel Sekreterligi'nde
cesitli kademelerde gdrev yapan
Bagci, Ocak 2018'de Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi Genel
Mdadar Yardimciligi gérevine atand.
Mayis 2018'den bu yana GUBRETAS'In
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gérevini de slrdirmektedir.

ibrahim YUMAKLI

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksekdgrenimini 1992 yilinda
Uludag Universitesi [ktisadi idari

Bilimler Fakdiltesi Isletme béliminde
tamamladi.

[s hayatina 1993 yilinda Marshall
Boya A.5."de ithalat islemleri uzmani
olarak baslayan Yumakli, 2011
yilina kadar Akzo Nobel Tiirkiye
buinyesinde bulunan Marshall

Boya A.S. ile bagli grup sirketlerinin
mali gruplarinda ydneticilik yapti.
2011 yilinda Aljazeera Tirkiye'de
calismaya basladi. 2012-2015 yillari
arasinda Aljazeera Turkiye'nin sahip
oldugu Cine5 TV kanalini yénetti.
Ocak-Ekim 2016 tarihleri arasinda
Anadolu Ajansi Uluslararasi
Operasyonlar Direktéri olarak
gdrev yapti.

Ekim 2016’dan itibaren Genel Miidir

Vekili ve Icraci Yénetim Kurulu
Uyesi olarak GUBRETASta géreve
baslayan Ibrahim Yumakl, 5 Mayis
2017'de asaleten Genel Middirliik

gérevine atandi.

Mehmet TUNCAK

Y6netim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Hukuk
Fakdiltesi'nden mezun olan Mehmet
Tungak, uzun yillar Bursa'da serbest
avukatlik yapti.

2007 genel se¢cimlerinde milletvekili
secildi. Milletvekilligi déneminde
TBMM Adalet Komisyonu Uyesi,
Turkiye-Letonya Dostluk Gurubu
Baskanligi, Tirkiye Bulgaristan
Dostluk Gurubu Bagkan Vekilligi,
Kanserle Miicadele Ihtisas
Komisyonu Uyesi ve Sporda Siddetin
Onlenmesi Arastirma Komisyonu
Uyesi gérevlerinde bulundu.

2012 yilinda Maliye Bakanligi'na
musavir olarak atanan Tuncgak,
cesitli sivil toplum kuruluslarinda
gdrev aldi. Balkan Gégmenleri
Federasyonu Uyeligi, Tiirk
Dinyasi Parlamenterler Birligi
Kurucu Uyelidi, Golf Federasyonu
Denetim Kurulu Baskanligi,
Futbol Federasyonu Klasman
Temsilciligi ve Bursa Amatér
Futbol Federasyonu Onur Kurulu
Baskanligi gérevlerini ydrittd.
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Selahattin KULCU

Yénetim Kurulu Uyesi

Ilk ve ortadgrenimini Bursa'da
tamamlayan Kdlct, vatani
gérevini tamamladiktan sonra
baba meslegi olan hayvancilik ve
meyvecilik alaninda profesyonel
olarak ¢iftcilige basladi. 2005
yilinda Inegél'de Kalkinma ve
Sulama Kooperatifleri'nin kurucu
baskanligini ve yéneticiligini yapt.
2006'da sportif havacilik dernegini
kurarak baskanligini yapti.

2014 yerel secimlerinde Inegél

ve Bursa Blytksehir Belediye
Meclis Uyesi oldu. 2015 yilinda
Inegél Belediyesi biinyesinde su an
baskanligini yaptigi Inegél ligesi
Ciftei Mallarini Koruma Birligi ile
Inegél ilgesi Sulama Birligi'nin
kurulmasinda etkin rol oynadi.

iki d6nem Tarim Kredi Kooperatifleri
Balikesir Bélge Birligi'nde Yénetim
Kurulu Baskanligi yapan Kilcd,
Subat 2016 - Mart 2019 arasinda
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi Yénetim Kurulu Baskani
gdrevini ydrattd. Ayni zamanda IRU
(International Raiffeisen Union /
Uluslararasi Raiffeisen Birligi) ile
Cooperatives Europe'da Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Ramazan BILGIC

Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Cukurova Universitesi
Ziraat Fakdltesi'nden mezun

olan Bilgig, 1989°da Tarim Kredi
Kooperatifleri Kayseri Bélge
Birligi'nde Ziraat Mihendisi olarak
calisma hayatina basladi. 1990°'dan
itibaren Merkez Birligi Tedarik

ve Pazarlama Daire Baskanligi

le Aimlar Madirlagi'nde gérev
yapmaya basladi. 1992-2012 yillari
arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri
Kayseri Bélge Birligi'nde gesitli
kademelerde gérev yaptiktan sonra
2012'de Ankara Bélge Birligi'ne ve
2014'te Erzurum Bélge Birligi'ne
Bélge Mudur Yardimcisi olarak
tayin oldu. 2016'dan itibaren

TKK Merkez Birligi Tedarik Daire
Baskanligi Mekanizasyon ve Enerji
Madirlagid’nde uzman gérevi yapan
Bilgi¢, Temmuz 2017'de Bitkisel
Uretim Mud(irii ve Nisan 2018'de
Tedarik Daire Baskani olarak atand.

Tarim Kredi Kooperatifleri
sirketlerinden Basak Yem A.S'de
Yénetim Kurulu Uyesi, Basak Tarim
Hayvancilik A.S'de Denetim Kurulu
Uyesi ve Kayseri Seker Fabrikasi
A.S.ye bagli hayvancilik sirketinde
Denetim Kurulu Uyesi gérevlerini de
ifa etti.



Prof. Dr. Mehmet BULUT

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitiminin ardindan, 1994-
1996 arasinda iki ayri iniversitede
doktora egitimini tamamladi.
1998de Posthumus Enstitiisti'nde
ylksek lisans ve 2000'de Utrecht
Universitesi'nde doktora derecelerini
aldi ve 2008de profesér oldu.

1993te baslayan akademik
hayatina Baskent Universitesi'nde
farkli gérevlerle devam etti.

2011'de Yildirim Beyazit Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Kurucu
Dekani oldu. 2012'de YOK (yeligine
atandi ve Turkiye Bilimler Akademisi
Uyeligi'ne secildi. Uluslararasi
Universitelerde yaptigi akademik
calismalarla uluslararasi alanda
éddaller kazandi.

Eregli Demir Celik A.S. (ERDEMIR),
[skenderun Demir Celik A.S.
(ISDEMIR), Sollac Ambalaj A.S,
Erdemir Romanya A.S. gibi
kurumlarda yénetim kurulu
lyeligi; TTNETA.S. ve AVEAAS.
gibi sirketlerde denetim kurulu

: y gdrevlerinde bulundu.

Seyfullah ARSLANTURK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Newport
Universitesi [sletme Fakiiltesi ile
Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi
bélimlerinde alan Seyfullah
Arslantirk, ylksek lisans egitimini
Tirk Hava Kurumu Universitesi'nde
tamamlad.

2002 ila 2004 yillari arasinda
TBMM'de milletvekili danismanligi
gérevini ydriten Arslantdrk,

bunun ardindan 2010 yilina kadar
Basbakanlik binyesindeki Bakanlar
Kurulu Sekreterligi Basin ve Halkla
lliskiler Miisaviri olarak calisma
hayatina devam etmistir. 2010
yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Bakan Danismani, 2011 yilinda

ise Basbakanlik Bakanlar Kurulu
Sekreterligi Ozel Kalem Muadiirt
olarak atanan Arslantirk, 2016
yilindan bu yana ise Basbakanlik
[darive Mali isler Baskanligi Ozel
Kalem Mdddirii olarak gérevini
strdirmektedir.

Murat YASA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda yayincilik faaliyetleriyle
calisma hayatina baslayan Murat
Yasa, 1998-2005 yillari arasinda
[HH'da Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.

2005'de Kent Kati Atik Yénetimi Ltd.
Sti. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Yasa, bu gérevinin ardindan
Yén Group Insaat ve Kati Atik
Yénetimi firmasinda Irak Sorumlusu
olarak ¢calisma hayatina devam etti.

2011-2015 yillari arasinda Remaks
Group firmasinda Koordinatérlik
gérevini ylriten Yasa, 2015 yilinda
Sinan-Wren Foundation Ttrkiye'nin
baskanligini lstlendi. Halen bu
gérevin yani sira 2016'dan bu yana
Yéringe Insaat Temizlik Ltd. Sti’nin
ortagi olarak ¢alisma hayatina
devam etmektedir.

Ayrica muhtelif dénemlerde Sivil
Dayanisma Platformu, islam
Danyasi Sivil Toplum Kuruluslari
Birligi ve Tirkiye Gondlli
Tesekkdiller Vakfi gibi sivil toplum
kuruluslarinda yénetim kurulu

lyeligi yapmaktadir.
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SIRKET UST YONETIMI

Ibrahim YUMAKLI

Genel Muddir|

Yiksekdgrenimini 1992 yilinda
Uludag Universitesi Iktisadi
[dari Bilimler Fakultesi [sletme
béliminde tamamlad.

Is hayatina 1993 yilinda Marshall
Boya A.S.'de ithalat islemleri
uzmani olarak baslayan Yumakli,
2011 yilina kadar Akzo Nobel
Turkiye blnyesinde bulunan
Marshall Boya A.S. ile bagli grup
sirketlerinin mali gruplarinda
yéneticilik yapti. 2011 yilinda
Aljazeera Tirkiye'de ¢calismaya

basladi. 2012-2015 yillari arasinda
Aljazeera Turkiye’nin sahip oldugu

Cine5 TV kanalini yénetti. Ocak-
Ekim 2016 tarihleri arasinda
Anadolu Ajansi Uluslararasi
Operasyonlar Direktéri olarak
gdrev yapti.

Ekim 2016'dan itibaren Genel
Muddir Vekili ve icraci Yénetim
Kurulu Uyesi olarak GUBRETAS ta

gdreve baslayan Ibrahim Yumakli,

5 Mayis 2017'de asaleten Genel
Muddirlik gérevine atand.

Ahmet Levent SERTTAS

Genel Muddr Yardimcisi

Bogazici Universitesinde isletme
alaninda lisans egitiminin ardindan
London Business School’da finans
alaninda master derecesini tamam-
layan Serttas, Serbest Muhasebeci
Mali Misavir yetkisini aldi.

1996 yilinda Arthur Andersen
denetim bélimdinde kariyerine
basladiktan sonra finansal

denetim ve finansal raporlama
alanlarinda Arthur Andersen ve
Ernst&Young firmalarinin [stanbul,
Johannesburg, Londra ve Abu Dhabi
ofislerinde ¢alisti. Ardindan Abu
Dabi’de IPIC sirketinde Genel Mudir
danismanligi, Kuala Lumpur'da

Uluslararasi Islami Likit Yénetim
sirketinde ve Istanbul'da Tosyali
Toyo Celik A.S."de kurucu CFO olarak

gdrev yapti.

Eylil 2018'de Finans'tan sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi olarak
GUBRETAS taki gérevine baslad.



Dr. Mahmut KARAMAN

Genel Muddr Yardimcisi

1990'da Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi B6limi’'nden
mezun oldu. Kontrol sistemleri
alaninda master ve doktora
derecelerini ABD'de 1997 yilinda
tamamladi. isletme yiiksek lisansini
(MBA) 2007'de University of
Colorado Boulder'da yapti.

1998-2001 yillarinda harddisk
endustrisinin 6nemli firmalarindan
Hutchinson Technology'de ve
2001-2008 arasinda dinyanin
lider harddisk ureticisi Seagate
Technology firmasinda ¢alisti.

Ayni dénemde Colorado ve Denver
Universitelerinde yiksek lisans
dersleri verdi.

2008-2013 yillari arasinda sirasiyla
Tirk Hava Yollari ve Katar Hava
Yollari'nda Gelir Yénetimi Direktori
olarak gérev yapti. 2013-2015
dénemindeki Yildiz Teknopark Genel
Muaddrlagi gérevinin ardindan
Subat 2015'te GUBRETAS ta Isletme
ve Yatinmlar'dan sorumlu Genel
Muaddr Yardimcisi olarak géreve
basladi. Ayrica istirakimiz TARKIM
Bitki Koruma San. ve Tic. A.S."de
Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gérev yapmaktadir.

Metin OZYUREK

Genel Maddr Yardimcisi

1991 yilinda Istanbul Universitesi'nde
Jeofizik Muhendisligi ve sonrasinda
2008'de Anadolu Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
bélimlerinde lisans egitimini
tamamlad.

1993-2003 yillari arasinda

HDI Sigorta’da Marmara ve l¢
Anadolu Bélge Muddrlugd ile

Genel Koordinatdrluk gérevlerinin
sonrasinda 2003te Ozy(rek
Sigorta’da Genel Muddirlik gdrevini
Ustlendi. Ardindan 2010-2012
arasinda Nessen Uluslararasi Tic.
Ltd. sirketinde Proje Mdhendisi ve
fcra Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulundu. Sigorta sektéruyle ilgili
Dinya Gazetesi ve yerel gazetelerde
makaleleri yayinlandi. 2012-

2016 arasinda ise Istanbullines
Denizcilik'in Marmara Bélge Middrt

olarak gérev yapti.

Ekim 2016'da GUBRETASta géreve
baslayan Ozyiirek, 2017'den itibaren
Satis ve Pazarlama’dan sorumlu
Genel Muddr Yardimciligi gérevini
yuratmektedir.,

Mesud SENKARDESLER

Genel Maddr Yardimcisi

2003'te Bilkent Universitesi
Uluslararast lliskiler Bélimii'nden
mezun olduktan sonra ayni yil
kariyerine Petlas A.S.'de Ihracat
Uzmani olarak basladi. Satis,
pazarlama, drdn yénetimi, saha
satis koordinasyonu ve ithalat-
ihracat operasyonlari gibi ana
fonksiyonlarda uzmanlasti.
2005-2006 yillari arasinda Tyco
Saglik A.S."de Marmara bélgesinden
sorumlu Urdn Uzmani gérevinin
ardindan, 2007-2011 arasinda ise
Ototronik Otomotiv ve Enerji A.S.'de
Strec- [s Gelistirme ve Sebeke
Yénetim Danismanligi gérevini
yaratta. 2011-2015 déneminde

GfK Turkiye'de Otomotiv, Enerji ve
Finans Sektdr Yéneticisi ve bir yil
kadar ise Kidemli Danisman olarak
gérev yapti. 2015-2016 yillarinda
Borem Arastirma’da Kidemli Midir
olarak calisti.

Haziran 2016'da Dis Ticaret
Muduird olarak ¢alismaya basladigi
GUBRETASta, ayni yil atandigi
Tedarik Zinciri'nden sorumlu

Genel Middar Yardimciligi gérevini
strdirmektedir.
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3R BAKISTA EINANSAL GOSTERGELER

KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL)
SATIS GELIRLERI (NET)

Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
FiINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Giderleri (-)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR)
DONEM KARI
ANA ORTAKLIK PAYLARI

Hisse Basina Kazang (kr)
AMORTISMAN
FAVOK

OZET BILANCO (TL)
Donen Varliklar
Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yikamlaltkler
Uzun Vadeli Yiktamlilikler
O0ZKAYNAKLAR

31Aralik 2018
4.559.086.668
(3.279.309.282)
1.279.777.386
384.450.082
379.240.006
(238.262.659)
140.977.347
155.555.227
(64.340.136)
(0,0019)
70.152.958
847.197.436

31Aralik 2018
2.427.884.451
1.927.278.723
4.355.163.174

2.545.722.303
551.988.865
1.257.452.006

31 Aralik 2017
3.487.261.450
(2.968.797.796)
518.463.654
84.532.768
95.889.416
(84.334.666)
11.554.750
25.822.668
33.317.912
0,001
71.843.896
141.653.599

31Aralik 2017
1.989.501.174
1.708.485.990
3.697.987.164

2.179.867.692
310.608.385
1.207.511.087

TOPLAM KAYNAKLAR

4.355.163.174

3.697.987.164



KONSOLIDE CiRO (Milyon TL)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

689

KATI GUBRE URETIMI (Bin Ton)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

21



9€9°CL9°L

2018 FAALIYET RAPORU

KATI GUBRE
SATIS MiKTARI (Ton)

98976l
5266081
UT6H91
zogovL1
VL1591
961'8€5'l
6/1€5'1
878yl ‘< A
0Z516€'1 ‘.\xl.ﬁ _.._m \mﬁ\x § m
76002 L P i m
caLeos | BT P g
676€5E | M F M
166(£T1 Y 4 z




BORSA’DA SIRKET DEGERI (Milyon TL) KONSOLIDE NET KAR (Milyon TL)
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DONEMI : 01.01.2018 - 31.12.2018

TARIH : 2 MAYIS 2019, PERSEMBE

SAAT  : 10.00

YER . GENEL MUDURLUK BiNASI (NiDA KULE, GOZTEPE-KADIKOY/iSTANBUL)

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
2018 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi

2. 2018 yili hesap dénemine iliskin Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve muzakeresi
3. 2018 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetci Raparu’nun okunmasi

4. 2018 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin ckunmasi, miizakeresi ve tasdike sunulmasi

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmesi

6. Yénetim Kurulu'nun 2018 yili karinin kullanim sekli, dagitilacak kar payi orani ve kar dagitim tarihi
konusundaki énerisinin kabuld, degistirilerek kabull veya reddi

7. Yonetim Kurulu Gyelerine gérevleri siresince édenecek Ucretlerin tespiti

8. 2018 yilricinde bosalan Yénetim Kurulu Gyeliklerine Turk Ticaret Kanunu’nun 363'Gnct maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu tarafindan secilen tyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi

9. Gorev slresi dolan Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev stirelerinin tespiti

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan secilen
Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Genel Kurul'un onayina sunulmasi

11. 2018 yili hesap déneminde 3'linci kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler, kefaletler ve elde
edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

12. Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan
y6neticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan 1.3.6 sayili kurumsal yénetim ilkesi
kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul'a bilgi verilmesi

13. 2018 yili hesap déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

14. “Ucretlendirme politikasi” ve iist diizey yéneticilere saglanan faydalar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi ve miizakeresi

15. Yonetim Kurulu tyelerine, Tlrk Ticaret Kanunu'nun sirketle islem yapma yasagina iliskin 395 ve rekabet
yasagina iliskin 396'nci maddelerinde yer alan islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesi

16. Dilek ve temenniler

17. Kapanis
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2018 YILI SPKr (11-14.1) SAYILI TEBLIGE
ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU




GUBRETAS 2018 FAALIYET RAPORU

I. GENEL BILGILER

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2018-31.12.2018

B. TICARET UNVANI

Gubre Fabrikalari Tark Anonim
Sirketi (‘Glbretas” veya “Sirket”)

C. TICARET SiCiL NUMARASI

Glibretas, istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu'nda 47535 Sicil
Numarasi ile kayitlidir.

D. iLETi$iM BiLGILERI
Genel Mudarlak

Sirket merkezinin ticaret siciline
kayitli adresi, istanbul Kadikdy
Bora Sk. Nida Kule Goztepe

Is Merkezi No.1 K.12

(Bélum: 42, 45) K. 30 - 31'dir.

Sirket'e ait telefon, fax, e-posta
ve internet adresi bilgileri ise
asagidaki gibidir:

Tel:+90 (216) 468 50 50
Faks:+90(216) 407 10 11
E-posta Adresi:
gubretas@gubretas.com.tr
Internet Adresi:
www.gubretas.com.tr

Ayrica Sirket'in tesisleri ve bélge
mudarliklerine ait iletisim
bilgileri yanda yer almaktadir:

Yarimca Tesisleri Madirlaga

Adres: Atalar Mahallesi Hayat
Sokak No: 30 41740 Korfez /
KOCAELI

Tel:+90 (262) 528 46 40
Faks: +90 (262) 528 21 31

izmir Tesisleri Midirlagi

Adres: Fatih Mah. Atatirk Cad.
No:28 Aliaga/IZMIR

Tel: +90(232) 627 91 59

Faks: +90 (232) 627 91 59

Foga Tesisleri

Adres: Bagarasi Kyl Haciveli Mah.
Foca-izmir Karayolu No: 401
Foca/IZMIR

Tel: +90(232) 822 81 48

iskenderun Tesisleri Midirligi

Adres: Sariseki Mah.

12 Eylil Caddesi

E-5 Karayolu Altr No:1
iskenderun/HATAY

Tel: +90 (326) 656 22 88
Faks: +90 (326) 656 22 80

Ankara Bélge Mudirligi

Adres: Emek Mah. Kazakistan Cad.

(4. Cadde)

No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel: +90(312) 2127575
Faks: +90(312) 231 92 99

Antalya Bdlge Mudirligi

Adres: Kiziltoprak Mah. Aspendos
Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3
Muratpasa/ANTALYA

Tel: +90(242) 3114373 - 83
Faks: +90(242) 311 43 93

Diyarbakir Bolge Mudurlagi

Adres: Kayapinar Mah. Urfa Yolu
3. km DIYARBAKIR

Tel: +90(412) 251 1246 -2511546
Faks: +90(412) 251 18 55

iskenderun Bélge Midiirligi

Adres: Sariseki Mah. E-5 Uzeri
Cad. Port Center Is Merkezi,
No:146/10-11 Sariseki
iskenderun/HATAY

Tel: +90 (326) 626 14 42-44-49
Faks: +90 (326) 626 14 50

izmir Bélge Midirligi

Adres: Kirlar Mevkii Fatih Mah.
Atatiirk Cad.Helvaci-Aliaga/iZMiR
Tel:+90 (232) 627 91 59

Faks: +90(232) 627 91 60

Samsun Bdlge Midirligi

Adres: Kamali Mah. 4043 Sok.
No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel: +90 (362) 266 40 10
Faks: +90 (362) 266 68 25

Sanliurfa Bolge Midirligi

Adres: Ulubag Mh. Recep Tayyip
Erdogan Bulvari Tarim Kredi Sitesi
No: 305/5 Haliliye/SANLIURFA
Tel: +90 (414) 341 08 08

Faks: +90(414) 381 08 10

Tekirdag Bolge Midurligi

Adres: Turgut Mah. Ordeklidere
Cad. No: 16/1 Tekirdag

Tel: +90 (282) 262 76 50 /

+90 (282) 262 47 94

Faks: +90 (282) 262 98 51
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E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

\
ibrahim YUMAKLI

Genel Madar
Metin 0ZYUREK Ahmet Levent SERTTAS Mesud SENKARDESLER Mahmut KARAMAN
Genel MUdir Yardimcisi Genel Mddur Yardimcisi Genel Midur Yardimcisi Genel Midur Yardimcisi
(Satis ve Pazarlama) (Finans) (Tedarik Zinciri) (isletme ve Yatirimlar)
F. SERMAYE YAPISI
GUbretas'in kayitli sermayesi 31.12.2018 tarihi Sirket'in imtiyazli payi ve iktisap ettigi kendine ait pay!
itibariyle 1.000.000.000 TL, gikariimis sermayesi bulunmamaktadir.

ise 334.000.000 TL'dir. Ddnem icerisinde Sirket'in
sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
yasanmamistir.

TTK 376. maddede ifade edilen “sermayenin kaybi”
veya “barca batik olma” durumlarindan herhangi birisi
yasanmamistir.

Tablo 1: SERMAYE YAPISI

Ortaklarimiz Hisse Tutari-TL Pay
Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 75,95%
Diger (Halka Agik) 80.315.393,12 24,05%

TOPLAM 334.000.000,00 100,00% I

G. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

GUbretas'ta ay hakkinin kullanilmasini zorlastirici maddede halka acik sirketler i¢in 6ngorildigu sekilde
uygulamalardan kaginilmakta, tim pay sahiplerine “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay

esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimiimkan sahipleri’nce kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde
saglanmaktadir. Sirket'in imtiyazli hisse senedi temsil edilmemektedir.

olmadigindan imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.
Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore azlik haklar, TTK411.
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H. YONETIM KURULU UYELERI

Gérev isim Gérev Baslangig
Tarihi
Baskan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017
Baskan Vekili Ahmet BAGCI 03.05.2018
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Uye Ramazan BILGIC 03.05.2018
Uye Mehmet TUNGAK 03.05.2018
Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017
Bagimsiz Uye Seyfullah ARSLANTURK 28022018 |
Bagimsiz Uye Mehmet BULUT 30.03.2018
N ﬁ
Dénem icinde ve bilango dénemi sonrasi ayrilan Yénetim Kurulu Gyeleri:
Gorev isim Gérev Baslangic Gérev Bitis
Tarihi Tarihi
icraci Uye Mesud SENKARDESLER 07.03.2017 04.01.2018
Bagimsiz Uye Ali Riza OZDEMIR 17.06.2016 26.02.2018
Bagimsiz Uye Bahattin YILDIZ 13.04.2016 03.03.2018
Uye Ertekin COLAK 24.06.2016 26.04.2018
Baskan Vekili Mahmut GUNGOR 27.07.2016 03.05.2018
Uye Fatih Zekeriya YERLIKAYA  04.01.2018 03.05.2018
icraci Uye Ali Yekta SUNAR 10.07.2017 03.05.2018
Uye Halim ALTUNKAL 03.05.2018 04.03.2019
A |

Yénetim Kurulu tyeleri, Sirket Esas Sézlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu'nda belirtilen yetkilere sahiptir. Sirket'in

konsolide finansal tablolarinin 30 no’lu dipnotunda Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust yonetime saglanan haklara

iliskin bilgi verilmektedir.

UST YONETIM
Gérev isim Gérev Baslangic
Tarihi
Genel Midur ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Mudir Yardimcisi - Isletme ve Yatirmlar Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Midur Yardimaisi - Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Midur Yardimaisi - Satis ve Pazarlama Metin OZYUREK 10.07.2017
Genel Mddur Yardimaisi - Finans Ahmet Levent SERTTAS 24.09.2018

.

Dénem icinde ayrilan Ust dlizey yoneticiler:

Gorev

Genel Mudur Yardimcisi - Finans

isim Gorev Baslangic Gorev Bitis
Tarihi Tarihi
Ali Yekta SUNAR 05.05.2017 13.09.2018

A



SIRKET UST YONETIMI

ibrahim YUMAKLI
Genel Miidiir
Yénetici

Yiksekdgrenimini 1992 yilinda
Uludag Universitesi [ktisadi idari
Bilimler Fakdiltesi [sletme bélimiinde
tamamladi.

[s hayatina 1993 yilinda Marshall
Boya A.S."de ithalat islemleri uzmani
olarak baslayan YUMAKLI, 2011 yilina
kadar Akzo Nobel Tiirkiye binyesinde
bulunan Marshall Boya A.S. ile bagli
grup sirketlerinin mali bélimlerinde
yéneticilik yapti. 2011 yilinda
Aljazeera Tiirkiye'de calismaya
basladi. 2012 -2015 yillari arasinda
Aljazeera Tirkiye'nin sahip oldugu
Cine5 TV kanalini yénetti. Ocak -Ekim
2016 tarihleri arasinda Anadolu
Ajansi Uluslararasi Operasyonlar
Direktdri olarak gérev yapt.

Ekim 2016'dan itibaren Genel Middr
Vekili ve [craci Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Gubretas'ta géreve baslayan
Ibrahim YUMAKLI, 5 Mayis 2017'de
asalaten Genel Madurlik gérevine
atandi.

Dr. Mahmut KARAMAN

Genel Midir Yardimcisi

Ph.D Makine Miihendisi,

MBA - Yénetici

1969 yilinda istanbul'da dogdu. 1990
yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi bélimdnden
mezun oldu. Kontrol sistemleri
alaninda master ve doktora derece-
lerini ABD'de 1997 yilinda tamamladi.
[sletme yiiksek lisansini Colorado
Universitesi Boulder, Leeds School of
Business'tan 2007 yilinda aldi.
1998-2008 yillari arasinda diinyanin
lider harddisk ureticisi Seagate

Technology firmasinda Kontrol
Sistemleri, Ar-Ge ve tasarim
calismalari yapti. Ayni dénemde
Denver'daki Colorado Universitesi ve
Denver Universitesi'nde yiiksek lisans
duzeyinde kontrol dersleri de verdi.
2008-2013 yillari arasinda sirasiyla
Turk Hava Yollari ve Katar Hava
Yollar'nda Gelir Yénetimi Baskanligi
gérevlerinde bulundu. 2013-2015
yillari arasinda Yildiz Teknoloji
Gelistirme Bélgesi Genel MudUri
olarak gérev yaptiktan sonra 4 Subat
2015 tarihi itibariyle GUBRETAS ta
[sletme ve Yatinmlar'dan sorumlu
Genel Muddr Yardimciligi gérevine
basladi. Ayrica Tarkim Bitki Koruma
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Y6netim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
yapmaktadir.

Metin 0ZYUREK
Genel Midir Yardimcisi
Jeofizik Miihendisi - Yénetici

1969 dogumlu olan OZYUREK, 1991
yilinda Istanbul Universitesi'nde
Jeofizik Muhendisligi bélam,
2008 yilinda Anadolu Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik bélimdn-
den mezun olmustur.

1993-2003 yillari arasinda HDI
Sigorta’da Marmara ve ¢ Anadolu
Bélge Mudurlagi ve ardindan Genel
Koordinatdrlik gérevini yarattikten
sonra 2003 yilinda Ozytirek Sigorta'da
Genel Muddirluk gérevini Gstlenmistir.
Ardindan 2010-2012 yillari arasinda
Nessen Uluslararasi Ticaret
sirketinde Proje Miihendisi ve icra
Kurulu lyesi; 2012-2016 yillar
arasinda ise Istanbullines Marmara
Bélge Mddurt olarak ¢alisma
hayatina devam etmistir. Sigorta
sektdri ile alakali Dinya Gazetesi,
Turkiye Gazetesi ve yerel gazetelerde

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

makaleler yazmistir. Metin 0ZYUREK,
2017 yilindan bu yana Glbretas

Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Muddr Yardimeiligi gérevini
yuratmektedir.

Mesud SENKARDESLER
Genel Miidir Yardimcisi
Yénetici

1981 yilinda Sakarya'da dogdu.
2003 yilinda Bilkent Universitesi
Uluslararasi lliskiler Bélimd'nden
mezun olmustur. Ayni yil kariyerine
Petlas A.S." de [hracat Uzmani olarak
baslamistir. Satis, pazarlama, (rin
y6netimi, saha satis koordinasyonu
ve ithalat-ihracat operasyonlari gibi
ana fonksiyonlarda uzmanlasmistir.
2005-2006 yillari arasinda Tyco
Saglik A.5."de Marmara Bélgesi'nden
sorumlu Urtn uzmani olarak
calismis; 2007-2011 yillari arasinda
ise Ototronik Otomotiv ve Enerji
A.S.de Stirec-Is Gelistirme ve Sebeke
Yénetim Danismanligi gérevini
yuratmastdr. Ardindan 2011-2015
yillari arasinda GFK Tirkiye'de
Otomotiv, Enerji ve Finans Sektér
Yéneticisi; 1 yil kadar ise Kidemli
Danisman olarak gérev yapmustir.
2015-2016 yillari arasinda Borem
Arastirma’da Kidemli Mdddr olarak
calismustir.

2016 yilinda Gubretas'ta Dis Ticaret
Muddrd olarak géreve baslayan
Mesud SENKARDESLER, Tedarik
Zinciri Genel Muddr Yardimciligi
gérevine 30.09.2016 tarihinde
vekaleten; 28.10.2016 tarihinde ise
asalaten atanmistir.
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Ahmet Levent SERTTAS
Genel Mudir Yardimcisi
MSc, SMMM - Yénetici

Ahmet Levent SERTTAS'in Bogazici
Universitesi'nden isletme alaninda
lisans ve London Business School'dan
finans alaninda master derecesi
bulunmaktadir. SERTTAS serbest

muhasebeci mali misavirdir. 1996
yilinda Arthur Andersen denetim
béliumunde kariyerine basladiktan
sonra finansal denetim ve finansal
raporlama alanlarinda Arthur
Andersen ve Ernst& Young Istanbul,
Johannesburg, Londra ve Abu Dhabi
ofislerinde ¢alismistir. Ardindan
Abu Dhabi'de IPIC sirketinde

Genel Muddr danismanligi, Kuala
Lumpur'da Uluslararasi Islami Likit
Yénetim sirketinde ve [stanbul'da
Tosyali Toyo Celik A.S.'de kurucu
CFO olarak gérev yapmustir.
Gubretas'taki gérevine Finans'tan
sorumlu Genel Mdddr Yardimcisi
olarak 2018 yilinda baslamistir.

J. PERSONEL BILGILERI

2018 yiliicerisinde personel durumumuzda meydana gelen degisiklikleri gésteren tablo asagida sunulmustur.

Tablo 2: PERSONEL DURUMU

Personel 31/12/2018 31/12/2017 Degisim
Genel Maddrlik 107 106 0,94%
Yarimca Tesisleri 330 332 (0,60%)
Bolge Mudurlukleri 131 126 3,97% |
TOPLAM 568 564 0,71%

Toplu s Sézlesmesi

2018 yiliicerisinde Glbretas ve
Petrol-is Sendikasi arasinda iliskiler
yapici bir sekilde surddrilmastadr.
Glibretas ile Petrol-is Sendikas|
arasindaki 07.06.2017 tarihinde
yapilan toplu is sozlesmesinin
stresi 31.12.2018 tarihinde

sona ermistir. Taraflar 2019 ve
2020 yillarini kapsayan yeni

bir toplu is sozlesmesi tizerinde
muzakerelere 06.02.2019 tarihinde
baslamislardir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Sirket gegen donem calisanlarinin
mesleki ve kisisel gelisimine
katkida bulunmak amaciyla egitim
faaliyetlerine devam etmistir.
2018 yili icerisinde toplam 433
calisanimizin katilimrile 5.777 saat
egitim gerceklestirilmistir.
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II. 2018 YILI TURKIYE VE GLOBAL GUBRE PIYASALARI

Turkiye, kimyevi glibre Uretiminde
kullanilan hammadde kaynaklarina
sahip degildir. Dogalgaz, fosfat
kayasl, potasyum tuzlari gibi ana
girdilerin yaklasik % 95'i dis pazar-
lardan temin edilmektedir. Disa
bagimlilik nedeniyle uluslararasi
pazar kosullarrile ddviz kurlari ve
glibre ve glibre hammadde
fiyatlarindaki degisimler sektéru-
miz icin énem arzetmektedir. Azot
bazli glibre ve glibre hammadde-
lerinin tedarikleri agirlikli olarak
Karadeniz havzasindan, fosfat bazli
glbre ve glibre hammaddelerinin
tedarikleri ise agirlikli olarak Kuzey
Afrika havzasindan gercekles-
tirilmektedir. Bu sebeple Sirket,
Turkiye pazarinda fiyatlandirma
kararlarini genellikle bu bélgelerde
olusan fiyatlara ve TL'nin ABD
dolari karsisindaki degerine gére
sekillendirmektedir.

Bu cercevede dzellikle yilin 3.
ceyreginde TL'nin ABD dolart
karsisinda yasadigl dlsutse bagli
olarak Agustos ayinda trln
fiyatlarinin en yliksek seviyesine
ulastigr gorilurken, yilsonuna
dogru kurdaki gevsemeye bagli

olarak piyasalardaki fiyatlarin da
asagl yonlu bir hareket sergiledigi
gorulmustar.

2018 yilinda dlnya piyasalarindaki
énemli urdnlerin fiyat hareket-
lerine baktigimizda ise Amonyak
Karadeniz bolgesi fiyatlarinin
yillik ortalama %8 artis gdsterdigi
g0zlenmistir. Global piyasalardaki
bir diger onemli gosterge fiyatlar-
dan biri olan Hindistan bolgesi
Amonyak fiyatlarinda ise 2018 yili
baslarinda agirlikli olarak asagi
yonlu bir hareket gézlenmistir.
Yilin 3. ceyreginden itibaren ciddi
birartis trendine giren fiyatlar
yilsonuna dogru tekrar gevsemeye
baslamis olmasina ragmen, yillik
ortalama %15 artisla 2018 yilini
geride birakmistir.

Azotlu gubreler grubunun bir diger
dnemli tirind olan Ure Grindniin
Karadeniz bolgesi fiyatlar 2018
yilinin itk yarisinda inisli gikisli bir
seyir izlemistir. 3. ceyrekle birlikte
yukari yénli bir seyir izleyen Ure,
yilsonuna dogru tekrar disus
gostererek yili 270 $/ton (FOB)
seviyelerinden kapatmistir. Dunya

piyasalari icin diger bir énem arz
eden Urln grubu olan fosfatli
glibrelerden birisi olan DAP Grind,
2018 yilina artis yonlu bir hareketle
giris yaparken, yilin genelinde de
bu hareketi devam ettirmistir. DAP
fiyatlarindaki artisin temel sebebi
fosforik asit, kikurt ve amonyak
fiyatlarindaki yikselisin Gretim
maliyetlerini artirmasi olup, 2019
yilrilk ceyreginde fosforik asit,
kikurt ve amonyak fiyatlarinin
gevsemesiile orta vadede DAP
fiyatlarinin bir miktar gevseyecegi
éngérilmektedir.

2018 yilindaki potasyumlu Grtin
gruplarinin fiyat hareketini incele-
digimizde ise ozellikle Cin ve
Hindistan'daki kontrat gérisme-
lerinin neticesinde bir 6nceki yila
gore fiyat seviyelerinin yaklasik

30 USD yukseldigi gorilmektedir.
Fiyatlar kontrat ile sabitlendigi

icin diger urtnlerde gérulen fiyat
gevsemesi Potasyum grubuna ciddi
oranda yansimamistir. 2019 yilinda
ise fiyatlarin stabil devam etmesi
6ngorulmektedir.

Grafik 1: ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-FOB USD/TON
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Grafik 2: GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-FOB USD/TON
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Grafik 3: GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-CFR USD/TON
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GUbretas Turkiye'nin kimyevi glibre sektdrinde faaliyet ~ Turkiye genelinde 8 bélge satis mudurligu bulunmak-

gosteren ilk ve 6ncl firmasidir. Sirket'in satislarinin tadir. Glbretas yaklasik 2.765 satis noktasi ile (bayi ve
onemli bir kismi bagli ortakligi oldugu Tarim Kredi kooperatif toplami) Tlrkiye'nin tarimsal dretim yapilan
Kooperatifleri Merkez Birligi (“TKK") araciligi ile her bélgesinde satis yapmaktadir.

gerceklestirilmektedir.
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A. TESISLERIMIZ iLE iLGILI BILGILER

Sirket tesis, depo ve idari binalardan olusan, 161.621 m?si
kapali alan olmak tzere toplam 427.286 m?lik gayri-

menkul varligina sahiptir.

Gubretas, Yarimca Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi
giibre, izmir Tesisleri 100.000 ton/yil sivi ve toz glibre

kapasitesi olmak Uzere toplam 1.085.000 ton/yil

Uretim kapasitesine sahiptir.

Tablo 3: GAYRIMENKULLER

Yonetim Kapali Alan m?
Genel Mddurlik 2.700
Yarimca Tesisleri - Ofis 2410
izmir Tesisleri - Ofis 570
Ankara Bolge - Ofis 120
Samsun - Tekkekdy 0SB Ofis 210
Samsun - Kamali Ofis 426
TOPLAM 6.436

Uretim Tesisleri

Kapali Alan m2

Kocaeli Yarimca Tesisleri 23.616
iskenderun Tesisleri 15.581
izmir Tesisleri 2.525
Foca Tesisleri 200

TOPLAM 41.922
L N

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Glbretas'a ait depolarin toplam kapasitesi 362.000
tondur.

Ayrica Glbretas'in iskenderun yeni depo yatirimlari
devam etmekte olup, yatirimlarin 2019 yili icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Depolar Kapali Alan m? -
Kocaeli Yarimca Deposu 22.381
Samsun Tekekdy OSB Deposu 6211
Samsun Kamali Deposu 15775
Kocaeli Késekdy Deposu 6.424
izmir Helvaci Deposu 21.896
iskenderun Akcay Deposu 10.923
iskenderun Sariseki Deposu 18.474
Tekirdag Deposu 7.189
izmir Foca Deposu 2.400
TOPLAM 11.673
Eski Genel Mudirlik Binasi 1.590
GENELTOPLAM 161.621
-

Tablo 4: GUBRETAS GUBRE URETIM VE DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Yarimca Tesisleri

Kapasite-Ton

TSP 185.000
NPK 1A (Kompoze Gibre) 250.000
NPK 1B (Kompoze GUbre) 250.000
NPK 2 (Kompoze Gibre) 300.000
TOPLAM 985.000
izmir Tesisleri Kapasite-Ton

Sivive Toz Glibre

100.000

GENELTOPLAM

1.085.000

Bélge Kapasite-Ton
izmir Depolar 100.000
Samsun Depolari 60.000
Yarimca Depolari 52.000
iskenderun Depolari 105.000
Tekirdag Depolari 30.000
izmir Sivi Deposu 15.000
TOPLAM 362.000
¥
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B. URETIM

Glbretas 2018 yilinda 515.880 ton kompoze, 91.810
ton azotlu ve 62.440 ton fosfatli glibre olmak Uzere
toplam 670.130 ton kati glibre Uretmistir. Ayrica

21.292 ton sivi ve toz glibre Gretimi gerceklesmistir.

Tablo 5: URUN BAZINDA URETIM MiKTARLARI-TON

Kati glibre tretimi 2018 yilinda 2017 yilina gore
%]1,92; sivi ve toz glibre Uretimi ise %5,35 disUs
gostermistir. Toplam Uretimimiz ise %2,03
gerilemistir.

Uretimin bir kismi yari mamdl olarak tretimde
kullanilmaktadir. 2018 yilinda kapasite kullanim
orani %70,21 olarak gerceklesmistir.

Urtin 2018 2017 Degisim
Kati Glbre 670.130 683.228 (1,92%)
Sivi ve Toz Glibre 21.292 22496 (535%)

GENELTOPLAM 691.422

705.724 (2,03%)
I 4

Grafik 4: YILLAR iTIBARIYLE URETIM MIiKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

77%

79%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Uretim [ Kapasite Kullanim Orani —@—
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C. SATIS VE ALIMLAR

GUlbretas 2018 yilinda 1.672.635 ton kati (2017
1.946.833 ton), 41.542 ton sivi ve toz glibre (2017
43.693 ton) satisi gerceklestirmistir. Sirket'in
kati glibre satislart 2018 yilinda gegen yilin ayni
dénemine gore %14,08 disls gdstermistir.

2017 yilinda 2.031.923 ton alim yapilirken 2018'de bu
miktar %21,54 diserek 1.594.167 ton olmustur. 2017
yilinda 10.815 ton ihracat yapilirken 2018 yilinda

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

27168 ton ihracat gerceklestirilmistir.

Tablo 6: SATIS ITHALAT VE iC ALIM BILGILERI-TON

2018 2017 Degisim
Hammadde 609.425 586.618 3,89%
Ticari Mal 984.742 1.445.305 (31,87%)
Toplam Alimlar 1.594.167 2.031.923 (21,54%)
]

Tablo 7: URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Kimyevi Giibreler 2018 2017 Degisim
Kompoze 656.584 651.276 0,82%
Azotlu 819.594 982.784 (16,60%)
Fosfatli ve Diger 196.457 312773 (37,19%)
Kati Gibre Toplami 1.672.635 1.946.833 (14,08%)
Sivive Toz Glibre 41542 43,693 (4,92%)
GENELTOPLAM 1.714.177 1.990.526 (13,88%) I

Grafik 5: YILLAR iTiBARIYLE SATIS MiKTARLARI VE PAZAR PAYLARI

Giibretas Satis (Toplam) N

Glbretas Pazar Payr —@—

2009 2010 201

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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D. YATIRIMLAR

Gulbretas, Turkiye faaliyetlerinde
2018 yiliiginde 57.503.480 TL
(2017:70.333.018 TL) yatirim
harcamasi gerceklesmistir.

2019 yili igerisinde Sirket'in
yatirim faaliyetleri asagidaki
calismalar kapsaminda devam
etmekte olup, ilgili yatinmlarin
en kisa stirede hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

- Yarimca tesislerinde liman
dolgu projesinin birinci fazina
baslanmasi,

= Yarimca tesislerinde fosforik
asit tanki insaasi,

- Yarimca tesislerinde NPK-2
tesislerinde iyilestirme
calismalarina baslanmasi ve

- Iskenderun tesislerinde
100 bin tonluk deponun
devreye alinmasi.

Yatirimlarda tesviklerden
yararlanma durumu

T.C. Ticaret Bakanligi'nca 110061
sayili Yatirim Tesvik Belgemizin
tamamlama vizesi 20/09/2018
tarihinde yapiimistir. Sabit yatirim
tutar1 290.369.160 TL olarak
gerceklesmistir. Yatirimlardan
yararlanilacak destek unsurlari
2018 yilricin Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi, Gimruk Vergisi
Muafiyeti, Vergi Indirimi Orani
(%100), Yatirima Katki Orani
(%40) ve KDV istisnasindan
olusmaktadir. 2018 yilinda ikiz
NPK tesisleri ve amonyak tankinin
insa edilmesi streclerinde Sigorta
Primi Isveren Hissesi Destegi'nden

ve KDV istisnasi'ndan
yararlanimistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret
Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018
tarih ve 38928 sayili basvuruya
istinaden 16 Mayis 2018 tarih

ve 136984 sayili Yatirim Tesvik
Belgesi temin edilmistir. S6z
konusu Yatirim Tesvik Belgesi
26.03.2021 tarihine kadar
gecerlidir ve 84.000.000 TL
tutarindaki sabit kiymet yatirim
planlarini ihtiva etmektedir.

Yatirimlarin yararlanacagi

destek unsurlari Vergi

indirimi Orani (%70), Yatirima
Katki Orani (%30) ve KDV
istisnasindan olusmaktadir.

2018 yilinda iskenderun Tesisleri
Modernizasyonu streclerinde KDV
istisnasindan yararlanilmistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret
Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018
tarih ve 38927 sayili basvuruya
istinaden 11 Haziran 2018 tarih
ve 137850 sayili Yatirim Tesvik
Belgesi temin edilmistir. Séz
konusu Yatirim Tesvik Belgesi
26.03.2022 tarihine kadar
gecerlidir ve 235.000.000 TL
tutarindaki sabit kiymet yatirim
planlarini ihtiva etmektedir.
Yatirimlarin yararlanacag|
destek unsurlari Vergi indirimi
Orani (%50), Yatirima Katki
Orani (%25), Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi ve KDV
istisnasindan olusmaktadir.



I1I. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

A. TURKIYE TOPRAK VERIM-
LILIGI HARITASI

“Turkiye Toprak Verimliligi
Haritas! Projesi” calismalari
devam etmektedir. Bu proje tlke
topraklarinim verimlilik degerleri
haritasinin olusturulmasini
amaglamaktadir. Bu dogrultuda,
mevcut nitelik ve nicelik
bilgileri, konumsal verilerle
siniflandirilarak harita programi
vasitasiyla konumlar altindaki
alt alanlara veriler seklinde
girilmektedir. Bugline kadar GPS
ile konum tayini yapilarak alinan
toplam 10.024 noktanin analizi
yapilmistir. Ciftcilerden gelen
toprak érneklerinde de analizler
yapilmakta ve glibreleme
onerilerini de iceren raporlar
arazi sahiplerine ulastirilmaktadir.

B. KALITE GELISTIRME
CALISMALARI

Alaninda uzman, yetismis insan
kaynagi, donanimli laboratuvar
altyapisiile Turk Ciftgisi'ne
sunulan tim glibre ve 6zel
Urtnlerin en iyi kalitede olmasi
icin kalite gelistirme calismalari
artarak devam etmektedir.

izmit Yarimca Laboratuvari Tirkak
tarafindan yapilan denetimlerin
ardindan 17025 ISO/EN Kalite
belgesi yenilemistir. izmir ve
Iskenderun Laboratuvarlari

analiz kapsami genisleyerek
calismalarina devam etmektedir.

C. URUN GELISTIRME
CALISMALARI

2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl’ nin onayt ile Yarimca
Tesisleri binyesinde Ar-Ge
Merkezi kurulmustur. Bu
merkezle yerli ve milli kaynaklari
azami dlzeyde kullanarak yeni
nesil ve inovasyon igerikli bitki
besleme urlnlerinin gelistirilmesi
amaclanmistir. Bu cercevede
kamu kurumlari ve Universitelerle
isbirligi modelleri de kullanilarak,
Ulkenin ve Ureticilerin ihtiyag
duydugu Uriinlere daha kolay
ulasilmasini saglayacak
¢6zumlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin kuruldugu ilk
yil olan 2018'de Tarim ve Orman
Bakanligl, Tarimsal Arastirmalar
ve Politikalar Genel Mudurligu
(“TAGEM")'ne sunulan Ar-Ge
projesi kabul edilmis ve 36 ay
boyunca kamu destekli olarak
yuratdlmesi kararlastinitmistir.
Proje ortaklari arasinda Konya
Selcuk Universitesi ve Ankara
Universitesi ile 6 farkli bélgedeki
tarimsal arastirma enstitdleri
bulunmaktadir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

D. YERLI URUNE DESTEK

Glbretas kimyevi glibre
Uretiminde yerli girdilerin daha
fazla kullanilmasina yonelik
Ar-Ge calismalarini yillardir
surdirmektedir. GUbretas bu
hedef dogrultusunda Tdrkiye'nin
onemli yeralti zenginliklerinden
bor elementini iceren bitki
besleme Urlnlerinin sayisini
arttirmaktadir. Gibretas'in
Tarkiye'nin toprak yapisi ve
bitkilerin besin maddesi ihtiyacini
dikkate alarak gelistirdigi ALTIN
CIGEK-S, SUPER PANCAR-S,
COTANAK FERTIL ve SUPER
COTANAK gibi bitkiye ve bélgeye
ozel taban gubreleri bor elementi
katkili olarak tretilmektedir.
Bunlarin yani sira Glbretas'in
{irtin portfdyinde DERMIN,
BOR, BOR-8, COMBI, COMBI
PLUS ve MiCRO gibi bitkilerin
damlama sulama ve yapraktan
beslenmesinde kullanilan farkli
oranlarda boriceren Grinler de
yer almaktadir.
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IV. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

A. TURKIYE TOPRAK
VERIMLILIGI HARITASI PROJESI

Glbretas 2005 yilinda tarimsal
Uretimde verimliligin artiriima-
sinda buylk rold bulunan toprak
analizinin 6nemini anlatmak
icin bir sosyal sorumluluk
projesi baslatmistir. Bu projeyle
tarim alanlarinin verimlilik
haritasini da olusturmay
amaglayan Glbretas projeyi
tamamiyla Sirket imkanlariyla
gerceklestirmektedir.

GUbretas'in on yili askin stredir
yurattigu Tarkiye Toprak
Verimliligi Haritasi Projesi'nin
temel amaclari sunlardir:

1. Turkiye’nin cografi bélgelere
gére makro ve mikro besin
elementi duzeyindeki verimlilik
haritasini ¢ikartarak, tarimsal
Uretimin gelecedi icin bir veri
tabani olusturmak ve bu alanda
yapilacak ¢alismalara kaynak
olusturmak,

2. Basta TKK ortaklari olmak
Uzere tim ¢iftcilerin bilingli
glbre kullanimini saglamak ve
numune alinan arazilerin gtibre
desenlerini belirlemek,

3. Ciftcilerin arazilerinde toprak
yapist ile ilgili sorunlar varsa
bunlari tespit ederek, analiz sonug-
larina gére olusturulan énerileri
ciftcilere bildirerek sorunlarin
¢6ztimlerine ve verimlilik artisina
katki saglamak,

4. Elde edilen verilere gére bitkiye
ve bélgeye 6zel glibre formulleri
gelistirmek,

5. Glbretasn bu proje kapsaminda
yaptigr calismalarin sonuglarini,
daha sonra T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi ve Universitelerin bu
alanda yaptiklari calismalarla
birlestirerek dlke tarimi ile ilgili
buylik bir veri tabani olusumuna
katki saglamak ve

6. Bu proje ile birlikte en az 10
bin énder cift¢iyi; toprak analizi,
glbre ve gubreleme teknikleri ve
bilin¢li tarimsal tretim konula-
rinda uygulamali olarak egitmek.

B. GUBRETAS EGITiM BURSU

Tarim sektérinde nitelikli

insan gliclinl desteklemek
amaciyla 2007 yilindan beri
lisans dlzeyindeki 6grenciler
icin verilen Glbretas Egitim
Bursu'nun kapsami 2017 yilindan
itibaren genisletilmistir. Artik
ziraat fakultelerinde lisansiustu
egitim goren belli sayida tezli
ylksek lisans ve doktora 6grencisi
de bu yildan itibaren burstan
yararlanmaya baslamistir.

Bu kapsamda 2018-19 egitim yili
itibariyle Turkiye genelindeki
toplam 35 ziraat fakultesinde
lisans, yuksek lisans ve doktora
egitimi goren ihtiyag sahibi

ciftci cocuklarina egitim donemi
boyunca burs destegi saglanmaya
devam edilmektedir.

Baslangicindan bu yana 350'den
fazla ziraat fakiltesi 6grencisinin
yararlandigl bu projede,
halihazirda yaklasik 126 lisans
ve lisansustl ziraat fakiltesi
ogrencisine burs verilmektedir.

C. BILINCLENDIRME
FAALIYETLERI

Glbretas “bilincli tarimsal Gretimi
yayginlastirarak topraklarimiza
bereket katmak” misyonundan
hareketle treticilere yénelik
egitim faaliyetleri yiritmektedir.
Tarimsal Ureticilerin dinya
pazarlarinda rekabet edebilecegi
ylksek verimli ve Ustin kaliteli
Urlnler yetistirmesi, basta glibre
olmak Uzere girdi maliyetlerini
optimize ederek karliligini
artirmasi gibi amaclari alan
egitim faaliyetleri yil boyunca
strdtrdlmektedir. Egitim
toplantilarinda Ureticiler,
dengeli glibrelemenin temel
ilkeleri, bitki besleme teknikleri
ve toprak analizi konularinda
bilgilendirilmektedir. Uzman
ziraat muhendisleri arazi
calismalari ve recetelendirme
faaliyetleriyle uygulamali
danismanlik hizmeti de
vermektedir. Glbretas,

tarimsal danismanlik hizmetini
Uretici Danisma Hatti, web

ve mobil uygulamalar ile

sosyal medya Uzerinden de
gerceklestirmektedir.



D. URETICi DANISMA HATTI

Gubretas, tarimsal Ureticilere
canli telefon baglantisiile
danismanlik hizmeti vermektedir.
Tirkiye genelinde ureticiler,
(0850) 81150 50 numarall
telefon hattini arayarak,
Glbretas'in uzman ziraat
muihendislerine bitki besleme
alanindaki sorulariniiletip anlik
cevap alabilmektedir. Ureticiler
tarladan, bagdan, bahceden
danisma hattini arayarak anlik
olarak tarimsal Gretim sorunlarini
¢6zme, bilgi paylasma, Griin

ve hizmetlerle ilgili bilgi alma
imkanina sahiptir.

uygulamanin “Uzmana Sorun”
bélimuinden tarlada calisirken
bile yeni bilgi talebinde
bulunabilme ve anlik olarak
cevap alabilme imkanina sahip
olmustur.

E. MOBIL DANISMA HiZMETI

Tarimsal Uretimde verimliligi
artirmak amaciyla bitkilere

ozel glibreleme programlari
olusturan Gubretas, bu énemli
birikimi gelistirmis oldugu

Etkili GUbreleme Programlari
(EGP) uygulamasi araciligiyla
tarimsal Ureticilerin kullanimina
sunmaktadir. Ucretsiz olan bu
mobil uygulama sayesinde
Ureticiler, Tarkiye'de tarimi
yapilan 41 cesit tarimsal

bitkinin besleme programlarini
glbre kullanim zamani,
yontemi ve dozuyla birlikte

cep telefonlarindan takip
edebilmektedir. Bu uygulamaile
birlikte GUbretas'in bitki besleme
alanindaki 67 yillik tecribesi akilli
telefon ve tabletlere tasinmistir.
Giftciler, cep telefonlarindaki

F. MODEL TARIMSAL URETIM

Bilincli tarimsal Gretimi
yayginlastirmak icin

model tarlalar/bahceler
olusturulmaktadir. Model
arazilerde glibreleme programlari
toprak analizi sonuglarina

gbdre belirlenmektedir. Onder
ciftcilerle birlikte yonetilen
model alanlarda mininum glibre
tiketimi ile en ylksek verime
ulasilmasi hedeflenmektedir.
Boylece gereginden fazla glibre
tiketiminin 6nlne gegilerek
kaynak israfini nlemeye ve en
degerli dogal kaynaklardan birisi
olan Ulke topraklarini korumaya
calisilmaktadir.

Model tarlalar/bahceler

Gretim déneminde uzman
muhendisler tarafindan strekli
kontrol edilmekte ve elde
edilen sonuclar dizenlenen
tarla glinleri ile bélgedeki
ciftcilerle paylasilmaktadir.
Model arazilerde kullanilan bitki
besleme programlary; Glbretas
tarafindan “Etkili Glibreleme
Programlari” adiyla dokiimana
dontstlrulerek cesitliiletisim
mecralari Gzerinden tim ciftcilere
ulastirilmaktadir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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V. SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN DIGER GELISMELER

A. OLAGAN VE OLAGANUSTU
GENEL KURULLAR VE KAR PAYI
DAGITIMI

2017 yili hesap donemine ait 66.
Olagan Genel Kurul Toplantis

3 Mayis 2018 Persembe guini
gerceklestirilmis olup, detaylar
kurumsal ydnetim bilgi formu
dokimaninda sunulmustur. Ddnem
icerisinde Olaganustu Genel Kurul
toplantisi yapitmamistir.

GUbretas, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-19.1 no'lu Kar Payi
Tebligi uyarinca hazirlanan Kar
Dagitim Politikasi cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

GUbretas, Sirket menfaatlerini

de goz énlinde bulundurarak
hissedarlarina azami oranda kar
pay! dagitilmasini prensip olarak
benimsemektedir. Sirket'in kar
payl dagitiminda imtiyazli haklari
yoktur. Kar payi dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timune
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak kar
pay! dagitilir.

Kar payinin hangi tarihlerde ve
ne sekilde verilecegi Sirket Esas
Sézlesmesi'nin 31. maddesine
gore Yonetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

2018 yiliigerisinde kar pay!
dagitimi gerceklesmemis olup,
son 5 yilicerisinde 1 TL nominal
degerli paya ddenen nakit kar
payi aranlarimiz (brit) Tablo 8'de
sunulmustur:

Tablo 8: YILLAR ITIBARIYLE HiSSE BASINA KAR DAGITIM ORANI

2017 2016 2015

2014 2013

- - %10

B. BAGIS VE YARDIMLAR

Glbretas Egitim Bursu
kapsaminda Gubretas 2018
yilinda 816.300 TL burs ¢demesi
gerceklestirmistir. Cesitli

egitim kurumlarina 56.300,19 TL
yardimda bulunan Gibretas'in
2018 yilinda toplam bagis ve
yardim tutari 872.609,19 TL
olmustur.

%15 %20

C. I DENETIM FAALIYETLERI

Sirket'te Genel Mudurlik’e

bagli olarak calismalarini
stirdiiren i¢ Denetim Madirligi;
Genel Madurlik, Tesisler ve
Bolge Mudarlukleri'nde belirli
dénemlerde gerceklestirilen
islemlerin yasal mevzuata,
Sirket vizyon, misyon,

hedef, strateji, genel amag,
proseddr, ve talimatlarina
uygunlugunu tespit etmektedir.
Bu calismalar esnasinda ic
Denetim Maduarligu, bilginin
guvenilirligi ve dogrulugu,
Sirket politikalarina, planlara,
prosedirlere, ydnetmeliklere ve
yasalara uygunlugu, varliklarin
korunmasi, kaynaklarin tutumlu
ve verimli kullanimi, faaliyetler
ve programlar icin belirlenen
amaglarin gerceklestirilmesi,
hatalarin nedenleri, dizeltici
onlemleri, faaliyetlerin
verimliligi, etkinligi ve sonug
olarak Sirket'in faaliyetlerini bir
bitdn olarak denetlemekte ve
denetim sonuglari gergevesinde
iyilestirmelere yonelik 6nerilerde
bulunarak hazirlanan denetim
raporlarini Ust yénetime
sunmaktadir.



D. OZEL VE KAMU DENETIMLERI

Glbretas'ta 2016 yilinda baslayan
ve halihazirda devam eden bir
vergi incelemesi (tam inceleme)
streci devam etmektedir.

Glbretas konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimi
yaninda, kurumlar vergisi
beyannamesi tam tasdik hizmeti
de almaktadir.

E. iLISKiLi TARAF iSLEMLERI VE
BAKIYELERINE iLiSKIN BILGILER

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
dénemine ait konsolide finansal
tablolarin 30 no’lu dipnotunda
detay tablolar verilmistir.

F. SIRKET ALEYHINDE AGILAN
DAVALAR VE DIGER HUSUSLAR

Konsolide finansal tablolarin 8
ve 16 numarali dipnotlarinda,
Sirket ve karsi taraflarca agilmis
davalarin konulari, son durumlari
ve konsolide finansal tablolar
Uzerindeki etkileri aciklanmistir.

Mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve
yo6neticileri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

G. BAGLILIK RAPORU

6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 199. maddesi
geregince Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 01.01.2018-
3112.2018 hesap dénemine ait
“Baglilik Raporu” sonucu asagida
sunulmustur:

“Glbretas’in hakim ortagi Ankara
Ticaret Sicili Muddrlagi’ne 35791
numarasi ile kayitl, “Yukari
Bahcelievler Mahallesi Wilhem
Thomsen Caddesi No:7 Cankaya
Ankara” adresinde mukim Tirkiye
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi olup,

- ge¢mis faaliyet yilinda hakim
ortakla, hakim ortagin bagli
ortakliklari, hakim ortagin
yénlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir ortakligin yararina
Sirket'in yaptigi herhangi bir
hukuki islemin bulunmadigi ve

- gecmis faaliyet yilinda hakim
ortagin ya da ona bagli bir
ortakligin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlemin bulunmadigi,
sonucuna ulasilmistir.”

H. BAGLI ORTAKLIKLAR VE
ISTIRAKLER

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
dénemine ait konsolide finansal
tablolarin 1 no’lu dipnotunda bagli
ortaklik ve istiraklerimize iliskin
detay bilgilere yer verilmistir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

43



GUBRETAS 2018 FAALIYET RAPORU

44

VI. IRAN FAALIYETLERI

A. URETIM

Razi'nin 877.000 m? alan tzerinde
3.515.000 ton/yil tiretim kapasitesi
olup, fosforik asit Uretim ve satisl
gerceklestiren bagli ortakligi
Arya'nin 126.000 ton/yIl kapasitesi
ile birlikte Razi'nin toplam kapasitesi
3.641.000 ton/yil'a ulasmaktadir.

Razi ve Arya tarafindan 2018
yilinda 1.850.906 ton (2017
1.776.670 ton) muhtelif cinslerde
mamul Gretilmis ve kapasite
kullanim orani % 50,84 (2017: %
48,80) olarak gerceklesmistir.

B. SATIS

Razi tarafindan satilan Griinlerin
fiyatlari genel olarak Ortadogu
havzasinda olusan fiyatlara gére
sekillenmektedir. Karlilik seviyeleri
urdn fiyatlarindaki artis azalislara
paralel hareket etmektedir.

Razi ve bagli ortakliklari
tarafindan 2018 yilinda 1.504.379
ton (2017:1.426.644 ton) Griin
satilarak 1.990.946.875 TL
(2017:1.383.888.122 TL) hasllat
elde edilmistir. Razi‘de Uretim

ve satis rakamlari arasinda
olusan fark, Razi'nin tam

Tablo 9: RAZi PETROCHEMICAL CO. URETIM-TON

entegre Uretim yapisi sebebiyle
ozellikle Amonyak ve Kukurt
drdnlerinin bir kisminin ara
mamul olarak kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir.

C. YATIRIMLAR

Razi tesislerinde verimlilik artisina
déntk yatirimlar ve renovasyon
yatinimlari gerceklestirilmistir.
Razi 2018 yiliicinde 9.774.848
TL(2017:39.889.440 TL) yatirim
harcamasi yapmistir.

Oriin 2018 2017 Degisim Kapasite 2018 KKO l
Amonyak 870.638 861.873 1,02% 1.336.000 65,17%
Ure 399.032 338461 17,90% 594.000 67,18%
Kukart 250.142 263.622 (5,11%) 508.000 49,24%
Stlfirik Asit 226.799 204.145 11,10% 627.000 36,17%
Fosforik Asit 55.617 58.356 (4,69%) 126.000 44,14%
DAP 48.678 50.213 (3,06%) 450.000 10,82%
TOPLAM 1.850.906 1.776.670 4,18% 3.641.000 50,84%

Tablo 10: RAZI PETROCHEMICAL CO. SATIS-TON

_______d
Degisim
9,28%
47,28%
(18,25%)
133,48%
(19,94%)

URUN (Razi & Arya) 2018 2017

Amonyak 655.611 599.955

Ure 427575 290.320

Kukurt 156.106 190.957

Sulfurik Asit 54.036 23.144

DAP 49555 61.896

Fosforik Asit 31.604 39.546 (20,08%)
Ara Toplam 1.374.487 1.205.818 13,99%
Ure 94.951 93.498 1,55%
Amonyum Siilfat 34.940 108.827 (67,89%)
Amonyak 18.501

TOPLAM 1.504.379  1.426.644 5,45%
LN A J
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VII. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI VE ETIK ILKELER

A. INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

En dnemlivarliginiinsan kaynagi
olarak géren, sturddrdlebilir
blytmesini ¢alisanlarinin
yetkinliklerinde ve gelisiminde
bulan Glbretas, calisanlarini
secerken ve ise yerlestirirken,
etnik koken, dil, din, cinsiyet ve
siyasi dlistince ayrimi gézetme-
mektedir. Sirket adil yaklasim,
etkin iletisim ve ¢6zim odakli
davranis temelinde hareket
ederek, takim calismasina uygun,
idealist ve yeniliklere acik insanlar
bulmayi hedeflemektedir.
Degerlendirme yaparken; objektif
basari kriterleri ve kurum kaltira
rehber edinilmektedir. Calisanlari
ilgilendirecek olan kararlar
alinmadan énce; calisanlar

ve calisan temsilcileriyle

gorls alisverisinde bulunmak
onemsenmektedir.

Is sagligi glivenligi ve cevre kalite
sistemleri dogrultusunda; strekli
iyilestirme ve organizasyonel
gelisim calismalari yapilmaktadir.
Organizasyonel gelisim ¢alismalari
sonucunda; degisen ve gelisen
Sirket faaliyetlerine gore gorev
tanimlari ve stirec akislari
dizenlenmektedir.

Sirket calisanlari, yatay ve dikey
kariyer icin caba gostermeye
tesvik edilirken, gerekli fiziki,
sosyal ve psikolojik ortam
hazirlanmaktadir. Calisanlarin
gostermis oldugu caba maddi
ve manevi olarak édullendiril-
mektedir.

Buglintn ihtiyaglarini karsilayan
ve yarina hazirlikli olmayi
saglayacak yéntem ve tekniklerle;
calisanlarin bilgi, birikim ve
donanim eksikliklerinin giderilmesi
icin gerekli adimlar atilmaktadir.
Bitce beklentileri ve Sirket
stratejileri dogrultusunda

birim hedefleri dizenlenir ve

bu hedeflere ulasabilmek icin
ihtiyac analizleri Sirket tarafindan
yapilir. ihtiyac analiz sonuclarina
gore; egitim ve kisisel gelisim
faaliyetleri planlanmakta ve bu
faaliyetler hayata gecirilmektedir.

B. ETIK ILKELER VE CALISMA
POLITIKASI

Glbretas bunyesinde etik ilkeler;
uyulmasi ya da kaginilmasi
gereken ve 6zU “dUristldk” olan
davranislar bltintnd ifade
etmekte olup, Sirket'in etik ilkeler
kapsaminda dikkat etmis oldugu
tim hususlar “Gubretas Etik
Ilkeler ve Calisma Politikas”
altinda toplanmistir.

Sirket Etik Ilkeleri'nin temel amaci
yonetmeliklerin, prosedrlerin,
talimatlarin, standartlarin,
kanunlarin ve dizenlemelerin her
tarld tutum ve davranislarimizla
ilgili yol gésterici olamayabilecegi
durumlarda is etigi/is ahlaki
konusunda ortak bir kurum
kalthrd olusturmak; bu konudaki
bilinci, duyarliligr ve farkindalig
ylkseltmektir.

Bu gercevede Sirket calisan-
larindan ve tedarikgilerinden,

bu politika 6nculiginde hareket
etmeleri beklenmektedir. Bu
ilkeler kapsaminda GUbretas

her turld ayrimciligl, fiziksel ve
psikolojik siddeti reddetmektedir.

Sirket Etik ilke ve Calisma
Politikasi'na uygun olmayan
davranislarin tespitiicin etik.
bildirim@gubretas.com.tr
adresli e-posta ve 0216 468 50
55 no'lu telefon hatti Uzerinden
etik ihlali bildirim kanallari
olusturulmustur. Sirket, aykiri
davranis sergileyen kisiler i¢in
ilgili kurulu ve kisileri harekete
gecirerek derhal karar almakta,
bu kararlar uygulanmakta

ve Sirket tarafindan ihlal
bildirimi yapanlar sonuc ile ilgili
bilgilendirilmektedir.
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VIII. RISK YONETIMI VE UNSURLARI

A. RISK YONETIMI

Sirket'in varligini ve gelisimini
olumsuz yonde etkileyebilecek
risklerin erken teshisi,
degerlendirilmesi, tespit

edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve
risklerin yonetilmesine iliskin
calismalar Risk, Sureg ve Kalite
Yénetimi Madarligi'nin
koordinasyonunda
yuratdlmektedir. Sirket
genelinde riskler finansal,
stratejik, operasyonel ve

diger riskler olmak Gizere dort
kategoride takip edilmektedir.
Sirket'in faaliyetlerini olumlu
ya da olumsuz yonde etkileme
potansiyeli olan riskler,

risk sorumlulariyla strekli
degerlendirilmektedir. Risk
y6netimine iliskin ginlik ve
aylik bazda raporlar tretilmekte
ve gerektiginde eylem planlari
hazirlanarak uygulamaya
gecirilmektedir. “Entegre Risk
Yonetimi Sistemi” gelistirme
calismalari baglaminda finansal
kategorideki risklere iliskin
yazilim calismasi tamamlanarak
modul uygulamaya alinmistir.
Diger taraftan risklerin minimize
edilmesi ve daha etkin yonetimi
icin Sirket genelindeki strecler
g0zden gecirilmis, performans
kriterleri tanimlanmis ve “Kalite
Yénetimi Sistemi” uygulamaya
alinmistir. Kurumsal risk
y6netiminin etkinligini artirmak
icin “Risk Yonetimi Politikas!”
belirlenmis ve Sirket genelinde
yayinlanmistir,

B. RiSK UNSURLARI

Sirket hedeflerine ulasirken
temel risk unsurlari olarak
finansal riskler, stratejik riskler
ve operasyonel riskler 6n plana
cikmaktadir. Sirket yoneticileri
yukarida belirtilen kategorilerde
bitln risklerin olumsuz etkilerin
azaltilmasi ve firsatlarin
degerlendirilmesi konusunda
gerekli dnlemleri almaktadirlar.

Ticaretini yaptigi son trinlerin
ve Uretimde kullanacag|
hammaddelerin tamamina
yakinini yurtdisindan tedarik eden
Sirket, bu bagimlilik sebebi ile
kurlardaki ve emtia fiyatlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir.
Kur degisimlerine karsi koruyucu
tirev islemler (hedging) yolu

ile, hammadde ve emtia fiyat
degisimlerine karsl ise piyasalarin
yakindan takibi ile séz konusu
finansal risklerin minimize
edilmesine calisiimaktadir.

Tedarik, depolama, tretim

ve tasima slreclerinde
yasanabilecek riskler operasyonel
kapsamda degerlendirilmektedir.
Yurti¢i yatirrmlar ile depolama
kapasitemizin arttirilmasi, tretim
tesislerinin daha verimli hale
gelmesi hedeflenmektedir. Yine
tedarik ve lojistik streclerimizin
yakindan takibi ile burada olusa-
bilecek aksakliklarin 6nlenmesine
ve gerektigi takdirde hizla aksiyon
alinmasina calisiimaktadir.



IX. YONETIM KURULU

A. YONETIM KURULU’'NUN
YAPISI VE OLUSUMU

Yénetim Kurulu, Genel Kurul
Toplantilari'nda Esas S6zlesme,
TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmleri cercevesinde segilir.
Yénetim Kurulu, TTK ve SPK
mevzuati cercevesinde gérevlerini
ifa eder.

Yénetim Kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirket'te sebep olabilecekleri
zararlar sigorta ettirilmistir.

B. YONETIM KURULU'NUN
FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu, faaliyetlerini
seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yaratar.
Yénetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla
her iki ayda bir Sirket'in

risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirir. ig denetim sisteminin
isleyisi ve etkinligi hakkinda
faaliyet raporunda bilgi verilir.
Yonetim Kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudurin yetkileri
Sirket Esas Sézlesmesi'nde net
bir bicimde ayristirilmamakla
beraber Sirket'te hi¢ kimse tek
basina sinirsiz karar verme
yetkisi ile donatilmamistir.
Yonetim Kurulu, Sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢oziime ulastiriimasinda
oncl rol oynamakta olup bu
amaca yonelik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yatirmci
ve Istirak iliskileri Mudurlagii ile
yakin isbirligi icerisinde hareket
etmektedir.

C. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

Yénetim Kurulu toplantilari ve
karar nisabi Esas Sézlesme, TTK
ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktdmleri cercevesinde yapilir.
Sirket'te Yonetim Kurulu
toplantilarina iliskin calismalari
ylritmek ve Yonetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek Gzere
genel mudire bagli GM Ofis
birimi olusturulmustur. Sirket
icindeki birimler konulariyla
ilgili ihtiyac duyulan kararlar igin
onergelerini hazirlayarak genel
mudurlik onayini aldiktan sonra
GM Ofis’e iletirler. Bu 6nergelerle
ilgili gindem olusturularak
Yonetim Kurulu toplantisina
davet yazisiyla birlikte Yonetim
Kurulu baskanligina ulastirilir.
Yénetim Kurulu davet yazisi

ve glindemi Yonetim Kurulu
baskaninin anayiyla Yonetim
Kurulu tyelerine iletilir.
Toplantidan sonra alinan kararlar
Yénetim Kurulu tyelerine ve ilgili
birimlere gdnderilir. Yil icinde 12
adet Yonetim Kurulu toplantisi
yapilmistir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu tyelerinin
agirlikli oy hakki ve olumsuz veto
hakki yoktur. Yénetim Kurulu’'nda
kararlar oy cokluguyla alinmakta
olup Yonetim Kurulu tyeleri
tarafindan yéneltilen sorular

ve agiklanan gorlsler karar
zaptina gecirilmektedir. Yénetim
Kurulu Uyeleri prensip olarak

her toplantiya katilir. Yénetim
Kurulu duzenli olarak ve Esas
S6zlesme hikidmleri cercevesinde
en az ayda bir defa ve gerekli
gorulen hallerde bu streye bagli
kalmaksizin toplanirlar.

47



GUBRETAS 2018 FAALIYET RAPORU

48

D. YONETIM KURULU
KOMITELERININ SAYI, YAPI
VE BAGIMSIZLIGI

Yénetim Kurulu, Sirket'in

icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak,
gorev ve sorumluluklarini saglikli
bir bicimde yerine getirebilmek
amaciyla TTK, Sirket Esas
Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nden olusturmustur.
Yénetim Kurulu yapilanmasi
geregi Aday Gosterme Gostermesi
ve Ucret Komitesi'nin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Sirket, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.5.2 maddesine uyum
saglamak amacr ile Yonetim
Kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin calisma usil ve
esaslarini belirleyerek 27.07.2018
tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda yaymlamstir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite, Yonetim Kurulu’'nda
gorev alan ¢ bagimsiz tyeden
olusmaktadir. Komite Baskanlig|
gorevini Mehmet BULUT
ylrtitmektedir. Komitenin diger
tyeleri ise Seyfullah ARSLANTURK
ve Murat YASA'dir.

Komite'nin gorev ve
sorumluluklarr arasinda;

- Kamuya agiklanan konsolide
finansal tablolarin yurarlikteki
mevzuat ve Uluslararasi Finansal
Muhasebe Standartlari'na
uygunlugunu denetlemek,

- Faaliyet raporunu gézden
gecirerek burada yer alan
bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarli
olup olmadigini belirlemek,

- Ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen ve konsolide
finansal tablolari etkileyecek
derecede dnemli olan sikayetleri
incelemek,

Denetimden Sorumlu Komite

= Ic denetim faaliyetlerinin
etkinligini g6zden gecirmek,

- Sirket'in ic denetimden
sorumlu birimi tarafindan
gerceklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili
olarak birimin énerilerinin
zamaninda Komite'nin bilgisine
ulastiriimasini ve tartisitmasini
saglamak ve

- Sirket faaliyetlerinin
yurarlukteki mevzuatlara ve
Sirket i¢i dizenlemelere uygun
olarak yuratdalup yuriatilmedigini
gOzetmek yeralmaktadir. Komite,
2018 faaliyet yilinda 5 adet
toplanti gerceklestirmis olup bu
dogrultuda Yonetim Kurulu'na

5 adet rapor sunmustur.

Adi Soyadi Unvan Gérev

Mehmet BULUT Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Seyfullah ARSLANTURK Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat YASA Komite Uyesi Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyesi .

Adi Soyadi Unvan Gérev

Murat YASA Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ‘
Mehmet TUNCAK Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan GUMUS Komite Uyesi Yatirima ve Istirak iliskileri MGduri



Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Yonetim Kurulu’'nda
gorev alan iki Gye ve Yatirimci
ve Istirak iliskileri Madar(
olmak tzere toplam G¢ Gyeden
olusmaktadir. Komite baskanlig
gOrevini bagimsiz Uye Murat
YASA yurlitmektedir. Komitenin
diger tyeleri Mehmet TUNCAK ve
Gékhan GUMUStir.

Komite'nin gorev ve
sorumluluklari arasinda,

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin
oneminin ve faydalarinin Sirket
blinyesinde benimsenmesini
saglamak ve

= Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise, gerekcesini ve
bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit
etmek ve Yénetim Kurulu'na
kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak
yeralmaktadir.

Komite, 2018 faaliyet yilinda 2
adet toplanti gerceklestirmis olup
bu dogrultuda Yénetim Kurulu'na
2 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla
olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'nda
gorev alan iki Uye ve Risk ve Streg
Yénetimi Mddird olmak tzere
toplam Uc Uyeden olusmaktadir.
Komite Baskanligi gérevini
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
Seyfullah ARSLANTURK ytirtitmek-
tedir. Komitenin diger tyeleri
Mehmet BULUT ve Dr. Ertugrul
KOSE'dir. Komite'nin gdrev ve
sorumluluklari arasinda;

- Sirket'in izleyecegi risk
yonetimi stratejileri ve
politikalarini hazirlayarak,
Yénetim Kurulu'nun onayina
sunmak ve uygulamalari
yakindan takip etmek,

- Sirket'in tasidigi temel riskler
konusundaki limitlerin belirlen-
mesi icin Yénetim Kurulu'na
oneride bulunmak ve limit
ihlallerini gbzetmek,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Risk yonetimi politikalarinda
degisiklik yapilmasi konusunda
Yénetim Kurulu'na 6nerilerde
bulumak,

-> Riskin belirlenmesi, tanim-
lanmasi, 6lglilmesi, degerlen-
dirilmesi ve yonetilmesi
streglerine yénelik izlemenin
ve haberlesmenin yerine
getirilmesini saglamak ve

= Risk él¢lim yéntem ve
sonuglarinin dogrulugunun

ve glvenilirliginin saglanmasina
zemin olusturmak yer almaktadir.

Komite, 2018 faaliyet yilinda 6
adet toplanti gergeklestirmis olup
bu dogrultuda Yonetim Kurulu'na
6 adet rapor sunmustur.

Adi Soyadi Unvan Gérev

Seyfullah ARSLANTURK ~ Komite Bagkani  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi I
Mehmet BULUT Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Ertugrul KOSE Komite Uyesi Risk, Stirec ve Kalite Yonetimi Mudiir( '
4 N
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Bagimsizlik Beyani

“Glbre Fabrikalari TA.S (Sirket)
Yénetim Kurulu'nda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan

ilan edilen Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak
gOrev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim
kontrold ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontrolin
elinde bulunduran veya Sirket'te
onemli derecede etki sahibi

olan ortaklar ve bu ortaklarin
y6netim kantroliine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son
bes yilicinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta
Sirket'in denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Sirket'in
onemli 8l¢lide hizmet veya

Urtn satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Grtn
satin alindigl, veya satildig|
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),

onemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yonetim
Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata
uygun olarak, Universite 6gretim
Uyeligi harig, Uye olarak secildik-
ten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahip-
lerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek gucli
etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini
takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide Sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda
son on yil icerisinde alti yildan
fazla Yonetim Kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim
kontroltnd elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kaontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ggcten
fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu ve

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tlzel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.”

E. SIRKET'IN STRATEJIK
HEDEFLERI

- Kalite bilinci, etkin kaynak
yonetimi, strekli iyilestirme,
verimlilik ve musteri odaklilig
esas alan yénetim anlayis!
cercevesinde tim slreclerinde
cagdas teknolojik imkanlardan
azami derecede faydalanan,
akademik dunya ve ilgili
kurumlarla birlikte ciftcinin
bilinclendirilmesi ve bilgilen-
dirilmesi suretiyle Tarim Kredi
Kooperatifleriile isbirligi icinde
sinerji olusturarak Tark tariminin
gelismesinde ve ilerlemesinde
aktif rol oynayan bir firma olmak,

- Altyap! tesisleri ve
markalasmis “Gubretas” adiyla
sektordnd yonlendiren, uluslar-
aras! standartlarr yakalamis
uretim teknolojisi ile dinya
ol¢eginde rekabet glicline ulasmis
Turkiye'nin lider firmasi olmak,



- “Once Insan” yaklasimi icinde
¢alisanlarina hem maddi hem de
manevi anlamda fiziki ve sosyal
imkanlari saglamis, cevre bilincini,
ekolojik dengeyi ve insan sagligini
on planda tutan, sosyal icerikli
projeleri destekleyen ve bizzat
icinde yer alan bir firma olmak,

- Diinyadaki gelismeleri
yakindan takip ederek, Ar-Ge
calismalarina agirlik veren,
akredite edilmis laboratuvarlari
ve bilgi bankasiyla ¢ift¢inin
ihtiyaci olan Urin gesitliligini
saglayan, tarimsal alanda
musterilerine farkli imkan ve
alternatif sunan bir firma olmak,

- Sahip oldugu gecmisinden ve
koklerinden gl alarak; modern
bilgi ve teknoloji ile donatilmis
tesislerinde, profesyonel
y6netim anlayisina sahip uzman
kadrosuyla kimyevi glbre
Uretim ve tedarigini en kaliteli
sekilde yapmak ve Urdnlerinin
musterilere en kisa stirede
ulasimini saglayacak

satis ve sevkiyat agini kurmak,

- “Ustiin kalite, uygun maliyet”
anlayisi cercevesinde strdlri-
lebilir bir blylime trendi
yakalamak ve piyasa Ustinliglinu
elde tutmak,

- Giibretas kamuoyu ve ciftciler
arasinda iletisim kanallari ve
kopruleri tesis ederek tanitim

ve halklailiskiler calismalarina
agirlik vermek, Glbretas'in
kurumsal yapisina uygun imaj
gelistirme faaliyetleri yapmak

ve bunlari firma icine ve disina
y6nelik olarak yayginlastirmak,

- Karlilik, verimlilik ve etkinlik
esaslari cercevesinde dinya ile
rekabet edebilecek urin kalitesine
ve standardizasyonuna ulasmak,
etkin ve verimli kaynak yonetimi
icin strekli iyilestirme faaliyet-
lerini strdirmek, Gretim icin
gerekli alan hammadde ihtiyacini
kendi kendisine karsilayabilmek,
Ulke icinde ve disinda Uretim ve
alt yapi tesislerine sahip olmak
ve bunlarla uyumlu pazarlama
stratejisi ve politikalari tespit

ve tayin etmek,

- Basarisini misteri memnu-

niyeti ile 6lcen, misteri ihtiyac-
larina hizli ve kaliteli coziimler

Uretebilen bir firma olmaktir.

F. YONETIM KURULU’NA
SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendirme
esaslari SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda
hazirlanan Ucretlendirme
Politikasi'nda belirlenmistir.
Sirket'in tcretlendirme politikasi
Yénetim Kurulu ve st dizey
y6neticiler bazinda agiklanmis
olup Tiirkce ve ingilizce olarak
Sirket internet sitesinde
yayinlanmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerine ve

idari sorumlulugu bulunan
y6neticilere piyasadaki ekonomik
veriler, piyasadaki mevcut tcret
politikalari, Sirket'in blyuklugi ve
kisilerin deneyimleri, egitimleri ve
Sirket'e olan katkilari ve mevcut
pozisyonlari dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal

yUkumliliklere gore belirlenir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlendirilmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya
Sirket'in performansina dayall
odeme planlari kullanilmaz.

Sirket herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
borc ve kredi vermemis, G¢lncl
bir kisi araciligiyla sahsi kredi

adr altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018
hesap dénemine ait Yonetim
Kurulu Gyeleri, Genel Mudir ve
Genel Midur Yardimcilari'na
sagladigi faydalarin toplami
konsolide finansal tablolarinin
30 no’lu dipnotunda
sunulmustur.
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X. GUBRE SEKTORUNE ILISKIN DEGERLENDIRME VE

HEDEFLERIMIZ
A. 2018 YILI DEGERLENDIRMES]

Tirkiye'de yasanan ekonomik
dalgalanmalar nedeniyle 2018
yilinda glbre tiketimi 2016 ve
2017 yillarina gére disus goster-
mistir. Buna ragmen yaklasik 5,4
milyon tonluk toplam glbre
tuketimi, son 10 yilin ortalama-
sina yakin bir seviyede gercekles-
mistir. Gibretas da 1,67 milyon
ton kati glibre satisi ve yaklasik
%3T'lik pazar payiyla sektdr
liderligini gl¢lendirmistir. 2018
yiliayni zamanda Gibretas'in

tiim zamanlardaki en ylksek
Uretim miktarlarindan birine
ulastigr yillardan biri olmustur.
Ote yandan Giibretas gecen yil
milli ekonomiye katma deger
saglamak hedefiyle yogunlastigl
ihracat alaninda da 6nemli adimlar
atmistir. Ortadogu, Afrika ve
bélge lkeleriyle yapilan ihracat
baglantilariile 2018'de ihrag
edilen kati glibre miktari 2017'ye
oranla iki kat artarak 30 bin tona
yaklasmistir.

Sonyillarda agirlik verdigi ihracat
alaninda basta Katar olmak Uzere
Kuzey Kibris Tdrk Cumhuriyeti,
Ukrayna, Gurcistan, Afganistan
ve Azerbaycan gibi bircok Ulkeye
glibre ihracati gerceklestiren
Glbretas, Ekim 2018'de Katar'dan
Al Baida Group ile yaptigi distri-
bitorlik anlasmasiyla Katar'in
yani sira Umman ve Kuveyt
pazarlarina da bitki besleme
drdnlerini ulastiracaktir. Glibretas'in
Ar-Ge calismalarina da hiz verdigi
2018 yilinda halihazirda T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan onaylanmis bulunan
Ulkemizdeki 900 civarindaki
Ar-Ge Merkezi'nden birini glibre

sektorinde faaliyete baslatmistir.
Yarimca Tesislerimiz bliinyesinde
kurulan GUbretas Ar-Ge Merkezi,
32 calisaniyla glindemine aldig|
projelerle ilgili calismalarina
devam etmektedir. Yil boyunca
gubre piyasasinin yakindan takibi
ve firsat alimlari yolu ile Gubretas,
faaliyet karliligi acisindan da

iyi bir yili geride birakirken,
bunun yaninda ticari ve finansal
yUkimlaldklerin yénetimiicin
riskten korunma (hedging)
tekniklerini de aktif olarak
kullanmistir.

2018 yili iran'daki bagli ortakligimiz
Razi'nin Uretim ve satis faaliyetleri
agisindan saon yillarin en basarili
dénemlerinden birisi olarak goze
carparken, dzellikle Amonyak
fiyatlarinin global piyasalarda
gecen yillarin tzerinde bir performans
sergilemesi bir diger olumlu
gelisme olarak dikkat ¢cekmistir.

B. 2019 YILI TURKIYE GUBRE
SEKTORU VE GUBRETAS'A
iLiSKIN BEKLENTILER

Tarkiye glbre sektorindeki
dinamiklere bakildiginda 2019
yilinda glibre tiketiminin 2018
yilina benzer bir seyir izleyecegi
ongorilmektedir. Ekonomik denge-
lenmeye paralel olarak 2018 Eylil
ayl sonrasi giibre fiyatlarinda
tuketiciler lehine dizenlemeler
yapilmistir. Ozellikle sonbahar
sezonunda ekonomik gerekcelerle
gubre kullanmaktan imtina

eden tiketicilerin, yetersiz bitki
beslemeden kaynaklanabilecek
verim ve kalite kayiplari yasama-
mak icin azotlu gibrelerin tiketi-
mine agirlik verdigi gorulmektedir.
Ote yandan bahar yagislarinin

zamaninda ve dengeli yagmasi
da glbre tiketimini olumlu
etkileyecektir.

Ulkenin en bilyiik tarimsal Gretici
ailesi Tarim Kredi Kooperatifleri'nin
bir Gyesi olan Glbretas ise bu
sregte yaygin satis agy, yenilikgi
vizyonu ve risklere karsi gésterdigi
proaktif yaklasimlariyla 2019
yilinda da faaliyet karliligini
ylkseltmeyi ve surdirulebilir
blylme saglamayi hedeflemektedir.
Son yillarda sivi-toz glibre pazarina
ve ihracata verdigi nemle de 6n
plana ¢lkmaya baslayan Glbretas,
bu alandaki biylme stratejilerini
devam ettirerek sadece Turkiye'nin
degil, Turkiye'nin icerisinde yer
aldigi Ortadogu bélgesinin de en
onemli oyuncularindan biri olmayi
amaclamaktadir.

Yatirim calismalarini da hiz
kesmeden strduren Glbretas,
2019 yili icerisinde basta Yarimca
Tesisleri'nde liman genisletme
yatirimi olmak Uzere yine ayni
tesislerde fosforik asit

depolama tanki insasi ile
iskenderun Tesisleri'ndeki yatirimi
planlamistir. Ar-Ge ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerine de

hiz kesmeden devam etmeyi
planlayan Glbretas; bir yandan
Tarim Akademisi, Trkiye

Toprak Verimliligi Haritasi gibi
projelerle sektdrde inovasyon

ve yeniliklere éncllik etmeyi
amaclarken, bir yandan da 2019
yilinda surduirecegi bilinglendirme
faaliyetleri, model tarla ekimleri,
tarimsal danismanlik hizmetleri
ve ¢iftci cocuklarina egitim bursu
destegiyle bu alandaki 6nclliginu
pekistirmeye devam edecektir.



A. FINANSAL ORANLAR

XI. FINANSAL DURUM VE HISSE PERFORMANSI

2018 2017 2016 2015 2014
Likidite Oranlari
Cari Oran 095 091 082 11,18 1,13
Asit Test Orani 052 047 062 062 071
Mali Oranlar
Finansal Kaldirag Orani 071 067 064 056 061
0z Kaynaklar/Aktif 029 033 036 044 039
Verimlilik Oranlari
Stok Devir Hizi 315 332 273 275 347
Alacak Devir Hizi 859 871 7,33 51,05 53,78
Aktif Devir Hizi 105 094 08 081 087
Kérllik Oranlari
Brit Karlilik Orani 028 015 015 021 025
Esas Faaliyet Karliik Orami 0,17 0,02 002 0,11 015
FAVOK Orani 019 004 004 013 017
A

B. KAR PAYI HAKKI

Glbretas'in kar dagitim politikasi,
TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Esas Sozlesme hikimleri cerceve-
sinde olusturularak 62. Olagan
Genel Kurul'un onayina sunulmustur.
Sirket'in “Kar Dagitim Politikas!”
kurumsal internet sitesinde
Tirkce ve ingilizce olarak yatirim-
cllarinin ve kamuayunun bilgisine
sunulmustur. Sirket'in kara
katilim konusunda imtiyazli
ortagl bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun 2017 yili
karinin kullanim sekline dair
28/03/2018 tarihli karari
asagidaki gibidir:

“2017 yilinda yasal kayitlara
gbre 30.872.583,43-TL, Turkiye
Muhasebe Standartlari/Tirkiye

Finansal Raporlama Standartlar’na

uygun hazirlanan finansal

tablolarda ise 33.317.912-TL
net kar elde edilmistir.

Yatirimlar sebebiyle artan nakit

ihtiyaci ve finansal yapimin

korunmasi gereklilikleri

nedeniyle;

- Kar dagitimi yapilmamasi,

- Vergi Usul Kanunu'na gére

hazirlanan tablolarda kar

olusmasina istinaden, 1. Tertip

yasal yedek akce ayrilmasi,

- Kalan tutarin olaganiisti
yedeklere aktarilmasi,

onerilmektedir.”

53



GUBRETAS 2018 FAALIYET RAPORU

54

C. HiSSE SENEDi PERFORMANSIMIZ

Borsa Istanbul'da islem goren Sirket hisse
senetlerinin son yillar itibariyle Borsa Istanbul 100

Endeksi (BIST100) ile karsilastirmali performans

Grafik 6: HISSE SENEDI PERFORMANSIMIZ

= BIST100 - GUBRF

grafigi ve 2018 yili icerisindeki 3 aylik dénemler
itibariyle kapanis fiyatlari asagidaki gibidir:
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XII. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

1. Gubretas ile Socar Turkey
Enerji Anonim Sirketi (“STEAS”)
(Beraberce “Taraflar”), STEAS'In
bagli bulundugu SOCAR sirketler
grubu petrokimya tesislerinden
ve yakin cografyadaki diger
Ureticilerden karbamit/ure ithal
edilmesi ve ithal edilen karbamit/
Urenin Turkiye Cumhuriyetii¢
pazarinda ve yurt dis pazarlarda
satilmasi faaliyetlerinin yaratdl-
mesi amaciyla Taraflar arasinda
bir “Potansiyel is Birligi"nin
gerceklestirilmesi ve bu cercevede
faaliyette bulunmak Uzere her iki
tarafin da paylarinin %50 (ylzde
elli)'sine sahip olacagi bir Ortak
Girisim (“Joint Venture”,"JV")
kurulmasi amaciyla, Potansiyel Is

Birligi-]V kapsamini ve Taraflar'in
karsilikli hak ve yikdmlaliklerini
belirlemek icin Taraflar'in muzakere
sureglerini baslatmasi niyetini
iceren 31.01.2019 tarihli bir niyet
mektubu imzalamislardir.

2. Gibretas ile Petrol-is Sendikasi
arasindaki 2019 ve 2020 yillarini
kapsayacak toplu is sézlesmesi
gorusmelerine 06.02.2019 tarihi
itibariyle baslanmistir.

3. GUbretasile Koza Altin isletmeleri
Anonim Sirketi arasinda devam
eden dava strecinde 27.12.2018
tarihli durusma sonucunda,
davanin kabul ile taraflar arasinda
02.07.2007 tarihinde tanzim

edilen sézlesmenin feshine, dava
ve sdzlesmeye konu maden
isletme sahasindan Koza Altin
isletmeleri A.S.nin tahliyesine,
maden isletme sahasinin Glbretas'a
teslimine istinaf yolu acik olmak
Uzere karar verildigi bildirilmisti.
Mahkeme kararindaki “isletme
ruhsatlarinin davaci adina

tescili istemli talebin idari bir
tasarruf olmasi sebebiyle reddine”
seklindeki hikmn kaldirilarak,
isletme ruhsatlarinin davaci
(Glibretas) adina tesciline karar
verilmesi amaciyla istinaf yoluna
basvurulmustur.



XIII. KURUMSAL YONETIM
[LKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

GUbretas, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig") yer alan ilkelere bagli olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir. Glbretas, sirketlerin
surduralebilir bir biylimeye sahip olmasinin en
temel kurallarindan birisinin kurumsal yonetim
uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle
basta pay sahipleri olmak Gzere calisanlari,
musterileri ve ilgili bitdn taraflar ile arasindaki
iliskileri kurumsal yénetim anlayisinin genel

kabul gormus unsurlari olan hesap verebilirlik,
esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir
y6netim ve denetim ¢ercevesinde yuritmektedir.
Bu cercevede, Teblig'in 11. maddesi geregince
Yatirimci ve Istirak iliskileri MiidGrltgi tarafindan
yapilmasi gereken baslica gorevler titizlikle yerine
getirilmektedir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere
uyum saglanmis olup, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerileilgili henlz uyum saglanamayan ilkelere
uyum kapsamindaki calismalar devam etmektedir.
Sirket'te tam olarak uyum saglanamayan gonulli
ilkeler dolayisiyla meydana gelen gikar catismasi
bulunmamaktadir.

Ote yandan SPK’'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili
karari dogrultusunda Sirket'in génilld ilkelere
uyum durumuna iliskin agiklamalara Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (“URF”) (EK-1), mevcut
kurumsal yénetim uygulamalari hakkindaki bilgilere
ise Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) (EK-2)
sablonlarinda yer verilmistir. Sirket bu sablonlara
Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer
vermekte olup, Sirket tarafindan ilgili sablonlar
ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”)
(https://www.kap.org.tr/tr/) kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

URFde ve KYBF'de donem icerisinde énemli

bir degisiklik olmasi durumunda ézel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet
raporlarinda da ilgili hususlara yer verilecektir.

XIV. SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2018 yilinda toplam 1.594.167 ton (2017: 2.031.923
ton) cesitli glibre ve hammadde ic ve dis
piyasalardan temin edilmis ve toplam 670.130 ton
(2017: 683.228 ton) cesitli bilesimlerdeki kimyevi kati
glbre Uretimi gerceklestirilmistir. Buna karsilik 2018
yilinda 1.714.177 ton (2017:1.990.526 ton) katl, sivi, toz
glubre ve diger satislar gerceklestirilmistir. Toplam
net satis geliri 2.638.318.593 TL (2017: 2.273.950.745
TL) olmustur.

Ayrica Sirket'in bagli ortakligi Razi ve bagli
ortakliklarinda 1.850.906 ton (2017:1.776.670

ton) glbre ve glibre hammaddesi Gretilmis ve
1.504.379 ton (2017:1.426.644 ton) glibre ve glbre
hammaddesi satisi yapilarak 1.990.946.875 TL (2017
1.383.888.122 TL) net satis geliri elde edilmistir.

Sirket konsolide bazda 4.559.086.668 TL (2017
3.487.261.450 TL) net satis gelirine ulasmistir. Bu
rakamdan, satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri,
diger gelir ve giderleri ve finansman giderlerinin
cikarilmasi ile 140.977.347 TL (2017: 11.554.750 TL)
vergi 6ncesi kar olusmustur. Bu tutara 14.577.880
TL net vergi geliri eklendikten sonra 155.555.227
TL(2017: 25.822.668 TL) konsolide kar olusmustur.
Bu rakamdan 219.895.363 TL (2017: -7.495.244 TL)
kontrol glicti olmayan paylara isabet eden tutar
distldigunde ana ortakliga isabet eden konsolide
zarar tutarn 64.340.136 TL (2017: 33.317.912 TL
konsolide kar) olmaktadir.

2018 yili faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida
takdim edilen neticeleri degerlendirmelerinize
sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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EK 1- Kurumsal Yéonetim Ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agikla-
malar giincel olarak ortakligin kurumsal X
internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilma-
sini zorlastiricrislem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

137 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yap-
tiklariislemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek
lUzere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger

kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bun-
lardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Esas sozlesmemizin 23. maddesi
“Genel Kurul toplantisina katilim ve
oy kullanma hususlarinda Sermaye
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sdz hakki Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin ilgili
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X hikdmleri caridir” seklindedir. Bu
kamuya acik olarak yapilmistir. minvalde, Genel Kurulu'muza medya
ya da pay sahibi olmayan menfaat
sahiplerinin katilimina dair herhangi
bir diizenleme bulunmamaktadir.

1.4. 0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullan-
malarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve X
uygulama bulunmamaktadir.
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1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasi-
na azami 6zen gdéstermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile serma-
yenin yirmide birinden daha dustk bir orana
sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Esas sozlesmemizin 19. maddesi, az-
lik haklarinin kullanimi icin alt siniri
Turk Ticaret Kanunu’nda da 6ngéril-
diigi sekilde “ylizde bes-yirmide bir”
olarak tanimlamistir. Tebligin 6nerisi
ise bu hakkin daha disiik oranda
pay sahiplerine de kullandirilmasi
yénindedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal inter-
net sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngore-
bilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

Yénetim Kurulu’muzca hazirlanan
“Kar Dagitim Politikasi” 2013 yili
olagan Genel Kurulu’'nda pay sahip-
lerimizce onaylanmistir. Ancak kér
dagitim politikamizda herhangi bir
temettil verimi, asgari kar dagitim
orani vb. detaya yer verilmedigi
icin, olusacak karin dagitimina dair
belirsizlikler igermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitil-
mayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yénetim Kurulu, kar dagitim poli-
tikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici her-
hangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi,
211 numarali kurumsal yénetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis serma-
yenin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir giincellenmektedir.
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2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tirkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

Sirket'imizin internet sitesi, Tlrkce ve
ingilizce olarak hazirlanmis olmakla
birlikte, icerik olarak farklilasmis
durumdadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporu-
nun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dii-
zenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde karunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olustu-
rulmustur.

Menfaat sahiplerinin etik olmayan
islemlerle ilgili Sirket'imize bildi-
rimde bulunmasi igin gerekli ihbar
mekanizmalari olusturulmustur.

Bu kapsamda e-posta ve telefon
araciligiyla gelen bildirimler Disiplin
Kurulu tarafindan degerlendirme-
ye alinarak sireg ilerletilmekte ve
sonuca baglanmaktadir. Ote yandan
bu sikayetlerin denetim komitesine
veya kurumsal yonetim komitesine
iletilebilecegi bir mekanizma bulun-
mamaktadir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dlzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiple-
rinin gordslerini almak tzere anket/konsul-
tasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3._$i_RKETiN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlartigin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin élgltler yazili
olarak belirlenmistir.
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3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendir-
me, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildi-
rilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorisd alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum calisanlar i¢in ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Gcretlendirme kararlarinda kullanitmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve calisanlari sirket ii
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti mu-
amelelere karsi korumaya yénelik prosediir-
ler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalar gibi onlemler
alinmstir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzgUrluginu ve
toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin givenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
iLISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini
6lgmUstlr ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet g6stermistir.

3.4.2 - Mlsterinin satin aldigI mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kuralla-
ri'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusun-
da duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenme-
sine yonelik tedbirler almistir.
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4.1. YONETIM KURULU’NUN ISLEVI

411 -Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari,

Yonetim Kurulu'nun sirketin stratejik hedef-
lerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yénetimin perfor-
mansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. Y_f)N ETiM KURULU’NUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim Kurulu tyelerinin gérev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklan-
mistir.

4.2.3 - Yonetim Kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

424 - i kontrol sisteminin isleyisi ve etkin-
ligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani ve icra
baskani (genel midur) gérevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yénetim Kurulu, yatinmci iliskileri
bolimu ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmaz-
liklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinnmci iliskileri bolimu ve
kurumsal y6netim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin g6-
revleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yénetim Kurulu dyelerimizin kusur-

lari sebebi ile ugranabilecek zararlar
sigorta ettirilmis olmakla birlikte, si-
gorta ettirilen tutar tebligin dnerdigi
“sermayenin %25'i" oraninin altinda
kalmaktadir.

4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yénetim Kurulu'nda, kadin tye
orani i¢in asgari %25'lik bir hedef belirleye-
rek bu amaca ulasmak icin politika olustur-
mustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme streci
bu politikaya uygun sekilde gerceklestiril-
mektedir.

Sirket'imizde Yonetim Kurulu'nda
kadinlarin temsili konusunda teb-
ligde bahsedildigi sekilde herhangi
bir politika, hedef oran bulunma-
maktadir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin
tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
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44, YﬁNETi!VI KURULU TOPLANTILA-
RININ SEKLI

4.4 - Bitln Yonetim Kurulu Gyeleri, yone-
tim Kurulu toplantilarinin coguna fiziksel X
katilim saglamustir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum dyelere gonderilmesi icin asgari bir
stire tanimlamustir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géris-
lerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildiren
Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yénetim Kurulu'nda her dyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile X
yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti glin-
demdeki tim maddelerin gorisuldigini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif go-
rusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket di-
sinda baska gérevler almasi sinirlandiriimis-
tir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda X
aldigi gorevler Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket'imizde Yonetim Kurulu dyesi
olarak gorev yapanlarin, grup ici/
disi baska gorevler almasina dair bir
dizenleme bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu komitelerimizde
bir Gyenin birden fazla komitede
gorevlendirilmemesine dikkat
edilmekle birlikte, icraci olmama
X ve komite baskaninin bagimsiz
Uyelerden olmasi gibi gerekgelerle
bagimsiz Gyelerimiz icin bu kuralin
tam olarak uygulanmasi mimkin
olmamaktadir.

4.5.5 - Her bir Yénetim Kurulu Gyesi sadece
bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, gortslerini almak igin
gerekli gérdlgu kisileri toplantilara davet X
etmistir ve gortslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizlig hakkinda bilgiye X
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hak-
kinda rapor diizenlenerek Yonetim Kurulu X
Uyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE
iDARI SORUMLULUGU BULUNAN Y0-
NETiCiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini Yénetim Kurulu performans

degerlendirmek lzere Y6netim Kurulu per- degerlendirmesi yapilmamistir.
formans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan y6neticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
siresini uzatmamis, sartlari iyilestirme- X
mis, Uglincl sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari Ust diizey yoneticilere saglanan
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen haklar, Sirket'in konsolide finansal
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X tablo dipnotlarinda topluca beyan
bazinda agiklanmistir. edilmekte, sahis bazinda agiklama

yapilmamaktadir.
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EK 2- Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Sirket'imiz tarafindan yatirimci konferansi diizenlenmemis olup, yil boyunca Sirket merkezi-
mizde 8 adet yatirimci toplantisi gerceklestirilmistir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

Ozel denetgci talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyu-
ruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671238

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkee ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Tiirkge ve ingilizce es anli olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yiligerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsamin-
da gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda herhangi bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657160

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimla-
ra iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimar iligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353068

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a
katilimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel Kurul'a katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'na pay sahipleri disinda sirket calisanlarimiz ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi katilmistir.

1.4. OY HAKLARI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahiplerive oy |
oranlar

En biyiik pay sahibinin artaklik orani 75,95%
1.5. AZLIK HAKLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya Hayir

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bélumin adi

Yatirimar iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikas

Yénetim Kurulu’nun Genel Kurul'a karin dagititlmama-
sini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilma-
yan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim Kurulu’nun 2017 yili karinin kullanim sekline dair 28/03/2018 tarihli karari asagi-

daki gibidir;

“2017 yilinda yasal kayitlara gore 30.872.583,43-TL, Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun hazirlanan finansal tablolarda ise 33.317.912-TL

net kar elde etmistir. Yatirimlar sebebiyle artan nakit ihtiyaci ve finansal yapinin korunmasi
gereklilikleri nedeniyle;

¢ Kar dagitimi yapilmamasi,

* Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan tablolarda kar olusmasina istinaden, 1. Tertip yasal
yedek akge ayrilmasi,

* Kalan tutarin olaganusti yedeklere aktarilmasi, onerilmektedir.”

Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin karari Genel Kurul’un onayina sunulmustur. Fiziki
ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu'nun 2017 yili karinin kulla-
nim sekline iliskin karari 601-TL itibari degerde olumsuz oya karsilik 259.227.927,810739-TL
itibari degerde oyla onaylanmistir. Pay sahibi Sn. Ali DEMIRTAS, elektronik ortamda “verimsiz
bir bilanco olup yeterli kazang saglanamamasi nedeninin agiklanmasi” seklinde muhalefet
serhi vermistir. Soru hakkinda gerekli cevap yazili olarak iletilecektir. Kar dagitim dnerisi ek

olarak sunulmustur.

Yénetim Kurulu’nun Genel Kurul'a karin dagititlmama-
sini teklif etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/680943

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket'in Yonetim
kurumsal in- Kurumsal Kurulu’na
Genel ternet sitesinde internet bildirimde
Kurul her giindem sitesinde Genel Kurul bulunan
iindemivle Pay Dogrudan Vekaleten maddesiyle Genel Kurul toplanti imtiyazli Kap'ta
guncemiy sahiplerinin gruca o ilgiliolumlu | toplantisinda tutanaginin birsekilde | yayilanan Genel
Genel ilgili ) temsil edilen temsil edilen . I Kurul bildirimini
- X Genel Kurul'a ve olumsuz oy- yoneltilen iliskili taraflar- ortaklik urut bildiriminin
Kurul tarihi olarak sirkete paylarin paylarin PR . oo I -
_— katilim lari da gosterir tiim soru ve lailgili madde bilgilerine baglantisi
iletilen ek orani orani ) :
h orani sekilde Genel bunlara veya paragraf | ulasmaimkani
agiklama talebi . .
Kurultoplanti | saglanan yanit- numarasi bulunan kisi
saylisi - -
tutanaklarinin | larin yer aldigi saysi (iceriden
yeraldigi béliimiin adi dgrenenler
bélimiin adi listesi)
Yatirnmc Yatirimci https://www.
03/05/2018 0 77,60% 0,0026% 75,95% iliskileri / Genel | liskileri / Genel - 101 kap.org.tr/tr/
Kurul Kurul Bildirim/671
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yoénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bélimlerin adlar

Yatirimar iligkileri / Ticaret Sicil Bilgileri, Ortaklik Yapis, Esas Sézlesme, KAP Duyurulari,
Finansal Veriler, Yillik Faaliyet Raporu, Genel Kurul, Politikalar, Sik¢a Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli
bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan ger-
cek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum

Yatirimar iligkileri / Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETIM ILKESINDE
BELIRTILEN BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER
ALDIGI SAYFA NUMARALARI VEYA BOLUM ADLARI

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket disinda
ylrittikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlari-
nin yer aldigi sayfa numarasi veya boélim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Y8netim ilkeleri Uyum Raporu/5.1. Yénetim Kurulu'nun
Yapisi ve Olusumu

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.4. Yénetim Kurulu Biinye-
sinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

) Yénetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.3. Yénetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonug-
lari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sirket'imiz Aleyhinde Agilan Davalar ve Diger Hususlar

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig| kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari
ve bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyet-
lerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET
POLITIKASI

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/4.4. Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bélumin adi

Yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesin-
lesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Disiplin Kurulu Baskanlig

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik.bildirim@gubretas.com.tr/02164685055
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim

organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer | Yoktur.
aldig bélimin adi
Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlar Sendika

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde Yonetim Kurulu'nun rold

Yonetim Kurulu, Sirket'imizin Egitim ve Gelisim Prosediri kapsaminda calisanlarimizin her
tlrld gelisimine ve yonetsel becerilerinin artmasina 6nem vermektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi élgutlerini iceren insan kaynaklari palitikasinin yer
aldig bolimun adi veya politikanin ilgili

maddelerinin ozeti

Yatirimar iligkileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/4.3. insan
Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtd muame-
leyi 6nlemeye ydnelik énlemleriiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimun adi veya politikanin
ilgili maddelerinin dzeti

Yatirimai iligkileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/4.3. insan
Kaynaklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bélumin adi

Yatirimei iligkileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Y8netim ilkeleri Uyum Raporu/4.4.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumlu-
luk raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
y6netim konularinda alinan énlemler

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tirli
yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU - |

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirli yolsuzlukla micadele hususu Sirket'imizin
Etik ilkeler ve Calisma Politikasi'nda yer almakta olup, ¢alisanlarimiz bu konuya gereken
titizligi gostermekle sorumlu turulmustur.

Ayrica bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek sikayetler igin Sirket'imiz tarafindan gerekli ihbar
mekanizmalari olusturulmustur. Bu kapsamda e-posta ve telefon araciligiyla gelen bildi-
rimler Disiplin Kurulu tarafindan degerlendirmeye alinarak siireg ilerletilmekte ve sonuca
baglanmaktadir.

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yénetim Kurulu performans degerlendirmesinde ba-
gimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigl

Hayir

Butin Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim
Kurulu Gyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin icerigi

Fahrettin Poyraz-Yénetim Kurulu Baskani; Ahmet Bagci-Yénetim Kurulu Baskan Vekili; ibra-
him Yumakli-Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya

digerilgili komitelere sunulan rapor sayisi

i¢ Kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere rapor
sunulmamakta olup, raporlar belli periyotlarla st yonetimi yapiimaktadir.




Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya
sayfa numarasi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.2. Yénetim Kurulu’nun

Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Baskaninim Adi

Fahrettin Poyraz

icra Baskani / Genel Midiirtin Adi

ibrahim Yumakli

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani/Genel
Madaran ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi olmadiklari icin KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu

tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik Yoktur.
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi
Kadin Uyelerin sayisi ve orani 0

YONETIM KURULU’NUN YAPISI

- P Denetim, Muhasebe
- Bagimsiz Uyenin )
Yénetim Bagimsizlik Aday Gdsterme Bagimsizligim ve/veya Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin | icrada GérevliOlup | Bagimsiz Uye Olup ) m Beyaninin Yer Aldig 2y EIMsIZIg Alaninda En Az
- - Kurulu’na Ilk Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye Olup -
Adi/Soyadi Olmadig Olmadig - L KAP Duyurusunun - . o 5Yillik Deneyime
Secilme Tarihi I Degerlendirilip Olmadig )
Baglantisi - - - Sahip Olup
Degerlendirilmedigi ol -
madigi
FAHRETTIN POYRAZ icrada Gorevli Degil | Bagimsiz tye degil 19/12/2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
AHMET BAGCI icrada Gorevli Degil | Bagimsiz tiye degil 03/05/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Hayir
RAMAZAN BILGIG icrada Gorevli Degil | Bagimsiziye degil | 03/05/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Hayir
IBRAHIM YUMAKLI icrada Gorevli Bagimsiz iye degil | 28/10/2016 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
MEHMET TUNGAK icrada Gorevli Degil | Bagimsiz tiye degil 03/05/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
SEYFULLAH ARSLANTURK | icrada Gérevli Degil Bagimsiz iiye 28/02/2018 - Degerlendirildi Hayir Hayir
MEHMET BULUT icrada Gorevli Degil Bagimsiz lye 30/03/2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
MURAT YASA icrada Gorevli Degil Bagimsiz lye 11/05/2017 - Degerlendirildi Hayir Hayir
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4. YONETIM KURULU - II

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak

) N 12
suretiyle yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinin sayisi
Yoénetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 91,67%
Yénetim Kurulu'nun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Hayir

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yénetim Kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve bel-
gelerin toplantidan kag giin dnce Uyelere sunuldugu

14 giin dnce Yonetim Kurulu Gyelerine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket ici dlizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig|
bélumin adi

Yatirimei iligkileri/Esas Sézlesme/Ill. Yénetim Kurulu

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir olmamakla birlikte, Bagimsiz

Yénetim Kurulu dyelerimiz 8zelinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin “g" alt
maddesinde belirtilen st sinir benimsenmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun
adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.4. Yénetim Kurulu Binye-
sinde Olusturulan Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizligi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/698446

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari ”Diéfi'cigc!iaiaﬁ!:uBnel:iartilen lerada GBrel\;lriiglon::ﬁlan Yonetici- | Komitede B(a)gr::lsu Oyelerin Ger;ekle;tirdli(goinF]ii:iel?ii:oplanh Sayis
omitenin Adi

Denetimden Sorumlu Komite - MEHMET BULUT Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - MURAT YASA Hayir Yoénetim Kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - SEYFULLAH ARSLANTURK Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal Ygnetim Komitesi - MURAT YASA Evet Yénetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - MEHMET TUNCAK Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - GOKHAN GUMUS Hayir Yénetim Kurulu Gyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - SEYFULLAH ARSLANTURK Evet Yénetim Kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - MEHMET BULUT Hayir Yénetim Kurulu Gyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - ERTUGRUL KOSE Hayir Yénetim Kurulu dyesi degil
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4. YONETIM KURULU - 11l

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER-1I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélumind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.4. Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Denetimden Sorumlu Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal y6netim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimUnd belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Y8netim ilkeleri Uyum Raporu/5.4. Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.4. Yénetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Aday Gosterme Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumin adi)

Komitesi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.4. Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Riskin Erken Saptanmasi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Y8netim ilkeleri Uyum Raporu/5.4. Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Ucret Komitesi

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal perfor-
mans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina
iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Gubre Sektoriine Bakis/2017 Yili Degerlendirmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan tyelere iliskin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimanin adi.

Yatirmci Iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucretlendirme Politikas

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Gcretler
ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.7. Yénetim Kurulu'na
Saglanan Mali Haklar

YONETIM KURULU KOMITELERI - 11

Birinci Siitunda

o

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak Belirtilen

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz Uyelerin
Orani

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim Kurulu’na
Sundugu

Komitenin Adi Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetimden Sorumlu Komite - 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - 67% 33% 2 2
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 67% 66% 6 6
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA

Gubre Fabrikalari Tirk Anonim
Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimi

1) SINIRLI OLUMLU GORUS

Gubre Fabrikalari Tirk Anonim
Sirketi (“Sirket”) ile bagli
ortakliklarinin (“Topluluk”) 31
Aralik 2018 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine
ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide dzkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Géristimuze gore, Sinirli Olumlu
Géristn Dayanagl béliminde
belirtilen konularin etkileri harig
olmak Uzere ilisikteki konsolide
finansal tablolar, Toplulugun

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu

ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsalide finansal
performansini ve konsolide
nakit akislarii, Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlarina
(TFRS'lere) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadir.

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

2) SINIRLI OLUMLU GORUSUN
DAYANAGI

16 Numarali Dipnot'ta aciklandigi
lzere, Sirket'in konsolide ettigi

bagli ortakligl Razi Petrochemical

Co. ("Razi")'nin ylrdrlikteki vergi
kanunlari geregi ihracat satislarindan
kaynaklanan 153,3 milyon TL
tutarinda katma deger vergisi alacagi
mevcuttur. 2018 yiliicerisinde ilgili
KDV alacaginin 2008-2014 yillarina
iliskin 38,9 milyon TL tutarindaki
kismriincelenmis olup 18,7 milyon

TL tutarindaki kisminin iadesi

kabul edilmis olmakla birlikte 20,2
milyon TL tutarindaki kisminin

ise iadesi reddedilmis ve Razi'ye
ilaveten 5,2 milyon TL tutarinda ceza
teblig edilmistir. ladesi reddedilen
tutarile ceza tutari 2018 yilinda
diger faaliyet giderleri hesabinda
muhasebelestirilmistir. Kisa vadeli
diger alacaklar hesabi icerisinde
muhasebelestirilen kalan KDV
alacag! tutari olan 127,9 milyon
TL'nin onaylanan 18,7 milyon TL
haricinde kalan kisminin tahsil

edilip edilemeyecegi ve tahsilat
zamaniyla ilgili belirsizlik mevcuttur.
Ayrica konsolide finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

16 Numarali Dipnot'ta agiklandigl
lzere, Razi'nin 2007 yilindan énce
calismaya baslamis ve National
Iranian Oil Company (“NIOC")
Emeklilik Fonu Sistemine tabi olan
calisanlari mevcuttur.

S6z konusu sistem calisanlara
erken emeklilik ya da 6lim halinde
birtakim ek haklar sunmaktadir.
Sirket'in bu ¢alisanlariigin ayirdigl
karsiliklarin buttnligi ve aktler
hesaplamaya tabi olmamasi ile

ilgili olarak 31 Aralik 2017 tarihli
finansal tablolar tzerinde 12 Mart
2018 tarihinde verdigimiz denetim
raporunda sartl géris bildirilmistir.
Sirket aktueryal calismalar 2018
yilinda yaptiktan sonra ilgili karsiligin
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 27,8
milyon TL daha dlsuk tutardan
kaydedilmis olmasi gerektigini
tespit etmis olmakla birlikte,
diizeltmeyi TMS 8 uyarinca gecmis
yil finansal tablolarini yeniden
dizenleyerek yapmasi gerekirken,
karsilik tutarini gecmis yil karlarini
cari yilda 27,8 milyon TL arttirarak
6zkaynaklar hesabiyla iliskilendirerek
dizeltmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak
ylrdtdlmastar. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir.



KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgilericin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsalide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle

ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Topluluktan
bagimsiz oldugumuzu beyan

ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristimizin
olusturulmasrigin yeterli ve

uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) DIKKAT CEKILEN HUSUSLAR

16 Numarali Dipnot'ta aciklandigl
tizere, Birlesmis Milletler'in iran
islam Cumhuriyeti'ne 2010 yilindan
beri uyguladigl ve yakin zamanda
anlasmaya vardigi yaptirimlar sireli
ve belirli él¢llerde askiya alinmistir.
Ancak anlasma taraflarindan Amerika
Birlesik Devletleri, 8 Mayis 2018
tarihinde anlasmadan cekildigini

ve daha dnce ylrirlikten kaldirilan
yaptirimlari 90 ve 180 giin sonra 2
parca halinde tekrar uygulamaya
baslayacagini ifade etmistir. Yeniden
uygulanmaya baslanan yaptirimlarin
itk kismi 6 Agustos 2018 tarihinde
devreye girmis olup, 4 Kasim 2018
tarihinde devreye alinan ikinci

grup yaptinmlarda Iran’in petrol,
petrol Grlnleri ve petrokimya
Urdnlerinin ticareti de yaptirimlara
konu olacaktir. Bu durum Grup’un
bu tlkedeki bagli artakliginin
gelecekte gerceklestirecegi
operasyonlari etkileyebilir. iran

Islam Cumhuriyeti'nin ekanomik
istikrari, yaptinmlar karsisinda
alacagl onlemlere ve hukuki,
y6netsel ve politik gelismelerin
etkilerine baglidir. Bu gelismeler
llkede faaliyet gosteren sirketlerin
kontrolinde degildir. Sonuc olarak,
bu ulkede faaliyet gdsteren sirketler,
diger piyasalarda genel olarak
g0zlemlenemeyen bazi riskleri gz
éniinde bulundurmak zorundadir.
Ekli konsolide finansal tablolar,
Grup Y8netimi'nin Iran’a uygulanan
mevcut yaptinmlarin bagli ortakligin
operasyonlarina ve finansal
durumuna etkileri hakkindaki
varsayimlarini icermektedir. iran
islam Cumhuriyeti'nin gelecekteki
ekonomik durumu Grup Yénetimi'nin
varsayimlarindan farkli olabilir.Bu
husus sinirli olumlu géristimuzi
etkilememektedir.

16 Numarali Dipnot'ta aciklandigi
uzere, 2011 yili Kasim ayinda,
iskenderun Mal Madirlugi
(“Hazine”), Kiyi Kanunu hukimleri

ve Kiyr Kanunu'nun Uygulanmasina
Dair Yonetmelik uyarinca Grup’un
Hatay Ili, iskenderun ilcesi'ndeki
tasinmazin bulundugu yerden Kiyi
Kenar (izgisi gectigi iddiasi ile ilgili
tasinmazin tapu kaydinin iptali ve
kamu adina terkin edilmesi amaciyla
dava acmistir. Bu davaya konu olan
gayrimenkulin net defter degeri
bilanco tarihi itibariyla toplam
99.936.706 TL'dir. Grup yasal suresi
icinde davaya itiraz etmis, s6z konusu
terkin talebine temel teskil eden

Kiyr Kenar Cizgisi'nin belirlenmesine
yonelik hazirlanan bilirkisi raporunun
yeniden duzenlenmesini talep

BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

etmis, ayrica davanin Hazine
lehine sonuclanmasi ihtimalini géz
énunde bulundurarak mulkiyet
hakkinin tazmini icin bir karsi dava
acmistir. Agilan davalar aleyhte
sonuclanmis ancak Sirket yasal
stre icerisinde istinaf mahkemesine
dizeltme talebinde bulunmustur
ve talebi kabul gérmustur. Bilango
tarihi itibariyla hukuki stireg
devam etmektedir. Grup Yonetimi,
hukuk musavirlerinin de gérisleri
dogrultusunda, konsolide finansal
tablolarda bu asamada bu hususa
iliskin karsilik ayirmamistir.Bu
husus sinirli olumlu géristmuzi
etkilememektedir.

8 ve 16 Numarali Dipnotlar'da
aciklandigi tzere, Grup’un Razi
hisselerini birlikte satin aldig|
konsorsiyum ortaklarindan Tabosan
Muhendislik imalat ve Montaj A.S.
(“Tabosan”) 201 yilinda iflas erteleme
talebiyle mahkemeye basvurmus,
mahkeme talebi reddetmis ve
Tabosan'in iflasina ve iflas masasi
olusturularak tim islemlerinin iflas
masasina devrine karar vermistir.
Grup, Razi hisselerinin satin alimi
sirasinda finansman saglanan
bankalara ve iran Ozellestirme
idaresi'ne Tabosan adina misterek
muteselsil kefil olmustur. Bu kefalet
kapsaminda Tabosan’in bankalara ve
iran Ozellestirme idaresine édemesi
gereken 43.780.597 TL tutarindaki
barcunu kefil sifatiyla 6demistir.
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Tabosan'in Razi'deki %10,88
hissesine isabet eden birikmis
temettl alacaklari iflas masasina
intikal etmis oldugundan iflas
idaresi 8 Temmuz 2015 tarihinde
Grup'a 25.278.225TL, 4 Agustos
2016 tarihinde ise 5.548.880

TL anapara alacagini 6demistir.
Grup’un kefaleten yapmis oldugu
odemelerden kaynakli ana para
alacagi ve rapor tarihi itibariyle
islemis faiz alacagi toplami
32.482.253 TL'dir. iflas Idaresi,
Grup’un bakiye alacaklarini,
Tabosan'in Razi nezdinde temett
alacaginin dogmasi ve bunun

da iflas masasina intikal etmesi
sartlariyla ve Grup’un bakiye
alacaklarini karsiladigl élcide
odeyebilecektir. Grup yonetimi,
Tabosan'in Razi hisselerine
istinaden alacagi temmettd payini
ve banka tarafindan kendisine
devredilen ipotek ve teminatlarini
g0z 6nlinde bulundurarak, bu
alacaga iliskin gecmis yillar

ve cari ddnemde herhangi bir
karsilik ayirmamistir. Bu husus
sinirli olumlu gérdstimuzd
etkilememektedir.

16 Numarali Dipnot'ta aciklandigi
Uzere, fazla gaz tiketimi nedeni
ile NIOC tarafindan Ahwaz
General and Revolutionary

Court ("Ahwa Genel ve Devrim
Mahkemesi’) nezdinde Razi
aleyhine 43,8 milyon TL tutarinda
acilmis dava bulunmaktadir.

2018 yilinda mahkeme, Razi'nin
97 milyon TL bedelle finansal
tablolarda tasinan arsasina ipotek
koymustur. Grup Yénetimi,
hukuk musavirlerinin de gorusleri
dogrultusunda, mahkeme

sonucunun belirsiz olmasi nedeni
ile konsolide finansal tablolarda
bu asamada bu hususa iliskin
karsilik ayirmamistir. Grup
y6netiminin ipotegi kaldirmak icin
girisimleri devam etmektedir. Bu
husus sinirli olumlu goristimizi
etkilememektedir.

28 Ocak 2012 tarihinden

itibaren iran islam Cumhuriyeti
Merkez Bankasi sabit doviz

kuru rejimi uygulamaktadir.
Tlm doviz bazliislemler bu
kurlar Uzerinden yasal kayitlara
alinmaktadir. Cari ddnemde

iran Islam Cumhuriyeti'nde
déviz bazliislemlerde piyasada
kullanilan kurlar aciklanan sabit
kurlardan 6nemli 6lctde farklilik
gostermektedir. 2012 yilinin
Eylul ayi icerisinde iran islam
Cumbhuriyeti yénetimi tarafindan
iran Islam Cumhuriyeti Merkez
Bankasi gozetiminde bir Doviz
islemleri Merkezi (“Merkez")
olusturulmus ve serbest piyasa
kurlarina yakin gésterge oranlari
acitklanmaya baslanmistir. TMS
21 Kur Degisiminin Etkileri
Standardi muhtelif d6viz
kurlarinin mevcut oldugu
durumlarda, kullanilacak kurun,
ilgiliislemlerin gerceklestigi

ve gelecekteki nakit akislarinin
gerceklesecegi beklenen kur
oldugunu belirtmektedir. Grup
Yénetimi, ekli konsolide finansal
tablolardaki Razi'ye ait yabanci
para degerlemelerinde, iran islam
Cumbhuriyeti'ndeki kur rejiminin
muglak olmasi ve gelecekteki
nakit akimlarinin hangi kur ile
gercekleseceginin belirsiz olmasi
nedeniyle, bahse konu Merkez'in

acikladigl dénem sonu doviz
kurunu esas almistir. Benzer
sekilde, dénem ortalamasi kurlari
hesaplanirken Merkez'in acikladig
kurlarin ortalamasi dikkate
alinmistir. Bu husus sinirli olumlu
gorisimuzi etkilememektedir.

7 no'lu dipnotta agiklandig tzere
Razi'nin Iran Petrochemical
Co'dan 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle 64,4 milyon tutarinda
ticari alacagl bulunmaktadir.
Grup, Iran Petrochemical'dan
uzun stredir tahsil edilmemis ve
teminatsiz ticari alacaklariicin
karsilik ayirmamistir. Razi Iran
Petrochemical Co ile ticaretine
devam etmekte olup ilgili tutarin
tahsilati icin de gérismelerine
devam etmektedir. Bu husus
sinirli olumlu gérisimdzd
etkilememektedir.

4) KILIT DENETIM KONULARI

Kilit denetim konulari, mesleki
muhakememize gore cari ddneme
ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit
denetim konulari, bir bitin
olarak konsalide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve kansolide finansal
tablolara iliskin gorisimuzin
olusturulmasinda ele alinmis
olup, bu konular hakkinda ayri bir
gorus bildirmiyoruz.



Yatirim tesviklerinden ve gecmis
yil zararlarindan olusturulan
ertelenmis vergi varliklari

Grup’un yatirim tesvik belgeleri
kapsaminda yaptigi yatirim
harcamalarina iliskin 31

Aralik 2018 tarihi itibariyle
yararlanabilecegi kurumlar
vergisi avantajlari bulunmaktadir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle

bu yatinim tesvik belgeleri
kapsaminda toplamda 44.892.214
TL ertelenmis vergi varligi
kaydedilmistir.

Ayrica, Grup, gelecek mali yillar
icin ongodrdlen vergilendirilebilir
karlar Gzerinden ve gecmisteki
zararlarin vergi matrahindan
indirebilecegi donemleri dikkate
alarak, gecmisteki mali zararlarla
ilgili olarak finansal tablolara
yansitilan ertelenmis vergi
varliginin geri kazanilabilirligine
iliskin bir tahminde bulunmustur.
Bu tahmine dayanilarak mali
zararlarile ilgili 64.039.560 TL
tutarinda ertelenmis vergi varlig|
kayitlara alinmistir.

Ertelenmis vergi varliklarinin
muhasebelestirilip
muhasebelestirilmeyecegini
belirleyen gelecekteki
vergilendirilebilir karin tahmin
edilmesinde belirsizlikler
mevcuttur ve degerlendirme
sureci muhakeme gerektirmesi ile
birlikte tahmin ve varsayimlara
dayandigi icin ertelenmis gelir
varliklarinin 6l¢imlenmesi

ve geri kazanilabilirliginin
degerlendirilmesi denetimimiz
acisindan kilit bir denetim
konusudur. Ertelenmis vergi

varliklariile ilgili agiklamalar not
28'te ve geri kazanilabilirligine
iliskin varsayimlar not 2'de
sunulmustur.

Denetim prosedirlerimiz,
Yonetim Kurulu'nun gelecek yil
bltceleri ve is planlari ile ge¢cmis
tecribelere dayanarak yeterli
gelecek vergilendirilebilir kar
yaratma olasiligina iliskin olarak
yapmis oldugu varsayim ve
tahminlerin degerlendirilmesini,
Grup’un vergi pozisyonunun,
vergilendirilebilir kar
tahminlerinin zamanlamasini
dikkate alinmasini ve ilgili vergi
mevzuatinin uygulanmasina
iliskin olarak bilgi birikimi ve
tecribemizi icermektedir.

Ayrica, yatirim tesvikleri
kaynakli olusturulan ertelenmis
vergi varliklarinin etkisini
incelemek Uzere denetim
ekibine kurulusumuzla ayni
denetim agina dahil bir baska
kurulusun vergi uzmanlari dahil
edilmistir. ilgili ertelenmis vergi
aktiflerinin 6lcimlenmesi vergi
uzmanlarmin incelemesine ve

degerlendirilmesine sunulmustur.

Prosedirlerimiz sdresince,

temel tahminlerin tutarliligi
degerlendirilmis olup, Grup
sirketlerin mali zararlarinin, vergi
uygulamalarinin ve finansal tablo
actklamalarinin eksiksiz ve dogru
olmasi konusunda prosedurler
uygulanmistir.

Konsolide finansal tablolarda
yer alan aciklamalarin
TFRS'lere uygunluklari da
degerlendirilmistir.

5) YONETIMIN VE UST
YONETIMDEN SORUMLU
OLANLARIN KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA
iLiSKIN SORUMLULUKLARI

Topluluk yénetimi; konsalide finansal
tablolarin TFRS'lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlislik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigl ic kontrolden
sorumludur.

Konsolide fiinansal tablolari
hazirlarken yénetim; Toplulugun
surekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlarr agiklamaktan ve Toplulugu
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti
sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi stirece isletmenin
strekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar,
Toplulugun finansal raporlama
strecinin gozetiminden sorumludur.
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6) BAGIMSIZ DENETCININ
KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARIN BAGIMSIZ
DENETIMINE ILISKIN
SORUMLULUKLARI

Bir bagimsiz denetimde, biz
bagimsiz denetgilerin sorumlu-
luklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak
konsolide finansal tablolarin hata
veya hile kaynakli nemli yanlislik
icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve gorisl-
mUzUl iceren bir bagimsiz denetgi
raporu dlzenlemektir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yurdtilen
bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; ylksek
bir glivence seviyesidir ancak, var
olan dnemli bir yanlisligin her
zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlistiklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi
makul élglide bekleniyorsa bu
yanlisliklar nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayim-
lanan bagimsiz denetim standart-
larina ve BDS'lere uygun olarak
ylrdtilen bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stpheci-
ligimizi sirdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakli “6nemli
yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere

karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlisimize dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim
kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya ig
kontrol ihlali fiillerini icerebildigin-
den, hile kaynakli nemli bir
yanlisligl tespit edememe riski,
hata kaynakli 6nemli bir yanlislig
tespit edememe riskinden
yUksektir.)

- Toplulugun i¢ kontroltnin
etkinligine iliskin bir gorus bildir-
mek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan
muhasebe palitikalarinin uygun-
lugu ile yapilan muhasebe tahmin-
lerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendiril-
mektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina
dayanarak, Toplulugun strekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili 5nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigl
hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsiz-
ligin mevcut oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus
disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetci raporu
tarihine kadar elde edilen denetim

kanitlarina dayanmaktadir.

Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Toplulugun
surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin,
actklamalar dahil olmak Gzere,
genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadig degerlen-
dirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar
hakkinda géris vermek amaciyla,
topluluk icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélimlerine

iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Topluluk
denetiminin yonlendirilmesinden,
gOzetiminden ve ylritulmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorlslinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira,
denetim sirasinda tespit ettigimiz
onemliic kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamast ile 6nemli denetim
bulgularini Ust yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.



Bagimsizliga iliskin etik hikumlere
uygunluk sagladigimizi Gst
yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu
distnulebilecek tim iliskiler

ve diger hususlar ile varsa,

ilgili 6nlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara
bildirilen konular arasindan, cari
déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde
en cok énem arz eden konulari
yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konu-
nun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuclarin,
kamuya agiklamanin doguracag|
kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan
Diger Yiuktimlalikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (“TTK") 398'inci
maddesinin dordlncd fikrasi
uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart
2019 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin
dérdinci fikrasi uyarinca $irketin
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
doneminde defter tutma
dizeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin

finansal raporlamaya iliskin
hikidmlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin
dérdincl fikrasi uyarinca
Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Giiney Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young
Global Limited

Tolga Kirelli, SMMM
Sorumlu Denetgi

11 Mart 2019
istanbul, Tiirkiye
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $IRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHi ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem

Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
VARLIKLAR Notlar 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 368.851.076 227.960.860
Finansal yatirimlar 31 35397720 79.972.354
Ticari alacaklar
lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 104.052.340 66.765.089
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 543 266.746 347.394.493
Diger alacaklar
fliskili taraflardan diger alacaklar 30 - 132.977
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 216.078.981 198.708.598
Stoklar 9 1108.978.905 972.164.142
Pesin 6denmis giderler 10 27.772.069 68.232.462
Tlrev araclar 20 - 85.916
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 28 2.113.481 482.023
Diger dénen varliklar 18 21373133 27.602.260
Toplam Dénen Varliklar 2.427.884.451 1.989.501.174
Duran Varliklar
Finansal yatirimlar 31 6.662.887 42.585.948
Diger alacaklar
fliskili taraflardan diger alacaklar 30 - 60.276.145
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 59.948.500 14.119.733
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 18.904.335 12.879.760
Yatirim amacli gayrimenkuller 1 63.809.825 69.638.999
Maddi duran varliklar 12 1.552.653.459 1.222.887.066
Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye 13 121.614.875 181.331.891
Diger maddi olmayan duran varliklar 13 20.694.884 28.950.307
Pesin 6denmis giderler 10 19.573.127 19.837.304
Ertelenen vergi varliklari 28 63.416.831 55.978.837

Toplam Duran Varliklar

1.927.278.723

1.708.485.990

TOPLAM VARLIKLAR

4.355.163.174

3.697.987.164

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR Notlar
Kisa vadeli yikimlalikler
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borclar 30
[liskili olmayan taraflara ticari borclar 7
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17
Diger barglar
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8
Ertelenmis gelirler 10
Donem kari vergi ylakimlalaga 28
Tlrev araclar 20
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 17
Diger kisa vadeli karsiliklar 16

Caridonem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31Aralik 2018

1.352.015.844
198.437.226

1431632
778.200.783
31.205.404

34.850.852
41334.435
4.680.658

4.703.497

32.496.815
66.365.157

Gegmis donem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31Aralik 2017

912.317.544
54.914.049

17.417.334
814.981.212
33.663.131

221497.832
16.541.386
17143787

42251136
49.140.281

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun vadeli yikimlilikler

2.545.722.303

2.179.867.692

Uzun vadeli borglanmalar 6 59.850.476 72295391
Diger borglar

lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 349323784 -
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

karsiliklar 17 116.286.123 196.320.157
Ertelenen vergi yukumluligu 28 26.528.482 41.992.837
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 551.988.865 310.608.385

TOPLAM YUKUMLULUKLER

3.097.711.168

2.490.476.077

FINANSAL TABLOLAR
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $IRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
KAYNAKLAR Notlar 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 19 334.000.000 334.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 27 328.930.319 261.940.485
Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢im kayiplari (937.828) (1458.551)
Kar veya zararda yeniden siniflandiritacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
Yabanci para ¢evrim farklari (213.293.368) (68.388.089)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin
diger kapsamli gelirinden kér/zararda
siniflandirilacak paylar 3 - (28.376.207)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Yasal yedekler 19 52.295.108 52.295.108
Gegmis yillar karlari 434.038.586 387.155.939
Net dénem kari veya zarari (64.340.136) 33.317.912
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 870.692.681 970.486.597
Kontrol glicti olmayan paylar 386.759.325 237.024.490

Toplam Ozkaynaklar

1.257.452.006

1.207.511.087

TOPLAM KAYNAKLAR

4.355.163.174

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

3.697.987.164



FINANSAL TABLOLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
10cak- 10cak-
Notlar 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Hasilat 21 4.559.086.668 3487261450
Satislarin maliyeti 21 (3.279.309.282)  (2.968.797.796)
Briit Kar 1.279.777.386 518.463.654
Genel yonetim giderleri 22 (151.894.048) (170.128.235)
Pazarlama giderleri 22 (350.838.860) (278.525.716)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 720.918.514 325.505.241
Esas faaliyetlerden diger giderler 24 (1113.512.910) (310.782176)
Esas Faaliyet Kari 384.450.082 84.532.768
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / (giderler) 25 (1.234.651) 6.662.917
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan
paylar 3 6.024.575 4.693.73]
Finansman gideri dncesi faaliyet karn 379.240.006 95.889.416
Finansman gideri, net 26 (238.262.659) (84.334.666)
Vergi dncesi kar 140.977.347 11.554.750
Donem vergi gideri 28 (4.833.529) (5.302.407)
Ertelenmis vergi geliri 28 19.411.409 19.570.325
Toplam vergi gideri, net 14.577.880 14.267.918
Net donem kari 155.555.227 25.822.668
Dénem karinin dagilimi
Kontrol glicti olmayan paylar 219.895.363 (7.495.244)

Ana ortaklik paylari

(64.340.136)

33.317.912

8l
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar

Diger Kapsamli Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kazanglart /

(kayiplari) 17
Diger kapsamli gelire iliskin vergiler 28
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 12
Diger kapsamli gelire iliskin vergiler 28

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farklari

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin yabanci
para cevrim farklari kayiplari 3

Caridénem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 Ocak-
31Aralik 2018

650.904
(130.181)
74.433149
(7.443.315)

(265.108.639)

28.376.207

Gegmis donem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 0cak-
31Aralik 2017

(641.520)
128.304
(700.386)
70.039

(14.756.840)

(2.947.695)

Diger kapsamli gider

(169.221.875)

(18.848.098)

Toplam kapsamli gider / (gelir) (13.666.648) 6.974.570
Toplam kapsamli gider / gelirin dagilimi

Kontrol glict olmayan paylar 99.692.003 (16.353.153)
Ana ortaklik paylari (113.358.651) 23327723
Pay basina kazang (kr) 29 (0,0019) 0,0010

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE 0ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda siniflandinlmayacak Kar veya zararda siniflandirilacak birikmis
birikmis diger kapsamli gelirler veya diger kapsamli gelirler veya giderler

giderter Ozkaynak

yontemiyle

degerlenen

yatirimlarin

diger kapsamli

Maddi duran varlik  Tanimlanmis fayda gelirinden

yeniden degerleme planlari yeniden kar/zararda
artislari/  6lgiim kazanglarive siniflandirilacak Yabanci para
Odenmis Sermaye azalislari kayiplari paylar  ¢evrim farklari
10cak 2017 itibariyle bakiyeler 334.000.000 262.570.832 (945.335) (25.428.512) (62.489.158)
Transferler - - - - -
Kar paylari - - - - -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - (630.347) (513.216) (2.947.695) (5.898.931)
31Aralik 2017 itibariyle bakiyeler 334.000.000 261.940.485 (1.458.551) (28.376.207) (68.388.089)
10cak 2018 itibariyle bakiyeler 334.000.000 261.940.485 (1.458.551) (28.376.207) (68.388.089)
Agilis diizeltmelerinin etkisi (*) - - - - -
Bagli ortaklik alimi (Not 2.4) - - - - -
istirak satigindan kaynakli - - - - -
cikislar - - - - -
Transferler - - - - -
Toplam kapsamli gelir / (gider) - 66.989.834 520.723 28.376.207 (144.905.279)
31Aralik 2018 itibariyle bakiyeler 334.000.000 328.930.319 (937.828) - (213.293.368)

(*) Sirketin bagli ortakligi Razi'nin 2007 yilindan énce ¢alismaya baslamis ve National Iranian Oil Company (“NIOC”)
Emeklilik Fonu Sistemine tabi olan ¢alisanlar mevcuttur.Sirket bu calisanlara iliskin karsiligin 31 Aralik 2017 tarihi

itibariyle 27.749.916 TL daha az olmasi gerektigini tespit etmis ve ge¢mis yillar karlarini cari yilda artirarak bu
dizeltmeyi kayitlara almigtir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Kardan ayrilan

Birikmis Karlar

FINANSAL TABLOLAR

kisitlanmis Gegmis yillar kar/ Net donem Ana ortakliga ait Kontrol giici Toplam
yedekler zararlari kari / zarari ézkaynaklar olmayan paylar dzkaynaklar
41.378.380 466.809.637 (68.736.970) 947.158.874 254.459.191 1.201.618.065
10.916.728 (79.653.698) 68.736.970 - - -

- - - - (1.081.548) (1.081.548)

- - 33.317.912 23327.723 (16.353.153) 6.974.570
52.295.108 387.155.939 33.317.912 970.486.597 237.024.490 1.207.511.087
52.295.108 387.155.939 33.317.912 970.486.597 237.024.490 1.207.511.087
- 13.564.735 - 13.564.735 14.185.180 27.749.915

- - - - 35.857.652 35.857.652

- 33.317.912 (33.317.912) - - -

- - (64.340.136) (113.358.651) 99.692.003 (13.666.648)
52.295.108 434.038.586 (64.340.136) 870.692.681 386.759.325 1.257.452.006
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
10cak- 10cak-
Notlar 31Aralik 2018 31Aralik 2017
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Dénem kari 155.555.227 25.822.668
Dénem net kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideriile ilgili dizeltmeler 12,13,23 70.152.958 71.843.896
Ozkaynak yénetimi ile degerlenen yatirimlarin
dagitilmamis karlariile ilgili dizeltmeler 3 (6.024.575) (4.693.731)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
ile ilgili duzeltmeler 17 74.132.884 112.851.145
Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 133.624.166 116.583.330
Stok deger dustkligu ile ilgili dizeltmeler 9 10.096.864 8.294.639
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri - 4474366
Dava ve/veya ceza karsiliklari/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 16 (3.769.651) 5.605.762
Alacaklar deger dustkltgi/(iptali) ile ilgili dizeltmeler 1.290.086 4432603
Vergi (geliri) / gideri ile ilgili duzeltmeler 28 (14.577.880) (14.267.918)
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/ (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 25 652179 (152.439)
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun deger
kayiplari /(kazanglari) ile ilgili dizeltmeler 25 5.829.174 (6.510.478)
Tirev finansal araglarin gercege uygun deger kazanclarina
iliskin dizeltmeler 20 4789413 (85.916)
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik éncesi
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 431.750.845 324.197.927
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dizeltmeler (227.795.964) (35.598.134)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 45.540.266 14.928.190
Stoklardaki artis ile ilgili dizeltmeler (37.409.562) (155.319.693)
Ticari borglarda artis ile ilgili dizeltmeler 293.646.476 215.922.208
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki azalis (2.457.727) (2.004.237)
Ertelenmis gelirlerlerdeki artis / (azalis) 24.793.049 (17.895.407)
Pesin 6denmis giderlerdeki artis / (azalis) 40.724.570 28.793.515
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki azalis / (artis) ile ilgili dUzeltmeler (512.047119) 27.414.853
isletme sermayesinde gerceklesen diger azalis ile ilgili diizeltmeler (237.395.024) (47.213121)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (180.650.190) 353.226.101
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KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
10cak-

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

1 0cak-

Notlar 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Vergi 6demeleri 28 (15.054.984) (3.731.287)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 17 (59.812.558) (73.298.837)
isletme faaliyetlerinden nakit akislari (255.517.732) 276.195.977
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit cikislari 12,13 (69.840.423) (110.222.458)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 12,13 11603762 2.244.605
Diger nakit gikislari (43.370.162) (53.444.164)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar

(101.606.823)

(161.422.017)

Finansman faaliyetlerin nakti akislari

Odenen faiz (99.508.235) (103.625.493)
Odenen temettler - (1.081.549)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.700.686.948 3.310.609.737
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (2.164.155.945) (3.211.263.819)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 437.022.768 (5.361.124)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce nakit ve

nakit benzerlerindeki net artis 79.898.213 109.412.836
Dénem basi nakit ve nakit benzeri degerler 5 223.188.075 125.519.427
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri

Uzerindeki etkisi 56141423 (1.744.188)
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 359.227.711 223.188.075

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT1- GRUP'UN Sirket, faaliyetinin 6nemli bir Halka acik olan Sirket'in

ORGANIZASYONU VE FAALIYET  bslumiin Tirkiye Tarim Kredi hisselerinin %24,05'lik kismi

KONUSU Kooperatifleri Merkez Birligi Borsa Istanbul'da (“BIST") islem
(“TKK") ile gerceklestirmektedir. gormekte olup, Sermaye Piyasasi

Glbre Fabrikalar TAS. ve

bagli ortakliklari (hep birlikte
“Grup”), Glbre Fabrikalari T.AS.
(“Gubretas” veya “Sirket”), l¢
bagli ortakligi ve iki istirakinden
olusmaktadir. Gubretas 1952
yilinda kurulmus olup, faaliyet
konusu kimyevi glibre Gretimi,
alimi ve satimidir.

Sirket'in kanuni merkezi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir,
istanbul'da olup, diger tiretim

yerleri ve birolarina iliskin

bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
Sirket'in ve bagli ortakliklarinin
toplam 1.639 (31 Aralik 2017:1.531)
calisani bulunmaktadir.

Birim Faaliyet durumu

Yarimca Tesisleri Midurligu Uretim / Liman / Depolama

izmir Bélge Mudirlugi Satis-Pazarlama / Sivi-Toz Giibre Uretimi / Depolama
Samsun Bélge Mudurligu Satis-Pazarlama / Depolama

iskenderun Bslge Mudirliigi Satis-Pazarlama / Liman / Depolama

Tekirdag Bolge Mudurligu Satis-Pazarlama / Depolama

Ankara Bolge Mudirligu Satis-Pazarlama

Diyarbakir Bélge Mudurligu Satis-Pazarlama

Antalya Bolge Mudurlugu Satis-Pazarlama

Urfa Bélge Madurlagu Satis-Pazarlama
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirket'in sermayesinin %10 ve daha Uzerinde paya sahip ortaklar asagida listelenmistir.

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Adi Pay orani Pay tutari Pay orani Pay tutari
TKK %75,95 253.684.607 %75,95 253.684.607
Halka Agik %24,05 80.315.393 %24,05 80.315.393
TOPLAM %100,00 334.000.000 %100,00 334.000.000

Bagli Ortakliklar

Glbretas, 24 Mayis 2008
tarihinde iran’'da kimyevi giibre

ve glibre hammaddeleri tretim

ve satisl faaliyetinde bulunan Razi
Petrochemical Co.'ye (“Razi”) istirak
etmistir. GUbretas'in Razi'nin
sermayesindeki pay! bilango

tarihi itibariyla %48,88'dir (31
Aralik 2017: %48,88). Razi'nin

5 kisilik Yonetim Kurulu'nun 3
Uyesini Gubretas belirlemekte
oldugundan ve dolayisiyla
operasyonel yonetiminde kontrol
glicl Glbretas'ta bulundugundan
dolayi Razi bir bagli ortaklik olarak
degerlendirilmistir.

Razi, 2010 yili sonunda
petrokimya Grtinlerinin iran
disindaki satis faaliyetlerini
gerceklestirmek Uzere Turkiye'de
Raintrade Petrokimya ve Dis
Ticaret AS.yi (“Raintrade”)
kurmustur. Raintrade faaliyetlerine
20T yilinin Nisan ayinda
baslamistir. Razi'nin Raintrade’e
sahiplik orani %100 olup Grup'un
dolayli sahiplik orani %48,88'dir.

Razi, 2012 yilinda ayni bolgede

yerlesik bulunan ve 2010 yilinda
faaliyete baslayan 126.000 ton/
yil kapasiteli fosforik asit tretim

tesisine sahip Arya Phosphoric
Jonoob Co. Sirketinin (“Arya”)
%87,5 oranindaki hissesini satin
almistir. 2013 yilinda kalan %12,5
de hisseyi alarak Arya'nin %100
hissesine sahip almustur. Boylece
Arya'nin bagli ortakligi haline
gelmistir. Grup’un dolayli sahiplik
orani %48,88'dir.

5 Mart 2018 tarihinde imzalanan
paylasim sozlesmesi ile Sirket,
Negmar Denizcilik Yatirrm A.S.
(“Negmar”) sermayesinde sahip
oldugu %40 oraninda pay!

Etis Denizcilik Yatinm AS.'ye
devretmistir. Buna mukabil,
Negmar'in sahip oldugu Nbulkgas
Deniz isletmeciligi Limited
Sirketi (“Nbulkgas”)'nin %100
hissesi Sirket'e devrolmustur.

Bu dogrultuda Sirket IGLC Anka
Shipping Investment SA. (“IGLC
Anka”) ve IGLC Dicle Shipping
Investment S.A. (“IGLC Dicle”)'nin
%50 hisselerine dolayli pay
sahibi olmustur. Sirket'in
Nbulkgas Uzerinde kontrol

glict bulundugundan ve IGLC
Anka ile IGLC Dicle’nin Yénetim
Kurulu tyelerinin cogunlugunu
Glbretas belirlediginden ve
operasyonel yénetiminde kontrol
glict Gubretas'ta oldugundan
tim sirketler bagli ortaklik

olarak degerlendirilmisler ve
tam konsolidasyon yoluyla
konsolide finansal tablolara
dahil edilmislerdir. Grup’un
faaliyetleri Gzerinde kontrol
glict bulunan IGLC Anka ve
IGLC Dicle’de dolayli sahiplik
orani %50, Nbulkgas Uzerindeki
sahiplik orani %100°dlr. 26
Aralik 2014 tarihinde Tirkiye'de
kurulmus bulunan Nbulkgas

ve 19 Eylul 2013 tarihinde
Panama’da kurulmus bulunan
IGLC Anka ve IGLC Dicle sirketleri
deniz tasimaciligi faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

istirakler

Grup, bagli ortakliklari ve
istirakleri disinda Turkiye'de
kurulu bulunan hakim ortaginin
bagli ortakligi olan Tarnet
Tarim Kredi Bilisim ve iletisim
Hizmetleri ASye (“Tarnet”)
%]15,78 oraninda istirak etmistir.

Sirket, 13 Nisan 2009 tarihinde
Tlrkiye'de zirai ilag Uretimi ve
satisi faaliyetinde bulunan Tarkim
Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret
AS ye (“Tarkim”) istirak etmistir.
Bilanco tarihi itibariyla istirak
orani %40tir

(31 Aralik 2017: %40).
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide finansal tablolarin
onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar,
Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 11 Mart 2019
tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir. Genel Kurul'un
konsolide finansal tablolari

degistirme yetkisi bulunmaktadir.

NOT 2 - KONSOLIDE FiNAN-
SAL TABLOLARIN SUNUMUNA
iLISKIN ESASLAR

2.1. SUNUMA iLiSKIN TEMEL
ESASLAR

Uygulanan Finansal Raporlama
Standartlar

Sirket ve Turkiye'de yerlesik
bagli ortaklik ve istirakleri, yasal
defterlerini ve kanuni finansal
tablolarini Turk Ticaret Kanunu
(“TTK") ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. iran'da
faaliyet gosteren bagli ortaklik
ise muhasebe kayitlarini ve
yasal finansal tablolarini iran
Riyali (IRR”) cinsinden ve iran
mevzuatina uygun olarak
hazirlamaktadir.

Grup'un konsalide finansal
tablolari, SPK’'nin 13 Haziran
2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri Il
14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligi” (“Teblig")
hikidmlerine uygun olarak,
Kamu Gozetimi Muhasebe

ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK") tarafindan
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarla (“UFRS”) uyumlu
olacak sekilde yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS") ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar
esas alinarak hazirlanmistir.
TMS/TFRS, UFRS'de meydana
gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler
araciligiyla gtincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar,
maddi duran varliklar sinifi
icerisinde yer alan arazi ve
binalarin yeniden degerlemesi,
yatinim amacli gayrimenkullerin
ve tlrev finansal araglarin makul
degerleri ile (bilango tarihindeki)
0l¢imU haricinde tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin belirlenmesinde,
genellikle varliklar icin 6denen

tutar gercege uygun deger olarak

dikkate alinmaktadir.
isletmenin Sirekliligi
Grup konsolide finansal

tablolarinrisletmenin strekliligi
ilkesine gore hazirlamistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi
finansal tablolari faaliyette
bulunduklari temel ekonomik
cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyaonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin
finansal durumu ve faaliyet
sonuglarl, Sirket'in gecerli para
birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum para birimi
olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden
ifade edilmistir,

Sirket'in iran'da faaliyet gésteren
bagli ortakliginin fonksiyonel
para birimi iran Riyali (IRR) ve
2018 yilinda istirak ettigi IGLC
Anka ve IGLC Dicle sirketlerinin
fonksiyonel para birimi Amerikan
Dolart (USD)'dir. TMS 21 Déviz
Kurlarindaki Degisikliklerin
Etkileri'ne gére konsolidasyonda
Grup’un yabanci Glkelerdeki bagli
ortakliklarinin aktif ve pasifleri
bilango glintindeki parite ile Tlrk
Lirasi’'na cevrilir.
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Gelir ve gider kalemleri ise ddnemde gerceklesen
ortalama kur ile Tirk Lirasi'na ¢evrilir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur

gider yazilir.

farklari 6zkaynaklar icerisinde yabanci para ¢evrim

Kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2018

farklari hesabinda takip edilmektedir. Olusan ¢evrim
farklari, faaliyetin sona erdigi dénemde gelir ya da

31 Aralik 2017

Donem Ddonem Ddonem Dénem
Déviz Cinsi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
IRR/TL 0,000070145  0,000089246 0,00010458  0,000010969
UsD/TL 5,2609 4,8378 3,7099 3,6445

2.2 TURKIYE FINANSAL
RAPORLAMA
STANDARTLARI'NDAKI (TFRS)
DEGISIKLIKLER

Yeni ve dizeltilmis
standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi

itibariyle sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida
ozetlenen 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyle gecerli yeni ve
degistirilmis TFRS standartlari
ve TFRYK yorumlari disinda
onceki yilda kullanilanlarile
tutarli olarak uygulanmistir.
Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup'un mali durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmistir.

1) 10cak 2018 tarihinden
itibaren gecerli olan yeni
standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 15 - Musterilerle Yapilan
Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016°da TFRS 15
Musterilerle Yapilan Sozlesme-
lerden Dogan Hasilat standardini
yayinlamistir. Yayinlanan bu
standart, UMSK'nin Nisan 2016'da
UFRS 15%e agiklik getirmek

icin yaptigi degisiklikleri de
icermektedir. Standarttaki yeni
bes asamali madel, hasilatin
muhasebelestirme ve 6l¢cim ile
ilgili gereklilikleri agiklamaktadir.
Standart, musterilerle yapilan
s6zlesmelerden dogan hasilata
uygulanacak olup bir isletmenin
olagan faaliyetleriile ilgili
olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin satisinin muhasebe-
lestirilip 6lctlmesi icin model
olusturmaktadir. TFRS 15'in
uygulama tarihi 1 Ocak 2018

ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleridir. TFRS 15'e
gecis icin iki alternatif uygulama
sunulmustur; tam geriye

donlk uygulama veya modifiye
edilmis geriye dénlk uygulama.
Madifiye edilmis geriye donuk
uygulama tercih edildiginde
onceki dénemler yeniden
dizenlenmeyecek ancak mali
tablo notlarinda karsilastirmali
rakamsal bilgi verilecektir. S6z
konusu standardin Grup'un
finansal durumu veya
performansi tzerinde énemli bir
etkisi olmamistir.
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TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal
Araglar’ nihai haliyle yayinlamistir.
TFRS 9 finansal araclar muhasebe-
lestirme projesinin ¢ yoninu:
siniflandirma ve 6l¢cme, deger
distkligi ve finansal riskten
korunma muhasebesini bir araya
getirmektedir. TFRS 9 finansal
varliklarin icinde yonetildikleri

is modelini ve nakit akim
ozelliklerini yansitan akilci, tek bir
siniflama ve 6l¢im yaklasimina
dayanmaktadir. Bunun Gzerine,
kredi kayiplarinin daha zamanli
muhasebelestirilebilmesini
saglayacak ileriye yonelik bir
‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile
deger distkligl muhasebesine
tabi olan tim finansal araglara
uygulanabilen tek bir model
kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS
9, banka ve diger isletmelerin,
finansal barclarini gercege uygun
degeriile dl¢me opsiyonunu
sectikleri durumlarda, kendi
kredi degerliliklerindeki disUse
bagli olarak finansal borcun
gercege uygun degerindeki
azalmadan dolayi kar veya zarar
tablosunda gelir kaydetmeleri
sonucunu doguran “kendi

kredi riski” denilen konuyu ele
almaktadir. Standart ayrica,

risk yonetimi ekonomisini
muhasebe uygulamalarr ile

daha iyi iliskilendirebilmek

icin gelistirilmis bir finansal
riskten korunma modeli
icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak

2018 veya sonrasinda baslayan
yillik hesap donemleri igin
gecerlidir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde dnemli bir
etkisi olmamistir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TFRS 4 ‘Sigorta
S6zlesmeleri’ standardinda
degisiklikler yayimlamistir. TFRS
4'te yapilan degisiklik iki farkli
yaklasim sunmaktadir: ‘ortali
yaklasim (overlay approach)’ ve
‘erteleyici yaklasim (deferral
approach)’. Degisiklikler, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap donemleri igin
uygulanmaktadir. Degisiklikler
Grup icin gecerli degildir ve
Grup'un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi
olmamustir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para
Cinsiden Yapilan islemler ve
Avans Bedelleri

KGK'nin 19 Aralik 2017'de
yayimladigi bu yorum yabanci
para cinsinden alinan veya yapilan
avans 6demelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestirilmesi
konusuna agiklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider
veya gelirin ilk muhasebeles-
tirilmesinde kullanilacak déviz
kurunun belirlenmesi amaci

ile islem tarihini, isletmenin
avans alimi veya ddemesinden
kaynaklanan parasal olmayan
varlik veya parasal olmayan
yuktmliklerini itk muhasebe-
lestirdigi tarih olarak belirtmek-
tedir. Isletmenin bu Yorumu gelir
vergilerine, veya dizenledigi
sigorta policelerine (reaslirans
policeleri dahil) veya sahip
oldugu reastirans policelerine
uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 0cak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanmaktadir. S6z konusu
yorumun Grup’un finansal
durumu veya performansi
Uzerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
islemlerinin Siniflandirma ve
Olcimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 2 Hisse
Bazli Odemeler standardinda
degisiklikler yayinlamistir.
Degisiklikler, belirli hisse

bazli 6deme islemlerinin nasil
muhasebelestirilmesi gerektigi
ile ilgili TFRS 2'ye agiklik
getirilmesini amacglamaktadir.
Degisiklikler asagidaki konularin
muhasebelestirilmesini
kapsamaktadir;

a. nakit olarak ddenen hisse bazli
ddemelerin élcimUnde hakedis
kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukimliltkleri
agisindan net mahsup ozelligi
bulunan hisse bazli 6deme
islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak
odenen hisse bazliislemden
ozkaynaga dayali hisse bazli
isleme dénlstlren hikim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanmaktadir.
S6z konusu degisiklikler

Grup icin gecerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi
olmamistir.



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

TMS 40 Yatirim Amacli
Gayrimenkuller: Yatirim Amacli
Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°'de, TMS 40
“Yatirim Amacli Gayrimenkuller”
standardinda degisiklik yayinla-
mistir. Yapilan degisiklikler, kullanim
amaci degisikliginin, gayrimenkulln
‘yatirim amacli gayrimenkul’
tanimina uymasina ya da
uygunlugunun sona ermesine

ve kullanim amaci degisikligine
iliskin kanitlarin mevcut olmasina
bagli oldugunu belirtmektedir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanmaktadir.
S6z konusu degisikliklerin
Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde énemli bir
etkisi olmamistir.

TFRS Yillik lyilestirmeler,
2014 - 2016 Dénemi

KGK Aralik 2017'de, asagida
belirtilen standartlari degisti-
rerek, TFRS Standartlari 2014~
2016 dénemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TMS 28 “istiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatirrmlar”: Bu
degisiklik, istirakteki veya is ortak-
ligindaki yatirim, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri
isletmeler yoluyla dolayli olarak
ya da bu isletmelerce dogrudan
elde tutuluyorsa, isletmenin,
istirakteki ve is ortakligindaki
yatirimlarini TFRS 9 Finansal
Araclar uyarinca gercege uygun
deger farki kar veya zarara

yansitilan olarak dlgmeyi secebil-
mesinin, her istirak veya is ortak-
iginin itk muhasebelestirilmesi
sirasinda gecerli olduguna agiklik
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin
uygulanmaktadir.

S6z konusu degisiklikler Grup

icin gecerli degildir ve Grup’un
finansal durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmamistir.

2) Yayinlanan Ama Yirurlige
Girmemis ve Erken Uygula-
maya Konulmayan Standartlar

Konsalide finansal tablolarin
onaylanma tarihi itibariyle
yayimlanmis fakat cari raporlama
dénemiigin hentz yararlige
girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedikce yeni
standart ve yorumlarin yarirlige
girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 16 - Kiralama Islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16
“Kiralama islemleri” standardini
yayinlanmistir. Yeni standart,
faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan
kaldirarak kiraci durumundaki
sirketler icin bircok kiralamanin
tek bir model altinda bilangoya
alinmasini gerektirmektedir.
Kiralayan durumundaki sirketler

icin muhasebelestirme blyik
6lclide degismemis olup

faaliyet kiralamasi ile finansal
kiralama arasindaki fark devam
etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve
TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine
gececek olup 10cak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli
kiralamalara (kira stresi 12 ay ve
daha kisa olan kiralamalar) veya
dayanak varligin distk degerli
oldugu kiralamalara (6rnegin
kisisel bilgisayarlar, bazi ofis
ekipmanlari, vb.) uygulamama
istisnasina sahiptir. Kiralamanin
fiilen basladigl tarihte kiraci,

kira yukamlalagund o

tarihte 6denmemis olan kira
odemelerinin buglnkl degeri
Uzerinden élcer (kiralama
yUkumlaliga) ve ayni tarih
itibariyle ilgili kullanim hakki
varligini da kayitlarina alarak
kira stiresi boyunca amartismana
tabi tutar. Kira 6demeleri,
kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak
iskonto edilir. Kiraci, bu oranin
kolaylikla belirlenememesi
durumunda, kiracinin alternatif
bar¢lanma faiz oranini kullanir.
Kiraci, kiralama yukimlilugu
Uzerindeki faiz gideri ile kullanim
hakkr varliginin amortisman

giderini ayri olarak kaydetmelidir.
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Kiracinin, belirli olaylarin gercek-
lesmesi halinde kiralama yukim-
[Glagund yeniden dlgmesi soz
konusu olacaktir (6rnegin kiralama
stresindeki degisiklikler, ileriye
dénlk kira 6demelerinin belirli bir
endeks veya orandaki degisimler
nedeniyle degisiklige ugramasi,
vb.). Bu durumda kiraci, kiralama
yUkumlalaginin yeniden 6lgim
etkisini kullanim hakki varlig
Uzerinde bir dizeltme olarak
kaydedecektir.

Grup, standardin finansal durumu
ve performansi tUzerine etkilerini
degerlendirmektedir, ancak yapilan
on analizlere iliskin aciklamalara
asagida yer verilmistir.

TFRS 16'ya gecis

Grup, TFRS 16yi kolaylastiriimis
geriye donlk yaklasim ile
uygulamayi planlamaktadir.
Grup, daha 6nce TMS 17 Kiralama
islemleri uygulayarak kiralama
olarak tanimladigi sézlesmelere
bu Standart’i uygulamayi tercih
edecektir. Bu sebeple Grup daha
once TMS17'ye gore kiralama
olarak tanimlamadigi s6zlesmelere
bu Standart’i uygulamayacaktir.

Grup, gegis tarihi itibariyle
kiralama suresi 12 ay veya daha
kisa bir stre iginde bitecek kirala-
malar ve duslk degerli kiralamalar
icin taninan kolaylastirici uygulama-
lardan faydalanmayi planla-
maktadir. Grup’un ofis ekipman
kiralamalari (kisisel bilgisayaralar,
fotokopi makinalari gibi dustk
degerli kiralama olarak
degerlendirilmektedir.

Grup, TFRS 16'nin konsolide
finansal tablolarina etkisini bagli
ortakliklari da dahil olmak tzere
degerlendirmis olup, yapilan taslak
degerlendirmeye gore, mevcut
kira sézlesmelerine istinaden
yaklasik énemli bir etki 6ngéral-
memektedir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is
Ortakliklarindaki Yatirimlar”da
yapilan degisiklikler
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 Istirak-
lerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatirimlar standardinda degisik-
liklerini yayinlamistir. S6z konusu
degisiklikler, istirak veya is
ortakligindaki net yatirimin bir
parcasini olusturan istirak veya

is ortakligindaki uzun vadeli
yatirimlaricin TFRS 9 Finanslar
Araglari uygulayan isletmeler icin
aciklik getirmektedir. TFRS 9
Finansal Araclar, TMS 28 istirak-
lerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatirimlar uyarinca muhasebe-
lestirilen istiraklerdeki ve is
ortakliklarindaki yatirimlari
kapsamamaktadir. S6z konusu
degisiklikle KGK, TFRS 9'un
sadece sirketin 6zkaynak
yéntemi kullanarak muhasebe-
lestirdigi yatinmlari kapsam
disinda biraktigina agiklik
getirmektedir. isletme, TFRS

9'u, 6zkaynak yontemine gére
muhasebelestirmedigi ve

oz itibariile ilgili istirak ve is
ortakliklarindaki net yatirimin bir
parcasini olusturan uzun vadeli
yatirimlar dahil olmak tzere
istirak ve is ortakliklarindaki diger

yatirnmlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu
ve performansi (zerine etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci
isletmenin Istirak veya is
Ortakligina Yaptigi Varlik
Satislari veya Katkilari-
Degisiklik

KGK, dzkaynak yontemi ile ilgili
devam eden arastirma projesi
ciktilarina bagli olarak degistiril-
mek Uzere, Aralik 2017'de TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan séz konusu
degisikliklerin gecerlilik tarihini
suresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin
vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi
gecen standartlar nihai halini
aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi
Uygulamalarina iliskin
Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri
konusunda belirsizlikler olmasi
durumunda, “TMS 12 Gelir
Vergileri’nde yer alan muhasebe-
lestirme ve 6lglim gereksinim-
lerinin nasil uygulanacagina agiklik
getirmektedir.
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Gelir vergisi muameleleri
konusunda belirsizlik olmasi
durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi
muamelelerini ayri olarak
degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin
vergi otoriteleri tarafindan
incelenmesi konusunda yapmis
oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir
karini (vergi zararini), vergi
matrahini, kullanilmamis vergi
zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini
nasil belirledigini ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki
degisiklikleri nasil degerlendirdigini
ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. isletme bu
yorumu erken uygulamasi
durumunda, erken uyguladigina
dair aciklama yapacaktir. isletme,
ilk uygulamada, bu yorumu UMS
8e uygun olarak geriye donuk, ya
da ilk uygulama tarihinde birikmis
etkiyi ge¢mis yil kar zararinin (veya
uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger
bir unsurunun) agilis bakiyesine

bir dizeltme olarak kaydetmek
suretiyle geriye donutk olarak
uygulayabilir.

S6z konusu degisikliklerin
Grup'un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

YILLIK IYILESTIRMELER
2015-2017 DONEMI

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen
standartlari degistirerek, TFRS
Standartlar’nin 2015 - 2017
dénemine iliskin Yillik lyilestirme-
lerini yayinlamistir:

= TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve
TFRS 1 Misterek Anlasmalar

= TFRS 3'teki degisiklikler bir
sirketin misterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin
kontroliini elde etmesi sonucu,
ilgiliisletmede kontrol 6ncesi sahip
oldugu paylarini yeniden dlgmesi
gerektigine aciklik getirmektedir.
TFRS 11'deki degisiklikler bir
sirketin misterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin
kontrollnu elde etmesi sonucu,
ilgili isletmede kontrol 6ncesi
sahip oldugu paylarini yeniden
olgmesine gerek olmadigina
aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri:
Degisiklikler, temettUlere (kar
dagitimi) iliskin tim gelir vergisi
etkilerinin, vergilerin nasil
dogduguna bakilmaksizin kar
veya zararda muhasebelestirilmesi
gerektigi konusuna aciklik
getirmektedir.

= TMS 23 Borclanma Maliyetleri:
Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan
kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra 6denmemis

ozel bor¢lanmalarin bulunmasi
durumunda, ilgili borcun sirketin
genellikle genel bor¢lanmalarindaki

aktiflestirme oranini belirlerken
borglandigl fonlarin bir parcasi
durumuna geldigine aciklik
getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri i¢in uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmek-
tedir. Grup, degisikligin finansal
durumu ve performansi tzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

Planda Yapilan Degisiklik,
Kiigtilme veya Yerine Getirme
(TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19
Degisiklikler “Planda Yapilan
Degisiklik, Kigtilme veya Yerine
Getirme™yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan degisiklik, kiictilme
veya yerine getirme gerceklestikten
sonra yillik hesap déneminin kalan
kismiicin tespit edilen hizmet
maliyetinin ve net faiz maliyetinin
glincel aktleryal varsayimlari
kullanarak hesaplanmasini
gerektirmektedir. Degisiklikler, 1
Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap donemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. isletme bu
degisiklikleri erken uygulamasi
durumunda, erken uyguladigina
dair agiklama yapacaktir.

S6z konusu degisikliklerin

Grup'un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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Negatif Tazminli Erken Odeme
Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken ddenebilir finansal
varliklarin isletme tarafindan

itfa edilmis maliyetinden
olgllebilmelerii¢in TFRS 9 Finansal
Araclar'da ufak degisiklikler
yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme,

erken ddenebilir finansal varligl,
gercege uygun deger degisimi

kar veya zarar yansitilan varlik
olarak él¢mektedir. Degisikliklerin
uygulanmasi ile, belirli kosullarin
saglanmasi durumunda, isletmeler
negatif tazminli erken 6denebilir
finansal varliklarr itfa edilmis
maliyetinden dlcebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonra-
sinda baslayan yillik hesap
dénemleri i¢in uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmek-
tedir. Grup, degisikligin finansal
durumu ve performansi zerine
etkilerini degerlendirmektedir.

Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurumu (UMSK)
tarafindan yayinlanmis fakat
KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve diizeltilmis standartlar ve
yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar,
yorumlar ve mevcut UFRS
standartlarindaki degisiklikler
UMSK tarafindan yayilanmis
fakat cari raporlama donemi igin
henlz yurdrlige girmemistir.
Fakat bu yeni standartlar, yorumlar
ve degisiklikler hentiz KGK
tarafindan TFRS'ye

uyarlanmamistir/yayinlanma-
mistir ve bu sebeple TFRS'nin bir
parcasini olusturmazlar. Grup
konsolide finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri
bu standart ve yorumlar TFRS'de
yururlige girdikten sonra
yapacaktir.

YILLIK IYILESTIRMELER
2010-2012 DONEMI

UFRS 17 - Yeni Sigorta
Sozlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sézlesmeleri icin
muhasebelestirme ve él¢lim,
sunum ve agiklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17'yi
yayimlamistir. UFRS 17 hem
sigorta sozlesmelerinden dogan
yUkamlaliklerin guncel bilango
degerleriile 6lcimUund hem de
karin hizmetlerin saglandig|
dénem boyunca muhasebeles-
tirmesini saglayan bir model
getirmektedir UFRS 17,1 Ocak 2021
ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmek-
tedir. Standart Grup icin gecerli
degildir ve Grup’un finansal
durumu veya performansi
Uzerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3
Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3
‘Isletme Birlesmeleri'inde yer alan
isletme tanimina iliskin degisik-
likler yayimlamistir. Bu degisik-
ligin amaci, bir isletmenin

isletme birlesimi olarak mi

yoksa bir varlik edinimi olarak
mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

= Isletme icin minimum
gereksinimlerin netlestirilmesi

> Piyasa katilimailarinin eksik
unsurlari tamamlamasi
konusundaki degerlendirmenin
ortadan kaldiriimasi

- isletmelerin edinme siirecin
onemli olup olmadigin
degerlendirmesine yardimci
uygulama rehberi

eklenmesi

= Isletmenin ve ¢iktilarin
tanimlarini sinirlandirmak ve

> Istege bagli bir gercege uygun
deger konsantrasyon
testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, degisikligin
finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendir-
mektedir.

Onemliligin Tanimi (UMS 1ve UMS
8 Degisiklikleri)

Ekim 2018'de UMSK, “UMS 1
Finansal Tablolarin Sunumu” ve
“UMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar”
standartlarinda degisiklikler
yapmistir.
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Bu degisikliklerin amaci,
“6nemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve
tanimin belirli kisimlarini agikliga
kavusturmaktir. Yeni tanima gore,
bilginin saklanmasi, hatali olmasi
veya verilmemesi durumunda
finansal tablolarin birincil
kullanicilarinin bu tablolara
dayanarak verdikleri kararlari
etkileyebilecegi varsayilabilirse,
bilgi 6nemlidir. Degisiklikler,
bilginin dnemliliginin niteligine,
blyuklugine veya her ikisine
bagli olacagini agiklamaktadir.
Sirketler bilginin tek basina

veya baska bilgiler ile birlikte
kullanildiginda finansal tablolar
Uzerindeki etkisinin dnemliligini
degerlendirmek ile ykamladar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup,

degisikligin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

2.3. ONEMLI MUHASEBE
POLITIKALARININ OZETi

2.3.1 HASILAT

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden
itibaren ylrurluge giren TFRS

15 “Musteri Sézlesmelerinden
Hasilat Standardi” dogrultusunda
hasilatin muhasebelestirilmesinde
asagida yer alan bes asamall
modeli kullanmaya baslamistir.

- Misteriler ile yapilan
sozlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim
yuktmlaliklerinin tanimlanmasi

- Sézlesmelerdeki islem
bedelinin belirlenmesi

= Islem bedelinin edim
yiktUmliliklerine dagitiimasi

- Hasilatin muhasebeles-
tirilmesi

Bu modele gore dncelikle musteri-
lerle yapilan her bir sozlesmede
taahhut edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z kanusu
mal veya hizmetleri devretmeye
yonelik verilen her bir taahhtdu
ayri bir edim yukamlalugu olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda

ise edim ytkimlaliklerinin
zamana yayili olarak mi yoksa
belirli bir anda mi yerine
getirilecegi tespit edilmektedir.
Grup, bir mal veya hizmetin
kontrolinl zamanla devreder ve
dolayisiylailgili satislara iliskin
edim yukdmlaltklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, séz
konusu edim ydkumluldklerinin
tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerlemeyi 6lcerek

hasilati zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara

alir. Mal veya hizmet devri
taahhudu niteligindeki edim
yiktmlilikleriile alakali hasilat,
mal veya hizmetlerin kontrolinin
musterilerin eline gectiginde
muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya
hizmetin kontrolinin musteriye
devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete
iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Misterinin mal veya hizmetin
yasal muilkiyetine sahipligi,

) Mal veya hizmetin zilyetliginin
devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin
mulkiyetine sahip olmaktan
dogan 6nemli risk ve getirilere
sahipligi ve

e) Misterinin mal veya hizmeti
kabul etmesi kosullarini dikkate
alir,

2.3.2 TEMETTU VE FAIZ GELIRI

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi
ile beklenen 6mri boyunca

ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini
s0z konusu varligin kayitli
degerine indirgeyen etkin faiz
orani nispetinde ilgili dénemde
tahakkuk ettirilir.

Temettd geliri, hissedarlarin
temettl alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

2.3.3 KiRA GELIRI

Yatirim amagli gayrimenkullerden
elde edilen kira geliri, ilgili
kiralama s6zlesmesi boyunca
dogrusal yontemle muhasebe-
lestirilir.
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2.3.4 STOKLAR

Stoklar, maliyetin ya da net
gerceklesebilir degerin dislk
olaniile degerlenmektedir.

Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde olusan
tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek icin yiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle

elde edilir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin
altina disttgunde, stoklar

net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diistkligunin
olustugu yilda gelir tablosuna
gider olarak yansitilir. Daha 6nce
staklarin net gerceklesebilir
degere indirgenmesine neden
olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen
ekonomik kosullar nedeniyle

net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandigr durumlarda,
ayrilan deger dustklugu karsiligi
iptal edilir. Iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger dusukligu
tutarrile simirlidir,

Maliyet sistemi olarak safha
maliyet sistemi kullaniimaktadir.
Stoklarda ilk madde mamul

ve emtia i¢in ilk giren ilk

¢ikar, yardimci ve yedek
malzemeler icin aylik hareketli
ortalama maliyet yontemi
uygulanmaktadir.

2.3.5 YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER

Yatinm amacli gayrimenkuller,
kira ve/veya deger artis kazanci
elde etmek amaciyla elde
tutulan gayrimenkuller olup

ilk olarak maliyet degerleri ve
buna dahil olan islem maliyetleri
ile 6lgilurler. Baslangig
muhasebelestirmesi sonrasinda
yatirim amacli gayrimenkuller,
bilango tarihi itibariyla piyasa
kosullarini yansitan gercege
uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amacli gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan
kazanc veya zararlar olustuklari
dénemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilirler.

Sahibi tarafindan kullaniimakta
olan gayrimenkuller gercege
uygun deger esasl ile gosterilen
yatirim amacli bir gayrimenkule
donlstigu tarihe kadar
amortismana tabi tutulmus,

bu tarihten sonra amortisman
hesaplanmamistir.

2.3.6 MADDI DURAN VARLIKLAR

Arazi ve binalar, yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade
edilir. Yeniden degerlenmis tutar,
yeniden degerleme tarihinde
tespit edilen gergege uygun
degerden sonraki donemlerde
olusan birikmis amortisman
ve birikmis deger dustkligu
indirilerek tespit edilir. Yeniden
degerlemeler bilanco tarihinde
belirlenecek gercege uygun

degerin defter degerinden 6nemli
farklilik gostermeyecegi sekilde,
dizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arazi ve binalarin
yeniden degerlemesinden
kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki
yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme
sonucu olusan deger artis;, maddi
duran varlikla ilgili daha 6nceden
gelir tablosunda gosterilen bir
deger distkliginin olmasi
durumunda 6ncelikle séz konusu
deger dustklugu nispetinde
gelir tablosuna kaydedilir. Bahse
konu arazi ve binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter
degerindeki azalis, s6z konusu
varligin daha énceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden
degerleme fonunda bulunan
bakiyesini asmasi durumunda
gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin
amartismani gelir tablosunda
yer alir. Yeniden degerlenen
gayrimenkul satildiginda veya
hizmetten cekildiginde yeniden
degerleme fonunda kalan bakiye
dogrudan dagitilmamis karlara
transfer edilir.

Arazi ve binalar disinda maddi
duran varliklari maliyet
degerlerinden birikmis
amartisman ve birikmis deger
dustklikleri indirildikten sonraki
tutar Uzerinden gosterilirler.
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Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar
disinda, maddi duran varliklarin,
maliyet veya degerlenmis tutarlari,
beklenen faydali Smurlerine gore
dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak amortismana tabi
tutulur. Beklenen faydali 6mdr,
kalinti deger ve amortisman
yéntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasl etkileri icin her
yil gdzden gegirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye dontk
olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden
¢lkarilmasi ya da bir maddi duran
varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis
hasilati ile varligin defter degeri
arasindaki fark olarak belirlenir ve
gelir tablosuna dahil edilir.

Amortisman maddi duran varliklar
icin asagida dngoérilen ekonomik
omurler dikkate alinarak dogrudan
kist amartisman yéntemi
kullanilarak hesaplanir.

(Not 12)

Binalar, yeralti ve yeriistu dizenleri ~ 10-50 Yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-40 Yl
Tasit araglari 4-10 Yl
Déseme ve demirbaslar 3-15Yil
Ozel maliyetler 5vil

2.3.7 MADDIi OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR

Maddi olmayan duran varliklar,
varlikla iliskilendirilen gordlebilir
gelecekteki ekonomik yararlarin
isletme i¢in gerceklesmesinin
muhtemel olmasi ve varligin

maliyetinin gtvenilir bir sekilde
6lctlebilmesi durumunda,
muhasebelestirilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda
maliyet bedeliyle 6lctilmektedir.
Ayri olarak elde edilen bir maddi
olmayan duran varligin maliyet
bedeli satin alma fiyatindan
indirim ve iskontolar disuldikten
sonra, ithalat vergileri ve iade
edilmeyen alis vergileri, varligi
amaglanan kullanimina hazir hale
getirmeye yonelik, dogrudan
varlikla iliskilendirilebilen her
turlt maliyet dahil edilerek tespit
edilmektedir.

Cari ddnemde maddi olmayan
duran varliklar maliyet bedelleri
Uzerinden ekonomik émrlerine
gore normal itfa yontemi ile itfa
edilmektedir. Bilangoda yer alan
maddi olmayan duran varliklar
ve belirsizekanomik émri
olanlar disinda tutar 5 yilda itfa
edilmektedir.

2.3.8 VARLIKLARDA DEGER
DUSUKLOGU

Serefiye gibi belirsiz6mri olan
varliklar itfaya tabi tutulmazlar.
Bu varliklaricin her yil deger
disukligu testi uygulanir.
Amortisman ve itfaya tabi olan
maddi ve maddi olmayan varliklar
icin ise defter degerinin geri
kazanilmasinin mimkin olmadigl
durum ya da olaylarin ortaya
¢ikmasi halinde deger distkligu
testi uygulanir.

Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarinr asmasi
durumunda deger disuklugu
karsilig kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
disutldikten sonra elde edilen
gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin buylk
olanidir. Deger distkligunin
degerlendirilmesi icin varliklar ayri
tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en distk seviyede
gruplanir (nakit ureten birimler).
Serefiye ve ekonomik émru
belirsiz olanlar haricinde deger
distkligine tabi olan finansal
olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger distkliginin
olas! iptaliicin gézden gecirilir.

2.3.9 BORGLANMA MALIYETLERI

Kullanima ve satisa hazir hale
getirilmesi 6nemli 6lglide zaman
isteyen varliklar (6zellikli varliklar)
s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya Uretimi

ile dogrudan iliskilendirilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir.

Diger tim borglanma maliyetleri,
olustuklari dénemde konsolide
gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.3.10 SEREFIYE

Konsolide finansal tablolarda,
iktisap edilen Grup'un net varlik-
lariin makul degerindeki payi
ile satin alma fiyati arasindaki
farki gosteren serefiye icin, TFRS
3 isletme Birlesmeleri Standardi
cercevesinde muhasebelestirilen
serefiye her yil sonunda deger
distklugu olup olmadigimin
tespiti icin test edilir ve varsa
deger distkligu karsiigr ayrilir.

Deger dusuklugu testinde,
serefiye, Grup’un her bir nakit
Ureten birimine tahsis edilir.
Serefiyenin tahsis edilmis oldugu
nakit Ureten birimlerde deger
distklagunin olup olmadigini
kontrol etmek amaciyla her

yil ya da deger disdklugini
gostergesi oldugu durumlarda
daha sik deger disUklUgU testi
uygulanir. Nakit treten birimin
geri kazanilabilir tutarinin
defter degerinden dusik oldugu
durumlarda, deger distklugu
ilk olarak nakit treten birime
tahsis edilen serefiyenin defter
degerini azaltmak icin kullanilir
ve sonra nispi oranlari dahilinde
diger varliklarin defter degerini
azaltmak icin kullanilir. Serefiye

icin ayrilmis deger dusus karsiligl,

daha sonraki donemlerde iptal
edilemez.

Bir isletmenin satisindan dogan
kar ve zararlar satilan kurulus
Uzerindeki serefiyenin kayitli
degerini de icerir.

2.3.11 FINANSAL ARAGCLAR

Finansal varliklar

Finansal bir varlik veya finansal
bir yikdmliluk, sadece finansal
araca iliskin s6zlesme hikim-
lerine taraf oldugunda finansal
durum tablosuna alinmaktadir.
Finansal araglarin normal yoldan
alimi veya satimi, islem tarihinde
ya da teslim tarihinde muhasebe-
lestirme yontemlerinden biri
kullanilarak finansal tablolara
alinir veya finansal tablo disi
birakilir. Menkul degerlerin alim
ve satim islemleri teslim tarihinde
muhasebelestirilmektedir.
Finansal araglarin ilk muhasebe-
lestirilmesinde, siniflandirmasi,
sozlesmeye bagli sartlara ve ilgili
is modeline baglidir. TFRS 15
Musteri Sézlesmelerinden Hasilat
kapsaminda degerlendirilen
varliklar disindaki bir finansal
varlik veya finansal yakdmlalik
ilk defa finansal tablolara
alinirken gercege uygun
degerinden ol¢tlmektedir.
Gercege uygun deger degisimleri
kar veya zarara yansitilanlar
disindaki finansal varlik ve
ytktmliliklerin itk 6lciminde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla
dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilmekte
veya gercege uygun degerden
distlmektedir.

Grup’un TFRS 9 kapsaminda
finansal varliklari ve yikimli-
lUkleri asagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Finansal yatinmlar, gercege

uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gercege uygun
piyasa degerinden alim islemiyle
dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalar dustldikten

sonra kalan tutar Uzerinden
muhasebelestirilir. Yatirimlar,
yatirim araglarinin ilgili piyasa
tarafindan belirlenen streye
uygun olarak teslimati kosulunu
tasiyan bir kontrata bagli olan
islem tarihinde kayitlara alinir veya
kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “gercege uygun
deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar”,

“itfa edilmis maliyetiile dlcllen
finansal varliklar’, “gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar ” olarak
siniflandirilir.

Gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal
varliklar

Gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar;
alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi
amaciyla edinildigi zaman soz
konusu kategoride siniflandirilir.
Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan
tlrev Grnleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercege
uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandinlir.
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Itfa edilmis maliyeti ile lciilen
finansal varliklar

Finansal varligin, sozlesmeye bagli
nakit akislarinin tahsil edilmesini
amagclayan ve finansal varliga
iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli
tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit
akislarina yol agmasi durumunda
finansal varlik itfa edilmis maliyeti
ile 6l¢llen finansal varlik olarak
siniflandiriimaktadir. Etkin

faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti ile
degerlemeye tabi tutulmakta ve
varsa deger azalisi icin karsilik
ayrilmaktadir. Vadeye kadar elde
tutulacak menkul degerlerden
kazanilan faiz gelirleri donem
kar/zararinda faiz geliri olarak
muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar

Finansal varligin sozlesmeye bagli
nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini
amaclayan ve buna ek olarak
finansal varliga iliskin s6zlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi
durumlarinda finansal varlik,
gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan olarak
siniflandintimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklarin mdteakip degerlemesi
gercege uygun degerleri Uzerinden
yapilmaktadir. Ancak, gercege
uygun degerleri gtivenilir bir
sekilde tespit edilemiyorsa, sabit
bir vadesi olanlar icin i¢ verim
orani yontemi kullanilarak iskonto
edilmis bedel Gizerinden; sabit bir
vadesi olmayanlar icin gercege
uygun deger fiyatlandirma
madelleri veya iskonto edilmis
nakit akis teknikleri kullanilarak
degerlenmektedir. Gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin
gercege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan

ve menkul kiymetlerin etkin

faiz yéntemiyle hesaplanan

itfa edilmis maliyetiile gercege
uygun degeri arasindaki farki
ifade eden gerceklesmemis kar
veya zararlar dzkaynak kalemleri
icerisinde “Finansal Varliklar
Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi
altinda gosterilmektedir. Gercege
uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar
elden cikarilmalari durumunda
gercege uygun deger uygulamasi
sonucunda 6zkaynak hesaplarinda
olusan deger, ddnem kar/zararina
yansitilmaktadir.

Finansal varliklarin kayda
alinmasi ve bilanco disi
birakilmasi

Grup, finansal varlik veya yikim-
lltkleri, ilgili finansal arag
sozlesmelerine taraf oldugu
takdirde bilangosuna yansitmak-
tadir. Grup finansal varligin
tamamini veya bir kismini,

sadece s0z konusu varliklarin
konu oldugu s6zlesmeden dogan
haklar zerindeki kontrolind
kaybettigi zaman kayittan gikartir.
Grup finansal yikumlalikleri
ancak sozlesmede tanimlanan
yUkimlaligu ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar
ise kayittan cikartir.

Finansal varliklarda deger
disiklugl / beklenen zarar
karsilig

Her raporlama tarihinde, deger
distkligu kapsamindaki finansal
aracin kredi riskinde ilk defa
finansal tablolara alinmasindan bu
yana 6nemli bir artis olup olmadig;
degerlendirilir. Bu degerlendirme
yapilirken, finansal aracin
temerrit riskinde meydana gelen
degisim dikkate alinir. Beklenen
zarar karsiligl tahmini tarafsiz,
olasiliklara gore agirliklandiriimis
ve gecmis olaylar, mevcut

sartlar ve gelecekteki ekonomik
sartlara iliskin tahminler

hakkinda desteklenebilir bilgiler
icermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi
yoluyla kayitli degerinin azaltildig
ticari alacaklar haricinde bitin
finansal varliklarda, deger
disuklugt dogrudan ilgili finansal
varligin kayitli degerinden disuldr.
Ticari alacagin tahsil edilememesi
durumunda s6z konusu tutar
karsilik hesabindan dusulerek
silinir. Karsilik hesabindaki
degisimler donem kar zararinda
muhasebelestirilir.
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Gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan dzkaynak
araglart haricinde, deger dustklugu
zarari sonraki dénemde azalirsa ve
azalis deger dlstkligu zarari-

nin muhasebelestirilmesi sonra-
sinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, énceden
muhasebelestirilen deger dustk-
(080 zarar deger dustkligi-

nln iptal edilecegi tarihte,
yatinmin deger disukligu

hicbir zaman muhasebeles-
tirilmemis olmasl durumunda
ulasacag! itfa edilmis maliyet
tutarini asmayacak sekilde gelir
tablosunda iptal edilir.

Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak
araglarinin gergege uygun
degerinde deger dustklugu
sonrasinda meydana gelen

artis, dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestirilir,

Tirev finansal varliklar

Grup, yabanci para riskinden korun-
mak icin tdrev finansal araclar
tutmaktadir ve gercege uygun
deger farki kar / zarara yansitilan
finansal arag olarak siniflamak-
tadir. Tirev araclarin ilk olarak
s6zlesme tarihindeki gercege
uygun degerini yansitan elde

etme maliyeti Uzerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gercege uygun
deger ile degerlenmektedir. Bir
finansal arac, ileriki bir tarihte
satilmak veya geri satin alinmak
amaciyla edinilmis ise bu grupta
siniflanir. Tirev araglar, gercege

uygun degerin pozitif olmasi
durumunda varlik, negatif olmasi
durumunda ise yikimlulik olarak
muhasebelestiril-mektedir.

Grup'un gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan tdrev araglarini
vadeli yabanci para alim-satim
sozlesmelerinden olusturmaktadir.
Tirev finansal araclar ilk kayitlara
alinmalarina miteakiben, gercege
uygun degerleriyle 6lcllip gercege
uygun degerlerindeki degisimler
gerceklestigi anda kar veya zarara
yansitilmistir,

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve
aktif bir piyasada islem géren
borsaya kote 6zkaynak araclari
ile bazi borclanma senetleri
satilmaya hazir finansal varliklar
olarak siniflandinlir ve gercege
uygun degerleriyle gosterilir.
Grup’un aktif bir piyasada islem
gdrmeyen ve borsaya kote
olmayan fakat satilmaya hazir
finansal varlik olarak siniflanan
ozkaynak araclari bulunmakta ve
gercege uygun degerleri glvenilir
olarak 6lcllemedigi icin maliyet
degerleriyle gosterilmektedir.

Ticari alacaklar

Aliciya Urln veya hizmet saglan-
masl sonucunda olusan ticari
alacaklar orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen
dénemlerde elde edilecek tutarlari-
nin etkin faiz yontemiile itfa
edilmis degerinden muhasebeles-
tirilirler. Belirlenmis faiz orani

olmayan kisa vadeli alacaklar,
orijinal etkin faiz oraninin etkisinin
cok blyiik olmamasi durumunda,
fatura tutarindan gésterilmistir.
Finansal tablolarda itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebeles-
tirilen ve énemli bir finansman
bileseniicermeyen (1yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin
deger dustkligu hesaplamalari
kapsaminda “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulanmaktadir,

Séz konusu yaklasim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle
deger distkliglne ugramadigl
durumlarda (gerceklesmis deger
dlstkligl zararlari haricinde),
ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklar “6mur boyu beklenen
kredi zararlarina” esit bir tutardan
olcUlmektedir.

Deger dustkligu karsiligl ayril-
masini takiben, deger distkliglne
ugrayan alacak tutarinin tamami-
nin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan deger dustkligu
karsiligindan distlerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere
kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri,
nakit para, vadesiz mevduat ve
satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek
olan ve énemli tutarda deger
degisikligi riski tasimayan ylksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinimlardir.
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Finansal yikimlalikler

Finansal bir yakumlalik itk
muhasebelestirilmesi sirasinda
gercege uygun degerinden
olglir. Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilmayan
finansal yukumlaluklerin

ilk muhasebelestirilmesi

sirasinda, ilgili finansal
yukimlalagun yuklenimiile
dogrudan iliskilendirilebilen

islem maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave

edilir. Finansal yuktumlalikler
sonraki dénemlerde etkin faiz
orani Uzerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.

2.3.12 FINANSAL KiRALAMA
iSLEMLERI

Kiralama - kiralayan durumunda
Grup

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin
onemli bir kisminin kiracrya ait
oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak siniflandirilir.
Diger kiralamalar faaliyet
kiralamasi olarak siniflanir.

Faaliyet kiralamasina iliskin

kira gelirleri, ilgili kira dénemi
boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Kiralamanin
gerceklesmesi ve muzakere
edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangic maliyetleri kiralanan
varligin maliyetine dahil edilir ve
dogrusal yontem ile kira stresi
boyunca itfa edilir.

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin
onemli bir kisminin kiracrya ait
oldugu kiralama islemleri, finansal
kiralama olarak siniflandirilirken
diger kiralamalar faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalari igin yapilan
odemeler (kiralayandan kira
isleminin gerceklesebilmesi

icin alinan veya alinacak olan
tesvikler de kira donemi boyunca
dogrusal yontem ile gelir
tablosuna kaydedilir), kira dénemi
boyunca dogrusal yontem ile gelir
tablosuna kaydedilir.

2.3.13 KUR DEGISIMINiN
ETKILERI

Grup'un her isletmesinin kendi
finansal tablolari faaliyette
bulunduklari temel ekanomik
cevrede gecerli olan para birimi
(fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin
finansal durumu ve faaliyet
sonuglarl, Sirket'in gegerli para
birimi olan ve konsolide finansal
tablolar icin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal

tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,

yabanci para cinsinden (her bir
isletmenin fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri)
gerceklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir.
Bilancoda yer alan dévize endeksli
parasal varlik ve yakdmlulikler
bilanco tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak fonksiyonel
para birimine ¢evrilmektedir.

Gercege uygun degeriile
izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para
cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak
suretiyle TL'ye ¢evrilmektedir.

Kur farklari, asagida belirtilen
durumlar haricinde, olustuklari
dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

- Gelecege yonelik kullanim
amaciyla insa edilmekte olan
varliklarla iliskili olan ve yabanci
para birimiyle gésterilen borglar
Uzerindeki faiz maliyetlerine
dlzeltme kalemi olarak ele alinan
ve bu tdrvarliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklari,

- Yabanc para biriminden
kaynaklanan risklere (risklere karsi
finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalar asagida
aciklanmaktadir) kars! finansal
koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

- Yurtdisi faaliyetindeki net
yatirimin bir parcasini olusturan,
cevrim yedeklerinde muhasebeles-
tirilen ve net yatinmin satisinda
kar ya da zararla iliskilendirilen,
odenme niyeti ya da ihtimali
olmayan yurtdisi faaliyetlerden
kaynaklanan parasal bor¢ ve
alacaklardan dogan kur farklari.
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Grup'un yabanci faaliyetlerindeki
varlik ve yakimlilikler, konsolide
finansal tablolarda bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade
edilir. Gelir ve gider kalemleri,
islemlerin gerceklestigi tarihteki
kurlarin kullanilmasi gereken
dénem icerisindeki déviz
kurlarinda énemli bir dalgalanma
olmadigl takdirde (6nemli
dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir),
donem icerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak cevrilir. Olusan kur
farki 6zkaynak olarak siniflandirilir
ve Grup'un cevrim fonuna

transfer edilir. S6z konusu cevrim
farkliliklari yabanci faaliyetin elden
¢Ikarildigi donemde konsolide gelir
tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin
alimindan kaynaklanan serefiye ve
gercege uygun deger dizeltmeleri,
yurtdisindaki faaliyetin varlik ve
yUkimligu olarak ele alinir ve
dénem sonu kuru kullanilarak
cevrilir,

2.3.14 PAY BASINA KAZANG

Konsalide gelir tablosunda
belirtilen pay basina kazang,

net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boélinmesi ile
bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini,
hissedarlarina gecmis yil
karlarindan dagittiklar “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse”

dagitimlari, pay basina kazang

hesaplamalarinda, ihrac edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z
konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donik etkileri de dikkate
alinarak bulunmustur.

2.3.15 RAPORLAMA
DONEMINDEN SONRAKI
OLAYLAR

Raporlama doneminden sonraki
olaylar; kara iliskin herhangi

bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya
cikmis olsalar bile, bilanco
tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki
dizeltme gerektiren olaylarin
ortaya ¢lkmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde dlzeltir.

2.3.16 KARSILIKLAR, KOSULLU
VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Gegmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir yakdmlaldgin
bulunmasi, yukimluldgun yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve
s0z konusu yikdmlalik tutarinin
glvenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda
konsolide finansal tablolarda
karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar,
yUkimlalige iliskin risk ve
belirsizlikler goz énunde

bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyla yukimluldgin yerine
getirilmesi icin yapilacak
harcamanin en glvenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yakdmlaligin
karsilanmasi icin gerekli tahmini
nakit akimlarini kullanarak
o6l¢llmesi durumunda séz konusu
karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarinin bugtink( degerine
esittir.

Karsiligin édenmesi icin gerekli
olan ekonomik faydanin bir
kismi ya da tamaminin Gclincd
taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda, tahsil
edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve givenilir bir sekilde
olcllmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

2.3.17 KURUM KAZANCI
UZERINDEN HESAPLANAN
VERGILER

Tark Vergi Mevzuatl, ana sirket
ve onun yurtici ve disinda kurulu
bagli ortakliklarina konsolide
vergi beyannamesi hazirlama
izin vermediginden, konsolide
finansal tablolarda da yansitildig|
Uzere, vergi karsiliklari her bir
Grup sirketi bazinda ayri olarak
hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri ya da geliri, cari
vergi gideri ve ertelenmis vergi
gideri ya da gelirinin toplamindan
olusur.
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Cari vergi

Cariyil vergi yukimlulug, donem
karinin vergiye tabi olan kismi
Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendiri-
lebilir ya da vergiden indirilebilir
kalemlerile vergilendirilmesi ya
da vergiden indirilmesi mdmkin
olmayan kalemleri haric tutmasi
nedeniyle, konsolide gelir
tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Grup'un cari
vergi yukimlulugu bilanco tarihi
itibariyla yasallasmis ya da 6nemli
olctde yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukumlaligu
veya varligi, varliklarin ve yikim-
[GlUklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlar arasindaki gecici farklilik-
larin bilanco yontemine gére vergi
etkilerinin yasalasmis vergi
oranlar dikkate alinarak hesaplan-
maslyla belirlenmektedir. Ertelenmis
vergi yukumlaltkleri vergilendiri-
lebilir gegici farklarin timd igin
hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle séz
konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu
varlik ve yikamlalukler, ticari ya
da mali kar/zarari etkilemeyen
isleme iliskin gegici fark, serefiye
veya diger varlik ve yikimli-
[Uklerin ilk defa finansal tablolara

alinmasindan (isletme birlesmeleri
disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yukimlalukleri,
Grup’un gecici farkliliklarin
ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin
dlsuk oldugu durumlar haricinde,
bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylarile iliskilendirilen vergilen-
dirilebilir gegici farklarin timu igin
hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergivarliklar, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar
elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte
ilgili farklarin ortadan kalkmasinin
muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli
degeri, her bilanco tarihiitibariyla
g0zden gecirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitli degeri, bir kismimnin
veya tamaminin saglayacag|
faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadig|
olclde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve
yukimlalikleri varliklarin gergek-
lesecegi veya ylkamliliklerin
yerine getirilecegi dénemde gegerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi
itibariyla yasallasmis veya dnemli
6l¢lde yasallasmis vergi oranlari
(vergi dizenlemeleri) Uzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi

varliklari ve yakumliliklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilanco tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi

ya da ylkumluliklerini yerine
getirmesi icin tahmin ettigi
yéntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve
yUkumlalikleri, cari vergi varlik-
laryla cari vergi yukimlualtklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir
hakkin olmasi veya sz konusu
varlik ve yakamlaliklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi
ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yUktumliliklerini netlestirmek
suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya
da borg olarak muhasebelestirilen
kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis

vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilen-
dirilen ya da isletme birlesme-
lerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari
vergi ile doneme ait ertelenmis
vergi, gelir tablosunda gider ya

da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin
alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, ydkimlilik
ve sarta bagli bor¢larinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin
satin alim maliyetini asan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi g6z
ontnde bulundurulur.
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2.3.18 CALISANLARA SAGLANAN
FAYDALAR

Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve
toplu is sozlesmeleri hikimlerine
gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten cikarilma durumunda
odenmektedir. Glncellenmis olan
TMS19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS19")
uyarinca séz konusu turdeki
odemeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir.
iran'da uygulanan kidem tazminati
uygulamasi Turkiye'deki uygulama
ile benzerlikler gostermekte,
herhangi 6nemli bir fark bulunma-
maktadir. Buna ek olarak Razi'nin
ozellestirilmesi stirecinde
calisanlara erken emeklilik hakki
taninmis ve bu hakka iliskin
yUkumlilik Razi tarafindan TMS 19
kapsaminda kayitlara alinmistir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem
tazminat yakamlalaga, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yukimllik
tutarlarinin net bugtinkl degerine
gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir.

Kidem tesvik primi

Yirdrlikteki toplu is s6zlesmesi
uyarinca sézlesme kapsamindaki
personele belirli kidem sirelerini
tamamladiklari yillarda kidem
tesvik primi 6denmektedir.

S6z konusu tesvik primiicin
hesaplanan yukimlilik kayitlara
yansitilmaktadir (Not 17).

izin karsiliklari

Sirket personelinin dnceki yillarda
kullanmadigi izinler neticesinde
olusmus bulunan izin Gcretleri igin
karsilik ayrilmaktadir (Not 17).

2.3.19 NAKIT AKIS TABLOSU

Konsalide nakit akim tablosunda,
déneme iliskin nakit akimlari
isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan
nakit akimlari, Grup’un glibre

ve petrokimya Urinleri satis|
faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gosterir. Yatirrm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari,
Grup'un yatirim faaliyetlerinde
(sabit yatinmlar ve finansal
yatinmlar) kullandigl ve bu
faaliyetlerden elde ettigi nakit
akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akimlari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandigi kayna-
klari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gésterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler,
nakit para, vadesiz mevduat ve
satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, hemen nakde cevrilebilecek
olan ve dnemli tutarda deger
degisikligi riskini tasimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirrmlardir.

2.3.20 SERMAYE VE TEMETTULER

Adi hisseler, 6zsermaye olarak
siniflandirilir. Adi hisseler
Uzerinden dagitilan temettuler,
temettl dagitim karart alindig|
dénemde birikmis kardan
indirilerek ddenecek temettu
yUkumlaligu olarak siniflandirlir,

2.3.21 KONSOLIDASYON
ESASLARI

a) 31Aralik 2018 tarihinde sona
eren yila ait konsolide finansal
tablolar, 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarda belirtilen
esaslarla tutarli olarak hazirlanan
ana sirket olan Glbretas'in ve
bagli ortakliklarnin finansal
tablolarini kapsamaktadir.

b) 31Aralik 2018 tarihi itibariyle
konsolidasyona tabi tutulan bagli
ortakliklarin oy haklari ve etkin
ortaklik paylari 31 Aralik 2017
tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarda
belirtilen oy haklari ve etkin
ortaklik paylarindan degisiklik
gOstermemistir. Bagli ortaklik-
larina ait finansal durum
tablolari ve gelir tablolari tam
konsolidasyon y6ntemi
kullanilarak konsolide edilmis
olup, Sirket'in sahip oldugu
paylarin kayitli yatirim degeri,
ilgili 6zkaynak ile karsilikli olarak
netlestirilmistir. Sirket ile Bagli
Ortakliklarr arasindaki islemler
ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak
silinmektedir.



KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $IRKETI 31 ARALIK 2016 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirket'in sahip oldugu bagli ortaklik
hisselerinin kayitli degerleri ve bu
hisselerden kaynaklanan temet-
tller, ilgili 6zkaynak ve kapsamli
gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

o) Sirket'in nemli etkiye sahip
oldugu yatinmlar 6zkaynaktan pay
alma yontemi kullanilmak suretiyle
konsolidasyon kapsamina alinirlar.
Ozkaynaktan pay alma yéntemine
gore muhasebelestirilen yatirnmlar
konsolide finansal durum tablo-
sunda, alis maliyetinin Uzerine
Grup'un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin
eklenmesi veya cikarilmasi ve
varsa deger dlstkligu karsiliginin
distlmesiyle gosterilmektedir.
Konsolide kapsamli gelir tablosu,
Grup'un istirakin faaliyetleri
sonucundaki payini yansitmaktadir.
Bu yatirmlarin kar veya zararina
henulz yansitilmamis tutarlarin

bu yatinrmlarin 6zkaynaklarinda
ortaya gikardigl degisiklikler de
Grup’un yatinmdaki payi oraninda
yatinimin defter degerinde diizeltme
yapilmasini gerekli kilabilir. Bu
degisikliklerden Grupa dlsen

pay dogrudan Grup’'un kendi
ozkaynaklarinda
muhasebelestirilir.

d) Grup'un toplam oy haklarinin
9%20'nin altinda oldugu veya %20in
Uzerinde olmakla birlikte Grup'un
onemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar
agisindan énemlilik teskil etmeyen,
teskilatlanmis piyasalarda islem
gbrmeyen satilmaya hazir finansal
varliklar gercege uygun deger-
leriyle, gercege uygun degerleri

glvenilir bir sekilde belirlenemeyen
satilmaya hazir finansal varliklar
maliyet bedelleri Uzerinden, varsa,
deger kaybi ile ilgili karsilik
disuldikten sonra konsolide
finansal tablolara yansitilmistir.

e) Bagliortakliklarin net varlik-
larinda ve faaliyet sonuclarinda ana
ortaklik disi paya sahip hissedar-
larin paylari, konsolide finansal
durum tablosu ve kapsamli gelir
tablosunda kontrol giict olmayan
pay olarak gosterilmistir.

2.3.22 ONEMLI MUHASEBE
TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Kansolide finansal tablolarin
TFRS'ye gore hazirlanmasinda
Grup Yonetimi'nin, raparlanan
varlik ve yikimlalik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile
olusmasi muhtemel ydkamlualik
ve taahhtleri ve raporlama
dénemiitibariyla gelir ve gider
tutarlarini belirleyen varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar Grup
Yénetimi'nin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen fiili sonuclar
ile farklilik gésterebilir. Tahminler
dlzenli olarak gézden gecirilmekte,
gerekli dizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem konsolide
kapsamli gelir tablosunda yansitil-
maktadirlar. Gelecek finansal
dénemlerde, varlik ve yikimli-
(Uklerin kayitli degerinde dizeltme-
lere neden olma riski olan

tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Net gerceklesebilir deger

Stoklar maliyetin veya net
gerceklesebilir degerin disuk olani
ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve
satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyetlerinin
toplaminin indirilmesiyle elde
edilen tutardir.

Serefiye deger distklig

Serefiye Grup tarafindan her yil
deger dustklugu icin test edilir.
Bilanco tarihi itibariyla serefiye
Razi'nin satin alimi ve Razi'nin bagli
ortakligi Arya’nin satin alimi sonucu
olusmustur ve Razi serefiye deger
dUsutkligu testi icin nakit Greten
birim olarak tanimlanmistir. Bu
kullanim degeri hesaplamalari
iskonto edilmis vergi sonrasi nakit
akim tahminlerini icermektedir.
Grup Yonetimi tarafindan
onaylanan yillik bltcelere
dayanmaktadir. Kullanim degeri
hesaplamalarinda iskonto orani
%]14 blylme orani %4 (31 Aralik
2017:iskanto %14, buytime %4),
olarak kullanilmuistir. Kullanilan
iskonto orani vergi sonrasi iskonto
orani olup Razi'nin faaliyetlerine
ozgl riskleri de icermektedir. Grup,
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
yukaridaki varsayimlari kullanarak
yapmis oldugu deger distkligu
testleri sonucunda serefiye
tutarinda herhangi bir deger
distkligu tespit etmemistir.
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Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal
tablolarr ile TFRS'ye gére hazirlan-
mis konsolide finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynak-
lanan gecici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varligi ve
yUkimliligl muhasebelestir-
mektedir. Ertelenmis vergi varlik-
larinin kismen ya da tamamen
geri kazanilabilir tutari mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecek-
teki kar projeksiyonlari, cari ddnem-
lerde olusan zararlar, kullanil-
mamis zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanila-
bilecek vergi planlama stratejileri
g0z onlinde bulundurulmustur.
Elde edilen veriler 1s18inda,
Grup'un gelecekte elde edilecek
vergiye tabi kar ertelenmis vergi
varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi
varliginin tamami ve bir kismina
karsilik ayrilir. Eger gelecekteki
faaliyet sonuclari, Grup'un su
andaki beklentilerini asarsa,
kayitlara alinmamis ertelenmis
vergi varligini kayitlara almak
gerekebilir.

Gayrimenkullerin Gercege Uygun
Degeri

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihindeki
yatirim amacli gayrimenkullerinin,
arsa ve binalarinin gercege uygun
degeri Grup ile iliskisi olmayan
bagimsiz bir ekspertiz sirketi
tarafindan gerceklestirilen deger-
lemeye gore elde edilmistir.

Tarkiye Sermaye Piyasasi Kurulu
ile Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bir bagimsiz
ekspertiz sirketi olan Yetkin
Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. séz konusu
yerlerdeki tasinmazlarin deger-
lemesi konusunda uygun nitelik
ve deneyime sahiptir. Uluslararasi
Degerleme Standartlarina uygun
olan Emsal Karsilastirma Yontemi,
Maliyet Yaklasimi ve Gelirlerin
Kapitalizasyonu Yaklasimi yontem-
lerinden uygun olaniyla tespit
edilmistir. Emsal Karsilastirma
Yontemi yakin dénemde pazara
cikarilmis ve satilmis/kiraya
verilmis benzer gayrimenkuller
dikkate alinarak pazar degerini
etkileyebilecek kriterler cergeve-
sinde fiyat ayarlamasi yapildiktan
sonra birim fiyat belirlenmektedir.
Degerlemedeki takdir tapu
takyidatlarini dikkate almamakta
ve tasinmazla ilgili herhangi

bir dava bulunmadigi kabultine
dayanmaktadir. Maliyet Yaklasimi
Yontemi var olan yapinin gtinimuz
kosullarinda yeniden insa edilme
maliyetini referans almaktadir.
Gelirlerin Kapitalizasyonu Yontemi
ise potansiyel gelir kaynaklarinin,
nakit akislarinin, bosluk-kira
kayiplarinin da dahil edilip, faaliyet
giderlerinin distldugu ve tekrar
satis hasilatinin da yatirmin igine
dahil edildigi, uygun bir geri donus
iskonto oraniyla hesaplayan getiri
kapitalizasyonudur.

2.4 SIRKET BIRLESMELERI

5 Mart 2018 tarihinde imzalanan
paylasim sozlesmesiile

Sirket, Negmar sermayesinde
sahip oldugu %40 oraninda

pay! Etis Denizcilik Yatinm
AS.ye devretmistir. Boylece
ozkaynaktan pay alma ydntemi
ile muhasebelestirilen Negmar'in
etkileri 31 Aralik 2018 tarihli
Konsalide Finansal Tablolardan
cikarilmistir. Buna mukabil,
Negmarin sahip oldugu
Nbulkgas %100 hissesi Sirket'e
devrolmustur. Bu dogrultuda
Sirket IGLC Anka ve IGLC
Dicle’nin %50 hisselerine dolayli
pay sahibi olmustur. Sirket'in
Nbulkgas tzerinde kontrol

glcl bulundugundan ve IGLC
Anka ile IGLC Dicle’nin Yénetim
Kurulu tyelerinin cogunlugunu
GUbretas belirlediginden ve
operasyonel yonetiminde kontrol
glcl Gubretas'ta oldugundan
tim sirketler bagli ortaklik
olarak degerlendirilmisler ve
tam konsolidasyon yoluyla
konsolide finansal tablolara dahil
edilmislerdir. Grup’un IGLC Anka
ve IGLC Dicle dolayli sahiplik arani
%50 ve Nbulkgas Uzerindeki
sahiplik arani %100 olmustur.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
sozkanusu isletme birlesmesi
kapsaminda edinilen
tanimlanabilir varliklarin

ve Ustlenilen tanimlanabilir
borglarin gercege uygun degerleri
belirlenmistir.
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Satin
alimdaki
gercege
uygun
Nbulkgas IGLC Anka IGLC Dicle degerler
TL
Nakit ve nakit benzerleri 12.780 1.621.966 207.850 1.842.596
Ticari alacaklar - 5.458.471 1195.157 6.653.628
Diger alacaklar 3.842.780 12.157.879 32.329.635 48.330.294
Stoklar - 2100401 648.910 274931
Diger donen varliklar 1131 321441 289326 611.898
Maddi duran varliklar 233141 160.889.024 180.031.669 341153.834
Ertelenmis vergi varligi 46.615 - - 46.615
Toplam varliklar 4.136.447 182.549.182 214.702.547 401.388.176
Finansal borclar 39.313 45158 45158 129.629
Ticari borglar 53.381 2.028.094 829702 29N177
Diger borglar 2.642.018 173.850.719 144.029.934 320.522.671
Diger kisa vadeli ytkimlalukler 169.808 1.030.057 3.677.603 4.877.468
Toplam yiikiimliiliikler 2.904.520 176.954.028 148.582.397 328.440.945
Birlesme tarihindeki net varliklar  1.231.927 5.595.154 66.120.150 72.947.231
Birlesme tarihindeki kontrol glict
olmayan paylar - 2.797.577 33.060.075 35.857.652
Ana ortaklik paylar 1.231.927 2.797.577 33.060.075 37.089.579
Satin alma bedeli 37.089.579

Serefiye -
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NOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen
istiraklerin bilanco ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Negmar Denizcilik Yatirim Tarkim Bitki Koruma San.
AS. ve Tic. AS.

31Aralik 2018  31Aralik 2017 31Aralik 2018  31Aralik 2017

Dénen varliklar - 39.869.994 132.159.635 60.793.636
Duran varliklar - 364.307.801 11.036.353 7.386.532
Kisa vadeli yakamlalikler - 170.242.369 58.460.427 17.113.601
Uzun vadeli yakimlaltkler - 343.042.526 37.474.724 18.867.167
Net (yiikiimliiliikler) / varliklar (109.107.100) 47.260.837 32.199.400
Negmar Denizcilik Yatirim Tarkim Bitki Koruma San.
AS. veTic. AS.

31Aralik 2018  31Aralik 2017 31Aralik 2018  31Aralik 2017

Net satis - 309.964.232 100.826.721 73.019.221
Net kar / (zarar) - 1757177 13.235.317 9.636.485
Kontrol glicti olmayan pay - (340.665) - -
Ana ortaklik pay! - 2.097.842 - -
I

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen
istiraklerin konsolide finansal durum tablosunda
yer alan net varlik tutarlari asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Negmar Denizcilik Yatirim A.S. (Not 8) - (43.642.840)
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS. 18.904.335 12.879.760
Toplam net yiikiimliiliikler 18.904.335 (30.763.080)

10
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Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen istiraklerin
donem faaliyet sonuclarina etkisi asagidaki gibidir:

Negmar Denizcilik Yatirm A.S.

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Net kar - 839.137

Yabanci para cevrim farklari - (2.947.695)

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. - net kar 5294127 3.854.594

TOPLAM 5.294.127 1.746.036
2018 2017

Negmar Tarkim Bitki Negmar Tarkim Bitki

Denizcilik Koruma San. Denizcilik ~ Koruma San.

Yatirrm A.S. ve Tic. AS. Yatirrm A.S. ve Tic. AS.

Istirak orani 0% 40% 40% 40%

Ozkaynak toplami - 47.260.837 (109.107.100) 32.199.400

1 0cak itibariyle - 12.879.760 (38.760.174) 9.025.166

Cari yil toplam kapsamli gelir / (gider) - 6.024.575 (4.882.666) 3.854.594

31Aralik itibariyle - 18.904.335 (43.642.840) 12.879.760

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan dlzenli olarak gézden gecirilen ig
raporlara dayanarak faaliyet bolumleri belirlemistir.
Grup’un karar almaya yetkili mercii olan Yénetim
Kurulu, bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla sonuclari ve faaliyetleri
cografi bélimler bazinda incelemektedir. Sirket'in
Tarkiye'de, bagli ortaklik durumundaki Razi'nin ise
iran’da faaliyeti bulunmaktadir.

Sirket Turkiye genelinde kimyevi giibre tretim, alim
ve satim faaliyetleri ylritmektedir. Razi ise kimyevi
glbre ve glibre hammaddeleri imalati ve satisini
yapmaktadir.

Grup Yénetimi, faaliyet sonuclarini ve performansini
TFRS'ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar
Uzerinden degerlendirdiginden dolayi, bolimlere
gore raporlama hazirlanirken TFRS konsolide
finansal tablolar kullanilmaktadir.
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla
konsolide bilancolarin bélimlere gore dagilimi
asagidaki gibidir:

Varliklar

Dénen varliklar

Duran varliklar

Tirkiye
31Aralik 2018

1.327.870.800
1761.234.691

iran
31Aralik 2018

1167.769.398
474.018.940

Konsolidasyon
diizeltmeleri

31Aralik 2018

(67.755.747)
(307.974.908)

TOPLAM
31Aralik 2018

2.427.884.45]1
1.927.278.723

TOPLAM VARLIKLAR

3.089.105.491

1.641.788.338

(375.730.655)

4.355.163.174

Kaynaklar

Kisa vadeli yakumlilikler
Uzun vadeli yukimlalikler
Ozkaynaklar

1.877.474.178
421.593.387
790.037.927

736.003.872
130.395.478
775.388.987

(67.755.747)

(307.974.908)

2.545722.303
551.988.865
1.257.452.006

Toplam kaynaklar

Varliklar

Donen varliklar

Duran varliklar

3.089.105.492

Tirkiye
31Aralik 2017

1.097.834.828
1252.246.568

1.641.788.337

iran
31Aralik 2017

891.666.346
706.845.545

(375.730.655)

Konsolidasyon
dizeltmeleri

31Aralik 2017

(250.606.123)

4.355.163.174

TOPLAM
31Aralik 2017

1.989.501174
1.708.485.990

Toplam varliklar

2.350.081.396

1.598.511.891

(250.606.123)

3.697.987.164

Kaynaklar

Kisa vadeli yakumlilikler
Uzun vadeli ylkimlalikler
Ozkaynaklar

1.350.507.560
84.226.869
915.346.967

803.931.617
226.381.516
568198758

25428515

(276.034.638)

2.179.867.692
310.608.385
1.207.511.087

Toplam kaynaklar

2.350.081.396

1.598.511.891

(250.606.123)

3.697.987.164
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona
eren yillara ait konsolide kar veya zarar tablolarinin

bélimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Konsolidasyon

Tiirkiye iran diizeltmeleri TOPLAM
10cak 2018 10cak 2018 10cak 2018 10cak 2018
Esas Faaliyet Gelirleri 31Aralik 2018  31Aralik 2018 31Aralik 2018  31Aralik 2018
Satis 2638318593  1.990.946.875 (70.178.800) 4.559.086.668
Satislarin maliyeti (2219.675.317)  (1129.812.765) 70.178.800 (3.279.309.282)
Briit kar 418.643.276 861.134.110 - 1.279.777.386
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri  (119.680.095) (231158.765) - (350.838.860)
Genel yonetim giderleri (38.854.592) (M3.039.456) - (151.894.048)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /
(giderler),net (221.838.449) (170.755.947) - (392.594.396)
ESAS FAALIYET KARI 38.270.140  346.179.942 - 384.450.082
Yatirim faaliyetlerinden gelirler, net 17141556 - (28.376.207) (M.234.651)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin zararindaki paylar 6.024.575 - - 6.024.575
FINANSMAN GiDERi ONCESI
FAALIYET KARI 61.436.271  346.179.942 (28.376.207) 379.240.006
Finansman giderleri (316.576.863) 78.314.206 - (238.262.657)
Vergi dncesi kar (255.140.592)  424.494.148 (28.376.207) 140.977.349
Vergi gideri - (4.833.529) - (4.833.529)
Ertelenmis vergi gideri 17.670.661 1.740.748 - 19.411.409
Déonem kari / (zarar1) (237.469.931) 421.401.367 (28.376.207) 155.555.229
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Esas Faaliyet Gelirleri

Tiirkiye
10cak 2017
31 Aralik 2017

iran
10cak 2017
31Aralik 2017

Konsolidasyon
diizeltmeleri
10cak 2017

31 Aralik 2017

TOPLAM

10cak 2017
31Aralik 2017

Yatirim harcamalari

Satis 2273950745  1.383.888.122 (170.577.417)  3.487.261.450
Satislarin maliyeti (2.045.439.490) (1.093.935.723) 170.577.417 (2.968.797.796)
Briit kar 228.511.255 289.952.399 - 518.463.654
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri  (118.508.593) (160.017.123) - (278.525.716)
Genel yonetim giderleri (27.431271)  (142.696.964) - (170128.235)
Esas faaliyetlerden diger gelirler /
(giderler),net 21.321.546 (5.608.775) (989.706) 14.723.065
ESAS FAALIYET KARI 103.892.937  (18.370.463) (989.706) 84.532.768
Yatirim faaliyetlerinden gelirler /
(giderler),net 6.662.917 - - 6.662.917
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin zararindaki paylar 4.693731 - - 4.693.73]
FiNANSMAI! GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 115.249.585  (18.370.463) (989.706) 95.889.416
Finansman giderleri (100.147.832) 15.813.166 - (84.334.666)
Vergi dncesi kar 15.101.753 (2.557.297) (989.706) 11.554.750
Vergi gideri - (5.302.407) - (5.302.407)
Ertelenmis vergi gideri 26.373.275 (6.802.950) - 19.570.325
Dénem kari / (zarari) 41.475.028 (14.662.654) (989.706)  25.822.668

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona

eren yillara ait bolim varliklarina iliskin yatirim

harcamalarr asagidaki gibidir:

1 Ocak- 10cak-

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Gubre Fabrikalari TASS. 57.503.480 70.333.018
Razi Petrochemical Co. ve Bagli Ortakligi 9.774.848 39.889.440
TOPLAM 67.278.328 110.222.458
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Amortisman / itfa paylari:
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona

eren yillara ait boldm varliklarina iliskin amortisman
ve itfa paylari asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31Aralik 2018

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

10cak-
31Aralik 2017

Gubre Fabrikalar TAS. 27731525 20.074.77
Razi Petrochemical Co. ve Bagli Ortakligl 42421433 51769125
TOPLAM 70.152.958 71.843.896
L I

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Kasa 317.371 455770
Banka 368.517.959 223.009.623
Vadesiz mevduat 106.160.602 32835443
Vadeli mevduat 262.357.357 190.174.180
Diger hazir degerler (**) 15.745 4.495 467
TOPLAM 368.851.076 227.960.860
Bloke mevduat (**) (9.623.365) (4.772.785)
Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 359.227.71 223.188.075
Vadeli mevduatlar:
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadeli
mevduatlarin vadeleri (¢ aydan kisa olup, etkin faiz
yontemi ile degerlenmis degerleri asagidaki gibidir:
Faiz orani (%) Vade 31Aralik 2018
18-24 Ocak 2019 48.484.587
TOPLAM 48.484.587

(*) 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle, diger hazir degerler Glbretas'in kredi kart alacaklarindan

olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Raintrade’in akreditif alimlarina iliskin hesaplarinda 9.623.365 TL bloke tutar

hesaplarinda bulunmaktadir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Faiz orani (%) Vade 31Aralik 2017
10 Ocak 2018 2.000.000
TOPLAM 2.000.000

Vadeli mevduatlar (Déviz):

31Aralik 2018

Faiz orani (%) Vade Déviz cinsi Déviz tutar TL karsihig
Euribor Ocak 2019 EUR 3.188 19.220
10 Ocak 2019 Mil. IRR 1.606.094 112.659.999
1,80 Ocak 2019 usb 19.235.027 101.193.551

213.872.770

31Aralik 2017

Faiz orani (%) Vade Déviz cinsi Déviz tutar TL karsihig
Euribor+0,5 Ocak 2018 EUR 3.034 13701
10-20 Ocak 2018 Mil. IRR 741.837 77.588.037
2,26 -2,49 Ocak 2018 usb 29.314.786 110.572.442
Toplam 188.174.180

NOT 6 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

1 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kisa ve uzun
vadeli barclanmalarin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Kisa vadeli bor¢lanmalar 1.350.135.187 910.740.757
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 198.437.226 54.914.049
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 1.880.657 1.576.787
TOPLAM 1.550.453.070 967.231.593
Kisa ve uzun vadeli borglanmalar 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Tyilicerisinde 6denecek 1.550.453.070 967.231593
1-5yilicerisinde ddenecek 59850476 72.295.391
TOPLAM 1.610.303.546 1.039.526.984
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

a Kisa vadeli borglanmalar ve uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle kisa vadeli
borclanmalarin ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlarinin detayi asagidaki gibidir:

Banka kredileri:

Ortalama etkin

Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR Mayis 2019 2,75-3,40 46.837.417 282335952
usb Mart 2019 2,09 1.999.739 10.520.425
TL Aralik 2019 14,83 - 34,00 1189725341 1189.725341
TOPLAM 1.482.581.718

Diger finansal borglanmalar (*):

Ortalama etkin

Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
Mil. IRR Eylil 2019 18 940.771 65.990.695
TOPLAM 65.990.695

Finansal kiralama borglari:

Ortalama etkin

Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL Aralik 2019 21 1.880.657 1.880.657
TOPLAM 1.880.657
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kisa vadeli
borclanmalarin ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlarinin detayi asagidaki gibidir:

Banka kredileri:

Ortalama etkin

Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR Nisan 2018 2,65-3,40 54.858.790 247.714.866
usD Ocak 2018 3,25 19.147.289 72.221.661
TL Mart 2018 13-15,75 481361.899 481.361.899
TOPLAM 801.298.426

Diger finansal borglanmalar (*):

Ortalama etkin

Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR Ocak 2018 Euribor+0,5 36.398.268 164.356.380
TOPLAM 164.356.380

(*) Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar iginde yer alan ilgili tutarlar Razi'nin ézellestirilme dncesi sahibi konumundaki
National Petrochemical Company (“NPC”) ye olan finansal nitelikteki bor¢ tutarini géstermektedir.

Finansal kiralama borglari:

Ortalama etkin

Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL Aralik 2018 21 1.576.787 1.576.787
TOPLAM 1.576.787

b Uzun vadeli borglanmalar:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Uzun vadeli krediler 58.261.655 68.741.400
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 1.588.821 3.553.991
TOPLAM 59.850.476 72.295.391
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Banka kredileri:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle uzun vadeli
borclanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Ortalama etkin

Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR 2020 3,40 5.271513 31.776.678
TL 2022 14,83 26.484.977 26.484.977
TOPLAM 58.261.655

Finansal kiralama borglari:

Ortalama etkin

Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 2020 21 1.588.821 1.588.821
TOPLAM 1.588.821

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle uzun vadeli
borglanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Ortalama etkin

Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
EUR Ocak 2020 3,40 15.223.430 68.741.400
TOPLAM 68.741.400

Finansal kiralama borglari:

Ortalama etkin

Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL Eylul 2020 21 3.553.991 3.553.991
TOPLAM 3.553.991
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Ticari alacaklar 488.508.390 256.058.016
iran Petrol Bakanligi istiraklerinden Alacaklar 64.381.842 98183.716
Alacak senetleri 465.012 1.951173
Kisa vadeli ticari alacaklar 553.355.244 356.192.905
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (10.088.498) (8.798.412)
Kisa vadeli ticari alacaklar,net 543.266.746 347.394.493

Grup tahsili stpheli gérinen alacaklarin teminatsiz
olmasi ve tahsilat riskinin olusmasi halinde stipheli
alacak karsiligr ayirmaktadir.

Grup’un stipheli alacaklar ve bu alacaklarla ilgili
ayrilan karsiliklara iliskin bilgisi asagidaki gibidir:

Vadeden sonra gegen siire 31Aralik 2018 31 Aralik 2017
9 aydan fazla 10.088.498 8.798.412
TOPLAM 10.088.498 8.798.412

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren
dénemler icin stpheli ticari alacaklar karsiliginin
hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyle 8.798.412 4.365.809
Dénem gideri 1.290.086 4432603
31 ARALIK iTIBARIYLE 10.088.498 8.798.412
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyle ticari
alacaklara iliskin teminatlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Teminat mektuplari 245.044.412 268.519.609
Teminat ¢ekleri/senetleri 790.001 60.787.401
TOPLAM 245.834.413 329.307.010

Kisa vadeli ticari borglar:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

NIOC ‘a borglar 435.870.054 249958136
Saticilar 337.249.522 538.327.857
Diger ticari borglar 5.081.207 26.695.219
TOPLAM 778.200.783 814.981.212
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - DiGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar:

31Aralik 2018

31Aralik 2017

KDV alacaklari (Razi) 142.369.070 110.967.323
Personelden alacaklar 8.849.346 9244740
Diger cesitli alacaklar (Tabosan) (*) 32.482.253 25.078.121
Diger cesitli alacaklar (**) 32.378.312 53.418.414
TOPLAM 216.078.981 198.708.598

Uzun vadeli diger alacaklar:

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 52.084.226 10.381.720
Personelden alacaklar (***) 2.666.364 3738.013
Diger uzun vadeli alacaklar 5.197.910 -
TOPLAM 59.948.500 14.119.733

(%) Grup’un kefaleten yapmis oldugu 6demelerden kaynakli ana para
alacagi ve rapor tarihi itibariyle islemis faiz alacagi toplami 34.271.870
TL'dir. Grup Yénetimi iflas idaresi'ne Tabosan’a ait Razi hisselerinden,
kefaleten yapilan 5439402 EUR 6demeye tekabiil eden %1,31 oraninda
hisse devrinin gergeklestirilmesi igin talepte bulunmustur. Grup’un bu
talebi Iflas idaresince kabul edilmedigi icin mahkemeye basvurulmus,
basvuru sonucunda 27 Haziran 2013 tarihinde, Tabosan Mihendislik

ve Imalat ve Montaj San. A.S.'ye ait Razi hisselerinin %1,31 hissesinin
masa alacaklilarina dagitiimamasi ve Uzerinde her hangi bir tasarrufta
bulunulmamasi icin ihtiyati tedbir karari verilmistir. Grup’un agtigi hisse
devri davasi reddedilmis olup Grup tarafindan temyiz edilmis ancak
Yargitay mahkeme kararini onamistir. Bunun lzerine Grup Yargitay'a
karar diizeltme yoluna basvurmustur. Grup’un Iflas Idaresine agmis
oldugu hisse devri talepli davasinin mahkeme reddetmistir.

Grup’un kefaleten yaptigi édemelerden kaynakli diger alacaklarinin
masaya kaydi talebi iflas idaresi tarafindan reddedilmis oldugundan,
Grup bu kez Iflas Idaresi aleyhinde alacak kayit kabul davasi acmistir.
Iflas Idaresi Grup'un agtigi alacak kayit davasini kabul etmis ve bu kabul
beyani iizerine Mahkeme 15 Temmuz 2017 tarihinde Grup’un actigi kayit
kabul davasinin kabuliine karar vermistir.

Tabosan’in Razi’ deki %10,88 hissesine isabet eden birikmis temetti
alacaklar iflas masasina intikal etmis oldugundan Iflas idaresi 8
Temmuz 2017 tarihinde Grup‘a 25.278.225 TL anapara alacagini
ddemistir. Is bu alacak kayit kabul davasi kesinlesmistir. Iflas idaresi
Grup’un kayit kabul karari verilen bakiye anapara alacagi olan
5.548.880 TLyi Grup'a 4 Agustos 2017 tarihinde édemistir. iflas [daresi,
Grup’un bakiye alacaklarini ise, Tabosan’in Razi nezdinde temetti
alacaginin dogmasi ve bunun da iflas masasina intikal etmesi sartlariyla
ve Grup’un bakiye alacaklarini karsiladigi 6l¢ide ddeyebilecektir.

(**) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un diger ¢esitli alacaklarinin
18.833.591 TL'si Gubretas'in KDV iadesine iliskin alacaklarindan
olusmaktadir (2017: 33.539.248 TL).

(***) Personelden uzun vadeli alacaklar, Razi calisanlarina saglanan
kredilerden olusmaktadir.
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Kisa vadeli diger borglar:

31Aralik 2018

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

31Aralik 2017

Kontrol glicti olmayan paylara temettl borglar 1.518.717 97.512.149
Ozkaynaktan pay alma yéntemi ile muhasebelestirilen

finansal varliklara iliskin yakumlaliuk - 43.642.840
Diger borg ve yukimlilikler 33.332135 80.342.843
Toplam 34.850.852 221.497.832

Uzun vadeli diger borglar:

iliskili olmayan taraflara diger borclar (*)

31Aralik 2018

349.323.760

31Aralik 2017

Toplam

349.323.760

(*) Grup’un konsolide edilen bagli ortakliklari Anka ve Dicle’nin diger bor¢larindan olusmaktadir.

NOT 9 - STOKLAR

31Aralik 2018

31Aralik 2017

ilk madde ve malzeme 175.923.775 307.564.906
Mamdller 259492688 190.011.290
Ticari mallar 465740.737 407.533.261
Diger stoklar 226.752.282 75.888.398

1.127.909.482 980.997.855
Eksi: Stok deger disukligu karsiligi (18.930.577) (8.833.713)
TOPLAM 1.108.978.905 972.164.142

Grup, cari dénemde stoklarina iliskin net gerceklese-
bilir deger analizini yapmis ve bu analizin sonucu-
na gore 18.930.577 TL deger disukligu karsilig
ayirmistir (2017: 8.833.713 TL).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren
dénemler icin stok deger dustklugu karsiiginin

hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyle (8.883.713) (539.074)
Dénem gideri (10.046.864) (8.344.639)
31Aralik itibariyle (18.930.577) (8.883.713)
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - PESIN ODENMI$ GiDERLER VE
ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin denmis giderler

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Stok alimi icin verilen siparis avanslari 13.620.570 61.504.962
Gelecek aya ait giderler 14.151.499 6.727.500
TOPLAM 27.772.069 68.232.462

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Sabit kiymet alimi icin verilen avanslar

31Aralik 2018

19.573.127

31Aralik 2017

19.837.304

TOPLAM

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

19.573.127

31Aralik 2018

19.837.304

31Aralik 2017

Alinan siparis avanslari 41334.435 16.541.386
TOPLAM 41.334.435 16.541.386
NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
31Aralik 2018 31Aralik 2017

Arazive Arazi ve

Arsalar Binalar Toplam Arsalar Binalar Toplam
Donem basi net degeri 50.113.000 19.525999 69638999  42762.000 14.266.000 57.028.000
Alimlar - - - - - -
Maddi duran varliklardan transfer - - - - 6100522 6.100.522
Gergege uygun deger artisi/
(azalisi) (Not 25) (6.380.000) 550.826  (5.829.174) 7351000 (840.523) 6510477
TOPLAM 43.733.000 20.076.825 63.809.825 50.113.000 19.525.999 69.638.999

Grup, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donemde
yatirim amacli gayrimenkullerinden 3.086.147 TL

kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2017: 2.354.785

TL).
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR
Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle

hesapladigi amortisman ve itfa gideri 2018 igin
68.412.131 TL olup, ayrintisi asagida verilmistir.

31Aralik 2018

Gibretas Razi Toplam
Amortisman gideri 27.210.485 42421433 69.631.918
itfa gideri 521.040 - 521.040
TOPLAM 27.731.525 42.421.433 70.152.958

31 Aralik 2018: 70.152.958 TL amortisman ve itfa
giderinin; 66.031.402 TL'si Genel Uretim Gider-
leri'ne, 1.166.280 TL'si Satis ve Pazarlama Gider-
leri'ne, 2.955.276 TL'si Genel Yonetim Giderleri'ne

dahil edilmistir.
31Aralik 2017
Gibretas Razi Toplam
Amortisman gideri 19.404.631 51769125 71173756
itfa gideri 670.140 - 670.140
TOPLAM 20.074.771 51.769.125 71.843.896

31 Aralik 2017:71.843.896 TL amortisman ve itfa
giderinin; 67.291.153 TL'si Genel Uretim Giderler-
ine, 610.046 TL'si Satis ve Pazarlama Giderlerine,
3.942.697 TL'si Genel Yonetim Giderlerine dahil
edilmistir.

Varliklar tizerinde rehin ve ipotekler

Grup’un bagli ortakligi Razi'nin 97 Milyon TL tut-
arindaki arsasinin Gzerinde NIOC tarafindan Ahwaz
General and Revolutionary Court (“Ahwaz Genel

ve Devrim Mahkemesi”) nezdinde fazla gaz tike-
timi nedeniyle acilan davadan 6tlrl ihtiyati tedbir
bulunmaktadir.
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Yeralti ve Yerusti

Arazi ve Arsalar Duzenleri Binalar
MALIYET DEGERI
10cak 2018 agilis bakiyesi 467.703.378 125.964.958 327.708.330
Cevrim farki (47.653.693) - (38.406.589)
Degerleme Farki 57.697.786 1250.663 40.118.362
Bagli ortaklik alimindan girisler - - -
Alimlar 9.809.076 922.984 792.676
Satislar / iptal (7.357.927) - (4.346.040)
Yapilmakta olan yatirimlardan transfer 7.026.427 295976 31479.203
31Aralik 2018 kapanis bakiyesi 487.225.047 128.434.581 357.345.942
BiRIKMi$ AMORTISMANLAR
10cak 2018 agilis bakiyesi - (46.433.852) (127.478.338)
Cevrim farki - - 19.986.858
Degerleme Farki - 4.044.062 (28.677.724)
Bagli ortaklik alimindan girisler - - -
Dénem gideri - (8.230.283) (10.149.164)
Satislar / iptal - - 695.265
31Aralik 2018 kapanis bakiyesi - (50.620.073) (145.623.103)
31Aralik 2018 net deger 487.225.047 77.814.508 211.722.839



Tesis, Makine ve
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Yapilmakta Olan

Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Yatirimlar Toplam
1.118.941.632 10.857.084 32.882.870 1.018.158 59.072.463 2.144.148.873
(299.311.680) (3191.807) (6.131.851) - (12.078.762) (406.774.382)

- - - - - 99.066.811

3.544.582 566.856.606 449.668 - - 570.850.856)
9.259.320 1610.083 3756139 - 41.128.050 67.278.328
(6.982.934) (1.092.466) (300.214) - - (20.079.581)
2.681.422 68.463 1.177.880 - (42.729.371) -
828.132.342 575.107.963 31.834.492 1.018.158 45.392.380 2.454.490.905
(724.560.768) (7.018.239) (15.427.880) (342.730) - (921.261.807)
218.864.022 2.199.130 3.460.201 - - 244.510.211
- - - - - (24.633.662)

- (140.423.970) - - - (140.423.970)
(44.658.423) (954.617) (3.731.296) (167.307) - (67.891.090)
6.638.361 209.558 319.687 - - 7.862.871
(543.716.808) (145.988.138) (15.379.288) (510.037) - (901.837.447)
284.415.534 429.119.825 16.455.204 508.121 45.392.380 1.552.653.459

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatinmlar

hesabiicerisinde aktiflestirilmis kur farki ve faiz

bulunmamaktadir. (2017: 8.939.865 TL) .
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MALIYET DEGERI

10cak 2017 agili bakiyesi 460.149.818 59.895.278 334.392.130
Cevrim farki (5.689.177) - (4.337.125)
Alimlar 13.242.737 1.872.433 71.546
Satislar / iptal - (7.081.232) (1.021.614)
Yatirim amagli gayrimenkullere transfer - - (6.267.660)
Yapilmakta olan yatirimlardan transfer - 71.278.479 4.871.053
31Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi 467.703.378 125.964.958 327.708.330
BIiRIKMiS AMORTISMANLAR

10cak 2017 acilis bakiyesi - (49.754.294) (119.225.077)
Gevrim farki - - 21491
Donem gideri - (3.760.577) (8.869.106)
Satislar / iptal - 7.081.019 233796
Yatirim amacli gayrimenkullere transferler - - 167138
31Aralik 2017 kapanis bakiyesi - (46.433.852) (127.478.338)
31Aralik 2017 net deger 467.703.378 79.531.106 200.229.992
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Tesis, Makine ve Yapilmakta Olan
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler Yatirimlar Toplam
1.133.978.599 10.230.291 27.012.387 1.018.158 88.846.999 2.115.523.660
(34.232.559) (322.310) (675.347) - (2.886.996) (48.143.514)
3.300.293 887.946 6.600.043 - 82.960.845 108.935.843
(15.144.587) (1.248.298) (1.403.725) - - (25.899.456)
- - - - - (6.267.660)
31.039.886 1.309.455 1.349.512 - (109.848.385) -
1.118.941.632 10.857.084 32.882.870 1.018.158 59.072.463 2.144.148.873
(706.730.703) (6.763.208) (12.919.553) (225.105) - (895.617.940)
20.791.879 209.548 491562 - - 21.707.900
(52725.033) (1.391.882) (4.309.533) M7.625) - (71173.756)
14.103.089 927303 1.309.644 - - 23.654.851
- - - - - 167138
(724.560.768) (7.018.239) (15.427.880) (342.730) - (921.261.807)
394.380.864 3.838.845 17.454.990 675.428 59.072.463 1.222.887.066
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NOT 13 - DIGER MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR
Haklar 31Aralik 2018 31Aralik 2017
1 Ocak acilis bakiyesi 30.393.260 29129.804
Alimlar 2.562.095 1.286.615
Satislar / iptal (39.232) (23159)
Gevrim farki (7.271.155) -
31Aralik kapanis bakiyesi 25.644.968 30.393.260

Birikmis amortisman

1 Ocak agilis bakiyesi (1442.953) (785.165)
Cari donem itfa gideri (2.261.868) (670.140)
Satislar / iptal - 12.352
Cevrim farki (1245.263) -
31Aralik kapanis bakiyesi (4.950.084) (1.442.953)
Net defter degeri 20.694.884 28.950.307
Serefiye 31Aralik 2018 31Aralik 2017
10cak itibariyle bakiye 181.331.891 188.461.258
Cevrim farki (59.717.016) (7.129.367)
31Aralik itibariyle bakiye 121.614.875 181.331.891
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NOT 14 - TAAHHUTLER
Razi hisselerinin alimi

Razi hisselerinin satin alim
sézlesmesi (“S6zlesme”)
hikimleri uyarinca, Grup ve
diger konsorsiyum Uyeleri

iran Ozellestirme Kurumu'na
(“Kurum”) hisselere iliskin tim
borclarini tasfiye edene kadar
Razi hisselerini rehin etmislerdir.
Grup ve diger konsorsiyum
Uyeleri hisselerin Kurum nezdinde
rehinli oldugu sire icerisinde
herhangi bir manipilasyon veya
degisiklik yapma haklarinin
olmadigini taahhit ve kabul
etmislerdir. Ayrica, Grup ve
diger konsorsiyum Uyeleri noter
tasdikli resmi ve ibraz edilemez
bir vekaletname ile S6zlesme’ye
aykiri herhangi bir davranis veya
kurumun haklarini ve alacaklarini
tahsil etmek konusunda zarara
ugratacak herhangi bir faaliyet
gerceklestirmeleri durumunda,
Kurumu'nun herhangi bir kosula
bagli kalmaksizin vekaletnameyi
kullanarak hisselere el koymak
ve/veya baska bir kurulusa
herhangi bir fiyat ve her bir
kosulla, uygun gdrdigl sekilde
devretme yetkisini vermislerdir.
Grup ve diger konsarsiyum
Uyeleri, tdm borglarini tasfiye
etmedikleri sirece, Kurum'un
yazili onayl olmadan Razi'nin
ana sézlesmesinde degisiklik
yapma, mal varliklarini devretme
veya satma haklarindan

feragat etmislerdir. Bilanco
tarihi itibariyle Grup ve diger

konsorsiyum Uyeleri hisse satin
alimima iliskin tim borclarini
Kurum’a édemistir. Rapor

tarihi itibariyle Glbretas'a ait
1.368.698.169 adet hisseden,
1.225.559.793 adedi fiilen teslim
alinmis olup, bakiye 143.138.376
adet hisse senedinin teslim
alinmasina iliskin strec devam
etmektedir.

Satin alim taahhutleri

Grup’un, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla 97.654.559,87 USD
tutarinda siparisi verilip ithal
edilmesi planlanan (ilgili
akreditifleri acilmis) hammadde
ve ticari mal satin alim taahhtdu
mevcuttur (31 Aralik 2017:
169.008.961 USD).

NOT 15 - DEVLET TESVIK VE
YARDIMLARI

T.C. Ticaret Bakanligi'nca 110061
sayili Yatirim Tesvik Belgesinin
tamamlama vizesi 20/09/2018
tarihinde yapilmistir. Sabit yatirrm
tutar 290.369.160 TL olarak
gerceklesmistir. Yatirimlardan
yararlanilacak destek unsurlari
2018 yili icin Sigorta Primi Isveren
Hissesi Destegi, Gimruk Vergisi
Muafiyeti, Vergi indirimi Oran
(%100), Yatirima Katki Orani
(%40) ve KDV istisnasindan
olusmaktadir. 2018 yilinda ikiz
NPK tesisleri ve amonyak tankinin
insa edilmesi sureglerinde

Sigorta Primi isveren Hissesi
Desteginden ve KDV istisnasindan
yararlanilmistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret
Bakanligi'na yapilan 26 Mart
2018 tarih ve 38928 sayili
basvuruya istinaden 16 Mayis
2018 tarih ve 136984 sayili
Yatirim Tesvik Belgesi temin
edilmistir. S6z konusu Yatirim
Tesvik Belgesi 26.03.2021
tarihine kadar gecerlidir ve
84.000.000 TL tutarindaki

sabit kiymet yatirim planlarini
ihtiva etmektedir. Yatinmlarin
yararlanacagi destek unsurlari
Vergi indirimi Orani (%70),
Yatirima Katki Orani (%30) ve
KDV istisnasindan olusmaktadir.
2018 yilinda Iskenderun Tesisleri
Modernizasyonu streclerinde KDV
istisnasindan yararlanitmistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret
Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018
tarih ve 38927 sayili basvuruya
istinaden 11 Haziran 2018 tarih
ve 137850 sayili Yatirim Tesvik
Belgesi temin edilmistir. S6z
konusu Yatirim Tesvik Belgesi
26.03.2022 tarihine kadar
gecerlidir ve 235.000.000 TL
tutarindaki sabit kiymet yatirm
planlarini ihtiva etmektedir.
Yatirimlarin yararlanacag|
destek unsurlari Vergi indirimi
Orani (%50), Yatinma Katki
Orani (%25), Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destegi ve KDV
istisnasindan olusmaktadir.
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE

YUOKUMLULUKLER
Kisa vadeli karsiliklar 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Maliyet giderleri karsiligi 54.068.584 39.485.509
Dava karsiliklari 5214.629 8.984.280
Diger kisa vadeli karsiliklar 7.081.944 670.492
TOPLAM 66.365.157 49.140.281
Dava karsiligi 2018 2017
10cak itibariyle 8.984.280 3.378.518
ilave / karsilik iptali (3.769.651) 5.605.762
31 ARALIK iTIBARIYLE 5.214.629 8.984.280

Denizciler Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret Anonim
Sirketi tarafindan Gubretas aleyhine 785.193 TL

kar kaybina iliskin dava agilmistir. Grup yénetimi,
aldigi hukuki gorisler neticesinde bu davaya iliskin
konsolide finansal tablolarda bir karsilik ayirmamis,
diger davalara iliskin 5.214.629 TL (2017: 8.984.280
TL) karsilik ayirmustir.
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Grup’'un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonu

asagidaki gibidir:

Doviz

Cinsi Déviz Tutari

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler

A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari (Teminat) TL
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutari -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurtttlmesi

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Barcunu Temin

Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar usb

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutart -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRilerin
Toplam Tutari (Teminat) -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -

18.353.334

31Aralik 2017
Déviz Tutart  TL Karsiligi

31Aralik 2018 Déviz
TL Karsiligi Cinsi

18.353.334 TL 19.842.647 19.842.647

- - usD 27614532  104.159.252

TOPLAM

Sarta bagli yikimlalikler

iran ile P5+1 Glkeleri (Birlesmis Milletler Giivenlik
Konseyi'nin bes daimi Uyesi ve Almanya) ve Avrupa
Birligi arasinda 2015 yili Temmuz ayinda imzalanan
Ortak Genis Aksiyan Plani (Joint Comprehensive Plan
of Action - JCPOA) iran’in niikleer faaliyetlerinin
kisitlanmasi karsiliginda ABD, Avrupa Birligi ve
Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi'nin iran‘a
nlkleer faaliyetleri sonucu uyguladigl ekonomik
yaptinmlarin kaldirilmasini ve bazi yaptirrmlarin
uygulanmasina ara verilmesini icermektedir. iran’in
anlasma kapsaminda ylUkumluliklerini yerine
getirdiginin Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu'nca
teyit edilmesi sonrasi anlasma Ocak 2016 itibari ile
uygulanmaya baslanmis ve Birlesmis Milletler'in

18.353.334

18.353.334 124.001.899

ntikleer faaliyetleri sonucu Iran‘a uyguladig
yaptirmlar kaldiniimistir.

Ancak anlasmanin taraflarindan ABD, 8 Mayis

2018 tarihinde anlasmadan cekildigini ve daha
once ylrdrlukten kaldirilan ya da uygulanmasina
ara verilen yaptirimlari 90 ve 180 giin sonra 2
par¢a halinde tekrar uygulamaya baslayacagini
ifade etmistir. Yeniden uygulanmaya baslanan
yaptirimlarin ilk kismi 6 Agustos 2018 tarihinde
devreye girmis olup, 4 Kasim 2018 tarihinde devreye
alinan ikinci grup yaptinimlarda iran’in petrol,
petrol Urlnleri ve petrokimya Grdnlerinin ticareti de
yaptirrmlara konu olmustur.
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5 Kasim 2018 tarihinde ABD Hazine
Bakanligi'na bagli Yabanci Varlik-
lari Kontrol Ofisi (The Office of
Foreign Assets Contral - OFAC)
yaptirimlara tabi kisi ve kurum
listesini devreye alinan yaptirimlar
kapsaminda glincellemis olup,
Grup bunyesindeki sirketlerinden
herhangi biri bu finansal tablolarin
tarihi itibariyla bu listede yer
almamaktadir.

2011 yili Kasim ayinda, iskenderun
Mal Mudarlugi (“Hazine”), Kiyi
Kanunu hikimleri ve Kiy
Kanunu'nun Uygulanmasina Dair
Yénetmelik uyarinca Hatay ili,
iskenderun ilcesi, Sariseki sinirlari
icerisinde bulunan ve Grup'a ait
79.350 m2 ylzél¢imld tasinmazin
bulundugu yerden Kiyr Kenar
Cizgisi gectigi iddias! ile ilgili
tasinmazin tapu kaydinin iptali

ve kamu adina terkin edilmesi
amaciyla dava agmistir. Bu davaya
konu olan gayrimenkultn net
defter degeri bilango tarihi itibariyla
toplam 99.936.706 TL'dir. Grup
yasal stiresi icinde davaya itiraz
etmis, s6z konusu terkin talebine
temel teskil eden Kiyr Kenar
Cizgisi'nin belirlenmesine yénelik
hazirlanan bilirkisi raporunun
yeniden dizenlenmesini talep
etmis, ayrica davanin Hazine
lehine sonuclanmasi ihtimalini g6z
ontnde bulundurarak mulkiyet
hakkinin tazmini icin bir karsi dava
acmistir. 2018 yili Mart ayinda
iskenderun 3. Asliye Hukuk
Mahkemesi, Mal Mddurligi'ndn
actigi davayi kismen kabul ederek,
Hatay ili, iskenderun ilcesi, Sariseki
sinirlarricerisinde bulunan ve

Sirket'e ait tasinmazin 78.674,76
m? ‘lik kisminin tapu kaydinin
iptali ile kiyr kenar gizgisi olarak
terkiniile tescil disi birakilmasina
ve fazlaya iliskin istemin reddine
ve Grubun actigl karsi davanin
reddine karar vermistir. Grup yasal
stresi igerisinde istinaf kanun yoluna
basvurmus, grubun istinaf basvurusu
kabul edilmis ve Gaziantep Bélge
Adliye Mahkemesi 15. Hukuk
Dairesi Mal Mudarldgi’nin ve
Grubun davalari yéniinden verilen
kararlar kaldirarak, dosyay!
yeniden gorilmek Uzere yerel
mahkemeye iade etmistir. Bilanco
tarihi itibariyla hukuki strec
devam etmektedir Grup Yénetimi,
hukuk musavirlerinin de gérusleri
dogrultusunda, konsalide finansal
tablolarda bu asamada bu hususa
iliskin karsilik ayirmamistir.

Grup'un Razi hisselerini birlikte
satin aldigi konsorsiyum
ortaklarindan Tabosan Muhendislik
imalat ve Montaj A.S. (“Tabosan”)
‘nin iflasi istenmis ve Tabosan'in
2011 yilinda iflas erteleme talebi
mahkemece reddedilmis ve
Tabosan'in iflasina ve iflas masasi
olusturularak tim islemlerinin
iflas masasina devrine karar
verilmistir. Grup, Razi hisselerinin
satin alimi sirasinda finansman
saglanan bankalara ve iran
Ozellestirme idaresi'ne Tabosan
adina musterek miteselsil kefil
olmustur. Bu kefalet kapsaminda
Tabosan'in bankalara ve iran
Ozellestirme Idaresine 6demesi
gereken 43.780.597 TL tutarindaki
borcunu kefil sifatiyla édemistir
ve bu islemler sonucunda ortaya

¢ikan alacagini da diger alacaklar
hesabinda muhasebelestirmistir.
Grup yénetimi, Tabosan ile Razi
hisseleri satin alimi sirasinda
yapmis oldugu protokol geregi
Tabosan’in elinde bulunan
hisselerin ilk satin alinan birim
hisse degerinden alma hakkini

ve banka tarafindan kendisine
devredilen ipotek ve teminatlarini
g0z onlinde bulundurarak, bu
alacaga iliskin cari donemde bu
asamada herhangi bir karsilik
ayirmamistir. Buna ek olarak Grup
Yénetimi rapor tarihi itibariyla
Iflas Idaresi’ne Tabosan'a ait Razi
hisselerinden, kefaleten yapilan
bir kisim 6demeye tekabil eden
%]1,31 oraninda hisse devrinin
gerceklestirilmesi icin talepte
bulunmustur. Grup’un bu talebi
Iflas Idaresince kabul edilmedigi
icin mahkemeye basvurulmus,
basvuru sonucunda 27 Haziran
2013 tarihinde, Tabosan'a ait Razi
hisselerinin %1,31 hissesinin masa
alacaklilarina dagitilmamasi ve
Uzerinde her hangi bir tasarrufta
bulunulmamasi igin ihtiyati tedbir
karari verilmistir. Grup’un actig|
hisse devri davasi reddedilmis olup
Grup tarafindan temyiz edilmis
ancak Yargitay mahkeme kararini
onamistir. Grup tarafindan hisse
devri davasina iliskin Yargitay
ilamina karsi yapilan karar
dlzeltme basvurusu da Yargitayca
reddedilmistir.
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Bunun Uzerine grup hisse devri
davasina konu olan tutari tahsil
etmek Gzere, alacak olarak iflas
masasina kaydettirmek icin
gerekli basvuruda bulunmustur.
Ayrica Grup’un kefaleten yaptig|
odemelerden kaynakli diger
alacaklarinin masaya kaydi
talebi iflas idaresi tarafindan
reddedilmis oldugundan, Grup bu
kez iflas idaresi aleyhinde alacak
kayit kabul davasi acmistir. iflas
idaresi Grup'un actig| alacak kayit
davasini kabul etmis ve bu kabul
beyani Gzerine Mahkeme 15
Temmuz 2017 tarihinde Grup’un
actigl kayit kabul davasinin
kabulline karar vermistir.
Tabosan’in Razi'deki %10,88
hissesine isabet eden birikmis
temettd alacaklar iflas masasina
intikal etmis oldugundan iflas
idaresi 8 Temmuz 2017 tarihinde
Grup'a 25.278.225 TL anapara
alacagini 8demistir. iflas idaresi
Grup’un kayit kabul karari
verilen bakiye anapara alacag|
olan 5.548.880 TL'yi Grup’a 4

Agustos 2017 tarihinde 6demistir.

Grup’un kefaleten yapmis oldugu
odemelerden kaynakli anapara
alacagi ve rapor tarihi itibariyle
islemis faiz alacagl toplami
24.952.165 TLdir. Iflas Idaresi,
Grup’un bakiye alacaklarini ise,
Tabosan'in Razi nezdinde temettd
alacaginin dogmasi ve bunun

da iflas masasina intikal etmesi
sartlariyla ve Grup’un bakiye
alacaklarini karsiladigi 6lctide
odeyebilecektir.

Grup yonetimi, Tabosan'in Razi
hisselerine istinaden alacag|
temettd payini ve banka
tarafindan kendisine devredilen
ipotek ve teminatlarini géz
ondnde bulundurarak, bu alacaga
iliskin gecmis yillar ve cari
dénemde herhangi bir karsilik
ayirmamistir.

Razi'nin fazla gaz tiketimi
nedeniile NIOC tarafindan Ahwaz
General and Revolutionary

Court (“Ahwaz Genel ve Devrim
Mahkemesi”) nezdinde 43,8
milyon TL tutarinda acilmis
davasi bulunmaktadir. S8z
konusu dava nedeniyle Razi'nin
97 milyon TL tutarindaki
arsasinin Uzerinde ihtiyati tedbir
bulunmaktadir. Grup Yonetimi,
hukuk misavirlerinin de gérisleri
dogrultusunda, mahkeme
sonucunun belirsiz olmasi nedeni
ile kansalide finansal tablolarda
bu asamada bu hususa iliskin
karsilik ayirmamistir.

Sirket'in bagli ortakligi Razi'nin
127, 9 milyon TL tutarinda
katma deger vergisi alacag|
mevcuttur. iran'da gecerli vergi
rejimine istinaden ihracata
konu satislar Gzerinden katma
deger vergisi istisnasi s6z
konusu olmasina ve 6denen
verginin gerekli evraklarin
beyani durumunda iade edilme
zaruriyeti bulunmasina ragmen
Razi Yonetimi'nin iade talebi
rapor tarihi itibariyle henuz
kabul edilmemistir. Kisa vadeli
diger alacaklar hesabi icerisinde

muhasebelestirilen bu alacak
tutarinin tahsilat zamaniyla ilgili
belirsizlik mevcut olup Grup
Yénetimi konsolide finansal
tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamistir.
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Personele ddenecek tcretler 30.065.223 32.561.241
Odenecek sosyal glivenlik primleri 1140.181 1101.890
TOPLAM 31.205.404 33.663.131

Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsiliklar 31Aralik 2018 31 Aralik 2017

izin ve kidem tesvik karsiliklari 13.523.316 4.322.749
Prim karsiliklari 4.996.550 13.614.672
Erken emeklilik maas karsiliklari(*) 13.976.949 24313715
TOPLAM 32.496.815 42.251.136
Uzun vadeli 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Kidem tazminat karsiligi (Giibretas) 12.419.15] 11.931.478
Kidem tazminat karsiligi (Razi) 54.203.094 105.968.113
Erken emeklilik maas karsiliklari(*) 49.663.878 78.420.566
TOPLAM 116.286.123 196.320.157

31 Aralik 2018 itibariyla Sirket'e ait kidem
tazminati yUkimlalagi yillik %10 enflasyon ve
%15,40 iskonto orani tahmin edilerek belirlenen
yillik %4,91 reel iskonto arani (31 Aralik 2017:
%4,67) kullanilarak hesaplanmistir. Grup’un kidem
tazminati karsiligi kidem tazminati tavani her alti
ayda bir belirlendigi icin,

31 Aralik 2018 tarihinde gecerli olan 5.434 TL

(31 Aralik 2017:4.732 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.

(*) Razi'nin ézellestirilmesi stirecinde ¢alisanlara erken emeklilik hakki taninmis ve bu hakka iliskin yikimlilik Razi
tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.
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Uzun vadeli ¢alisanlara saglanan fayda karsiliginin
yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak-
31Aralik 2018

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

1 0cak-
31Aralik 2017

1 Ocak itibariyla karsilik 196.320.157 185.422.202
Acilis dizeltmelerinin etkisi (27.749.915) -
Hizmet maliyeti 65.992.585 93.305.757
Faiz maliyeti 8.140.299 19.545.388
Odenen kidem tazminatlari (59.812.558) (73.298.837)
Cevrim farklari (65.953.541) (29.295.873)
Aktueryal kayip/(kazang) (650.904) 641520
31 Aralik itibariyle karsilik 116.286.123 196.320.157

NOT 18 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31Aralik 2018

31 Aralik 2017

Devreden KDV 18.705.655 19.404.299
Is avanslari 1.712.572 7.912.030
Diger cesitli donen varliklar 954906 285.931
TOPLAM 21.373.133 27.602.260

NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER
OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye Sirket'in sermayesi 33.400.000.000 adet
hisseden olusmaktadir ve imtiyazli hisse senedi
bulunmamaktadir (2017: 33.400.000.000 adet).

Hisselerin itibari degeri 0,01 TL'dir (2017: 0,01 TL).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla
sermaye yapisi asagidaki gibidir:

% 31Aralik 2018 % 31Aralik 2017
Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi 75,95 253.684.607 75,95 253.684.607
Halka Agik 24,05 80.315.393 24,05 80.315.393
TOPLAM 100 334.000.000 100,00 334.000.000
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu'na gére
ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler tarihi
odenmis sermayenin %20'sine erisene kadar,
gecmis donem ticari karindan yillik %5 oraninda
ayrilmaktadir. [kinci tertip yasal yedekler, birinci
tertip yasal yedek ve temettllerden sonra, tim
nakdi temett dagitimlari Gzerinden yillik %10

oraninda ayrilmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla
kar yedekleri asagidaki kalemlerden olusmustur.

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Yasal yedekler 50.912.456 50.912.456
Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanglari 1.382.652 1.382.652
TOPLAM 52.295.108 52.295.108

Sirket'in yasal kayitlarinda kar dagitimina konu
edilebilecek kaynak bulunmamaktadir. (2017:

246.840.1741TL).

NOT 20 - TUREV ARAGLAR

Grup, yabanci para riskinden korun-
mak icin tdrev finansal araglar
kullanmaktadir ve gercege uygun
deger farki kar / zarara yansitilan

finansal arac olarak siniflamaktadir.

Turev araglarin ilk olarak sézlesme
tarihindeki gercege uygun degerini
yansitan elde etme maliyeti
Uzerinden kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde
gercege uygun deger ile degerlen-
mektedir. Bir finansal arag, ileriki
bir tarihte satilmak veya geri satin
alinmak amaciyla edinilmis ise bu
grupta siniflanir. Tlrev araglar,

gercege uygun degerin pozitif
olmasI durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yukdmlalik
olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup’'un gercege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan tiirev
araclarini vadeli yabanci para
alim-satim sozlesmelerinden
olusturmaktadir.

Ana sozlesmenin ve gomuld tlrev
aracin iktisadi ozellik ve riskleri
birbiriyle yakin iliskili degilse,
gomuld tirevle ayni sartlara
sahip baska bir arag tlirev olarak
tanimlanabiliyorsa ve finansal

arag kombine olarak gercege
uygun degeriyle élgllen ve gelir
tablosuyla iliskilendirilen bir arag
degilse gdmull tlrev araci ana
sozlesmeden ayristirilir ve ayri
olarak muhasebelestirilir.

Grup'un, finansal riskten korunma
muhasebesi kapsaminda tlirev
islemi bulunmamaktadir. Bu
sebepten dolayi tlrev finansal
araclarilk kayitlara alinmalarina
muteakiben, gercege uygun
degerleriyle 6lclllp gercege
uygun degerlerindeki degisimler
gerceklestigi anda kar veya zarara
yansitilmistir,
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tirev araglarin detayi
asagidaki gibidir:

Forward sdzlesmeleri

Nominal tutar
Vade (USD)

USD alimi Mart 2019 56.485.000

Gergege uygun
deger (TL)

(4.703.497)

TOPLAM 56.485.000 (4.703.497) i

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle tlrev araglarin detay!
asagidaki gibidir.

Opsiyon sdzlesmeleri

Nominal tutar ~ Gergege uygun

Vade (USD) deger (TL)

EUR alimi/ EUR satimi Nisan 2018 32.500.000 1.990.676
USD alimi / USD satimi Ocak 2018 10.000.000 1.402.826
TOPLAM 42.500.000 3.393.502

Forward sdzlesmeleri

Nominal tutar ~ Gergege uygun

Vade (USD) deger (TL)

UsSD alimi Subat 2018 32.000.000 (3.307.586)
TOPLAM 32.000.000 (3.307.586)
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NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

140

Satislar

1 0cak-
31Aralik 2018

1 0cak-
31Aralik 2017

Yurt ici satislar 2.780.154.361 2.754.735.056
Yurt disi satislar 1.896.554.004 804.532.340
Hizmet satislar 3.255.281 2361373
Satis iadeleri (56.664.436) (5.887.340)
Satis iskontolart (61.541.338) (65.062.948)
Satislardan diger indirimler (2.671.204) (3.417.031)

TOPLAM

Satislarin maliyeti (-)

4.559.086.668

1 Ocak-
31Aralik 2018

3.487.261.450

10cak-
31Aralik 2017

Uretilen mamul maliyeti 1.845.386.215 1.593176.726
Mamul stoklarindan degisim 5269327 (47.881.644)
Dénem basi mamul 190.011.290 142.129.647
Dénem sonu mamul (184.741.963) (190.011.290)
Satilan mamul maliyeti 1.827.337.782 1.545.295.083
Dénem basi ticari mal 407.533.261 408.573.898
Alimlar 1439.057.036 1415.695.458
Dénem sonu ticari mal (465.740.737) (407.533.261))
Satilan ticari mal maliyeti 1.380.849.560 1416.736.094
Diger satislarin maliyeti 66.564.920 5.123.977
Satilan hizmet maliyeti 4.557.020 1.642.642

TOPLAM

3.279.309.282

2.968.797.796
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NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE
PAZARLAMA GIiDERLERI

10cak- 1 0cak-
31Aralik 2018 31Aralik 2017

Genel yonetim giderleri 151.894.048 170.128.235
Pazarlama giderleri 350.838.860 278.525.716
TOPLAM 502.732.908 448.653.951
Genel yonetim giderleri 10cak- 10cak-

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Personel giderleri 104.553.501 121.716.534
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler(*) 3.687.43] 8125752
Amortisman ve itfa paylari 2955276 3.942.697
Vergi, resim ve harclar 2.924.520 652377
Cesitli giderler 37773320 35.690.875
TOPLAM 151.894.048 170.128.235
Pazarlama giderleri 10cak- 10cak-

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (*) 316.338.288 252.151.691
Personel giderleri 16.247.098 15.912.022
Amortisman giderleri 1166.280 610.046
Vergi, resim ve harclar 199.603 90.449
Cesitli giderler 16.887.591 9.761.508
TOPLAM 350.838.860 278.525.716

(*) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler agirlikli olarak nakliye giderleri, bakim onarim giderleri, enerji, yakit, su ve
haberlesme giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
Personel giderleri

Amortisman ve itfa giderleri

Vergi, resim ve harg giderleri

Satilan mamul maliyeti (*)

Satilan ticari mal maliyeti

Diger satislarin maliyeti

Satilan hizmet maliyeti

Cesitli giderler

1 Ocak-
31Aralik 2018

320.025.719
120.800.599
70.152.958
3124123
1.827.337.782
1.380.849.560
66.564.920
4.557.020
28.689.973

10cak-
31Aralik 2017

260.277.443
137.628.556
71.843.896
742.826
1478.003.931
1416.736.094
5.123.977
1.642.642
45.452.383

TOPLAM

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR

VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

3.822.102.654

1 0cak-
31Aralik 2018

3.417.451.748

1 0cak-
31Aralik 2017

Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 694.173.315 283.236.953
Ticariislemlere iliskin vade farki gelirleri - 29.044719
Faiz gelirleri 4.788.368 4.000.836
Diger gelirler 21.956.831 9.222.733
TOPLAM 720.918.514 325.505.241

10cak- 10cak-

Esas faaliyetlerden diger giderler

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Ticariislemlere iliskin kur farki giderleri 956.125.981 254445324
Ticariislemlere iliskin vade farki giderleri 4.863.908 6.856.153
Faiz giderleri 51.634 2.571.866
Diger giderler 152.471.387 46.908.833
TOPLAM 1.113.512.910 310.782.176

(%) Satilan mamul maliyeti icerisinden amortisman tutari ¢ikarilarak gdsterilmistir.
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NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN
GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak- 10cak-
Esas faaliyetlerden diger giderler 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin deger artis/(azalisi) (5.829.174) 6.510.478
stirak satis zarar (4.753.298) -
Sabit kiymet satis zarari (652.179) 152.439
TOPLAM (11.234.651) 6.662.917

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak- 10cak-

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Banka kredileri faiz giderleri 163.565.525 86.109.641
TOPLAM FAiZ GiDERLERI 163.565.525 86.109.641
Net kur farki (geliri) / gideri (18.320.282) (10.950.451)
Turev arag (gelirleri) / giderleri 4.703.497 (85.916)
Diger finansman (gelirleri) / giderleri 88.313.919 9.261.392
TOPLAM FiINANSMAN GiDERLERI 238.262.659 84.334.666

NOT 27 - DIGER KAPSAMLI GELIR
UNSURLARININ ANALIZi

Deger artis fonlari

1 Ocak- 10cak-
31Aralik 2018 31Aralik 2017

Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu 328.866.720 261.876.886
Sermaye duzeltme farki 63.599 63.599
TOPLAM 328.930.319 261.940.485
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NOT 28 - GELIR VERGILE-
Ri (ERTELENMIS VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Dénem vergi gideri ve
ertelenen vergi

Vergi gideri, cari ddnem vergi
giderini ve ertelenmis vergi
giderini ya da gelirini kapsar.
Vergi, dogrudan ézkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir
islemle ilgili olmamasi kosuluyla,
gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle
birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, bilango
tarihi itibariyle Grup'un bagli
ortakliklarinin ve ézkaynak
yontemiyle degerlenen
istiraklerinin faaliyet gésterdigi
Ulkelerde yururlikte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak
hesaplanir. Tirk vergi mevzuatina
gore, kanuni veya is merkezleri
Turkiye'de bulunan kurumlar,
kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali
zararlar takip eden bes yil
icindeki mali karlar ile mahsup
edilebilmekte olup, onceki yillar
kazanclarindan (geriye donik)
mahsup mimkin degildir.

Ayrica, Trkiye'de kurumlar

vergisine mahsup edilmek tzere
yilicinde ara dénemlerde beyan
edilen matrahlar Gzerinden %20

oraninda (2018, 2019 ve 2020
yillari vergilendirme donemleri
icin %22 olacaktir) gecici vergi
odenmektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017
tarihleri itibariyle vergi karsiligi
yurirlikteki vergi mevzuati
cercevesinde ayrilmistir,

Ertelenen vergi, yikimlilik
yontemi kullanilarak, varlik

ve yikdmliliklerin konsolide
finansal tablolarda yer alan
kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici
farklar Gzerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yurirlikteki vergi mevzuati
uyarinca bilanco tarihi itibariyle
gecerli bulunan vergi oranlari
kullanilir,

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
Turkiye'de 3 yilicin gecerli vergi
orani %22 olarak degistigi icin,
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle

ertelenmis vergi hesaplamasinda,

3yiliginde (2018, 2019 ve 2020
yillarriginde) gerceklesmesi

/ kapanmasi beklenen gecici
farklaricin %22 vergi orani
kullanilmistir. Ancak, 2020
yilindan sonrasi icin gecerli
kurumlar vergisi orani %20
oldugu icin, 2020 sonrasi
gerceklesmesi / kapanmasi
beklenen gecerli farklar icin %20
vergi arani kullanilmistir. Iran
kurumlar vergisi %25 (31 Aralik
2017: %25)tir.

Ertelenen vergi yikimluligu
vergilendirilebilir gecici farklarin
timd icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni llkenin vergi mevzuatina
tabi olmak sartiyla ve cari

vergi varliklarinin cari vergi
yUktUmliliklerinden mahsup
edilmesi kanusunda yasal

olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenen
vergi varliklari ve yukdmlaltkleri
karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Vergi varlik ve ylikimlilikleri

Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon
kapsamindaki Tiirkiye'de ve

diger llkelerde kurulmus bagli
ortaklik ve istirakleri faaliyetlerini
surdurdikleri ulkelerin yirudrlikte
bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Turkiye'de kurumlar vergisi
orani %20°dir (Ancak Kurumlar
Vergisi Kanunu'na eklenen
Gegici 10'ncu madde uyarinca
%20'lik kurumlar vergisi orani,
kurumlarin 2018, 2019 ve 2020
yili vergilendirme dénemlerine
(6zel hesap donemi tayin edilen
kurumlar icin ilgili yil iginde
baslayan hesap donemlerine)
ait kurum kazanclari icin %22
olarak uygulanacaktir. 2017 -
%20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin

ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak
safi kurum kazancina uygulanir.
Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
yil sonunu takip eden dérdinci
ayin yirmi besinci glint aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili
ayin sonuna kadar tek taksitte
odenmektedir.

Sirketler Ucer aylik mali karlar

Uzerinden %20 oraninda (2018,
2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemleri icin %22) gegici vergi

hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinciayin 14 Gnci glnlne
kadar beyan edip on yedinci
glnt aksamina kadar oderler.
Yilicinde 6denen gegici vergi o
yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gecici
vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir
baska finansal borca da mahsup
edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gére
beyanname Uzerinde gosterilen
mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe
kayitlari vergi dairesince bes yil
icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim sirketlerden,
kurumlar vergisi ve gelir
vergisinden sorumlu olmayanlar
ve muaf tutulanlar haricindekilere
yapilanlarla Tlrkiye'de mukim
olan ve olmayan gercek kisilere

ve Tlrkiye'de mukim olmayan
tuzel kisilere yapilan temettd

odemeleri %15 gelir vergisine
tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden
yine Tlrkiye'de mukim anonim
sirketlere yapilan temettu
odemeleri gelir vergisine

tabi degildir. Ayrica karin
dagitilmamasi veya sermayeye
eklenmesi durumunda gelir
vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuati, ana
ortaklik olan sirketin bagli
ortakliklari konsolide ettigi
finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple
Grup’un konsolide finansal
tablolarina yansitilan vergi
yikumlilikleri, konsolidasyon
kapsamina alinan tum sirketler
icin ayriayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri

itibariyle bilangoda yer alan vergi
karsiligl asagidaki gibidir:

31Aralik 2018

Gibretas Razi Toplam
Dénem kurumlar vergisi karsiligi - (4.833.529) (4.833.529)
Pesin 6denen vergi 2.113.481 7.135.348 9.248.829
Gegmis yillar kurumlar vergisi borcu (6.982.477) (6.982.477)
Toplam 2.113.481 (4.680.658) (2.567.177)
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31Aralik 2017

Glbretas Razi Toplam

Donem kurumlar vergisi karsilig - (5.302.407) (5.302.407)

Pesin ddenen vergi 482.023 3.249.259 3.731282

Gegmis yillar kurumlar vergisi borcu - (15.230.259) (15.230.259)

Gevrim farki etkisi - 139.620 139.620

TOPLAM 482.023 (17.143.787) (16.661.764)
Ertelenen vergi varliklari ve yikimlilikleri yUkumlaligu muhasebelestirmektedir. S6z konusu

farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
Grup, vergiye esas yasal finansal tablolariile TFRS'ye  vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gére hazirlanan
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.
zamanlama farklari icin ertelenen vergi varligi ve

31Aralik 2018 31Aralik 2017
Ertelenmis Ertelenmis
Gelir tablosuna yansitilan vergi varlik ve vergivarlik ve
Ertelenmis vergi Gegici farklar yikimlilikleri  Gegici farklar yikimlalikleri
Yatirim indirimi 224.461.068 44892214 152.284.355 60.913.743
Kullanilabilir vergi zararlari 320.197.800 64.039.560 - -
Stok duzeltmeleri 2.680.964 589.812 4.028.682 886.310
Ticari ve diger alacaklar 13.836.858 3.044.109 14.693.785 3.232.633
Maddi/maddi olmayan varlik/yatirim
amagli gayrimenkul 155.217.391 31.043.478 19.376.643 3.875.329
Diger 1.009.859 222169 10.793.634 2.374.599
Kidem tazminati ve izin karsiliklari 17.150.385 3.464.077 16.254.227 3.250.845
Alacak reeskontlari 3.286.039 722.929 6.383.315 1404.329
Tlrev araclar 4.703.497 940.699 - -
Gider tahakkuklari 14.713.837 3.237.044 - -
Ertelenen vergi varliklari 757.257.698 152.196.091 223.814.641 75.937.788
Maddi/maddi olmayan varlik/yatirm
amacl gayrimenkul 351.636.981 70.327.396 299.751195 20.267.698
Gelir/gider tahakkuklari (net) 1.972.773 361108 441659 97164
Tlrev araclar - - 85.916 18.902
Borg reeskontlari - - 3.045.642 670.041
Diger 180.907.551 18.090.756 83041 182.691
Ertelenen vergi yikimlilikleri 534.517.305 88.779.260  304.154.823 21.236.496
Net ertelenen vergi varlig 63.416.831 54.701.291
Razi Co. ertelenen vergi varligi / (yukimlalaga) (*) (26.528.482) (40.715.292)
Toplam ertelenen vergi varligi / (yikimlilaga) 36.888.349 13.986.000

(*) llgili tutarin 26.528.482 TL ytikiimliliik tutarindaki kismi Razi'nin gayrimenkul deger artisi siniflamasinin
ertelenmis vergi etkisinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2017: 39.091.392 TL).
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Ertelenmis vergi hareket tablosuna iliskin bilgiler 2018 2017
1 0cak acilis bakiyesi 13.986.000 (12.994.298)
Razi ertelenmis vergi cevrim farki etkisi 10.934.255 7.211.630
Ara toplam 24.920.255 (5.782.668)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 19.411.409 19.570.325
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen vergi geliri / gideri (7.443.315) 198.343
Donem sonu bilango bakiyesi 36.888.349 13.986.000
10cak- 10cak-

Vergi karsiiginin mutabakati 31Aralik 2018 31Aralik 2017
Vergi 6ncesi kar 140.977.347 11.554.748
%22 %20

Hesaplanan vergi (31.015.016) (2.310.950)
Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi istirakler etkisi (380.744) (1.522.671)
Kanunen kabul edilmeyen gider vergi etkisi (2.415.806) (M5.440.247)
indirim ve istisnalarin vergi etkisi 2.548.010 126.082.193
Razi gecmis donemler vergi etkisi (6.982.477) (15.230.259)
Yatirim tesvik indirim tutar 44892214 28.462.248
Diger vergiye konu olmayan farklar 7.931.699 2.673.589
Matrah artirimlari ve vergi cezalari - (8.445.985)
Vergi gideri 14.577.880 14.267.918

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC

Konsalide kar veya zarar tablolarinda belirtilen Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
pay basina kazang, net karin ilgili ddnem iginde ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
mevcut hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine pay basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan
bolunmesi ile tespit edilir. agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz

olarak cikarilmasini geriye dénuk olarak uygulamak
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan suretiyle elde edilir.

hisseleri araninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
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Pay basina kazanc ve pay basina dagitilan brit
temettl asagidaki gibidir:

10cak- 10cak-
31Aralik 2018 31Aralik 2017

Ana ortaklik paylarina diisen net donem kari / (zarari) (64.340.136) 33.317.912
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 kr) 33.400.000.000 33.400.000.000
Pay basina kar / (zarar) (kr) (*) (0,0019) 0,0010

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle toplam dagitilan
temettd 1.081.548 TL olup hisse basina temettl
0,00003 TL dismektedir.

NOT 30 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI

1) iliskili taraflarin bakiyeleri

a Ticarive diger alacaklar:

31Aralik 2018 31Aralik 2017

Ana ortak

TKK 99.019.932 66.765.089
Diger iliskili taraflar 5.032.408

TOPLAM 104.052.340 66.765.089

Istirakler ve diger iliskili taraflar (kisa vadeli)
Negmar Denizcilik A.S. - 132.977

TOPLAM - 132.977

istirakler ve diger iliskili taraflar (uzun vadeli)
Negmar Denizcilik A.S. - 60.276.145

TOPLAM - 60.276.145

(*) Sirket'in tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve
seyreltilmis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan temettd tutarlari farklilik géstermemektedir.
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b Ticari borglar:

Istirakler ve diger iliskili taraflar

31Aralik 2018

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

31Aralik 2017

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS. 1204133 16.770.652
Tarnet 194.774 354.966
Turkiye Tarim Kredi Kooperatif Merkez Birligi 32.725 -
Negmar Denizcilik A.S. - 253706
Diger iliskili taraflar - 38.010
TOPLAM 1.431.632 17.417.334

TKK'a yapilan satislarda ortalama vade yaklasik

15 glinddr.

Mal ve hizmet satislar::

10cak- 10cak-

Ana ortak

31Aralik 2018

31Aralik 2017

Tarim Kredi Koop. Merkez Birligi 1.996.671.714 1.604.057.144
Istirakler

Negmar Denizcilik A.S. ve Bagli Ortakliklar - 1.854.354
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A$. 1.566.014 1113.926
TarnetAS 256.125 403.359
TOPLAM 1.998.493.853 1.607.428.783
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2) iliskili taraflarla yapilan islemler

Mal ve hizmet alimlari:

10cak- 10cak-
31Aralik 2018 31Aralik 2017
Ana ortak
Tarim Kredi Koop. Merkez Birligi 25.285.851 5.631.300
istirakler
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS. 3.719.801 65.415.867
Tarnet A$ 3.419.872 2671302
Negmar Denizcilik A.S. ve Bagh Ortakliklari - 126.313.212
TOPLAM 32.425.524 200.031.681
Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar
Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona
eren dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudir
ile Genel MUdUr Yardimcilari'na sagladigl faydalarin
toplami su sekildedir:
31Aralik 2018 31Aralik 2017
Gibretas Razi Giibretas Razi
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar (*) 2.577.102 6.145198 2.034.271 6.106.759
TOPLAM 2.577.102 6.145.198 2.034.271 6.106.759

(*) Yénetim Kurulu'na 6denen huzur haklarini da icermektedir.
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NOT 31 - FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal
yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Vade Faiz orani (%) 31Aralik 2018
Ozel kesim tahvil senet ve bonolart Mart 2019 15 35.397.720
TOPLAM 35.397.720
31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal
yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:
Vade Faiz orani (%) 31Aralik 2017
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Nisan 2018 18 5229453
Ozel kesim tahvil senet ve bonolar! Mayis 2018 18 24.017.205
Ozel kesim tahvil senet ve bonolar! Agustos 2018 15 13.596.578
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Eylal 2018 15 6.275.344
Ozel kesim tahvil senet ve bonolart Ekim 2018 15 20.917.813
Ozel kesim tahvil senet ve bonolart Aralik 2018 15 9.935.961
TOPLAM 79.972.354
Uzun vadeli finansal yatirimlar:
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal
yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:
Vade Faiz orani (%) 31Aralik 2018
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari 2020 24,5 3925372
TOPLAM 3.925.372
Vade Faiz orani (%) 31Aralik 2017
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari 2020 24,5 39.848.433
TOPLAM 39.848.433
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31Aralik 2018

31Aralik 2017

Faaliyet istirak istirak
Unvani Konusu % Pay Tutari % Pay Tutar
Tarnet internet servis saglayaci vb. 15,78 2537515 15,78 2537515
Tareksav Tarim Kredi Kooperatifi Egitim Vakfi 24,10 200.000 24,0 200.000
TOPLAM 2.737.515 2.737.515

Satilmaya hazir finansal
yatirimlar aktif bir piyasasi
olmadigl icin maliyet bedelleri
ile degerlenmektedir. Grup
Yonetimi bu satilmaya hazir
finansal varliklar tzerinde
herhangi bir deger dustkligu
ongérmemektedir.

NOT 32 - FINANSAL ARAGLAR-
DAN KAYNAKLANAN RiSKLE-
RIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay!
maruz kaldigl, para ve sermaye
piyasasl fiyatlarindaki, déviz
kurlariile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal riskleri yénetmeye
odaklanmustir. Grup risk yonetim
programi ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegi

potansiyel olumsuz etkilerin en
aza indirgenmesini amaclamistir.

Sermaye yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir
yandan faaliyetlerinin strekliligini
saglamaya amaclarken, diger
yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde
kullanarak karini artirmay:
hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapis! borglar, nakit ve
nakit benzerleri ve 19 Numarali
Dipnot'ta aciklanan cikarilmis
sermaye, sermaye yedekleri ve
kar yedeklerini iceren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Ust yénetimi
sermaye maliyetiile birlikte
her bir sermaye sinifiyla

31Aralik 2018

iliskilendirilebilen riskleri

surekli degerlendirmekte

ve en uygun bor¢/6zkaynak
dengesini saglamaya ¢alisarak
sermayeyi yénetmektedir. Bor¢/
ozkaynak orani net borcun
toplam sermayeye bolinmesiyle
bulunmaktadir. Net borg, nakit ve
nakit benzerleri degerlerin toplam
borg tutarindan distlmesiyle
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik
2017 tarihleri itibariyla net borg/
toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:

31Aralik 2017

Toplam borglar 3.097.711.168 2.490.476.077
Hazir degerler (-) 368.851.076 227.960.860
Net borg 2.728.860.092 2.262.515.217
Toplam ézsermaye 1.257.452.006 1.207.511.087
NET BORG / TOPLAM GZSERMAYE %227 %187
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Finansal riskten korunma vadelerinin uyumlu olmasina Orta ve uzun vadeli likidite
amacli faaliyetler ve tiirev ozen gosterilmekte, kisa vadeli yénetiminde ise Grup’un nakit
araglar likiditenin korunmasi amaciyla, akis tahminleri finansal piyasalar
netisletme sermayesi yénetimi ve sektdér dinamikleri baz alinarak
Likidite riski hedefleri konulmakta, olasi yapilmakta, nakit akis déngusu
likidite sikintilarina karsi izlenmekte ve gesitli senaryolara
Finansal yukimlaliklerin finansal kuruluslar nezdinde gore test edilmektedir.
yerine getirilememesi riski, gerekli goriulen tutarlarda likit
bilango ve nakit akisinin imkanlarina hazir tutulmakta
uyumlu bir sekilde yénetilmesi ve bilan¢o aranlarinin belli
ile bertaraf edilmektedir. Bu seviyelerde tutulmasina
kapsamda, alacak ve borg glin calisitlmaktadir.
Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Defter Cikislar 0-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil
31Aralik 2018 Degeri Toplami Arasi Arasi Arasi
Tirev Olmayan Finansal Yikimlilikler
Finansal borglar 1.610.303.546 1.733.862.058 1.613.258.162  49.525.890  71.078.006
Ticari borglar 779.632.415 779.632.415 779.632.415 - -
Diger borglar 34.850.852 34.850.852 34.850.852 - -
TOPLAM 2.424.786.813 2.548.345.325 2.427.741.429 49.525.890 71.078.006
Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Defter Cikislar 0-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil
31 Aralik 2017 Degeri Toplami Arasi Arasi Arasi
Tirev Olmayan Finansal Yikimlilikler
Finansal borglar 1.039.526.984 1.055.935716  627.966.336  353.452.969 74.516.41
Ticari borglar 832.398.546 833.367.089 649442730 183.924.359 -
Diger borglar 221497.832 223283565  223.283.565 - -
TOPLAM 2.093.423.362 2.112.586.3701.500.692.631 537.377.328  74.516.411
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Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik
ve ylkUmlulikler Gzerinde yaptigi etkiyle finansal
sonuclar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir.
Bu riski en aza indirmek amaciyla Grup blyik
oranda sabit faizli finansal araclar kullanmaktadir.

Sabit Faizli Finansal Araglar 31Aralik 2018 31Aralik 2017

Finansal varliklar

Vadeli mevduatlar 236.033.637 190.160.479
Finansal yatirimlar 42.060.607 122.558.302
Finansal yukumlaltkler 1.610.303.546 1.039.526.984

Degisken Faizli Finansal Araglar 31Aralik 2018 31Aralik 2017

Vadeli mevduatlar 19.220
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel
borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve ylksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin
strekli kilinmasi suretiyle
y6netilmektedir.

Kredi riski

Grup, vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatlari
dolayisiyla kredi riskine maruz
kalmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsilat
riskinin yénetiminde alacaklarin
mimkin olan en yiksek oranda
teminat altina alinmasi prensibi
ile hareket edilmektedir. Bu
kapsamda kullanilan yontemler
sunlardir:

- Banka teminatlari (teminat
mektubu, akreditif vb),

- Kredi sigortasi (Global sigorta
policeleri, Eximbank

ve faktoring sigortalari vb),

- Gayrimenkul ipotegi,

Banka teminatlariile glivence
altina alinmayan alacaklaricin
risk kontrolt musterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecribeleri ve
diger faktorleri dikkate alarak
musterinin kredi kalitesinin
degerlendirilmesi sonucu
bireysel limitler belirlenmekte
ve s0z konusu kredi limitlerinin
kullanimi strekli olarak
izlenmektedir.

Kredi riski yénetimi

Grup vadeli satislardan
kaynaklanan ticari alacaklari
nedeniyle kredi riskine

maruz kalmaktadir. Yénetim
musterilerden alacaklarrile

ilgili kredi riskini (iliskili taraflar
haric) alinan teminatlar (banka
teminat mektubu, ipotek gibi) ile
minimum dizeye indirmektedir.
Bu kredi riskleri Grup tarafindan
strekliizlenmekte ve ticari
alacaklarin kalitesi, ge¢cmis
tecrubeler ve cari ekonomik
durum dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve tahsil
edilmeyecek olan alacaklara
stpheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilancoda net tutarrile
gosterilmektedir (Not 7). Grup
satislarinin yaklasik %72'si ana
ortagl olan TKK'yadir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR
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Finansal arac turleri itibariyla maruz kalinan kredi
riskleri, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri
itibariyla asagidaki gibidir:

31Aralik 2018

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)

Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkliglne ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gecmis ancak deger disuklugine ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger disukluglne ugrayan varliklarin net defter degerleri
Vadesi gegmis (brit defter degeri)
Deger dustkliga (-)
Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
Vadesi gegmemis (briit defter degeri)
Deger dustklugi (-)

Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

31Aralik 2017

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat vs. ile gtvence altina alinmigs kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gecmis ancak deger dustklugine ugramamis varliklarin net defter degeri

C. Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri
Vadesi gecmis (brit defter degeri)
Deger dustklugu (-)
Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
Deger dustklugu (-)

Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

104.052.340

104.052.340

66.765.089

66.765.089

Diger Taraf

543.266.746
158.417.957

543.266.746

19.343.666

10.088.498
(10.088.498)

347.394.493
141.112.128
337.356.421

10.038.072

8.798.412
(8.798.412)
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Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki Finansal

iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Tirev Araglar Yatirimlar
- 276.027.481 368.517.959 - 42.060.607

- 276.027.481 368.517.959 - 42.060.607
60.409.122 212.828.331 223.009.623 85916 119.820.787
60.409.122 212.828.331 223.009.623 85.916 119.820.787
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Vadesi gecmis ticari alacaklarin detayi asagidaki
gibidir:

31Aralik 2018 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi tzerinden 1-30 giin gecmis 9.081.712 9.081.712
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gegmis 9297761 9297761
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 225.800 225800
Vadesi Gizerinden 1-5 yil gecmis 738.393 738393
TOPLAM 19.343.666 19.343.666
31Aralik 2017 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi lzerinden 1-30 gln gecmis 2.690.386 2.690.386
Vadesi tzerinden 1-3 ay gecmis 4.027.308 4.027.308
Vadesi Gizerinden 3-12 ay gecmis 2.864.121 2.864.121
Vadesi Gizerinden 1-5 yil ge¢cmis 456.257 456257
TOPLAM 10.038.072 10.038.072

Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi
Ulkelerin ekonomilerine gore gecerli fonksiyonel
para birimleri disinda kalan para birimleri, yabanci
para olarak kabul edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup tarafindan
tutulan, yabanci para varliklar ve barglarin orijinal
para birimi cinsinden tutarlari ve toplam TL karsilig
asagidaki gibidir:

31Aralik 2018

TL Karsiligi (fonksiyonel ABD
para birimi) Dolari EURO
1 Ticari alacaklar 373.850.389 69.095.689 1716137
2 Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 159.982.999 11.091.566 16.859.884
3 Diger dénen varliklar 11.645.169 227.058 1.733.683
4 Yabanci para cinsinden dénen varliklar (1+2+3) 545478557 80.414.313 20.309.704
5 Ticari borglar (428.272.123) (467.873) (70.638.801)
6 Finansal yukumlalikler (350.205.991) (51736.524) (12.943.814)
7 Diger kisa vadeli yukumliltkler, net (88.624) (60) (14.650)
8 Yabanci para cinsinden kisa vadeli yikimlulikler (5+6+7) (778.566.738) (52.204.457) (83.597.265)
9 Ticariborclar -
10 Finansal yakdmlualtkler - - -
11 Yabanci para cinsinden uzun vadeli yakimlilikler (9+10) - - -
12 Yabanci para cinsinden toplam yukamlalikler (8+11) (778.566.738) (52.204.457) (83.597.265)
13 Net yabanci para varlik, yikimlilik pozisyonu(4-12) (233.088.181) 28.209.856 (63.287.561)
14 Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yuktmlalik pozisyonu (4-12) (233.088.181) 28.209.856 (63.287.561)

15 Riskten karunma amacli siniflandirilan tiirev araclarin
gercege uygun degeri - - -
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup tarafindan
tutulan, yabanci para varliklar ve borglarin orijinal
para birimi cinsinden tutarlari ve toplam TL karsilig
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

TL Karsiligi (fonksiyonel ABD

para birimi) Dolar EURO
1 Ticari alacaklar 81.635.739 14.850.039 5.674.428
2 Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 117.790.197 31.031.043 164.811
3 Digerdénen varliklar 59.432.903 14.179.453 1.317.557
4 Yabanci para cinsinden dénen varliklar (1+2+3) 258.858.839 60.060.535 7156796
5 Ticari borglar 458.778.694 120.949.500 568.991
6 Finansal yukimlalikler 484.292.907 19.147.289 91.257.058
7 Diger kisa vadeli yikumlultkler, net 56.369 14.945 -
8 Yabanci para cinsinden kisa vadeli ytkimlalikler (5+6+7) 943127.970 140.111.734 91.826.049
9 Ticari borglar - - -
10 Finansal yukumlalikler 68.741.400 - 15.223.430
11 Yabanci para cinsinden uzun vadeli yikimlalikler (9+10) 68.741.400 - 15.223.430
12 Yabanci para cinsinden toplam ytkamlalikler (8+11) 1.011.869.370 140.111.734 107.049.479
13 Net yabanci para varlik, yikimlilik pozisyonu(4-12) (753.010.531) (80.051.199) (99.892.683)
14 Parasal kalemler net yabanci para varlik/
yUkimlalik pozisyonu (4-12) (753.010.531) (80.051.199) (99.892.683)

15 Riskten korunma amagli siniflandirilan tirev araglarin
gercege uygun degeri - - -

8 I N
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle
ilgili para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger
kazansaydi / kaybetseydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan
dolayi olusacak kur farki zarari/kari sonucu vergi
oncesi kar / zarar ve diger kapsamli gelir (vergi
oncesi) etkisi, asagidaki tabloda gosterilmistir. Doviz
kuru riskinden korunan kisimlar, bilanco disi tirev
enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

31Aralik 2018 Kér / Zarar
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1-ABD Dolari net varlik yakamlalagi 14.840.924 (14.840.924)
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3 -TLdonem net kari Uzerine etkisi 14.840.924 (14.840.924)

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- Euro net varlik yakimlalagi (38.149.742) 38149742
2 - Euro riskinden korunan kisim (-) - -
3 - TLdonem net kari Gizerine etkisi (38.149.742) 38.149.742
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31Aralik 2017

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik yakimlalagu

2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3 -TLdonem net kari Gzerine etkisi

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- Euro netvarlik ylkimlalagu
2 - Euro riskinden korunan kisim (-)

3 -TLdénem net kari Gizerine etkisi

Kar / Zarar
Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
(30.194.512) 30.194.512
(30.194.512) 30.194.512
(45.106.542) 45106.542
(45.106.542) 45106.542

NOT 33 - FINANSAL
ARACLAR (GERCEGE UYGUN
DEGER ACIKLAMALARI

VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege
uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa
katilimcilari arasinda él¢im
tarihinde olagan bir islemde,

bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde
odenecek fiyat olarak tanimlanir.
Finansal araclarin tahmini
gercege uygun degerleri, Grup
tarafindan mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yéntemleri
kullanilarak tespit olunmustur.
Ancak, gercege uygun degeri
belirlemek icin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gére, burada
sunulan tahminler, Grup’un

bir glincel piyasa isleminde
elde edebilecegi tutarlari
gOstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar,
finansal aracglarin gercege

uygun degerinin tahmininde
kullanitmistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla gevrilen
yabanci para cinsinden alan
bakiyelerin gercege uygun
degerlerinin, kayitli degerlerine
yakin oldugu éngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler
dahil maliyet degerinden
gosterilen finansal varliklarin
kayitli degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle gercege
uygun degerlerine esit oldugu
ongordlmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli
degerlerinin, ilgili deger
distkluk karsiliklariyla beraber
gercege uygun degeri yansittig|
ongordlmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri

ve diger parasal borglarin
gercege uygun degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle
kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir. Uzun vadeli
degisken faizli banka kredilerinin
faiz oranlari degisen piyasa
kosullari dikkate alinarak
guncellendigi icin bu kredilerin
gercege uygun degerlerinin
tasidiklari degeri ifade ettigi
distndlmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal varliklarin ve
yuktumluliklerin gercege uygun
degeri asagidaki gibi belirlenir:

= Birinci seviye: Finansal varlik
ve yukumluilikler, birbirinin ayni
varlik ve yukimliltklericin aktif
piyasada islem goren borsa fiyat-
larindan degerlenmistir.

= Ikinci seviye: Finansal varlik ve
yuktmlilikler, ilgili varlik ya da
ylkUmlaligin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska
direk ya da endirekt olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

= Uclinci seviye: Finansal
varlik ve yukdamlilukler, varlik
ya da yikimlaligin gercege
uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir
bir veriye dayanmayan
girdilerden degerlenmistir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017
tarihleri itibariyle gercege uygun
degerleri izerinden 6l¢llen
finansal varliklarin gercege
uygun deger siniflandirmasi
asagidaki gibidir:

NOT 34 - RAPORLAMA DONE-
MiNDEN SONRAKIi OLAYLAR

SOCAR Turkey Enerji A.S.'nin
(“STEAS”) bagli bulundugu
SOCAR sirketler grubu

petrokimya tesislerinden ve yakin

cografyadaki diger Ureticilerden
karbamit/Ure ithal edilmesi ve
ithal edilen karbamit/trenin
Turkiye Cumhuriyeti ic pazarinda
ve yurt disi pazarlarda satilmasi
faaliyetlerinin yurdtulmesi
amacliyla Glbretas ve STEAS
arasinda bir “Potansiyel Is
Birligi"nin gerceklestirilmesi

ve bu ¢ercevede faaliyette

bulunmak Gzere her iki tarafin da

paylarinin %50 (yuzde elli)'sine

sahip olacag bir Ortak Girisim
(“Joint Venture”,”JV") kurulmasi
amaciyla, Potansiyel Is Birligi-

JV kapsamini ve Taraflar'in
karsilikli hak ve yakamlaliklerini
belirlemek icin Taraflar'in
muzakere streclerini baslatmasi
niyetiniiceren 31.01.2019

tarihli bir niyet mektubu
imzalamislardir.

31Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tarev finansal varliklar / (yukumlalikler) - (4.703.497) -
31Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varliklar / (ytkamlaltkler) - 85.916 -
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