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CEMET BILGILES

Gectigimiz yullardaki tiretim
altyapisint giiclendiren
adimlarin ardindan GUBRETAS,
2015’te bu yenilikci anlaytstni
yeni triinler, teknolojik altyapt
ve insan kaynaklart yaklasimtna

tasidL

ILK KIMYEVi GUBRE SIRKETi OLARAK
1952'DEN GUNUMUZE SEKTORDE
BIRCOK YENILIGE ONCULLUK EDEN
GUBRETAS (GUBRE FABRIKALARI
TAS), KURUMSAL TECRUBESINI
GLOBAL VIZYONLA BIRLESTIREREK
DAHA GUCLU BIR GELECEGE
HAZIRLANIYOR

Gertigimiz yillardakl aretim
altyapisini glrlendiren adimiarm
artindan GUBRETAS, 2015'te bu
yenilikot anlayisini yeni drinler,
teknoiojik altyap ve Insan kaynaklan
yaklasimina da 1asdL

2015 yilinda pazar payryla sektar
lideriigini devam ettiren GUBRETAS,
urdn portioydne eklenen ozel
aranlerin yan sira yen! markamiz

GUBRETAS Bahgem ve hitki karuma
alaninda TARKIM artinlerinin salsiyla
pazarda yokselise haznr.

Ozellikie tedarik zincirl optimizas-
yonunu saglayan teknalojik
entegrasyon ve performans sdakls
Insan kaynakian sistemine gects
sayesinde GUBRETAS. anomizdek
yillarda daha hezh bir boyome
siirecinin altyapisimi amamiladi.

Ana hissedarnmiz Tanm Kred! Koopera-
tifleri ve Istiraklenmizie yakafanan
siner)l sayesinde yurticl ve yurtdisinda
yeni hedetler lle giclo yariniara dogru
adimiar atmaya devam ediyorir
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1954

GUBRETAS TARAFINDIAN ISKENDERLN
SARISERTOF KLIRLLAN TORKIYENIN
[ kimyEV] GOBRE FABRIRAS YILLIK
$0 BN TOOM CRETIM KAPASITESHYTE NSP
GUBRES| URETIMINE BASLADIL

1961

IKinCi FRERIKA
HIZMETE ACILOL

1952

ROCAEL] YARIMLATIA

1968

[SKEMDERLIN
TESISLERINDE TSP

GUBRESININ URETIMNE

BASLANDIL

1974

LIRETAM KAPASITES!
YILDA 85000 TOKA
CIEARELAN YARIMLA
FARRIKAST MDA T5F
LIRETIMINE GECILDL

.

1977

70 BN TON KAPASITEL]
MAR GNITES| (RETIME

°o*
\

1978

GLIBRETAS YARIMONTA
200 BINTON KAPASITEL
NPK-1 FABRIKASINI
KURARAK, 0 DONEME
KADAR ITHALATLA
KARSILANAN KOMPOZE
GLBRELRETM
THENDLOTISING

LK KEZ TURKIYEYE
KAZANDIRDL

L
Tiirk ciftcisinin kimyevi giibrelerden yararlanarak yiiksek
verimli ve kaliteli driinler elde etmesi amactyla 6 Kasim
1952 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Giibre Fabrikalart
TA.S’nin temelleriatilde

GUBRETAS; Ziraat Bankast’ntn énciiliginde Zirai Donattm
Kurumu, Seker Fabrikalary, Simerbank, Etibank, Makine
Kimya Endiistrisi ve Fertilizer Corporation of America A.G.
sirketlerinin ortakligiyla kuruldu.




1986
1985 HEAIIL

: : {ONCEX] ADIYLA IMKB)
CIFILILER] TOPRAK FAALIYETE GETL BORSA'DR
ANALLTI SONULLARINA ISLEM GOREN ILK 13 SIRKET
UYGURGORRELEME ARASINDA, YLZDE 251 1989
TAFMAATESVICETMEX.  HALKA ARZ EDILEN GLBRE
AFACIYLA YARIMCA FABRIGALARI TAS HISSELER  YARIMEATW IKINCE 19 93
VE ISKENDERUN [F VARDL KOMPOZE GOBRE : :
TESELERINGE (NPR-2) FABRIKAS) ﬂ?ﬂlﬁ;‘ﬁ”&ffmm
g:u mmf ; FAALIYETE BASLADL. H“M‘ g TR
I.I.IE!.;IILIJHHE ik ‘ KOOPERATIFLER| e
MERKEZ BiRLIGINCE 1994

!
.,
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2010

KDNYA BOLGE SATTS
MODURLOED ACILDL, RAZI

PETROKIMYA VE NEGMARAS.

BUNYESINE 3 YENI SIRKET

mmmnﬁ 2011

mmﬂgmﬁ IZMiRDEANALIZ LABDRATUVARI
ACILDL. YIESONL KONSOLIDE
CIROSUYLA GOBRETAS
*RiLYAR DOLARLIK §IRKETLER"
 ARASTNA KATILO!.

| ; 2012
: R R —

YARIMCA'DA TESIS YENILEME

CALIMASINI BASLATTL RAZI
oy PETROKIMIYA, YILLIK 126,000 TON
., KAPASITELI ARYA PHOSPHORIC
; -_#ﬂﬂmfm

2015

' GUBRETAS, kurumsal doniisim saglamaya
» ydnelik yeni adimlar atarak istikrarl ¢izgisini
dewun ettirdi...

.
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BIR BAKISTA 2015

BITK] KORUMA ORUNLERI
ALANINDAKI [5TIRAKIMIZ
TARKIM ILE YAPILAN TEK
SATICILIK ANLASMASIYLA
URUN PORTFOYOMUOZU VE SATIS
EXIPLERIMIZI GENISLETTIK.

ULLISLARARASI EMTIA FIYATLARINDAKI K F A CAEZ YER TSR ERDERUN
DUSUSLERE VE KDV BEKLENTISIYLE

SON CEYREKTE TURKIYE GUBRE SLERI'NIN ISLETMESINI 2015 ORTASINDOA YENIDEN
PAZARINDA YASANAN TALEP DEVRALARAK, YAPTIGIMIZ BAKIM VE IYILESTIRMELER
DARAL MASINA RAEMEN KONSOLIDE SONRAST 2016 BASINDA BU TESISLERDE LIMAN

CIRDMUZU %3 ARTIRDIK. IRERIEEE R o DA

TUKETICILERE KULLANIM KDLAYLIGE
DIKKATE ALINARAK YENILENEN
ORON AMBALAJLARIMIZIN
TASARIMIYLA 2 BRONZ ODULUN
AMAMLADI SAHIBI OLURKEN, GECTIGIMIZ

YILKI FAALIYET RAPORU ILE DE
ULUSLARARAS| DEGERLENDIRMEDE
3 6UMUS ODUL KAZANDIK



Yenilikci trdn anlaytstnin
6nemli bir adimt olarak, tartmsal
lretim alanindaki 64 ytllik
tecriibemizi GUBRETAS BAHCEM
markastyla bahce ve sis bitkileri
sektdriine tastyarak sehirli
tiketiciyle de bulustuk.

YENILIKCI YONETIM ANLAYISININ BIR BASKA ADIMI DLARAK GUBRETAS
GELECEGE HAZIRLAMAK AMACIYLA BILISIM ALTYAPIMIZ] GUCLENDIREN ADIMLAR
ATTIK. TEDARIK OPTIMIZASYON PROJESI ILE URUNLERIN TEDARIKTEN
TUKETICIYE ULASMASINA KADAR TUM ASAMALARDA VERIMLILIGI YUKSELTMEK
ICIN DiJiTAL ENTEGRASYON SAGLANIRKEN, YENILIKCI UYGULAMALARLA
KURUMSAL WEB SITESI YENILENDI, SATISLARIMIZ E-TICARET PLATFORMUNA
TASINDI. EGP (ETKILI GUBRELEME PROGRAMLAR]) MOBIL UYGULAMASIYLA
DIJiTAL ORTAMDA DA CIFTCILERE HIZMET SUNULDU




BIR BAKISTA GUBRETAS VE ISTIRAKLER]

.

&

RpC

RAZi PETROKIMYA
(iRAN)

10 \Yaogmer

FABRIKA

3.515.000. .5, oo
2500, . s

0/048,88 . 2ipgeEmtsl | h(atﬂfkim

ORTAKLIK PAY] # ﬂ/o 4 0 TARKIM

| BiTKi KDRUMASAN. VETIC A
- ORTAKLEK PAYI

B s : 12.080

| ISTANBULLINES
TON/YIL KAPASITE
ARYA PHOSPHORIC DR,

o | o
e Y 1 %40

TOM/YIL KAPRSITE LOJSTE AS. ORTAKLIK PAY1




= GUBRETAS

5 Uretim Tesisi 6 Laboratuvar
5 Lojistik Merkezi 2.915 Satis Noktast
7 Bélge Satis Miidiirliigii

478 Personel
370 Uriin
B
4
- |
L Sl
TARNET iMECE
BILSIMVEILETISIMHIZ AS.  TAHMILTEMIZLIK VEGOVENLIKAS."
GEIIH]JK PAYI DHT_ECLIH PAYI 29113 26 tavihinde yukandoki sekilde defistilmigtic
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YONETIM KURULU'NUN MESA]I

avantaja ¢evirerek 2015 yilint 1 milyon

647 bin ton satisla ve Tartm Bakanligi
verilerine gbre sektdrdeki pazar pay! |
liderligini koruyarak tamamladt Yeni
ariin stratejilerinin gelistirildigi yuly, *
konsolide ciro ve ﬂrettm miktarindaki

ok e 8 ™

rekorlarla sastedi” 0 AR

Soygedeger Ortoklonmez,

ﬂ'nscrnrrgm teme! iktiyoCionndon gido ve
bestenme talebini karsdayan tarm sekion,
arton dinyn noftsuna bogh clarok gin
gertikce daho ook Gnem karomyor. Bu siregio
torimsal dretim potonsiyvedinin avantofm
kulfgnan Tirye, dzeilikle son willarda sektdron
milli ekonormiye kafkeseny artiran anermidi
adimiar atfa

Kazim CALISKAN
Yonetim Kiruly Boskon Vekili

Tirkiye ekonomisindeld ogwlindo tonm
sexldrt 78 milyony asan dike ndfusy, 40
rmilyen civannda turist e 2.5 milvon ovanndg
militecimin: yeterli, kaliteli ve givendir qudo
fhitiyorim karsdaomaomn yan s ihrocatto

da anemili bir payo sehip.. 2015 yilin %4
bijyiimeyie tomamiayan Uikemizde, soglodi
dhy ticoeret fozioswyla carf afnfim kepanmias:nag
katk: sagloyan tonmn, istirdomda dg dnemii
rodir Bulunuyor



Tirkiye, sahip oldugu but cofrofi konum ve
iklirm sartion avantoh sayesinde son 13 yddo
tarimsal trun fosiasn %350 ceonnda arfisio
3& milyar TLden 125 mifyar T1 ye yitkseliti

Guda Tanm ve Hayvanoihyk Bakanhdynm
belirtedigi 2023%e diinyann en byik 5 tanm
Ulkesingen birf olmao hedefine wiagmok icin,
sohip oidugumuz bu potonsiyalin artan vmeyle
dederlendiriimesi gerekiyor.

Sextordeki bu izl biydmede. Tanm
Bakantgemn her v orfarogk soroindigl
terrmsal destekiomefer ile, hilingli tormn
yoygeniozmaos: dnermii paya safipkic. Nitekim
Birlesmis Milletler torofindan "Uiestoraros:
Toprok Yili™ ilon edifen 2015Te Gikemizdek
bitkisel Gretim muktoran, bir dnceki yilo
gare tahulior ve giger bitkisel Grinfarde
%10 2 oranmda ortis gosterdi Bitkise! Oretim
deqerlerimin bir dnceki yio gare %22 artmas
do giftcilerimizin kazanih bir yd gecirdiging
gisteriyor.

Torkiye'nin tarmmsal potensiyelinin
degerlendirimesi. arion sehirfesmenin etkisiyle
ahil katon ya da azalon tanm alaniarnda
moksimum vermin efde edilmesing bodhdir
Tonmda birim alandan en yuksek verim we

kalite orivs sadioyan gird: ise kimyew gibredir:

Ulusizroms: embia piyasalanndaki fivat
hareketier ve Gzellikle sonbahardo KDV
indirimi beklentisi nedeniyle Oikemizde

soin geyrekte gibre tolebinde bir dorguniuk
yosandi. Bunag rmgmen 2015 sanundg
tlkemizdeki topfam gubre foketimi son on yilik
primiama olan 5.5 milyon tona uiaste
Hiikometimizin | Oeok 2006 itibarivle gibrede

GENET BILGILES

KDVyi %1'e indirip, subatto tamomen
kaoldirmas sektorimiz oosndan dnemil bir
gelismedic. KDV nin koldiimas: Ciffpilerimize
%15 dzeninde tndirim olarok vonsoken,
sektdrde ise ertefenen toleplere bifikte 2016
yilnda rekor bir Hiketime erisme ihtimaolin
glclendirdi

GUBRETAS, pivasalardaki gelismeleri ovantaia
cevirerek 2015 w1 mihyon &47 Gin ton sabsio
Ve Tarim Bokoniig veriierme gore sektordeki
pazar pay liderigini koruyarzk tomamiod:
Yeri oriin strotetilerinin gelistiriidigi yil,
konsolide ciro ve Gretim miktonndoki
rekorigno sisledi

Tanm Kredi Kooperatiflerrnin en boyik girketi
GUBRETAS, 2016 whna ise sirket tarihinin her
alonda en biydk rekorionna ulosmo hedefiyle
bagiad: Aynca GUBRETAS, Razi Petrokimya

ile 2008de ilk odymun: gerceklestirdili
wluslgroros: yabiram sirotefising, yeni bir oimio
daha iferye tosima hedefini de sirddriyor.
Ginbol biv marko ofma hedefiyie yolumuzo
devaim ederken, pazar ve finans basaranm,
yatrimiarve sosyal sorumiuluk fookyetferiyle
destekiivoruz.

GUBRETAS m basanionnda emedi geceniere ve
tom poydasionmiza tesekkir ederken, 2016
il tarnm sextdrine bol kazang ve bereket
getirmesini temenni ederiz.

15
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GENEL MUDURUN MESA]

2016 yiliise biz:m n;m rekorlar
ym olacak... Portfoymize yeni |

eklenen bitki koruma ve sas bitkisi
besleme ar@nleriyle birlikte bu yil
2 milyon tonu asan satis hacmi, i

4 milyar TL zerinde konsolide ciro
ve 234 milyon TL konsolide net kar
hedefliyoruz.”

Degerli Ortakionim:z,

e Utkemizdeki tanmsal verimiiligi artirmak

g:rgi'?ﬁnu amociyla kiirlan EL'fE'Hij. o yildan beri
Thrkiye'nin oncl markalanndan Dic oldiu.
Dizeflikie son yilfardo her olonda stk
bir yikselis trendr yakalayon sirketimiz,
sektdrdeki lidertigin sGradriyor

2015, hizim icin azeflikle dretim agrsindan
verimii bir il oldu. Yonmce'do modern ve
fevreci dretim altyopsing kavusan yemn NPK
tesislerinde deneme dretimlerinin 0aslamias
sonngs %32 Tik arle fle 688 ben ton kalr gibre
dretimi gerpeklestirdik. Boylece uretimde
sirket tarihinin veni rekomng tlastik.



2015%e wlustaroras: emiia fiyaottorindaki
dustze bagh olorok gubre hammadde-
lerinin fiyatiannda-do bir gerileme
yasamrken, Hokomet programindg

yer gign ‘gibrede KDVnin kaldmlmas:”
beklentisiyle ciftgiferimiz gibre alanioring
dteleds. Buna ragmen GUBRETAS alaruk
yil I milyen 647 bin ton kat: gobre
saotrgiyla tomamioyomk, %300k pezor
payiyla sexfor liderligimizi dewam ettirdik.
Konsolide ciromuz %3 ik arhisla 2 milvar
231 milyon TLye Ulasirken, net kdrimiz ise
894 milyon TL clarok gerpekiestl,

Sektordeki bu gelismelerin yorundo
2015Te GUBRETAS doha gigid bir
gelecage hozirlamimk iCin korumsal
dinisim yolunda dnemil kirumeg
projeler gerteklestirdik insan kaynak-
larinda performans odakls bir sisteme
gecerkan, sirketin verimiiligini orfwrooak
ternolonik entegrosyon profelering

de hoyata gecirdik. Geride kalon yi
hizim opmezdan kuromsol danisimil
tomamlodigymiz ve tedarik optimizasyomy
gibi altynmyr guclendiren projelerie
danemii adimigr attdumez bir il aldu.

2015te yenittkri Orin ariayisyio

tonmda verimiiligi artemak icin Gitkiye
ve bilgeye dre! gobreler gelistimmeye
devam ettik GUBRETASN tantmsal dretim
olomndoki &4 yillik Dirikimini bahce ve
Siis hitkilert sekforine fasyan ’EEI'ERHAS
Bohcem” ogl markay: gelistirerak, sefiirli
tiketicilerie de bulustuk. Ayrico Tonm
Kredi Kooperatifleri ile ortok istirokimiz
olan TARKIM Bitki Koruma A.S. nin zirai
ilar satisianm da bémyemize kaltamok Grin
porifoyond gelistirdik.

Tarm tieari fooliyetierin yanndo sosyal
sgrumiuiuk alamndaoki colismotonmizio
da bu toprakiarg deqer katma goyretin-
deyiz. iyi tarim LygUarmaiani Yaygm-
lastimmak omaciyio 2 bine yokm noktodo

GENET BILGILES

158 bin pifigisle bir oraya geldidimiz
egitim toplantidan, mode! deneme
ekimieri ve zimat fokoltest agrencilering
Egitim Bursu gibi sosyal sorumiuiuk
projelerine 2015Te devom ettik

2006 wily ise bizimy icin rekariar yy olocok
PortfGyamize yeni eklenen bitki koruma
ve sis bitkisi besieme dranleryle hirlikie
Byl 2 milyan tonu ason sates haomi,

4 milyar Tl gzerinde konsolide ciro ve
234 milyon TL konsolide net kdr hedef-
tivoruz. Yurticinde 114 milyon TL ve fran
torofinda devam eden (esis yatirmian
icin 196 miyon TL ofmak (zere toplomdo
310 milyon TL civannda rexor bir yatmm
bitcesi Gngindiik

[hger yondan Razi Petrokimya'do
karanduimiz wustorarms: tecribe ve
dzgivenie fosfatl ordnler konusundaki
yurtdes: yotinm aroyisionmzi da en kisg
donemde fomamigmay hedeffivoruz

Giibrede KOV in kaldinimas:, fran'a
ekonamik yoptmimiann sang ermesi ve
kurumsal oityapiyla iigili gerceklesen
adamior sayesinde (0m bu yeni hedeflere
wlosmann doho kolay olocoging
NOMmyoz

Bu bosordarda payr olan basto ang hisse-
danmiz Turkiye Tonm Kredi Keoperatifien
oimak Ozrere tOm poydosionmiza,
yinetimimize ve cohsaniommzd tesekkdr
ediyomnz

2016 yilinda hep birfikte dofha boyik
bosonioro wiosmay femenni eder,
saygular sunarim.



CEERETAS 2015 FARLITET RAPORL

YONETIM KURULU

Konm CALISKAN
Tonetim Kurielu Bogkon Viekili

Ankara Universitesi Siyasal
Bilgier Fokoltesrnden mezun
oldy, yoksek lisans egitimini
Boston Universitesinde
tamamiady. Maoliye Bokonlg
Gelirter Genel Madimiogd nde
cesitli kodermelerde 12 yil
culisty, Yuridis danistmde
Maliye Bokanlig Gelir idaresi
Baskanigy'na Doire Baskam
olorok atond:. 2005-2007
grosinda Deeflestirme

Idaresi Basken Yordimos,
2007-2009'da Tatdn ve

Alkal Piynsas Dazenleme
Kurumy Boskaime girevierinin
ariindon 2013% kodar Tork
Heea Yolton Genel Midir
Yardimcist olorok TGS Yer
Hizmetlerf AS ve THY-Opet
A5 nin kurslusunda da gorey
alds. Ozel sektarde Doganlar
Yatrom Holding CEQ sy ve IOM
Genel Moddrd garevierinden
sanra Misan 2015'ten bu yano
Tanm Kredi Kooperotifteri
Merkez Birligi nde Gened
Moddr Yardimos: garevini
sirdimmektedic

1/,

. ,{

/4

Fdem DANISIK
Yonetim Kol Chyesi

1988 de Ankaro Universitest
Ziroat Fakdltesi nden mezun
olduktan sonrn, 1989 da
Tarim Kredi Kooperatifier
Ankoro Balge Birliginde
gareve baslod: Keskin

ve Akyuirt Tanm Kredi
Kooperatiflerinde rolstikton
sonro 1994 ten itibaren
Tarim Kredi Kooperatifier
Merkez Birtiginde Tedarik ve
Pazarlama Daire
Baskonhgymin ¢esith
birimierinde caliste. Bir

siire yurittogl Pezarfomo
Doire Boskani garevinin
ardindan halen Tarmm

Kredi Kooperatifier Merkez
Birligi'nde Bitki Kornumea ve
Besleme Mididrd olorok
galsmoktodir

| omotim Kuruiy Liyesi

Vell ALTUNKEAS

Atatirk Universitesi Ziraat
Fakdltesinden 1284 ylinda
mezun ofdu. Calisma
hayating 198%da Tanm
Kredi Kooperatifieri Ankaro
Baige Birfigi nde boslady. Sef
ve Balge Modir Yardimiciligi
garevlerinin ardindan 2007-
20N grasimda Tanm Kred)
Koopertifleri Trobzon Balge
Birligi Midom ve 2011-2012
yillonnda Sakarya Balge
Birligi Madond olarak gorev
vapte 2012-2014 arosinda
Tanm Kredi Koopertifler
Memurian Emekdi Sandigi
Vakfi Madird olarok gorev
yuphiktan sonrm 2015 ten

b yong TKK Ankoro Balge
Birligi Midbnk garevini
strdirmektedin

All Erdem SAATT
Yonetim Ky Lyesi

Lisons ve yiiksek

lisaris eqitimini
Hacettepe Universitesi
Mafiye Baldmi'nde
tomomiodikion somm
mesiek hayating azel
sektorde finons ve dis
ticaret uzmani olorok
boslady 2007 yilindo
Tanm Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi nde Mifettis
Yordimosr olorak gareve
baslod, 2000 wilinda
ayni kurumda Mifettis
urrvaninar aldi. Bu garevinl
yuraimekteyken Subat
20ada Tormm Kredi
Kooperotifiers Merkez
Birtiggi nim Rehberfik ve
Teftis Kuruie Baskaniigy
girevine atond).



Tanetim Kwulu Uyes:

1997 de Ankara Universitesi
Hukuk Fokdltesinden mezun
oldy, yoksek (isansm Oazi
Universitesi nde tamamiad:

iz hayating basladig Saystay
Baskanlyg 'nda 1992-2002
orosindc gorev yopan Kotiu,
2003 Tark Telekom A5 de
Genel Moaddr Yardimos oldw
12 yil boyunca bu kurumdo
insan Kaynaklan, Regilosyon
ve Destek | fizmetlen nden
sorumil yanetici olarok birgok
projeyl hoyata geqrd:. TCOD
ve TURKSATta Yanetim Kol
Uyeligi yapts. Subat 2015 te
GUBRETAS Genel Mudird ve
icroo Yanetim Kurulu Uyesi
olarok gareve baslod: Ayni
zomanda Raz Petrochemical
Lo, Rointrode Petrokimmya

A% ve Negmar Denizcifik
Yatinm A% 'de Yapetim Kuruilu
ayelikier ile Aryo Phosphoric
Ca Yonetim Kurulu Boskanfigs
garevlerini sirdirmektedir:

| Prof Dr. Nuh BOYRAZ

Hagums Vnethm Kurisy Lyesi

Lisans egitimini 1987 de
Ankara Universitesi Ziraat
Fakiltesinde tormamiodi
Ege Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii nde yiiksek lisans
(1920) ve doktoro (1996
derecelerint aldi, 1998-2004
oras Selcuk Universitesi
Ziroat Fokitltesinde
arastirma gareviisi ve
yardimo docent olorak
agretim uyesi olorok ¢alst
Aym kurumda 2006 do
docent ve 201Tde profesar
urvanlaning aldr. Ogretim
oyeliginin yam s 2008-
2013 arasinda Konyo Ziroal
Mihendislers Odost Yanetim
Kurufu'nda giirev yaph
(esitli projelerde urmian
olorak gérev alon ve halen
Selcuk Universitesi ndekl
garevini sirddren Boyroz'm,
vlusloraras ve ulusal
dergilerde yayinlanimis
E0den fozla mokaolesi ile

3 ders kital bulumuyor

v, Or. Cahit SULLIK
% Badvme Yonetim Koy Uyes

1922'de {stanbul
Universitest Hukuk
Fakdltesi nden mezun

aldu Yiksek lisans ve
doktorg egfitimini Mormon
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisinde tamamiaodt,
19931909 grasinda
Kinkkale Universitesi nde
grasinmng gareviis’ olomk
garev ofdr 2002 ydmdan bu
yana ITU Mimarik Fokaftesi
ile 2007 den beri Kodir

HHas Universitesi Hukuk
Fakdltes’ nde misafir
tgretim dyesi olorok garev
yopmaktad: Ticaret
Hukuky, Fikri ve Sinai
Mulkryet Hukuku ve Avrupa
Birligi Hukuku aleniomnde
hirgok akodemik makale
ve kitap yaymnloyan Stiuk,
2000-2005 yillon orasmda
istanbul Barosu Fikri
Hoklor Komisyonu dGyesi
alorok gorev ald) ve bu
alanda bilirkisi gdrevini
yriritmektedir

Bagumsir Yonetim Kol Uyesi
Lisans egitimini 1782
yilinda Gozi Universites!
idari ve Iktisadi Bilimler
Fokoltesi nde tamamiad)
Calizma hayating Ziroat
Bankasindo mafetiis
olarok basloyan Hasan
Sezer; [790-1997 yiflan
arasinda bu bonkodo
farkl porisyonlards garev
yoptt Ardindon 1997-2001
ddneminde Zirnat Yalinm
AL ve Halk Yatirmm A% de
Genel Madariok yopt,
2001-2010 arosinda Halk
Bankasy Yanetim Kuruiy
Baskan Vekiiligi, 2010-
201rde Vakiflor Bonkos
Yonetim Kurule Boskonhé,
2011-2013 aras: TM5F
Baskanik Masowirigi
garevieni ile bu kurumlonn
istirokferinde Yanetim
Kurulu Gyeligi yaptr alen
Nuh Cimento A% ve Panoro
GYOAS de bagimsez
yanetim kurulu tyeliklerini
sirdGrmektedir.
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SIRKET UST YONETIMI

Ferhat SENEL Tahir DELTAN Or_5Senol DUMAN
Gene! Midir .Eer.lm’Hm'w Yardamres Gerel Midur 'r.'.:r.rmmcﬁ. |'_-'mner Mudor Yoromos
1997de Ankaro Universitesi Yiksekagrenimini P64 1988 de Atatdrk Universitesi 1990de Ankaro
Hukuk Fokiltesinden mezun yilinda Istanbul Universitesi Ziroat Fokdltesini ve P78 de Universitesi Sivasal Bilgiler
cldu, yiksek lisonsin Gozl Isletme Fakaltesi nde Anadolu Oniversitesi nf Fokiltesi nden mezun
Universites nde tamamiad tamamiad: Egitim sonros is bitirdi. Ardindan Dumlupinar oldu. Yaksek lisans
Is hayating basiadig Sayistay hayating Torkiye Kolkinmo Universitesi Sosyol Bilimier ve doktoro galismalarn
Baskanigy ndo 1992-2002 Bankasr'ndo baslads, 1998 Enstitiisi nde yiksek (isans yurtdisinda yoptikion
grosinds gdrev yapan Kutiu, yiling kodar bu kurumdo yupte. Tanm Kredi Koopero- sonra 2003te Tarkive'ye
2003 %e Tark Telekom A% de gesitli garevierde bufundu. tifteri nde gesitli dst dizey dindid Atlrn Universitesinde
Gene! Maddr Yandrmos: ofdu 19982004 daneminde garevierde bulundukton ggretim dyeliginin
12 yal boyunco bu kurumda gesitli kuruluslords dst sonrm 2006 yihinda ardindan TURKSAT AS de
Insan Koynaklan, Regilosyon didrey yanehicilik garevier GUBRETAS to Genel Madar Yonetim Kurulu Uyesi ve
ve Destek Hizmetlerinden dstlendt 2004 yilmdo Yordimos: clorak gireve 2004-2008 arosindo
sarumiy yanetici olgrok birok GUBRETAS ta Genel Madar binslodr. Bu gorevinin yani Genel Middr Yordimcis:
projeyi hoyato gegirds. TCOD Yardimcis olorak gareve st TARKIM Bitki Kormi olerok galist. Bir sire
ve TURKSAT ta Yanetim Kuruly  baslad,. Bunun yurinda A5 de Yanetim Kuruly grel sektarde yameticilik
Uyetigi yopts. Subat 2015'te halen Rozi Petrochemical Co, Baoskanhdr garevini yuriden yoptt. Ocok 2015 itibonyle
GUBRETAS Genel Madird ve ve Arya Phosphonic Jomoab lahir Dkutan evli ve ikl cocuk GLUREET, ASta Genel Midor
icroio Yanetim Kurwlu Uyesi Lo, Yonetim Kurlu ﬂyefr’gi babasidic Yordwmos: olon Ouman,
olorok goreve bosiode Subat garevierini sirdimmektedir Raintrode Petrokimyo A5
2015'te GUBRETAS Genel Ingitizee biten Ferhat Senel, ve Etis Lojistik A% Yanetim
Moddni ve Yanetim Korulw evli ve iki focuk bobasidic Kurulu Uyeligi garevierini
Uyesi olarok gdreve baslayan sirdirmektedir. Ingilizze
Sidkra Kotlu, evli ve Og cocuk ve Arapco bilen Senol
babasidir Cerman, evli ve iki cocuk

ot s



Dr. Mahmut KARAMAN 8
Gens Midir Yerdawmoes 13

oldu, Yitksek lisans ve JRRERa H

dokfora egitimini P97 2R i Ay "L

Teknopark Genel
Modarilgo garevinin
ardindon Subat 2015'te
GUBRETAS Genel

Modir Yardimos oldu
Istanbul Lines A5 Yaneti
Kunilu Uyeligi gorevini de
surdurmektedic ingilizce

ewli ve g qocuk bobosidr
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BIR BAKISTA FINANSAL GOSTERGELER
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DONEME 01.01.2015 - 31.12.2015

TARIH: 13 NISAN 2016, CARSAMBA

SAAT-10.00

YER: GENEL MUDURLOK BINASI (NIDA KULE, GOZTEPE-KADIKOY/ISTANBUL)

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

L

L3

Acibis ve Toplant Baskanlif'nin olusturulmas
2015 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurolu Yilhk Faaliyet Raporo‘nun okunmasi ve milzakeresi
2015yl hesap déneming iliskin Bagimsiz Denetgl Raporu'nun okunmass

2015 yilr hesap donemine iliskin finansal fablolann chunmasi, midzakeres! ve tasdike sunulmas:

. 2005yl iginde bosalan Yonetim Kuruly dyeliklerine Tork Ticaret Kanunu'nun 3563 ncl maddesi uyarnca

Yanetim Kurulu tarafimdan secilen Gyelerin Genel Kurul onaying sunuimas:

Yanetim Kurulu Gyelerinin ayn aym ibra edilmesi

. Yanetim Kurutu'nun 2015 wli karmm kallanim sekdi. dagitdacak k3r pay oranive kir dagibim tarihi

konusundaki Gnerisinin kabuld, defistinilerek kabuld veya reddi

Tidrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemelen uyaninca Yonetim Kurulu tarafindan seqilen
Bagimsiz iy Denetim Kurolusu'nun Genel Kurul'un onayina sunuimas

2015 il hesap déneminde Gcincd kisiler lehine verilmis ofan teminat, rehin. ipotekler. kefaletfer ve elde
edilmis olan gefir veya menfaatier hakkinda Gerel Kurul'a bilgi veritmesi

10. 2015 yil hesap daneminde yamlan bagis ve yartdimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

1. Grev siresi dolan Yonetim Kurulu Oyelerinin seqimi ve garey siirelerinin tespiti

12. Yanetim Kurulu Gyelerine garevler siresince Gdenecek Goretlerin tespiti

[EX

14.

15.

16.

Yanetim kontrolini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu dyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yaneticiler ve bunlarin ey ve ikind dereceye kadar kan ve sihri hissimiar tarafindan, Sermaye Piyasas
Korulu'nun 11-17.1 sayil Kurumisal Yanetim Tebligi ekinde yer alan 13.6 sayili kurumsal yanetim ilkesi
kapsaminda yaplmis islemlere lliskin Genel Kurufa bilgi verilmes

Yanetim Kurulu Gyelerine, Tark Ticaret Kanunu'nun sirketle islem yapma yasagina iliskin 395 ve rekahbet
yasagina ifiskin 39¢'no maddelerinde yer alan islemieri yapabilmeleri igin izin veriimesi

Dilek ve temienmiler

Kapamis
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Glibre Fabrikalart TA.S.’nin 2015 yilina ait Kar Dagittm Onerisi:

2005yl faalivetier sonuce SPK'nim 11-14] nolu Sermaye Piyasasinda Finansal Reporiamaya |liskin Esastar Tebligi'ng gire
hanrianmas mali tablotards 87 382 334,15 -TL kar olusmustur. 2312014 Tarih ve 28891 sayil Resmi Gazete'de yaymian 5PK nun
Seri | Ne19-1 no'lu kar pay tetligi ve SPK K&r Pay Rehber'ne gire kir pay tutannda dst smir, yasal keytlarda yer alan ilgili

kér dagitrm kaymaklanmin dagitilabilir tutandie. 2015 faaliyetierinden yasal kayitlars gire vergl sonras BABS2 04977 -TL net
danem zaran elde edildigiicn dagidabilir kar olusmamaktadr. Ancak 20412 018, 13-T1 ttanndaki olaganist yedek akeelerin
(gecrmis yillarda dagbimayan karlar) bu tutera eklenmesi ile 43755968 36-T1 tutannda dagrblabilic kir matrahs bolunmaktadic
Hissedarlanmizin beklentilerini karplamak amaciyla sirketimizin uzun ve kisa vadeli sirket stratejilen, yatinm ve finansman
politikalars, piyasa defier]. nakit akimlan ve ekonomik gelismeter de pizinine alinarak sirketimizin ola@anisti yedek akeelerinden
33400000 -TL'nin {1 TL nominal degerti paya Brit 01000 TL, Net 0,0850 TL) nakit ofarsk 29 Ternmuz 2018 tarihinden itibaren
dagtilmas ve L&T0.000.-TL kind Tertip vasal yedek akee aynlmas dnenlmektedir

GUBRE FABRIKALARI T.A.5."NiN 2015 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

i

I ﬁdeumi; Sermaye 334 000.000,00 334 000.000,00
2 Genel Kanunl Yedek Akge [Yasal Kayitlara gore) 38325728.30 3833577830
Esas Sodesme Lyannca kar dagimmna imitiyaz var 1se sozkonusy imtiyaza iiskin big N
5PK'ya Gore  Yasal Kayrtlara Gare
| 3 Dinem Kin 4% 382 33406 -B6.862 049,77
4 Vergller |-}
5 Net Dinem Kan B9.382 334,16 -856.862 04977
& Gecmis Yil Zararlan [-) 0.00
T Genel Kanumnt Yedek Alkce (L Tertip Yasal Yedek) 0.00 0.00
8 Net Dagridabilir Bonemi Kan 82382334 16 0,00
| % Til lginde Yapian Bagstar [+ 409.882.71
10 Bagustar Eklenmis Met Dagitdabili DEnem Kin 89792 716,67
11 Ortaklara Birinci Kar Pay 33.400.000,00 0,00
Makit 33400, 000,00
Bedelsiz 0,00
l Toplam 33400.000.00 o.oo
12 Imtiyazh Hisse Sahiplerine Dagitian Kar Pay
13 Dagmlan Diger Kar Pay (Yanetm Kurulu Oyelerine/Calisantara) 000
14 intifa Senedi Satuplerine Dagimlan Kar Pay)
15 Drtaklara ikinct K3r Pay
16 Genel Kanumnt Yedek Alkce (Il Tertip Yasal Yedek) L670.000.00 L&70.000,00
I7  Statil Yedekler
16 Ozel Yedekier
12 Diaganistii Yedek 54312334 16
| 20 Dagimimas Gngdrilen Diger Kaynakiar 0,00 33.400.000,00
Gegmis Yllar Kn
(HNogondstd Yedekier 3240000000

Kanun ve Esas Sdzfesrme Uyanneo Daditdaobilir Difer Yedekler

9
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1- Giris

A RAPORUN DONEMI

DLO12005 - 3192 2015

B ORTAKLIGIN UNVANI
Gibre Fabrikalan Tirk Anonim Sirketi (GOBRETAS)

C TICARET SICIL NUMARASI
Gabre Fabrikalan TAS. Istanbul Ticaret Sial Memurlugu'nda 47535 Sidl Numaras: ile kayithidir
D ILETISIM BiLGILERI
Genel Madoriok.
Sirketimiz merkezinin ticaret siciline kayith adresi Sstanbul Kadikoy Bora Sk Nida Kule Goztepe lsm. Mool K12
(Balom: 42, 45 K30 - 31"dir.

Sirketimize ait telefon, fax, e-posta ve internet adresi bilgiler ise asagidaki gibidic
Tel -5 {2156) 468 50 50

Faks =90 216040710

E-posta Adresi - gubretas@gubretas com tr

Internet Adresi - www gubretas comtr

Ayriea Yanmca Tesislen Modorogimiiz ve diger bolge midoridklerimize ait itetisim bilgileri asagida yer almaktadmr

Yarimca Tesisleri Madarioga

Adres Gibretas Yanmca Tesisleri 41740 Karfez 7/ KOCAELD
Tel : <00 (262} 528 4540

Faks 90 (262} 528 21

E-posta Adresi - yarimea@gubretas com tr

Tekirdag Balge Madariagi
Adres : Turgut Mah Ordekliders Gad No: 16/1 Tekirdag
Tel Q0 [282) 262 76 50 / -90 [282) 242 4794 7 Q0 [282) 242 B4 39

Faks -00{282) 262 98 51
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Iskenderun Balge Madirliogn

Pdres Sanseki Mah E-5 Uzeri Cad Port Center Is Merkezi, No- 14471011 Sanseki - lskenderun/HATEY

Ted :+P0{326) 6261442 - 44 -49 - 50

Faks 201326) 62614 50

Ankara Balge Mudarlogi

Adres Emek Mah Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ ANIARA

Tel Q0 3R 231N

Faks +F0(3H 231299

lzmir Balge Madarlogi

Adres : Karlar Mevkii Fatii Mah Atatirk Cad Helvao / Aliaga - [ZMIR

Tel 00 (237) 279159

Faks -Q0{234) £27 91 60

Samsun Balge Modorlogn

Adres Gabretas Samsun Tesisler Organize Sanayi Bolgesi Kimlirmak Cad. No: 7 Kutlukent - SAMSLUN

Tel 203621 265 4010

Faks Q0 (362) 265 68 25

Diyarbakir Bolge Modariugu

Adres Kayapmar Mah. Urfa Yolu 3. km DIYARBAKIR

Teed 20 (4121251 1245 - 2511546

Faks ++90 (412} 25118 55

Antalya Balge Madarlago

Adres : Yesilbahce Mah Portakal Cicefi Bulvan Kepez Mehmet Sitesi A Blok No:35 Kat:2 Daire-8
Muratpasa/ANTALYA

Teed 20 (247 3N 4373 - B3

Faks =20 (24213114393

i3
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E YONETIM KURULU UYELERI

Garey fsim Girev Baslangic Tarihi
Baskan Vekili Kamm CALISKAN 28052015
Oye Adem DANISIK 05.012015
Oye Vel ALTUNKAS 05.012015
Oye Alf Erdem SAAT() 79.02 2006

U loaaOye " sokro KUTLL _ - _ 33022015
Bagmsz (ye Prof, Dr. Nuh BOYRAZ 16042015
Bagmeaz ye P O, Cahit SULLK 14.04.2015

Diénem iginde aynlan Yanetim Kuruly Oyeler:

Giirew lsim Garev Baglangs Tarihi Girev Bitis Tarihi
Oye Mustata (IRAK 16042014 05012015

oy hmlﬁﬁn{:ﬂz """"""""""""""""""""""""""""""" 16042014 05 m:?ni_r;
Oye Dr Erol DEMIR S 10.042009 19012015
Jcrac Oye Csman BALTA 01022012 02015
Bagimamr Oye Prof. Or- Lokman DELIBAS 26043012 16042015
Bagmse Oye Mustafa Fewzi TOKSEL 1604 2004 16042015
Bagimsu Dye Aydn BECIR 16042014 16,04 2015
Oye Kaml Kenan YENICE 16042015 28052015
Oye  SelshawmAYDOGAN @ “omzoM 0 29022016
Baskan Irtan GOVENDI 7122004 03032016

Yanetim Kurulu dyeleri. Jirket Esas Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu'nda belirtifen yetkilere sahiptic
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F USTYONETIM

Giarev lsim Girev Bastzngic Tarihi
Genel Modor Sitkra KUTLU 23,02 2015

= EEﬂelHﬂdﬂr‘l'aeruuﬁnam Fﬂrhdl.ﬁEN.EL B anm
ET!DﬂlHﬂdﬂT‘l’ardJml:lslSa‘LE;;rEPB Tahrr[:KtIT.ﬂ.h? f[l-{]il[;ﬂﬁ
Genel ModorYardimos-Tedarik Zincri Or. Senot DLUMAN DaoL2o15
Genel Modar Yardimosi-lslotme ve Yatnmiar Or. Mahmut KARAMAN 0402 2015

Danem icinde aynlan Ust Dizey Yoneticiler:
Garev Isim Girey Baglangig Tarihi Garey Bitig Tarihi
Genel Modar O=man BALTA oLOZ 2002 HOL2015

Gn. Md_ Yrd. {Tedarik Zincir Yonetims) lsmail BABACAN 23062009 02012015
GnMd Yrd (lietmater ve Yaurmia)  Yakup GOLER ' oLD3zoR " nzowzois

G SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayth sermayesi 31122015 tarihi itibariyle 1.000.000.000 TL. gkantmiy sermayesi ise 334.000.000 TLdir.

Tablo 1 SERMAYE YAPISI

Ortaklarmaz Hisse Tutan-TL Pay |
Tarkiye Tarmn Kredi Kooperatifler Madkes Bidig) 253484 404,88 75,95% |
Diger 8031539312 24.05%

|
|

ToOFLAM 334.000.000 100,00

H TESISLERIMIZ iLE iLGILI BILGILER

Sirketimiz tesis, depo ve idari binalardan olusan, 144.303 mJ2'si kapali alan olmak Gzere toplam 416372 m2Tik gayrimenkul
varligina sahiptir:

Gabretas, Yanmea Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi gibre, lzmir Tesisteri 25.000 ton/yil s ve toz gibre kapasitesi olmak
zere toplam 1010000 ton/yl dretim kapasitesine sahijptir

Gobretas'a ait olan depolarn toplam kapasitesi 399,000 tondur.
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Tablo 2 GAYRIMENKULLER

!I Yonetim Kapah Alan m?
; Genel Modariok 2250
' Yanmea Testslen - Ofis 2410
| [zmir Tesislen - Ofs 570
i Ankara Bolge - Ofis 120
Samsun - Ofs 710
| Toplam 5560
. Oretim Tesisiert Kapali Alan m?
: Kocaeli Yanmiea Teststen 23606
I |skanderun Tesislen 1558
lzmir Tasisler| 1750
I Fora Teststert 200
Toplam 41047
!
Depolar Kapali Alan m?
I Kmcael) Yarimca Deposo 2235]
i Samaun Depouw 621
Kocaell Kosekny Deposu 6424
temir Helvar Deposu 2267
! lskenderun Akcay Deposu 0923
|skenderun Sanseki Deposu 18474
=! Tekirdag Doposy 7189
I [#mir Fogz Deposu 1733
Toplam 26006
! Eski Genel Modariok Binas 1590
{ GENELTOPLAM 144.303
Tablo 3 GUBRETAS GUBRE URETIM KAPASITESI-TON
[ Yanmea Tesisien Kapasite-Ton
TSP 185,000
NPK 1A (Kompoze Gobre) 250.000
! NP¥ 18 (Kompoze Gabre) 250.000
:i NPK 2 (Kompoze Gabre) 300.000
Toplam 985.000
! lzmir Testslert Kapasite—Ton
Swinve Toz Gobre 25000
|
| GENELTOPLAM 1.010.000
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Tablo 3 GUBRETAS GUBRE DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Bolge Kapasita-Ton )
Yanmca Depolan 120000
|skenderun Depolan T.000
[zmir Depolan oF 000
Samsun Depolan 38000
Tekirdag Depoian 30:000
femir Sni Deposu 1000

TOPLAM 399.000

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Razi Petrochemical Co.

1968 yilnda kurulan Razi Petrochemical Co. lran'in Gnde gelen firmalanndan biri olup gibre ve gibre hammaddeleri
dretimi alaninda faaliyet gostermektedir. 3 515000 tonfyil hammadde ve gobre Gretim kapasitesi olan

HRazi Petrochermical Co. orinlerini agirikh olarak ihrag etmektedir,

Gibretas, %48 88 paya sahip oldu§u Razi Petrochemical Co. sirketi ile 2008 Haziran'dan ititharen mali tablolann konsolide
olarak pkarmiak adir.

Razi Petrochemical Co'nun %100 sermayesine sahip oldugu bagh ortaklif olan Raintrade Petrokimya ve Dhs Tiaret AS.
Istanbui'da yerlesik olup Razi Petrochemical Co'nun dis ticaret istem|erini yoratmeltedir.

fymi sekilde Razi Petrochemical Co’nun %100 sermayesine sahip oldugu bagl ortakligi olan Arya Phosphoric Jonoub Co. ise
12&.000 ton/yil kapasiteli fasforik asit dretim tesisine sahip olup fosforik asit Gretimi ve sats gergeklestirmektedir,
Negmar Denizcilik Yatinm AS.

2008 yilinda kurulan Negmar Denizcilik Yatinm A% deniz tagmaoled sektirinde faaliyel postermektedir Aynca

Ro-Ro tasmaciligy yspan |stanbul Lines Denizalik Yatinm AS. ile |ojistik sektoriinde faaliyet gasteren Etis Lojistik AS.de
Negmar Denizclik ve Yatnm A S nin istirakidir.

Tarkim Bitki Koruma 5anayi ve Ticaret A.5.

200% ylinda kurulan Tarkim Bitki Koroma Sanayi ve Ticaret A S, bitki koroma driinler Gretimi ve satis alanmda faaliyet
gostermektedir. Tarkim'in Gretim kapasitesi 12.080 ton/yil'dir-

x
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Imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Govenlik Hizmetleri San.Tic AS.

1974 yilinda kurulan tmece Prefabrik Yam Tanm Makineleri Temizlik ve Givenlik Hizmetleri Sanayi Ticaret AS. betonarme
ve cefik konstritksiyon yam insasi ve hizmetlen ile kalip imalatr alaninda faaliyet gostermektedir.

Tarnet Tanim Kredi Bilisim ve lletisim Hizmetleri AS.

1996 yilinda kurulan Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve lletisim Hizmetleri A5, bilgi teknolojiteri alanmda faalivet
ghostermektedir

Tablo 4 BAGLI DRTAKLIK

[ Sirket Adl Hisse Oran i
Razi Petrochemical Co. 48.88% |

Tablo 5 ISTIRAKLER

( Sirket Adi Hisse Dram '|
i Hegmar Denizrilik Yaunm AS A0,00% |
Tarkim Bitkl Koruma San.ve Tic AS 40.00% :
Tarnet Tar. Kre. Bil Hiz San Tic AS. 17.00% |
i. Imece Pref. Yape Tar Mak. Tem. Gov. Hiz San. Tic AS 15.00% /i

] KAR PAYI DAGITIMI

Giobre Fabrikalar TAS. olarak sirketimiz Sermaye Piyvasasi Kurulu'oun 1-191 no'lu Kar Pay Tebiigi uyannca hanrianan
Kar Dagrtim Politikarmz ceroevesinde kir dagrim yapmaktadir

Sirketimiz, sirket menfaatierin de gz Gndnde bulundurarak hissedarlanmiza azami oranda kar pay dagitilmasin prensip
olarak benimsemektedir. Sirketimizin kir pay dafibminda imtiyaz yoktur. Kar pay dagitim tarihi itibariyle meveut
paylarmn timiine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksmn esit olarsk dagitbr

Kar payiin hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecedi Esas Sorlesmemizin 31 Maddesine gére Yonetim Kurulunun tekiifi
dzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlr

Son 5 yii igerisinde 1 TL nominal degerdi paya odenen nakil k3r pay) aranlanmz (briit) Tabio 4'da sunulmustor

Tablo & YILLAR [TIBARIYLE HISSE BASINA KAR DAGITIM ORAN|

208 203 202 201 2000 |
! %15 w0 - = z
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K HIisSE SENEDi PERFORMANSIMIZ

Borsa Istanbul'da islern gdren hisse senedimizin son yillar itibariyle Borsa Istanbul ile karsilastrmali performans grafigi ve
2015wl igerisindeki 2 aylik danemier itibariyle kapams fiyatlan asagidaki gibidir:

Grafik 1 HISSE SENEDI PERFORMANSIMIZ
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Tablo 7 3 AYLIK DONEM SONU ITIBARIYLE HISSE KAPANIS FIYATLARI
02 012015 31032015 30062015 30092015 31122015
512 £,40 730 6,34 5.68

37



CEERETAS 2015 FARLITET RAPORL

40

2- Tlirkiye’de Glibre Sektérii ve Glibretas’in

Sektordeki Yeri

Olkemiz, kimyewvi giibre dretiminde kullandan hammadde kaynaklanna sahip deildir. Dogalpas, fosfat kayas:, potasyum
turlan gibi ana girdilerin yaklagk % 951 dis pazarfardan temin edifmektedir. Disa bagimhlk nedeniyle uluslararas) parar
kosullan ile daviz kurlan ve hammadde/emtia fiyatlanndaki degisimler sektorimilz icin dnem arzetmektedir

fzot bazli gobre ve glbre hammaddelerinin tedarikleri aguwlikh olarak Karadeniz havzasindan, fosfat bazh gibre ve

gibre hammaddeleri ise a@irlikl oiarak Kuzey Afrika haveasindan gerceklestilmektedir: Bu sebeple Tarkiye
faaliyetlerindeki fiyatianmiz genellikle bu balgelerde olusan fiyatiara gore sekillenmektedir. Piyasada olusan fiyattan,
uluslararas) githre fiyatian kadar USDYTL kuru da etkilemektedir: Piyasa fiyatfan, USD kurundaki inis ve phislara gore artis
veya aralis gasterebiimektedic

2015 yili genel olarak emtia fiyatiannin disis gasterdigi bir yil olmustur. DAP. Ure ve AN/TAN gibi cok tiketilen son

drinler ve fosforik asit, amonyak gibi hammaddelerin tamamna yakonnda fivat disoso garddmastonr: Bu durum, ithalato
konumdaki Tork sirketlerinin kirllikianm oluomsoz etkilemistir

Grafik 2 ULUSLARARAS| PAZARLARDAKI GUBRE FIYATLARI-FOB USD/TON
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A TURKIYE GUBRE SEKTORU URETIMI

Gibre Gretimi icin gerekli dofal kaynaktara sahip olmayen ilkemizde ara mal ve kompoze gibre oretimi yapiimakta fakat
bunun icin gerekdi girdiler de ithal editmektedir.

Table 8 TORKIYE GUBRE SEKTORD URETIM KAPASITES|-TON

Yillar 2015 2014 2013 2012 20m 2000 |
Kapasite 6189000 5734 800 5714000 5714.000 5714000 5474000 I

2014 yilmda gibre dretimi 3.547 7956 ton iken 2015 yili sonunda bu rakam . %3.56 artarsk 3.6/4 2467 ton olarak
gerpeklesmistin. Dretimin %446,42°sini kampaze driinler olusturmaktadir

Grafik 3 TORKIYE GOBRE ORETIMI VE GUBRETAS'IN URETIMDEK! PAYI
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B TURKIYE GUBRE SEKTORU SATISLARI

2004 yilinda Tarkiye geneli toplam gilbre tiketimi 5471518 ton iken, 2015 yili sonunda bu rabam %0.66 artarak
5507779 ton olarak gerceklesmistir,
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Tablo @ SEKTORON ORON BAZINDA YILLIK SATIS MIKTARLARI-TON

7 Oran 2015 2014 Degisim
© KOMPOZE 1917 414 TRl 1151%
CRE 1105355 1074122 291%
AN 875912 945 454 736%
AN £07558 734495 J751%
25 481283 431857 TLET%
DAP 449783 505545 -TL03%
P NITRAT 74404 28374 13.84%
TSP 38066 25457 49.53%
P SOLFAT 4004 8731 -3123%
NSP - 2097 -100,00%
| TOPLAM 5.507.779 5471518 0,66%

2015 yilnda Torkiye geneli toplam ihracat %13.11 azalarak 248962 tor; toplam ithalat ise %1361 azalarak 2 736437 ton
olarak gerpeklesmistir.

Tarkiye genelinde toplam satislar 20M yilina gore 0,64 arhs gastermistic Sirketimizin 2014 yihinda %3180 olan
sektordeki pazar pay ise 2005 yibnda %2990 olarak gercexlesmistin

Grafik 4 TORKIYE GUOBRE TUKETIMI VE GOBRETAS'IN PAY1
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3- Glibre Fabrikalart TA.S. Faaliyetleri

Gobretas Tarkiye'nin kimyevi gobre sektorinde faaliyet gasteren ilk ve @ncd firmasidic Sektorde yizde 29771k bir
pazar payina sahip olan sicketin sahslarmim anemii bir ks Tanm Kredi Kooperatifien arsobif ile gerceklestinimektedir
Tarkiye genelinde 7 blge satis midirldgi bulunmaktadir 1810°% Tanm Kredi Kooperatifi, 950'si dzel olmak Grere

2750 bayisi ife Torkiye'nin tanmisal dretim yapitan her noktasinds satis yepmakdtadir

A URETIM
Sirketimiz 2015 yhinda 145 540 ton TSP ve 542 729 ton kompoze giibre olmak drere toplam 488 289 ton gibre dretmistir

Aynica B.05) ton = ve toz gibire dretimi gergeklesmistir.

Kah gibre dretimi 2015 yibnda 2014 yilina pare %3150 artmistir: Katy, s ve toz gibre dretim toplami ise 20014 yilina giire
%631,56 artrmstr

Uretilen driindn bir kismi ara Orin olarak dretimde kullanilmistic 2015 yilmda kapasite kullanim oram %79.45 olarak
gereklesmistir:

Tablo 10 UORON BAZINDA ORETIM MIKTARLARI-TON

Hron 2015 2004 Degisim

Kompo#e Libre 68889 523013 IAD%
Sni v Toz Gobre 8051 & 268 28.45%

! GENELTOPLAM 696.340 529281 31,54%

Grafik 5 YILLAR ITIBARIYLE URETIM MIKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM DRANLARI
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B 5ATI; VEALIMLAR

Sirketimiz 2015 yilinda 1644 636 ton katr, 18.998 ton s ve tor gibre satse gergeklestirmiytir. 2014'te ise 1740.012 ton
kati, 12141 ton sivi ve toz giibre sahs gerceklestirmistir

201 wilmda LBV 179 ton alim yapilirken 2015'te bu miktar %1532 azalarak 1.58% 606 ton olmustur, 2004 ylinda
14755 tan ihracat yapdirken 2015'te ihracat 10.434 ton olarsk gergeklesmistir

Tablo 11 SATIS ITHALAT VE [C ALIM BILGILERI-TON

f 2015 2014 Degisim
| K Almiar 120,885 250958 -5 B4%
L Ithalat 1448770 LAZA191 9.45%
I Toplam Alimiar 1589606 187179 -15,32%
| Samslar 1646.636 1740012 -5.37%

Tablo 12 URON GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

[ Kat Kimyevi GObrefer 2015 2014 Degisim
| KOMPOZE 671,531 509356 12,04%
i AN 231091 296127 -20.35%
- 138492 232435 -40.42%

ORE 304749 318812 -4.41%
L DAP 182380 204392 10.77%
L oas 2473 90.054 24.84%
i Diger 5970 4836 73.45%
: Kab Gobre Toplami 1646636 1740.012 1537%
| SwiveTnzGobre 18998 19141 -0.75%
| GEMELTOPLAM 1.665.634 1.759.153 -5,32%
C YATIRIMLAR

Yarimea Tesislerimizde 500.000 ton kapasiteli ikiz NPK-DAP tesisi 2015 yh igerisinde tamamlanmg olop 25.000 ton
kapasiteli amonyak tanki insaatimiz devam etmektedir. Amonyak tanks inssatmizin 2016 yil sonunda devreye alinmas)
planlanmaktadir

Sirketimiz Torkiye faalivetierinde 2014 wili iginde BB.937 521 TL yatinm harcamasi yaparken; bu tutar 2005 yili icinde
24798 838 TL olarak gerreklesmistir,
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Yatinmlarda tegviklerden yararianma durumu

Sirket tarafindan T.C Ekonomi Bakanli§i'na yapilan 27 Mart 2013 tarib ve 290992 sayil basvoruya istinaden 03 Mays 2012
tarih ve NI00&! sayil Yatinm Tesvik Belgesi temin edilmistir. 56z konusu Yatinm Tesvik Belgesi miracaat tarihinden
itibaren 3 yil sire ile gecedidir ve T70.000.000 TL tutenndaki sabit knmmet yatinm plantanme ihiiva stmektedic. Yatmmlann
yararianacapi destek unsurian Sigorts Primi lsveren Hissesi Destesi. Gomrik Vergisi Muafiyeti. Vergi Indirimi Oram (%50),
Yatirmma Katio Orani (%0152} ve KDV istisnamindan ol usmalktadim

2015 yilinda (kiz NP tesisleri ve amonyak tankimin insa edilmesi siregleninde Gimrik Vergisi muafiyetinden ve KOV
istisnalanndan yararamlmistir

ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

TORKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI

“Torkiye Teprak Verimiiligi Haritas: Projesi™ calismalan devam etmektedir. Bu projede dlkemniz topraklamnin verimilik
degerleri haritasinin olusturulmas amagianmaktadir. Bu dorultuda. mevout nitelik ve nicelik bilgiler, konumsal veriterie
siniflandinlarak harita programi vasitasyla kenumlar altindaki lt alanlara veriler seklinde girifmektedir. Bugine kadar
GPS ile konum tayini yamlarsk alman toplam 7 800 noktanin analiz yapilmistir. Cifteiterden gelen toprak omeklerinde de
analizler yapiimakta, gibreleme Gnerilerini de iceren raporlar toprak sahiplerine ulagtinimaktadir

URON VE KALITE GELISTIRME CALISMALARI

Uriin gelistirme alsmaltan kapsaminda, bitkinin ihtiyaglan ve balgesel sartlar dikkate almarak Antep Fistigi igin dzel
kompize gibre ralismalan sonuclandirilmis, YESIL ALTIN gabresinin tiretimine gegiimistic. Aycicesi icin bor iceren kompaze

giibre galismas tamamlanmms ve ALTIN CICEK-S gobresi dretiimeye baslanmustr,

Tatullarda ost gibresi olarak kullandmak Gzere azot ve magnezyumlu s gibre Foliar Ekin deneme @alismatan
tamarmianmis, Grin tescili alinmistir:

Yavas salimiml ve kontrolld salmmh gibrelere iliskin alismalanmiz devam etmistir. Ureaz inhibitarl o Sdper Inc gabres!
ile ilgili cahsmalar tamamianmis ve Gron plyasays sunulmustur.

Gibretas Bahgem peyzaj ve habl Grinlerinin, savi, toz ve grandl cesitlerinde arin gelistirne ve &0 deneme calismalanmn
ardindan Gretimine ye satisina baslanmistir,

bzmir laboratuvarmiz analiz kapsami genisleyerek @lismalanna devam etmektedic

Iskenderun taboratuvanimiz Sanseki'de bulunan yeni binameza tasinmis ve faalivetlerine baslamstir,
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E iDARI FAALIYETLER
SIRKET OST YONETIMI

SUKRO KUTLU GENEL MUDUR
Hukukeu - Yanetici

1970 yilindo Amaesya'da dogdu. Ankarn Universitesi Hukok Fakiltesinden 1991 yilinda mezun oldukion sonmo
yitksek lisorsin Gozi Universitesi Ozel Hukuk Anabilim Dalinda tarnamiad.

is hayating 1992 yilinda Sayistay Baskanliy'nda Denetei Yardimos olarak baslayon S0kl Ketlu, calistich sdre frerisinde
Deneti ve Bas Denetor unvanlanyla merkezde ve ilgili kuremiann faaliyet gasterdidi bolgelerde yerinde denetim gorevinf
yerine getirdi; Sikrd Kutly, 2003 yilindo Tork Telekom A5 de Genel Modor Yordimeis olorok goreve bostode. Tork
Teiekom do garev yapbig 12 yil boyunca Insen Koynakicr, Regiiasyon ve Destek HNizmetien nden sorumiu Genel Madir
Yardrmcis: alarok birgok basanli projeyi hayata gegirdl, Ozelfikle Tirk Telekom un Gzellestirilmesinden sonro insan
kaynoklory dintisim ve deqisim projeleriyle, sirket orgonizasyen yopmnm segment ve verimlilik odokl olorok yeniden
tosarionmas: ve uygulomaya alinmas, isgicd dondsimd projest kopsarmindn (olisan soysmin azoltidmas:, performans
bazh insap kaynoklon sistemine geqilmesy karyer yaretim sisterninin uygulonmaos: gibi onlarco basonh projeye liderdik
etti. Ozellesen ve tekeli kaldinlan Tock Telekom un rekabete ve regiilosyona uywm saoglomas sireclering yanetti Aynico
Tark Tetedom'un destek hizmetlerinin maoliyetierinin disdriimesinde ve gayrimenkullerinin degerandiriimesinde hayoto
gegirdidi optirmizasyon projelenyle sirketin kdarhiligimn devamindn Gnemili rol oynodi. Bo gorevinin yonr s 2003-2014
yillen omsindo s gdrevien de yorottd:

- Tiarkiye Cumhuriyeti Deviet Demir Yollar Yanetim Kuruls Uyesi

- TURKSAT Uydu ve Haberlesme AS Yanetim Kurulu Oyesi

- Tirkiye Karmu Isverenleri Sendikas Yenetim Kurofu Oyesi

- Tarkiye Masa Tenisi Federasyonu Yanetim Kurulu Uyesi

- Tidrk Telekom Sogltk ve Sosyol Yardum Vakfi Kerocosu ve Yonetim Keroly Baskom
- Tiark Telekam Spor Kulabd Yonetim Kurulu Uyesi ve Asbaskan

2302 2015 tarihinden itibaren Gibretos Genel MidinT olorok garey yopmoktodir. Aynca Arya Fosforik Jonoub Co, Yanetim
Kuruly Boskany: Rozi Petrochemmical Co., Raintrode Petrokimya A.%. Negmar Denizoilik Yatirsm A5 nin Yenetim Kurofu
Uyesidir- Profesyone! yaneticiligin yam siro Avukathk, Noterlik ve Yerninli Mali Misaviriik belgelerine sahip olan Sokril Kutiu
evli ve dg gocuk baobasidin

FERHAT SENEL GENEL MUDLR YARDIMCIS!
Isietmeci - Yanetici

D112 1960 Tokat'to dogdu. Yaksekdgrenimini 1984 ylinda Istanbul Universitesi (sletme Fokdltesinde tomamiamigtic
Eqitim sonras: is hoyoting Tarkiye Kalkimma Bonkas'nda baslomig, 1998 yiling kador gesitl garevierde bulunmustur:
1998 2004 doneminde cesitl kurulusiorda ost dozey yaneticilik garevlen ostlenmistic 2004 yihnda Gadbretas'ta Gene!
Madir Yordimos: olarok gareve boslomstic. Razi Petrochemicaol Co. ve Arya Phosphoric Jonoub Co. Yanetim Kuruly
Uyesidir ingilizce bilen Ferhot Senel evii ve iki cocok babasidir
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TAHIR OKUTAN GENEL MUDOR YARDIMCISI
Ziraat Mihendisi - Yonetici

03021946 Afyan'da dogdu. Yiksekodrenimini 1988 wilinda Atatirk Universitesi Ziroot Faokoltesinde tomamiomistir
Ayricn 1998 yilindo Anodaly Universitesi iktisat Fokiltesinden mezun olmustur: Ardmdon Dumlupinar Oniversitesi

Sasynl Bitimier Enstitisi Istetme Ana Bilim Dal Yanetim ve Orgonizosyon Batimi'nde yiksek lisans yapmiste. Tanm Kredi
Knoperatifleri'nde is hayatma boslemes ve 2006 ylmo kodor esitli st diizey gorevierde bulunmostur: 2006 yilindo
Gobretosta Genel Madar Yardimorsi olgrak gdreve baslomistir: Tarkim Bitki oruma Senayi ve Ticoret 2.5 de Yonetim
Kuruly Baskanhtr gorevini yoridten Tahir Okuton evli ve (k1 pocuk babasidir

DR. SENOL DUMAN GENEL MUDUR YARDIMCIS!
Ogretim Gareviisi - Yanetici

1968 yilinda Kanya-Karnpmar da dogdu. 1990 yilnda Ankaro Oniversitesi Siyasal Bilgier Fokiltesi Kamu Yanetimi
balaminden mezun oldu, Komy Yanetimi ve Uluslororos Niskifer plomndo yiksek lisons ve dokiorg colismolarim
yurtdisinda yapt. University of Pittsburgh'ta ézellestirme konulu doktorosin tamamiode. 20037 Torkiye'ye dindi.
2D03-2004 yillarinda Attlim Universitesi isletme Fakiftesinde agretim oyeligi ve Dekan Yardimaligr yapt: TURKSATAS
kurvlusunda Yonetim Kuruly yesi olorok gdrev ald) ve 2004- 2008 yllon arosmda Genel Modir Yardimos: olemk calist
2008 2014 arasinda Istanbulda 6zel sektdrde telekamimikasyon alaninda colist. Gaziontep Universitesinde Kamu
Yanetimi alamnds Yardimo Dogent olorak cofistiktan somro 8 Ocak 2015 torihi ittbariyle GL]HRE"HF ta Tedark fincir
Yanetiminden sorumily Genel Modor Yordmos: olorok gorev yopmaya bostodi. Ayrica Raintrode Petrokimyo A5 ve

Etis Lojistik A5 Yanetim Kurofu Uyesidir: ingilizce ve Arapeo bilen Senol Duman evli ve iki cocuk sahibidir.

DR. MAHMUT KARAMAN GENEL MUDUR YARDIMCIS!
Makine Mithendisi - Yanetici

1969 yiiinda istanbul'da dogdu. 1990 yilinda Yildrz Teknik Oniversitesi Mokine Mihendisligi Baliminden mezun oldu.
Kontrol sistemler aloninda Master ve Doklora efitimini ABD'd= 1997 wilindo tamamlad. Isletme yitksek lsansim
Colorndo Universitesi Boulder. Leeds School of Business'tan 2007 yhnda ald: 1998-2008 yion arasinda dinyanm lider
horddisk dreticisi SEAGATE TECHNOLOGY firmasinda Kontrol Sistemier, Ar-Ge ve tosanm qalismalan yopie. 2008-2013
yillan grasinda siresila Tark Hova Yollar (THY) ve Katar Hova Yollarnda Gelir Yenetimi Boskentig gareviennde bolendi,
2013-2015 willan arosirda Yildiz Teknolaji Gelistirme Balgesi Genel MGdord olorok gorev yophikton sonro 4 Subat 2015
tarihi tibariyle GUBRETASta istetmeler ve Yotimmlar'dan sorumlu Gensl Midar Yordimialg garevine baslady. ingilizee
bilen Mahmut Koroman evli ve Of cocuk bobosidir
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PERSOMEL 5AYISI

2015 wili igerisinde personel durumumuzrda meydana gelen degisikliklen gisteren tablo asafida sunulmustur

Tabio 13 PERSONEL DURUMU

Degisim

[ Parsonat 2015 2014
| Genel Modoriok 100 a0 TLI%
| Yanmea Tesklen 283 257 10012%
| Bolge 53ty Modarikien 95 77 2338%
|
\ TOFLAM 478 424 12.74%
TOPLU |5 SOZLESMES!
Mevout toplu is sirlesmesi 2015-2016 yillarm kapsamaktadir. 2 wili kapsayan Toplu |5 Saziesmeasi 2005 yili
irerisinde imzalanmushr,
EGITIM FAALIYETLERIMIZ

Egitimierimiz calisanlanmizn, yonetzel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yanelik atmustur:
2015 yili igerisinde toplam 132 calisamimizin katlirm ite 3025 saat egitim gerceklestirilmastic.

b e PSS PR
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4- Razi Petrochemical Co. Faaliyetleri

A URETIM

B77.000 m™lik alan dzerine kurulu Razi Petrokimya Co. lran'in en biyiik gibre ve gitbre hammaddeleri retim
komplekslerinden biridir. Razi Petrochemical Co'nun 3.515.000 ton/fyil tretim kapasitesi olop fosforik asit Gretim ve satim
gerieklestiren bagh ortakiig Arya Phosphonic Jonoub Co‘nun 125000 ton/yl kapasitesi ile hirlikte toplam kapasites
3.641.000 tondwl olmaktadic.

Rari Petrochemical Co. ve bagl ortaklhig Arya Phosphoric Jonoub Coda 2015 whnda LF70774 tonmuhtelif dnslerde
mamil dretitmis. kapasite kuflanm oram % 48,53 clarsk gerceklesmistir.

Table 14 RAZI PETROCHEMICAL CO. ORETIM - TON

firin 2015 2004 Degisim Kapasite 2015 KKO
Amonyak F3B553 Frar -4.97% 13346000 F528%
Ore 307587 304840 0_24% 5ou 000 51L.78%
Kokort 305.5647 356304 -14.22% 508000 &0,17%
SibttErk At 261580 194034 1343% &27000 ALT2%
DAF 81298 30.809 163, 85% 450,000 18.07%
Fostork Asit 100 45513 &F 1% 126000 G040
TOFLAM 1770774 1.712.689 3.39% 3.641.000 4B 63%
B SATIS

Razi Petrochemical Co: fiyattar genel olarak Ortadofu havzasinda olusan fiyatiara gore sekillenmektedir. Karihk seviyeleri
emtia fiyatlanndaki arbs azalislars paralel hareket etmektedir.

Razi Petrochemical Co.ve baglh ortakliklarmda 2015 yalinda 1213817 ton driin sabiarak 1372523724 71 ha=ilat elde
edilmigtir. Razi Petrochemical Co. 2015 yili satislanmin 898 748 tony ihracat, 315.069 tonu ise ic satslardir. 2015 yihinda
thracatin pay %74.04'tar,

Table 15 RAZI PETROCHEMICAL CO. SATIS - TON

firin 20s 2004 Depisim
Amonyak 497G 660765 -16,80%
Ore 321033 300404 &%
Kokort 213820 330,914 -35.30%
Oap 55005 37120 50, B5%,
Fimsforik Asit 42987 45204 -4, 90
hSOlOrk Astt 306 56323 46 26%
TOPLAM 1213817 1.430.632: -15,16%
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C YATIRIMLAR

Razi Petrochemical Co. tesislerinde mevout tesislerin verimlilik arbsina danik yahnmiarve renovasyon yatinmian
gergeklestivlmistic. Aynica 30.000 ton kapasiteli amonyak tanks insaat tamamianmustir. Razi Petrochemical Co. 2014 wil,
icinde 39343 823 TL yatinm harcamas yaparken, bu tutar 2005 yilviginde 53168 606 TL olarsk gerekiesmistir:
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5- Glibre Sektoriine Yonelik Beklentiler

Tirkiye Faaliyetieri Beklentiler;

KDV oranmdaki indirim beklentisi, gitbre taleplerinin ertelenmesine ve 2005 yili 4. ¢eyreginin daha Snceki yillara gore daha
zayif gecmesine sebep olmustor: Bu beklenti 2016 yh basindan itibaren realize olmus ve githre sektorinde %18 olarak
uygulanan KDV oram once %le indiriimiy, sonrasmda ise sifirfanmistic. KOV oranimin sthrianmas ve ertelenmis gobre
taleplerinin de etkisiyle 2075 yilinda gibre tdketiminin 5.5 milyon'dan daha yiksek seviyelere ulasmas: beklenmektedic.

Iran Faaliyetleri Beklentiler;

Iran ile P5-1 lkeleri [Birlesmis Milletler Govenlik Konseyi daimi Gyeleri ABD, Rusya Federasyonu, Cin Halk Comburiyeti,
Fransa ve Ingiltere ile Almanya) arasinda imzatanan Ortsk Kapsamb Aksiyon Plam (JCPOA) kapsaminda lran’in
yikimiiliklerini yerine getirmesi sonucu 16012016 tarihi itibariyie lran'a uygulanan nokleer yaptmmiann kaldmimas:
karan afmimistr. Bu cercevede antasmay gerceklestiren ilgili taraflanin anlasmanin gerekliliklerini yerine getirmesi
sartryla Iran'in diinya ekonomisi ile entegrasyon sirecinin hizlanmasi ve dis yatmma daha uygun bir yaprya sahip olma=iyla
birlikte 408 Milyar U0 Gayri Safi Yurtic Hasilas: olan fran ekonomisinin hizla boydyerek 10wl iginde 1 Trityor USD'nin
izerine pkmas beklenmektedic

Yaptmrmilarm kalkmasiylz birlikie lran'daki bagh ortakligimiz Razi Petrochemical Co/nun operasyonel ve finansal
performans hem kisa hem de arta vadede olumlu etkilenecektir. Bu cercevede [ran'daki faaliyetierimizle ilgili ilerieyen
siregte hekledigimiz olumiu gelismeler asafidaki gibi siralayahiliniz:

Pazanin Genislemesi: Ran Petrochemical Co. yaptmimiar déneminde daba sinrli sayida mister ile (alismak zommda
katrrustir: Bu sebeple ban drinlerde iskontolu fiyatiama yapilmistr. Yapbnmiann sonz ermesi ile birlikte, piyasa
kosullarmin normallesmesi beklenmektedir.

Uretim ve Satss Miktarinda Artag: Razi Petrochemical Co_kapasite kullamim oram dogalgaz arsina bagl olarak
degismektedir. Hern kamu altyam yatimimlan hem de dogrudan yabano yatinmiar ile lran'daki dogalgaz altyapisinda
iyllesme yasanmas: ve gaz tedariginin artmas: beklenmektedir. Bunun sonucunda tGretim ve sahs miktarlannda arbis
yasanmam beklenmektedir.

Operasyonel Giderlerde Azalma: Yaptimmlar sebebiyle Iojistik. sigorta, finans vb hizmetler gareceli olarak daha yiksek
maliyetierde gereklestirtebilmistir. Yaptmmlann kalkmas tim bu gider kalemierinde diisise yol aracaktr

Yatinm Maliyetlerinin Azalmasi: Yaptinmlar sebebiyle yedek parca ve yatinm ekipmanlanmin tedarifinde gocioklerle

karsilasilmes; bu da yenileme yatinmiar ve bakim onanm cabismalannim aksamasina ve maliyetierin artmasina sebep
olmostur. Yaptinmilar sonras bu olumsuziuklar ortadan katkacsktr.

5t
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6- Finansal Yapt

A BILANCO AKTIF-TL

VARLIKLAR 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Donen Varliklar 2015222 364 1.991.282 250
Nkt ve nakit benrerien 3564 400304 4457 850141
Fimansal yatinmlar Tr20ME TARO340
Ticari Mlzcaklar 357125926 A3 TAS 323

Hiskili taroflgrdan tioorn macokdar 359554617 I ¢d2 848

iiskili olmuovan taroflardan ticars alocokior 25170309 FBI2METS
Diger Alacakiar 1937734614 154473329

itiskil tnraflardon dijer olocokine 228430 255 280

itrskili imayan (oroflerdan diger alacnkior 123544084 53418040
Stoklar 958 089021 7430187
Peyin odenmiy giderier 54210.8%8 FEXGTRE]
Can domem vergisiyle il gl varfikiar 387155 3490583
Diger Donen Varldar A2 5046210 5B:502 528
Duran Varhklar 1612334138 1360363173
Fimansal Yatinmiar 32504 10 2737515
Diger Alacaklar 158 434 667 164267 499

itiskili terafardon ticors olocakiar 102902 884 e 832242

iliskili dmoyan toroflardan ticar olocokior 55531783 43435457
Orkaynak Yontemiyle Degerenen Yatrmiar 8581243 T481377
Yatirim Amach Gayrimenkuller M264 GO0 103334153
Maddi Duran Vardiklar Lis7 208400 04904 842
Maddi Oimayan Duran Variklar 8472 210 HMEAZAT24

Serofive 6244 294 MBMATAS

Diger Moddi (Wmavan Duron Varkkior 434574 280.105¢
Pesin odenmis giderfer 20020062 315874
Ertelenme; Vergl Varig A4 030425 17874247
Diger Duran Varlikdar = 18502
TOFLAM VARLIKLAR 3.627.556.502 31.27.645.423
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KAYMAKLAR 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa Vadell Yokamiolokler 1709229 510 14690392 31
Kiea vadell borglanmalar TR 7004 &32 DB TAR
Lizumn yadell borrlanmatanin kea vadell keimiarn 34800507 3350714
Ticari Borglar 517380539 728884 G52

Wiskeili torafiarn ticari borglor 3706743 35398

iiskifi oimayan tarmflor oo borglor SI36737%% TRRE29154
Diger Boriar 4504000 N3324555
Ertelenmis getirler 32 AAB00, 59420935
Calwanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 14423 317 &A01.077
Kiza vadel! kargtikiar 876N 512 EL94.4678

Cohsoniom safanan foydakor iiskin korsdikdar 19438117 16224024

Diger kisa vodeli karsakior 48233395 65488407
Can donem vergisl lie ilgil yokomiolakler 53357524 37723102
Uzun Vadell Yokumioiokier 304108 890 302 840755
Uzun vadell borgianmatar 2304 435 147162707
Calwanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsdiklar 152525000 123046034
Ertelenmiy Vergl Yokomloiego 32779455 F263701
OZKAYNAKLAR 1.514.218.102 1278412357
Odenmis sormaye F34.000,000 334.000.000
Yeniden degerleme ve tig0m kazan/kayiplan 262510832 218073421
Yabano para gevrim farkian -TA 80622 -33.068652
Ozkaynak yontemiyte degerlensn yatmmiara ait cevrim farkian -13 780834 -
Kdrdan Ayntan Ketdanme Yedekler IRTOE3E0 2BATTAD

Yosni Yedokior 38325778 kel il

Sermayoye Fionecek Goyrimenku! Safrs Kerono 1352452 [382 452
Cogmi Yillar Karlan A4 EPE I 247419383
Het Donem Kan 893872 3% 20402765
Kontrol gicO olmayan paylar 560507841 352.900.609
TOPLAM KAYNAKLAR 3.627.556.502 327645423
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C GELIR TABLOSU-TL

| SORDOROLEN FAALIYETLER 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

| Hasdat 7930 B99.065 2 848730.035
: Samglann Maliyet ) [2300.797.341) (2125449593}
i BRUTKAR 630101724 722 780 443
i Genel Yoneum Giderlen {-] (109,442 082) {I05.065.597)
| PazariamaGiderfer (-} [207.955 6481 99631603}
| EsasFasliyetierden Diger Gelirler 284405279 24323891
| Esas Faallyetlerden Diger Giderler -] (282501712 42.421557)
| FAALIYET KARI/ ZARARI 307 B07.561 518900 616
.i

i Yaunm Faaliyetierinden Gelirier 4993163 16521346
| Yatinm Faalkretlennden Giderier [-] {BFT4.255) [Z5651934)
| (rkaynak Yontemiyte Degerienen Yatreniann Karlanndan, Zarartanndan Paylar (1888.847) B51843
| FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 302137622 510.581 867
| Fmansman Gederler {-) {12.543.884) MF34 535}
' SORDURCLEN FAALIYETLER VERG| ONCES! KARI 282573736 498.847.042
| Danem Verg Gidert )/ Gelin [59.845 404) [71804:552)
| Enwlenmis Verg) Gider {-] / Gelin 36.554.900 13623580
| DONEM KARI 359.283.032 440 864 330

| Danem Kar'nm Dagilmm

Kaontrol Gacd Olmayan Paylar 169 900628 230254 565
| Ana Ortakhik Paylan 89387 335 NDEOFTES

\ Pay Basina Kazanc (kr) 0,0027 0.0063
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ORANLAR

2015 2014 2013 2002 aon
LIKIDITE DRANLARL
[an OGran 118 [RE 3 Loa 108 112
Balt Test Oram D.a2 i | 077 D82 o077
MAL| DEANLAR
Finansal Kaldirag Oram 056 0.6 063 0.6l A0
Oz Kaynaklar/ Aktit 044 039 O3 839 040
VERIMLILIK ORANLARI
Stork Devir Hiz 275 347 410 372 358
Blacaklarm Tatwil Suresi 5L05 5378 A344 7833 £8.44
Aktit Devir Hma 0. o.B87 074 103 a7y
KARLILIK DRANLARI
Bt Karishk Oram 0.2 025 026 o022 03
Esas Faaliyet Kariilik Cram on 015 o5 02z 023
FAVOK Oram [ERE] o057 o7 024 0




7- Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine
Iliskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Arslik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar ve bafimsiz denetim raporumuzun 29 noly

dipnotunda detay tablalar verifmistir
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8- Sirketimiz Aleyhinde Actlan Davalar ve
Diger Hususlar

DAVALAR
2015 yily icerisinde sirketimiz aleyhine aplan bir dava bulunmamakitzdir:

DIGER HUSUSLAR

Oria Akdeniz Gimrik ve Ticaret Bolge Madoriigi Mersin Gomritk Modoriogi, sicketimizee yurtdisindan gibre alim

icin baglantis yapilmis Grinlerin millifestiniimesi istemier srasinda 'Gibre {thalat Uygunluk Belgesinin siresinin daldugy
gerekeesiyle 4458 sapl Gom—rik Kanunu'nun 235, Maddesinin cerevesinde sirketimize 47.026.819,74 TL idari para cezas
karan vermistic

Bazhsi gecen idari para cezas: sonras sirketimiz terafindan 05.10 2015 tarihinde Merkezi Uzlasma Komisyonu Baskanhii'na
tevdi edilmek dzere T.C Giimrik ve Ticaret Bakanl@'na welasma basvorusu yapilmis ve T.C Gomiritk ve Ticaret Bakanhi
Merkezi Uzlasma Komisyonu Baskanh@i'nin daveti zerine 10.02 2014 tarihinde sirketimiz yetkititeri ile yamian toplantida
uzlasma sa@lanamamistir. Bu gelisme Gzerine Gomrik ve Ticaret Bakanlig Oria Akdeniz Balge Moddriogu'ne 11.02 2015
tarihinde itiraz basvurusu gergeklestiriimistir.

N
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9- Bilanco Sonrast Gelismeler

1 Sirketimizin lojistik faalivetlerinin gercekiestiriimesi kapsammda ETIS Lojistik AS. firmiasi ile 3 yl sreli lojistik hizmetleri
sazlesmesi 06.01 201 tarihinde imzalanmistic

2 Iskenderun Sanseki Tesislerfmizdeki tshmil, tahliye ve ellecleme hizmetlerini yerine getirmek Gzere sirketimiz ile
Busserk Liman |sletme ve Lojistik Hizmetleri Ltd. St arasinda 12.02. 2085 tanhinde "Liman Hizmetleri Yiklenid Soelesmesi®
imzalanmmustr Yapilan by stzlesme neticesinde iskenderun Sarrseki Tesisler'mizde 19,02 2014 tarihinde limanclik
faaliyetlerine tekrar baglanmstr

3 Mersin Gomrik Midirlosn tarafindan sirketimize verilen idari para cezas: ile ilgili T.C Gamrik ve Ticaret Bakanhi@ Merkez
Uzlasma Komisyonu Baskanligh'min daveti (zerine 10,02 201 tarihinde sirketimiz yetiilileri ile yamilan toplantida uzlasma
safilanamamistir. Mezkir ceza ile ilgili Gomrik ve Tiaret Bakanh$) Orta Akdeniz Balge Modorlago'ne 11.02 2014 tarihinde
itiraz baswurusu gerpeklestirilmistic.

4 Sirketimizin lrar'da yerlesik bagl ortaklsgi Razi Petrochemical Co. sirketinin 2015 yili Dlagan Genel Kurul Toplantis
02.02 2014 tanhinde Tehran/lran'da yapilmistir. Genel Kurulda; Razi Petrochemical Co ‘nun gegmis yillara lliskin
dagitilmarms kar, olaganiisti yedek akge wve 2005 yiling ifiskin gelirfer Gzerinden hesaplanan toplam dagiilabitir kar
tutarmin %%5,003' 10k kisminm temettd olarak dagitilmas karan alinmistir. Daghilan kar tutan 7 280.000.000.000
Iran Riyali olup sirketimize isabet eden tutar ise 3. 558.615 232400 Iran Riyali olmustur. {01.03 2016 tanihli TCMEB abs kury
100 IRR 00097 TL dzerinden 3 558.615.239.400 lran Riyali= 345185478 TL) Temetiinan ddenme zaman konusunda Razi
Petrochemical Co_ Yonetim Kurulu yethili kilinrmstr

5 Sirketimizin Yanetim Kurulu Karar'na gore- Yonetim Kuruly Oyesi Sayin Selahattin AYDOGAN'n sirketimiz Yanetim Kurulu
dyeligi gorevinden istifas: kabut edilmis ve bosalan Yonetim Kurulu oyeligine Tork Ticaret Kanunu'nun 363 maddesi
geregince Sayin Al Erdem SARTC] secilmistir.

6 Sirketimizin 03.03 2016 tarihli Yonetim Kurulu Karar'na gore: Yanetim Kurulu Baskanimiz Sayin Irfan Gavendinin
Sirketimiz Yanetim Kurulu Uyelifi ve Baskanlif gorevierinden istifas kabul edilmistir,
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10- Baglilik Raporu sonucu

6102 sayili Tork Ticret Kanunu'nun 199 Maddest gerefince Yanetim Kurulu tarafindan hazianan 01.01.2015-3112 2015
hesap danemine ait *Baghlik Raporu” sonuce asagida sunulmustur

“Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan haoranan 3112 2015 taribli Rapor'da sirkefimizin hakim ortagn ve hakim ortagm
bagh ortakliklan ile 01012015 - 3112 2015 hesap danemi iginde yapmis oldugu tim islemlerde, istemin yapildi@ veya
dntemnin alindifr veya alinmasindan kagmidi§ anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gare, her bir islemde uygun bir kars
edimin saglandif ve sirketi zarara ufratabilecek alinan veya alinmasindan kacimitan herhangi bir Gnlem bulunmadi@i ve bu
rerpevede denklestirmayr gerektirecek herhangi bir istem veya onlemin olmadig sonucuena ulasilmistir™

5



CEERETAS 2015 FARLITET RAPORL

&0

11- Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Gobre Fabrikalan TAS. (Gibretas) olarak sirketimiz. Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayimianan Kurumsal Yenetim
Tebliginde yer alan ilkelere bagh olarak faaliyet erini sirdormektedir. Gibretas, sirketlerin sordorilebilr bir bayomeye
sahip olmasimin en termel kurallanndan birinin kuremsal yanetim oygulamalan oldugona inanmaktadir. Bu nedenle hasta
pay sahipleri olmak Grere @alisantan, misterilen ve ilgili biitin tarafar ile arasndaki iliskilen kurumsal yanetim
anlayisimim evrensel unsurtan olan hesap verehilirlik, esitlik. seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir yonetim ve
denetim ergevesinde yirdtmektedic. Sirketimiz bu dofroltuda 2015 yih faaliyet donemi icerisinde Kurumsal Yanetim
lkeleri'nde zorunu olarak uygulanmas: gereken ilkelerin tamamina wyum saglamstir Bu amagla Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11 maddesi geregince Yatinmao Hiskileri Balimi tarafindan yaplmas gereken bashca gorevier biyiok bir
fitiziikle yerine getirilmistir.

Kurumsal Yonetim likeler gerefince uygulanmas zoruniu olmayan itkeler e ilgifi heniz uyom saglanamayan hususlar
uyurm raporunun ilgili kismiannda agklanmistic Sirketimizde tam olarsk uyum saglanamayan (htiyari ilkeler dolaysiyla
meydana gelen gikar cabismas) bulunmamaktadic. 56z konusw ilkelere uyum kapsaminda sirketimizdek galismalar
devamn etmekte olup ilgili hususlarda donem icerisinde dnemii bir degisiklik olmas durumunda yapitan degisikliklers ve
uyum ¢alismalanina ara danem faaliyel raporlaninda yer verilecektir.

BGLUM 11 - PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI IL!?IEILEHJ BOLOMOD

Sirketimizde yatinma iligkiteri fagliyetlerini. Finans Genet Midir Yardimo='na bagli olan Yatinmo ve Istirak [liskileri
Midirl G50 yinitmektedir Yatinmo ve [stirak lliskileri Moddragn, Sermaye Piyasas Kuruly'na, Borsa Istanbul'a ve
Merkezi Kayit Kurulusu'na karsi, Sirketin sorumlulukianm ostenmis olup 1171 sayl Kuromsal Yanetim Tebligh
cercevesinde faalivetienni gerqeklestirmektedir. Bu dogrultuda madorogomizon 20015 faaliyet yili icensinde yonittagao
baglica faatiyetler asagdaki gibidir:

+ Kurumsal yanetim ve kamuyw aydintotma ile iigifi her torfid husus do dohil olmok dzere sermaye piyosas
mevzuatmdon kaynaklanan yokimidliklenin yerine getirilmesinin garetlenmesi ve izlenmesi

+ Pay sahiplerimizin simketimizle ilgili yoerh bilgi taleplerinin yamtlanmaos;,

Sirketimiz ile pay sohiplenimiz arasinda yaoilan yezsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitionn saghkh, govenli
ve gincel olarok htulmasinm sedlonmosi,

Genel kil boplonts: ile ilgili olorok poy sahiplerimizin bilgi ve incefemesine sunulmaos gereken dokdmanlznn
hazrionmas ve genel kurul toplontisimn ilgill mevzuotn, esos saztesmeye ve diger ortakhk igh dizenlemelere upgan
olorok yomimasm saflayacok tedbidern olinmas,

+ Sirketimizin dcer aylik donemlerde hozirlamis oldugu fingnsal roporonn sermaye piyasas meveuating uygun ofarmk
hazitanmasinm gazetilmesi ve ongarilen yosal soreler iginde kamuoyuna duyerulmasmn sailonmas,

Yotwmo Hiskileri Bilimanin qolsmalon hakkndo Yonetim Kurulu'ng rapor sunuimas:,

+ Mevrut ve potonsiyel yatmmolonn dizenti olorak Sirkst fooliyetien, finansol duremu ve strotefilerine yanelik dogru ve
eksiksiz sekilde bitgilendirilmesi,
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+ Sirketimizie fgili orostirma gerceklestiran yurtici ve yartdis yatinm ve portfay firmalannin sézid ve yazil bilgi

toleplernin karsionmas ve sirketimizin en iyl sekilde tonitilmas,

+ Yatirmoioro yanelik “Yatiemc Sunumu'nun hazrlanmas:,

» Kurumsal internet sitemizin Yatmme fliskiter ile ilgili boldminon dizenli alarok gincellenerek pay sahiplerinin dogru

ve ghsiksiz bilgiye ulosmasrun saflonmasi,

» Sermaye Piyasas Kuruly, Borsa [stonbul ve Merkezi Koyt Kuralusy gibi kuroluslonn sirketimizden talep etmis oldugu
hilgi ve dokomanlann hazrionmas ve istenilen sireleriensinde dgiti kuremion detifmesinin soilonmas

2015 yilricerisinde yatinmolara sirket faaliyetieri hakkinda detayh bilgi aktarmak amaoyla arao kurumlar, fon yaneticileri
ve yatimmalanmiz ile 63 adet toplant yapimus; yurtdisinda 2 adet yabinmo konferansina istirak edilmistir. Aynca telefon
ve elektronik posta vasitasiyla gelen yakiasik 300 adet yatinmao bilgi talebi gizli ve tican sic niteliindeki bilgiler harig
olmak Ozere ve bilgi esitsizlifine yol agmayacak sekilde covaplandinlarak yatinmolarmiz bilgfendirilmistir.

Yatimic ve |stirak lskileri Modardogn 2015 yihigerisinde yorathagn faalivetier haklonda 2 adet Yatinmo lliskileri Faaliyet
Raporu hazramis olup mezkir raporar 30.07 2015 ve 28 012018 tarihlerinde Yonetim Kurulumuzun bilgiterine

sunulmustur

Sirketimizde garev alan bolim yaneticisi ve bu bélimde giirev alan personelin iletisim bilgiteri asagidaki gibidir:

Finans Genel Maddr Yardimoisi
Ferhat SENEL

Tel: -5 216 4468 50 30

Faks--90 216 407 10 13

E-Posta- fsenel @gubretas comotr

Yaetinmci ve Istirak Nliskiler Midari
Hiiseyin KARAKUS
Tel: -90 216 458 5170
Faks:+20 216 4071013
E-Pasta: hkarskus@pubretas com tr
Lisans Bilgilert: Sermaye Piyasas: Faalivetler Dazey 3 Lisans: - 207652
Kurumsal Yanetim Derecetendirme Lisanss - 701210

Yatirumer ve Istirak lliskileri Uzmam
Gokhan GOMOS
Tel-+90 216 468 51 71
Faks: 90 716407 1013
E-Pasta: ggumus@gubretas com.tr
Lisans Bilgilert Sermaye Piyvasas: Faaliyetien Dizey 3 Lisans f 206801
Kurumsal Yanetim Derecelendirme Lisans: /£ 70190
Tiirev Araclar Lisans / 304195

Yatinmcr ve [5tirak ligkileri Uzman Yardimas:
Kadir BUDAK

Tel--90 216 468 5173

Faks--90 216 40710 13

E-Posta- kbudak@gubretas comitr

lisans Bilg/leri: Sermaye Piyasasi Faaliyetler Diizey 3 Lisans: / 207182
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans) [ 702254

&l
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22 PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Oanem iginde tican s niteliginde olmayan ve kamuya agklanmames bilgiler harig olmak dzere pay sahiplerimizden gelen
sarulann tamam: yanitianmigtr.

Pay sshiplerinin bilgi edinme haklanom kullanmmm dogrultusunda Kamuoyu Aydinlatma Matformu’nda

(www kap.gov.tr], Sirketimiz korumsal intemet adresinde (www gubretas com tr) ve Merkezi Kayit Kureluso e-Sirket
Portalf'nda duyurular yapilmaktadir. Kurumsal internet sitemizde Tirkge ve Ingilizee olarak hem giincel hem de gegmise
danik pay sahiplerini ilgilendiren kapsaml bligi ve istatistiklere wlasmak mimkiindir. Pay sahiplerimiz aynca Yatinmo
lskiter: Balomid'non ir@gubretas com tr adli e-posta adresing goros ve taleplenm iletebil mekte ve ilgiti balomomiz
tarafindan merak ettikler husustaria ilgili bilgilendirilmektedirler.

Pay =ahiplerinin bilgi edinme haklannin kultanmm ile ilgill olarak sicketimize herhangi bir sikayet veya basvuru
itetitmemistir.

Esas Soelesmermizin Denetleme bashkh 17, maddesinde azel denetgi atanmas: iliskin "Sirketin finansal raparlama ve
bagimsiz denetimi ile denetleme hususuna dair konularda Sermaye Piyasasi Mevzuatve TTK nin il gili vasal dizenlemeler
basta almak zere konuya dair tiim mevzuat hukomlen gecerlidir” ifadesi yer almakta olup bu madde cercevesinde her
pay sahibinin ozel denetim isteme hakk: gozetilecektir. Aynca bu konudz sirketimize pay sahiplerimizinden herhangi bir
talep itetilmemistir:

2.3. GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin Genel Kurultan, Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Pryasasi Kanunu htkiimleri cercevesinde yapilie:

2004 il hesap donemine ait &3, Olagan Genel Kurul Toplants: 16 Nisan 2015 Persembe giini saat 10.00'da Istanbul,
Kadikiy, Nida Kule Gaztepe Is Merkezi, Merdivenkiy Mahallesi. Bora Sokak No: | Kat: Bl adresindeki toplant salonunda,
Sirketimizin toplam 334 000.000.00 TL sermayesinin yaklastk %90 4 Gron kahilmiyla 28 Agustos 2012 tanh ve 28395
sayil Resmi Gazete'de yayimilanan “Ancnim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullars Hliskin Yonetmelik®
ve 29 Agustos 2012 tarth ve 28396 sayili Resmi Gazetede yaymianan "Anonim Sirketlerin Genel Kurullannda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemni Hakkanda Teblig®e uygun ofarak fiziki ortam ile eszamanli olarak elektronik ortamda da
gergeklestirilmistir,

Taplantiya menfaat sahipler ve medyadan katilm almustur.

Topiantiya ait davet Torkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27 Mart 2015 tarih ve B788 sayil ndshasinda, 25 Mart 2015 tarihli
Ditnya ve 25 Mart 2015 Larihli Takvim gzzetslerinde. aynica 24 Mart 2015 tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platfarmu’nun
wiww kap gov it adresinde, Merker] Kayit Kurulusu A5 nin ektronik Genel Kurul Sisterni'nde ve Gilbre Fabrikalan TAS nin
www. gubretas.com tr adresinde ilan ediimek suretiyle siresiigerisinde yapilmistir,

Genel Kurul itan ve toplanti ginleri hang olmak Ozere Genel Kurul toplant tanhinden 22 gin opce yonetim kurulu gye
aday bilgilerinin de oldufiu Gerel Kurul bilgitendirme dokomani, yillik faaliyet raporu, mali 1ablolar. denetgi raporian
ve kir dagitim Snerisi ww kap gov ir ve wwiw gubretas rom tr adresinde itan edilmis ve sirketimiz merkezinde hanr
bulundurulmusiur.

Genel Kurul'da gondem maddelen gorosalirken, ilgili gindem maddesi oylamays sunulmadan once pay sahiplering bu
madde hakkinda soyleyeceklen birsey olup olmadi@ sorulmustur, Aynca gindemin tekhif ve temenniler maddesine
gecildiginde kablimaolann sirket hakkinda sordufiu sorular Sirket yetkilileri tarafindan eevaplandinimes olup genel kurul
toplantisinda cevaplandilmayan herhangi bir soru olmamistir:
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OLOE2014-3112 2014 déneminde yamilan bags ve yardimlar ile iigili Genel Kurul'da ayn bir géndem maddesi ile bilgi
verilmistir. Milli Egitim Bakanligi'na bagislanmak (zere Yanmca Basiskele lkagretim Okaulu yapmy igin 187 418 TL
harcanmustir. 2014 yili iginde 109 Zirsat Fakiltesi 68 rencisine toplam 246894 TL tutannda egitim burse venilmistic. Tanm
Kredi Egitim Kiltdr Saghk Vakfi'na (Tareksav) 100.000 TL. Manisa'run Soma ilgesinde yasanan maden kazas! igin
Bashbakanlik Afet ve Acil Durum Yonetimi'ne 100.000 TL ve Cevre Kurulusian Dayamsma Demefi'ne de 50.000 TL bagista
bulunmusstur. Ayrica sasyal amach cesitl koruluslara 14917 TL yardim yapimuistir. Yukanda bags ve yardimlan
dogrultusunda sirketimizin 2014 yilina ait toplam bafis ve yardim tutan 629229 TL olarak gerpeklesmistir,

Genel Kurul tutanaklan 7 Mayis 2015 tarih ve 8815 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmis olup ayrca sirketimizin
www. gubretascomtr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www kap gov.tr internet adresi ile Merkes Kayit Kurudusu
A5 nin Blektronik Genel Kurul Sistemni ve &-5irket Portal’'nda pay sahiplerine 2ok olarak tutulmaktadir.

Yukandaki hususlara ek olarak yinetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yanetim Kurulu Gyelerinin,
idari sorumliulugu bulunan yoneticilerinin ve bunlann es ve ikino dereceye kadar kan ve sthri hnsimlanmin; ortaklik veya
bagh ortakliklan ile gkar tatismasina neden olabilecek onemili bir istem yapmas: ve/veya ortaklggm veya bagh
oriaklikdarmn isletme konusuna giren ticari is trinden bir islemi kendi veya baskas hesabina yapmas: ya da-aym tor
ticari isterle ufrasan bir baska ortaklifa soromiulufu senersiz ortak sifatiyla girmesi durumiarndan hichirisinin
gerieklesmedigi hususunda Genel Kurul'a bitgi verilmistir

2.4 0Y HAELARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimizde oy hakkinm kolamimasin zorlashno wygulamalardan kapndmakta, tim pay sahiplerine esit. kolay ve
uygun sekilde oy kullanimi imkan: saflanmaktadir. Sirketimizde imtiyazl hisse senedi olmadifindan imtivash oy hakbs
bulunmamaktadir

Azlik haklan, esas sazlesmemiz ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sship olanlara aninmamustir. Azlik
hissedarlan yanetimde temsil edilmemektedir

2.5, KAR PAY1 HAKKI

Sirketimizin kar dagrtim politikas, Tirk Tiaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu, esas saziesme hitkimleri cerpevesinde
olusturiiarak 62 Olagan Genel Kurul'un onayina sunul mustur. Sirketimizin *iK&ar Dagiim Politikas:” kurumsal intemet
sitermnizde Tarkge ve Ingilizee olarak yatnmolanmezin ve kamuoyunen bitgisne sunulmuster. Sirketimiz 200 yib igerisinde
kar dafitim gerceklestirmis olup sirketimizin kdra katdim kongsunda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5 PAYLARIN DEVR!

Sirketimizin esas sdzlesmesinde pay devrini kistlayan bir hokom bulunmamakiadic.
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C BOLOM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimizin kurumsal internet sitesi www gubretas com tr adresi olup sitemizde yer alan bil giter Tarkce'nin yaminda
Ingilizre olarak hanrlanmakta ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktzdir.

Sirketimizin karumsal internet sitesinde ilgili mevzuat uyannca agklanmas zorunlu bilgilerin yam sira Kurumsal Yinetim
llketerinde belirtiten hususlara yer verilmekte olup bu doprultuda;

+ Ticaret Sicili Bilgileri

» Son durum itibaryla Ortoklk ve Yonetim Yagisi

» Degisikliklenn yawinlandige Torkiye Ticaret Sicilf Gazetelerrnin Tanh ve Saws ile Birikte Ortokhk Esas 50zfesmesinin
Son Holi

s Kurumsal Yanetim ilkeler Uyorm Roporo
s Ozel Durur Apkiarmolon

+ Periyodik Mali Tablo ve Roportor

+ Yillik Fooliyet Raporlan

» [renel Kurul Toplontilanimin Gandermlen, Katlanlar Cetvelleni ve Toplant Tutonaklam
» Vekdleten Oy Kullonmo Formu

+ Kar Dagiim Politikas: ve Temettd Bilgisi

+ Bitgilendirme Polifikos

+ Bofis ve Yardim Politikos

» Ugretlendirme Politikas:

» Bitgi Toplumu Mizmetteri

+ Yobtinmo Sunwmlan

+ MMisse Senedi Bilgieri

» Kurimsal Sosyal Sarumiuluk Calismaofan
yer almaktadir

Yukarda sayifan bashikiarla ilgili enaz san 5 yilkik bilglere kurumsal internet sitemizde yer verilmektedir.

Sermaye Miyasast Mevzuat uyanno kamuya agiklanmas gereken, dipnotlarharic finansal ablo bildirdmlerimiz Torkcenin
yani sira e5 anli olarak Ingilizce olarsk da Kamuoyu Aydinlatma Platformuo’nda duyurulmaktadic

Kurumsal internet sitemizin yonetimine iliskin esaslar sirketimizin Bilgilendinme Politikasi'min 5.6. no'lu maddesinde yer
almaktadir,
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3.2. FAALIYET RAPDRU

Sirketimizin faaliyet raporu Sermaye Piyasas Kuruly Kurumsal Yonetim lIkelerinde belirtilen hilgileri kapsamakta
olup kamuoyunun sirket faaliyetlerimiz hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasine saglayacak aynnbida haaramstir:
Sirketimizin faaliyet raporu Tirkee ve Ingilizce olarak hem matbu hem de elekironik orismda kamuoyunun bilgisine
sumutmustur.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERININ BlLGILENDIRILMESI

Gibretas; faaliyetierinde dgisi bulunan kurum veya menfaat sahiplerinin, mevzuat (le dizentenen veya heniiz
diizenienmemis haklarmm garanti alting alinmasin sagiar. Menfaat sahiplerinin: sirket ile veya kendi aralarimda
oluzabilecek gkar catrsmalanmin en aza indirilmesi igin dengeli yaklasimlar iginde alunur ve tu haklan birkirinden bagimsiz
degerlendirilir

Menfast sahipleri; sirket ortaklan/pay sahipleri, calisanlar, alamkldar, misteriler, tedarikeiler, sendikatar, sivil toplum
kuruluslar, devlet ve sirketie oriak is yapmay veya yabnm yapmay disiinebilecek tasarmuf sahipierinden olusur

Menfaat sahiplerinin bilgilendir imesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kuromsal intermet sitemiz basta olmak Ozere
Bilgdendirme Politikamzm 5. maddesinde sayilan asagidaki kamuye aydinlatma araglan da kullamimak tader:

+ Yazily, garsel isitsel ve dijital medyo vasitosylo yil icerisinde dnemil gefismelere porolel oimrok yopilan bosin
aprklamalan,
» Veri dagitim kuruluslanng yapilan apklamalar,

+ Pay sahiplen, yotimmciar, analistler ve sermaye piyasas vzmanian He yopian toplaonty, telekonferons veya birebir
gorasmeler ve yatinmo sunumu vh. bitgiendirme ve tanitim dokidmaniarr,

+ Telefon, elektronik posto, telefoks vb. fetisim aroclen vasitosiyla yoprlan ilefisim yantem ve oraglan

Ayrica Kurumsal lletisim B&lima, sirket calisantan, bayi ve mistenler targfindan takip edilen "Verim Dergisi® isiml|
periyodik bir kurum (¢ ve kurum dis dergi yayimiamaktadir.

Yanetim kurulu Gyelen ve yneticiler, menfaat sahiplerini zarara ugratacak ve mal varlifimin azalmasina yol acacak
tasarruflardan kaginerlar, menfaat sahipleri arasinda tutarh bir denge esasina gdre isi yonetirler

Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyum kapsaminda sirket calisanlanmiza yonelik tazminat, |se alim ve egitim politikalan ile
ilgili calismalar devam etmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Daha etkilf, verimii, kaliteli mal ve hizmet tretimi amaoyla, sircketimizie digili menfaat sahipleriyle fikir alisverisi ve
toplantiar yamlmakta ve sirketin karar ve politikalannm olusmasinda menfaat sahiplerinin gorisier dikkate alinmakiadr



CUNRETAS 2085 FAMITET RAROEL

Gt

al

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Calisanlanmim secerken ve ise yeriestirirken etnik kiken, dil. din, cinsiyet., renk veya siyasi dostince aynm gozetmeyiz Tek
kriterimiz, Gilbretas', benimseyip "biz” duygusunu paylasabilecek, sorumliuluk atabilecek, is ahlako olan, ideatist, titiz ve
takym caligmiasima uygun. sorekli kendisini yenileyebilen ve gelistirebilen. analitik dosonceye sahip insanlan bulmakbr.

Degeriendirmeyi, verimlilik, Gibretas ilke ve prensiplenine wyum, lkursm kdltirinG paylasma ve objektif basan kriterlerine
gore yapanz Profesyonel yantemn ve tekniklerle, cabisanlanmenn bitgl, birikim ve donanim eksiklikierini tespit etmek
suretiyle bunlann giderilmesi ign gerekli faalivetlen uygolanz,

Basan gosteren taliganiarmizmn yatay ve dikey flerlamelerini tesvik eder, onlan maddi-manevi olarak sddllendiririz.
{alisantaria ilgili alinarak kararlarda. @lisanlardan ve sendika temsilclerinden gonis alisverisine Gnem verinz.

Calisanlanmmn maddi ve manevi her tarl o gereksimimlenni karsitamak suretiyle, gorevierin en st dizeyde yerine
getirebilecekleri fiziki ve sosyal ortam hazirdanz.

Gibretasta insan kaynaklan politikemiz bes temel ilkeye dayanmaktadir
+ Adalet
+ Katilimo Yanetim ve Seffaftik
» Colismao Kosollannda Sirekli itestirme
» Verimiilik Bazly Ucretlendirme
s Insan Nekdarine Sayg

Sirketimizde personef alimina itiskin dlgiitler befirlenmis olup ise alim politikas: ve sirket calisanlannin gorey tammlan ve
dagilsmu ile ilgili galismalar devam etmektedir,

Ferformans Odakl Kurum Kiltarind Gelistime Projesi ile siratejik hedeflerin balam, birim ve cabisandar baznda dagilim
gerceklestiriimis olup bu prajeyle ilgili gelistirme calismalan devam etmektedir. Proje kapsaminda meveut duromdaki is
sirelerinin iyilestirilmesi, ivilestinilen s streclerine gire is tanimlannin revize edilmesl, performans ve Gdillendirme

ile kariyer ve yetenek yonetim sistemlerinin kuruimas, efitim-gelisim faaliyetlerine yanelik qalismatanm ihtiyag analizlen
rerpevesinge ylinitilmesi saglanmustir: Strekii iyilestirme yaklasim ile proje kapsamindaki (alymalanm sirkete maksimum
fayda saglamas: hedeflenmektedir.

Sirket calisanlanmizdan aynmalk konusunda gelen herhangi bir sikdyet olmamistir.
4.4 ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
ETIK KURALLAR

Sirketimizin faliyetleri asaf@idaki etik kurallar fercevesinde yoratalr
» Insana derin sayg ve dnee insan anloyi
v Misters odoklr disinme ve calisimo

+ Toplumao karsr soramiuluk duygus ve revreye saygr
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+ Siirekli gelisim, akio ve sistemotik ¢olismao

+ Fikirterin mhathiklo konusuldogo Grgir oriema sohip ofma

» Yanetimde esitlik seffafiik, hesap verebiliik ve sorumluluk anlayis:
+ Yirksek ahlok degerenni Ruremsal kimiigimiz ile bitdnlestirme

+ Oin. dil wrkve cinsiyet ayirt elmeksizin hizmet strne

+ Goven” kelimesiyle orulan bir kurum ve kurom kGitErg olusturmaok
b) S05YAL SORUMLULLK
Bursiyer ve burs miktan

Tiirkiye genefinde Ziraat Fakiltesi bulunan 33 dniversitede toplam 100 ziraat fakiltesi frencisine karsiliksz
efitim bursu verilmektedir

Tarkiye Toprak Verimliligi Haritas: Projesi

Gibretas'm bir sosyal sorumluluk grojesi olarak 2005 yilinda bastath proje, biitiniyle sirketin kendi imkanlanyia
gerceklestiriimektedic.

Gobretasin bu projedeki temel amaclan sunlardir:

1} Tanm Kredi Kooperotifferi ne ortak ciftoilerin bilingli gabre kullammmim saflomak ve bu orozilerin gibre desenlering
pkartmok

2} [iftrinin ararisinde problern vorsa nat ederek analiz sonucunda problermie pozdming mpor hatinde hildirerek, gftrinin
probleminin pizdimesine katkido bulunimiok

3) Gobretosin “Orine dzel gibre” formillen gelistirip Gretmest igin Ar-Ge qalismalanna ver sodlamaok

4)  kernizin cogrofi bolgelere gire maokro ve mikro besin elementi dizeyinde verimiilik haritosio pkortorok ver toban)
olusturmok ve bundan sonro yamlacok olan calrsmolor ign de birkoynok slusturmak

5) Gobretosin yoptig colsma sonuclanne doha sonra Tanm Bokanlhgr ve Gniversitelerin bu kanuda yoptiklan colismalorio
birestirersk, Glke tanm igin biyak ver toban olsomuna katkida bulimmak

&) Bu proje ile birlikte en az 10 bin ander giftivh toprok Grmegi olma, gibre ve gitreleme gibi ziroi konulordo wygulomal
olarak egitmek

Egitim

Gobretas "bilingli mnmsal dretimi yaygmlastiarak topraklarmmiza bereket katmmak™ misyonu geregi ciftrilere yanelik egitim
faaliyetleri yapmaktadir, Tork giftcisinin diinya parartannda rekabet edebilecek nitelikte yoksek venimi) ve ostin

kaliteli tanmsal Grinter yetistirmesi, basta gibre olmak Gzere girdi malivetierini optimize ederek yoksek karlih@a ulasmas
gibl amaclarls sirdordlen efiftimler wil boyunca devam etmektedir. Balge Satis Modorioklerimiz kendi balgelerindeki
Tanm Kredi Kooperatifieri ile birlikte dizenlediklen ciftq egitim toplantbiannda ketthmaolan tanmesal Gretimbe ilgili ber
kanuda bilgitendirmektedir. Urman ziraat midhendisleri bu toplantilarda giftgiledmizi Geellikle dengell ve diizent|
gibrelemenin temel ilkeler, bitki beslerne teknikleri ve toprak analizi gibi konularda aydinlatmaktadir. Gobretas giftolers
egitim ve tanmsal damismantik hizmetint mobil ve web tzennden de vermeye baslamistir.
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Danismanitk hizmeti

Gobretos. giftcilen bilinglendirmek gn yiroHogo projelere bir venisind doha eklenmistic Tonmsal dretimde verimifigi
artrrmok amacyla binyesindeki uzman mohendis ve ar-ge exibi torafindan farkl oridnlere yanelik azel gobreleme
progromibon olusiuron Gobretos, bu Gnemii birikimi yeni bir mobil vygulamayla gftcitenmizin kullonrmma sunmostur.
Githretnsin yeni gelistirdigi ve oretsiz ofarok kullanima sunuwlan by mobil vygulaoma soyesinde giftgilerimiz, Tirkiye'de
aretimi yapilan 40 cesit tonmsal bitkinin besleme progromionm kullonm zamam, yontemi ve dozuyio birikte cep
telefonizrndon tokip edebilmekledir. Bu yeni uygoloma ite birlide Gitbretnsin &4 yithk sekidre! tecribesi ahill tefefon ve
tabletlere tasmmust. Ciftpilerimiz, cep telefonianndaki uygulomonm “Uzmana Sonin” baldminden torlada colisirken bile
anlk olarok yeni bilgi tatebinde bulunabilme imkanma sahip olmustur:

Model tarmmsal Gretim

Bitingli tormmsal Gretimi yoygmiostirmak icin mode! deneme torfalor/bahceler olusturuimoktodir. Gobretos olorak;

ander giftplerle bidikte yorittigomiz denemelerde mininum gibre toketimi ile en yiksex verime wlosimos
hedeflenmektedir: Boylece ciftpilerin geretfinden fozlo gobre toketiminin éndne gegilerek kaynak israfini Gnlemeye en
defferd] dodal kaynaklardan birf olon toproklonmiz korumaya colismakiodir; Deneme yopilan araziler tomomen bifimsel
yiontemiers gore yonetimekte olup gibreleme progromlarmiz toprok onalizi sonugionng gare tespit editmekiedir

Deneme torlalan/boheelen drefim déneminde uzmon mithendisler tarofindaon stirekl kontrol edifmekte ve sonuclar torlo
ginlert dizenlenen blgedeki giftcilede poylosiimaktodir. Deneme arozienndeki kultanan bitki besteme programian;
Sirketimiz torafindan “Etkili Gabreleme Programion (EGP)™ odivlo dokdmana dondstdnillzrek cesith dletisim mecrolanyla
tim giftrilere wlostnimaktadir.
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E BOLOM IV - YONETIM KURULU
5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU
Sirketimizde; Yonetim Kurulumuz, Genel Korul toplantilannda Esas Sadesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas

Kanunu hikimlen cercevesinde secilir. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas Kurulu mevzuab cercevesinde garevlerinl
ifa ederler. Meveut durum itibariyle Yonetim Kuruiu Oyeleri asagidaki gibidir

Gorev ksim Garev Baslangic Tarihi
Baskan Vekill Kazim CALISKAN 28.05.2015
e

SOy Vel ALTUNKAS : : 05 012015
Oye Al Erdiemn SAATC] 29.022016
fcran Oye sikr KUTLL 23022015
‘BagmszOye  Prof DrNunBOYRRZ T snaaos
Bagmmez Oye Av. Or. Caiit SULUK 16042015
Bagimsiz Oye Hasan SEZER 16.042015

KAZIM CALISKAN

BASKAN VEKILI

Lisans egitimin Ankara Universites: Siyasol Sitgiler Fakiiltesi nde. yiiksek lisans eqitimini ise Boston Universitesinds
tomamioyan Koz Colskan mestek hayotima Malive Bokanli Gelirler Gepel Mirdiriigi nde memuor olarok beslomis,
sanrasindn Hesap Urmanlan Kuruly Boskaniigi'nda Hesap Uzmany olork 12 yil gérev yapmisbr: Yortdisindon donisinde
Matiye Bakanhé Gelir idaresi Baskanligy'na Daire Boskon olarok atanmistic Bu siire zarfinda Sn. Maliye Bakani'na vergisel
konulprdo domsmaniik gorevinde bulunmuoster

2005-2007 yillan arasinda Ozellestirme ldaresi Baskan Yardimohii garevinde bulunmus olup gorevi siresince, kendisine
bogh Tekel A5, Tekel Pozorlama AS . Tekel Sigara Uretim AS, Et Balik Kurume A5 ve SEKA Yanetim Kuruly Boskanhklan
e TEDAS Yanetim Kurwlu dyeligi goreviering de ydritmistor,

2007-2009 yillan arasnda Tidtin ve Alkol Piyasas Dizenfeme Kurumu Baskan olarok gorev yopmishe Kurumdan

istifoen aynidikton sonro Tk Hova Yollan Genel Middr Yordimos: olorak 4 wil siresince gorev yapmis ayni zamanda THY
AL nun istiraklen olan TGS Yer Hizmetters AL ve THY-OPET A% kurulusundo aktif gorev almis olup aynlincoyo kodor dgili
sirkelterin Yanetim Kurulu Dyeligi garevierinde bulunmustur

Dogtos Mobilya'min srhibi de olon we oynr rsamando enerjl, insoat ve qudo sektdrlerinde foaliyet gasteren Dodontor Yotiom
HHolding in ifk CEQ'su olorak gzel sekidnde gorev ofmustr

Son atarak [0M llag Datitim Merkezi Genel Midind olorak mesfek hoyating devam etmekteyken 28 04 2015 tarthinde

Tanm Kredi Kooperatifferi Merkez Birligi Yanetim Korulunca Istirokierden Sorumlu Genel Maddr Yordimolgr gorevine
otanrmistir:

&7
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SON 10 YIL ICINDE YOROTTOGD GOREVLER

Devam Eden Garevier

Tarm Kredi Kooperatifleri Merkez Birigi . [stiraklerden Sorumiu Genel Maddr Yardimos:

Gobre Fabrikalan TAS Yanetim Kurder Baskan Vekili

Sona Eren Garevler

(eellestirme ldaresi Baskan Yordimcis (2003-2004)
Tatin ve Alkal Piyasas Dizenieme Kurumu _ Bosken {2003-2009)
Tiark Hava Yollan Genel Midor Yordimos . (200562007}
Doganlar Yatinm Holding CED {2008-2009
I0M ltag Dagitim Merkezi Genel Midar (2010-2014)

ADEM DANISIK
UYE

Lisans egitimini 1988 tarihinde Ankorn Oniversitesi Zirmat Fakoltesi Bitki Keruma Balami nden mezun olorak tomariayan
Adem Domisik, colisma hayatma 1506 1989 torihinde Tonm Kredi Kooperotifieri Ankoro Bdlge Biriginde memur olarok
bostemistir. 1LLI9B9-04. 091991 torihlert orosnda Ankaro Bilge Bidigine bogh 252 soyih Keskin Tormm Kredi
Kooperafifi nde, (4 021991 21121924 tariblers orasnda yine Ankoro Balge Birligine bagl 1528 saplr Akyurt Tanm Kred|
Kooperatifinde garev yopmustin 21121994 tarthinde Tanm Kredi Kooperatifien Merkez Birligi Gemel Modarlogo Tedarik ve
Porerloma Doire Baskanhig'ng bogh o Alimlor Madiriad ne tayin olmustur,

Adem Daomisik, Tedarik ve Pazoriama Doire Beskonlidrmn degisik birimierinde. daha sonmo Bitki Besleme ve Koruma
Madirdigi nde colishe. Bitki Beslerne ve Koruma Midiridgd nde colisrien 24 03 2004 tarhinde oyne midorligon bitki
koruma balgrmidne 2004 yilinda sef olarok otondi.

Bitki Koruma ve Besleme Madorlogs nde Sef olarak gorev yopmakta iken 2912 2010 tarhinde Sitki Besleme ve Korumo
Miadirlagdne Birim Madard olorok afond..

SON 10 YIL ICINDE YOROTTOGD GOREVLER

Devam Eden Gorevier

Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Biriigi____ Bitki Besleme ve Koruma Modong
Gobre Fabrikalan TAS. Yanetim Kurul Uyesi

Sona Eren Garevler

Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi_____ Parorloma Daire Boskam
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VELI ALTUNKAS
UYE

Lisans Egitimint Atotark Universitesi Ziraat Fakiltes: Tarim Ekonomist Balamiinde 1986 yilinda tamamiad;

Cobsma hayoting Tarm Kredi Kooperatifieri Ankoro Balge Birliginde 1989 yilindo memur oforok bostod, 1992-2000 yilan
orosida aymi Bolge Biriiginde Sef, 2000- 2007 yillon orosmdo Balge Moddr Yordimes: olorok garev yapte 2000-2011 yallori
arosnda TEK Trobzon Balge Bidigi Madord, 200-2002 yillan arosmdo TKK Sokaryo Bélge Birdigi Moding olorok gérew
yopte 2012- 2014 willon orosmda TKK Memuerdan Emekii Sendif Vakfy Modiin oflarak gorev yaph. 2015 ylindo TEK
Ankara Balge Modind olorok goreve bosiodi.

SON 10 YIL ICINDE YORUTTUGU GOREVLER

Devam Eden Gorevier

Giobre Fabrikalan TAS. Yonatim Kuruly Uyesi

Sona Eren Gorewler

Tanm Kredi Kooperatifleri Imece Yem AS Yonetim Kurulu Uyesi __ [2001-2007)
Tanm Kredi Kooperatiflen Sosya! fardim Vakh {2008-20m)
Tanim Kredi Kooperatifleri Memurtan Emekli Sandig Vakhi {2008-20M)

ALl ERDEM SAATCI
Ye

Lisans ve yitksek lisans egitimini Hocettepe Universitesi Maliye Balomd nde tomamloyan All Erdem Saatgi mesfek hayatina
drel sekidrde fingns ve dis ticaret vzmant olorok bastod:. Tdrkiye Tonm Kredi Kooperotiflen Merkez Bidigrnde 23012007
tarthinde Mifettis Yordimeos: olorok gareve bastads, 0104 2000 tarthind'e Mifettis oldu. Bu garevini ifo ederken 23022015
tarhinde Rehberik ve Teftis Kurulu Boskanlgno atand:.

50N 10 YIL ICINDE YORUTTOGU GOREVLER

Devam Eden Gorevier

Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi______ Rehberik ve Teftis Kurulu Baskant

Gobre Fabrikalan TAS. Yonetim Kurulu Uyesi

Sona Eren Garevier

Mitas Enerji AS. Finans ve Dis Ticaret Lizmani

Tanm Kred| Kooperatifleri MerkezBirtigi _ Rehberik ve Teftis Kuruly Boskanig / Mifetits
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SOKRO KUTLU
ICRACI OYE

Lisans egitimin Ankara Universites: Hukuk Fokaltess nde tamamilayan(1991) Sikro KUTIL. yaksek lisansim Gazi
Universitesi Ozel Hukek Ana Bilim Doifnda “Arobaglant: Séztesmeler” tez calismas: fle tamomiody

Calisrna hayating 1992 yilinda Sayrstay Baskanhgy'nde Denetg Yardimos olarok basloyon Siked XUTLUL bu sire igersinde
Denetoi ve Bas Deneto amanlarylo, merkezde ve ilgili kurumlonn fooliye! gasterdidi balgelerde yerinde denstim garevin
yerne getirdi,

2003 yitindo Tarx Telekom A% de Gapel Modor Yardimos: olarok gdreve bosloyon Sekrd KUTLLL 12 plltk gorev sGreci
igersinde Insan Kaynoklan, Regilasyon ve Destek Hizmeterinden sorumlu Genel Midir Yardimeos slarok bircok basonb
projeyi hayata gegirdt. Ozellikle Tirk Telekomun dzellestiiimesinden sonro insan Kaynoklan dandsim ve dedisim
projeteriyle, sirket prgonizosyon yopsenn segment ve verimlilik odekl olorok yeniden tasorlanmos: ve uyguinmoyn
alimasy, isgiod domisomd projes! kapsamindo (olisan saoysmm azaltdmas, performans bazl insan kaynaklon sistemine
gecilmesi, karyer yanetim sisteminin uygulanmas: gibi ondarca basanl projeye liderik etti Ozellesen ve tekeli kaldilon
Tirk Telekomn un rekobete ve regifosyona uyum sodlomas: streglerni yonetti Aynca Tark Telekom'un destek hizmetlerinin
maliyetierinin disriimesinde ve goyrimenkullerinin dederlendirifmesinde hoyoto gegirdigi optimizosyon projeleriyle
sirketin kartiliginm devammdo énemii rol oynod:

Avukathk, Naterdik ve Yemindi Mali Misavirfik belgeferine sahip olan Sakri KUTLLL 23.02 2015 tarihinde Gabre Fabrikalan
TAS Genel Madirt ve Yanetim Kurulu Uyesi olarak gerevine baslamis olup aym zamanda Razi Petrochemical Co,
Reintrade Petrokimyo AS. ve Negmar Denizcilik Yatinm AS. firmalarinen Yanetim Korelu Oyelikleri ile Aryo Phospharic Co.
Yanetim Kurulu Boeskanldr garevierin sirdarmektedir

SON 10 YILICINDE YUROTTOGU GOREVLER

Devam Eden Garevier

Gobre Fabrikalan TAS. Genel Madarve Yanetim Kurulu Oyest
Arya Phasphoric Co. Yanetim Kurulu Baskam

Razi Petrochemical Co Yonetim Kurulu Uyesi

Raintrade Petrokimya AS. _ Yanetim Kurulu Oyesi

Negmar Denizcifik Yatmm AS. _ Yanetim Korulu Oyesi

Sona Eren Gorevier

Tirkiye Cumhuriyeti Deviet Demir Yollan ___ Yénetim Kurulo Oyesi

Tarksat Uydu ve Haberlesme AS. . Yanekim kurulu Uyesi
KamulsverenleriSendikass _ Yanetim Kurulu Oyesi

Tiarkiye Masa Tenisi Federasyonu —______ Yanetim Kurulu Dyesi

Tark Telekom Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi . Kurwow ve Yanetim Kuruily Boskani
Tark Telekam Spor Kuldbo Yanetim Kurulu Uyes ve Ashaskam
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PROF. DR. NUH BOYRAZ
BAGIMSIZ UYE

Lisans egitimin Ankara Universites: Zirat Fokditesi Bitki Koruma Béliminden Zirsat Mihendisiigi dnvanim alorak (1957)
tamamiayan Nuh Bayraz. Ege Oniversitesi Fen Bilimber Enstitiisi Fitopatolii Anabilim dabindan Yiksek Lisans (1990) ve
Doktorn (1994) derecelering ald)

Colsmao hioyotng Selouk Chniversitesi Ziroat Fakiltes Bitki Korema Baliminde Arastirmo Garevlist olorok (1988-1994)
bastayon Nuh Boyraz, aym baldmde Yardimo Docent kadrosunda 1996-2006 yillon arasmdo agretim gyesi olarok
salsmstr, Dogentlik drvanm 2006 yilinda alan Nuh Boyraz, 2006-2001 yillan arosinda Dogent Gnvans ile colistagr
balomde 2001 yinda Profesaridk kadrosuene atonarok aym baldmde halen Profesor dgretim dyesi olorok calismalano
devam etmektedir:

Nuh Boyraz Selcuk Univesitesi Ziroat Fokiltesindeki Ogretim ayeligi gdrevinin yanisira 2008-2003 yilan arasinda Gg
danemn meslek drgotd olan Jroat Mihendister Odass Konya Subesi'nin yGnetim kurulundo grey almistr. Garevli aldudu
fakiiltenin yanetim kurvtunda 1998-2008 willar arosinda Yordimor Degent temsilcist olarak garev alan Nuh Boyraz, 2010-
2011 yillary arosinda da ayni koruldo tekrordon Dogent temsilcisi olorok bulunmustor

Selguk Universitesi Zirnat Fakiltesi Bitki Koruma BalGmd nde halen 6gretim diyesi olarok calismalonna devarm eden Nub
Boyroz'in vlusloraras ve ulusal dergiterde ilgi alam ile ilgili yaymnignms 50'nin dzennde makalesi ve yozilmis 3 adet
ders kitabinm yanmnda balge kalkimma ajonslan ve Avrupa Bidigi (AB) fonlon torofindon desteklenen projelerde uzman
edqitici olarok dért projede garev almis olup, Konya Ovast Projes Balge Kalkinma Idoresi Baskanias (KOP) eylem planmin
haznrianmasinda Selcuk Universitesini temsilen bulunmustur: Ozel Cevre Korume Kuramunun destekledigi “lyi Torm
Lygulamaign” projesinde konu uzmon olorok (2008-200) qolsmalords buelenmustar:

SON 10 YILICINDE YUROTTOGU GOREVLER

Devam Eden Garevier

Selcuk Universitesi Ziraat Fakdltesi . Fokilte Kurule I’]}rﬁr

Selcuk Universitesi Ziraat Fakdltesi___ . Bolim Baskaon

Selcuk Oniversitesi Ziraat Fakiiltesi____ Anohilim Dali Baskam

TOBITAK Proje izleme hokemi

Konya Onder Ciftgi Dermegi Dorismia Kurulu Oyesi

Selcuk Tanm ve Guda Bifimier Dergisi - Editar

Song Eren Garevler

Konya Ziraat Mihendisteri Odas.... Yonetim Kurulu Uyesi______2008-2013 {fstifa)
Selguk Oniversitesi Ziraat Fakiltesi___ Yanetim Kurulu Oyesi_1998-2006 (istifal
Selguk Universitesi Ziraat Fakiltest__ Yanetim Kurulu Uyesi__ 2010-2011 (Istifa)
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AV. DR. CAHIT SULUK
BAGIMSIZ UYE

istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinden 1992 yrhinda mezun ofan Dr. Cahit Suluk yiiksek lisons ve doktora egitimlerini
Marmarn Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi'nde tomamlarmstir

19931999 yillan erosinda Kinkkofe Universites nde arostima gareviisi olorok gérev alon Suluk, 2002 yhndan bu yana
iTU Mimartk Fakiiltesi Enddistri Ordnlerd Tasarmm Balimi nde: 2007 yrindan bu yana ise Kadir Has Oniversitesi | fukuk
Fakiitesinde misafic 6gretim dyesi olarok garev yopmaktodir

Ticaret Mukuko, Fikn ve Simar Malkivet Hukukoe ve Svrapa Birlign Hokuke olonlorinda birgok okodemik mokaole ve kitop

vayialayan Suluk, 2001 - 2006 yillan arosinda {stonbul Barosy Fikri Haktor Komisyonu dyesi slarok garev almistir Suluk
ayrica 2002 yilindan bu yona [stanbul Fikr ve Sinai Haklar Mahkemelerinde Bilickisi gdrevini yinitmektedir

SON 10 YIL ICINDE YOROTTOGU GOREVLER

Devam Eden Gorevier

ITO Mirmnarisk Fakiltesi, Endastri Uranleri Tasanm Balama Misafir Ogretim Uyesi

Kadir Has Oniversitesi Hukuk Fakiltesi Misafir Ogretim Dyesi
Istanbul Ticaret Odast Fikri Miitkryet Komisyon Uyesi
Tiark Patent Enstitiis0 ve Avrupa Patent Dfisi Fatent ve Marka Vekili
Istanbul Fkri ve Sinal Haklar Mahkemeleri Ailirkisi

Sono Eren Garevler

Fikri Haklar Komisyonu UOyes [danbul Barosu 2001-2006




HASAN SEZER
BAGIMSIZ UYE

YONETIM KLUELULL FRALIYET RAPORL

Lisans egitimim AL TLA (Gazi Universitesi idari ve Iktisadi Bilimler Fakiltes - Bankocilik ve Sigoartacilik Balgm) 1982

yiinda tomamiod;

(olisrma hoyotno Ziroot Bonkos'ndo mifeitis olerok basioyan lHasan Sezer, sirosiyio bankanm Menkul Degeder
Madidag (Midar Yartdimosi), Menkul Dederer Sube Mitdirdi, Sermaye Piyosolan Middarigd Daoire Baskanhd
gareweninde bulundy (TP90-1997]. Daha senra, Ziroat Yatiom A% de (1997-2000) ve Holk Yotiom A5 de genel midonlik

yapti

2001-2010 yillan amsmdo Helk Bankos Yanetim Kurols Boskon Vekilligi, T. Vokifiar Bonkost Yanetim Kol Baskanligr
(2000-2001), TMSF Baskanlk Misavidigt (2011-2013) garevierinde bulunan Hosan Serer, adi gecen bankalann istiroklerinds
yanetim kuruly Gyeliklernde de bulunmustur: Holen Nuh Cimento AS ve Panora GY0 AS5'de bagumsiz yanetim kuredu

iyelikler devom etmektedin

SON 10 YIL ICINDE YOROTTOGY GOREVLER

Devam Eden Gorevier
Nuh Cimento AS:

Panora GYD A%

Sonao Eren Gorevier
TMSF

T. Valuflar Bankas

T. Halk Barlas:

Diger Yanetim Kurulu Uyelikleri
Vakif Yatinm AS.

Vakaf Emeklilik AS.
Halk Yatimm AS.

Birltk Sigorta AS.
Pamukhank

UA Karakum Bankas

Bagimsiz Yanetim Kurulu Oyesi 20013
Bogumsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2013
Boskaniik Misawiri 20M-2013 (Emekii)

Yanetim Korulu Baoskan
Yanatim Kurulu Uyesi

20010-201 (istifa)
2003-2010 {istifa)

Yanetim Kundu Baskane - 2010-201

Yanetim Kol Baskary . 2010-201
Yanetim Korulu Baoskan 2003-2010
Yanatim Kuruly Uyesi 2003-2009
Yanetim Kurulu Dyesi 2004 - 7 ay
Yanetim Kurulu Uyesi 2004-2009
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Gobre Fobrikalon T.AS (Sicket) Yanetim Kurulu'nda, mevzuot, esas sézlesme ve Sermaye Piyasas: Kuruly tarofindan
ilan edilen Kurumsal Yanetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsomindo “bofimsz dye” olarak gorev yopmaya aday
oldugumu, bu kopsamda;

Sirket, sirketin yanetim kontrof ye do snemii derecede ebli safibi oldodu ortaklikior ite sirkefin ydnetim kontrolinid
elinde bulunduran veyn sirkette Gnemili dereceds etid sahibi alan ortokior ve bu ortaklann yanetim kontroline safip
olduju titze! kisiler ile kendim, esim ve ikingi dereceye kadar kan ve sihri hismilanm arosinda: son bes il iginde dnemil
garew ve sorumiuluklar gstlepecek yonetici pozisyonunda istibdom Fiskisinin bulenmadigini, sermaye veya oy haklonmin
veya imtiyazh paylonn %5%inden farlosino bidikte veya tek bosing sahip olunmadigin ya da dnemii nitelikte ficar iliskinin
kurufmadiiny,

Son bes wil icerisinde. bosto sirketin denetimi {(vergi denetimi, kanuni denstim, i demetim de dehil), derecelendirilmesi ve
domsmaniigr olmak dzere, yopilan anlasmolar cerpevesinde sirketin dnemli dlaide hizmet veyo driin salin aldig veyo
sattiy sirketlerde, hizmet veyn 0rin sotm almdi veyo satildigr donemlerde, orfok (%5 ve fzen), dnemli garey ve
sorumiuluklor Gstlenecek yanetic pozisyonunda colismadigomy veya yinetim kurulu Gyesi olmadidgem,

dafimsiz yanetim kuruly Gyes olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevier geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
territbeye sohip oldugimi,

Bagh oldugum mevzuato uygun olanok, dniversite agretim dyeligi hong, Gye olorak seqildikten sonrm kamu kumrm ve
kunulusianrda tom zomanis calismoyocadim,

3121960 torihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanun (G.V.K Vna gare Tarkiye'de yerlesik soyldidimi,

Sirfeet fooliyetierine olemiu kotkilardo bulunabilecek. sicket ile poy sahipieri arasmdoki pkor otismolanndn terofsehdim
koruyobilecek, menfoat sohiplerinin haklanm dikkate alorok degoree keror verebilecek gicld etik stiondartloro, mesieki
itibaro ve tecribeye sahip oldugurm,

Sirket fooliyetierinin isleyisini takip edebilecek ve Ostlendifjim garevierin gereklerini tam olarnk yerine getirebilecek alrode
sirket islenne zoman oyrrohilecedimi,
Sirkeetin yanetim Kurulumdo san on yil irerisinde altt yilidan fozio yanetim kurule dyelifi yapmaodigirm,

Sirketin veyn sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduren ortaklanm yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin dgten
fazlosinda ve toplamda borsado islerm garen sirketlerin besten forlasindo bagwmse yanetim keruly Gyest olorok gorew
almiyor oldugiumy,

Yanetim Kurwlu dyesi olorok segien tizel kig oding fescil ve ilan edifmemis oldugum,

beyaon ederim.
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2015 yily icerisinde bagimsez yanetim kurulu Oyelerimizin bagimseh@n ortadan kaldiran herhangi bir durom
yas@nmamistir.

2015wl faaliyet doneminde Aday Gasterme Komitesine 3 bafmsiz yonetim kurulu dyesi aday gosterilmistir. Adaylanm
bagimsizlik kriterierini tasidsgna iliskin rapor 24 032015 tarhinde hanrtanmis olup ayr taribte yonetim borulumuza
sunulmustur.

Yanetim Kumulu dyeferimizin sircket dismnda baska gorevler almasi beliri lurallara baglanmamstir

Yanetim Kurulunda kadin Oye orani igin herhangi bir hedef oran ve hedef zaman belirenmemistic

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yanetim kurulu, faalivetierini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yordtor. Yonetim korolu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi aracilifiyle her ikiayda bir sicketimizin risk yBnetimi ve i; kontrol sistemlerinin ethinlifiini gézden
gecirir. | denetim sisterninin isleyisi ve etkinligi hakkinda faallyet rmporunda bilgi verilir. Yanetim kuruly baskani ile icra
baskam/genel midinin yetkileri esas sfzlesmemizde net bir bigimde aynstinimamakla beraber sirkette hic kimse

tek basina stursiz karar verme yetkisi ile donatilmamistr. Yonetim kurulw, sirket ile pay sahipleri aresinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklann gideriimesinde ve ¢ozdme wlastimlmasinda oncd rol oynamakta olup bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yanetim Komitesi ve Yatimmao |liskileri Balomi ite yakin isbirligi igerisinde hareket
etmektedir.

Yonetim kurulu dyelerinin gdrevleri esnasindaki kusorlan ile sirkette sebep olamklan zarar sigorta ettirilmemistir.

5.3. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yanetim Kurulu toplantilan ve karar nisatw Esas Saelesme, Tark Tiaret Kanunu ve Sermaye Piyasas Kanunu hitkimleri
rerpevesinde yamhir Sirketimizde Yanetim Kurmlo toplantilarma iliskin calismalan yimitmek ve yonetim korolo dyelerine
hizmet vermek tzere Genel Modare bagh GM Ofis departrman olusturufmiustur. Sirket icindeki birimier konelanyla iigill
thitiyac duyutan karartar ign onergelerini hanrayarak Genel Modirik onayim aldiktan senra GM Ofis departmamina
iletirler:Bu onergelerie ilgili gandem olosturularak yonetim kurule toplantizna davet yazsyla birlikte yonetim kurafu
baskanlifima utastinlir. Yonetim kuruiu baskani davel yazsim imzaiayarak gindemle beraber Oyelere toplant davet yaziswni
gonderir. Toplantidan sonra alinan karariar ilgiti biimizre gonderilir. Yil iginde 12 adet yonetim kurule toplantis yapdmistic

Yanetim kurulu Gyelerinin agirhikh oy hakks ve olumsuz veto haklk yoktur. Yenetim Kurulu'nda kararlar oy cokluguyla
alimmakta olup yanetim kuruly Gyelen tarafindan yoneltilen sorular ve apklanan gorosler karar zaptina geqnlmemektedic
Yanetim kurulu dyelen prensip olarak her toplantiya kablir. Yonetim Kurulu dizenli olarak ve esas sozlesme hokimieri
gergevesinde en az ayda bir defa, perekli gardlen hallerde bu sireye bagh kalmiaksizn toplaneriar.

5.4. YONETIM KURULU BUONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAP! VE BAGIMSIZLIGI

Yanetim Kurule, sirketin idinde belundugu durum ve gereksinimlere uygun ofarak, gorev ve sorumluluklanni saglikh

bir bicimde yerine getirmek amaoyla Tiark Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmest ve Sermaye Pryasas Kurulu'nun
Kurumsal Yanetim itkeler Tebligi dogrultusunda Denetim Sorumilu Komite, Kurumsal Yanetim Komitesi, Aday Gasterme
Gistermesi, Riskin Erken Saptanmas Komitesi ve Deret Komitesi'ni olusturmustor. Komitelerin, faaliyetlerini yering
getirirken takip ettiklen zel bir prosediir bulunmamakia olup fatiyetier Kurumsal Yanetim lkeled'nin Hgili maddelen
dogrultusunda yerine getirilmektzdir
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Sayad: Umvan Girev
ProfOr. Nuh Boyraz Kamite Baskan Bagmmsiz Yanenm Kurulu Oyest
Av. Dr. Cahit Suluk Komite Oyest Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyes
Hazan Sarmr Kamite Oyes Bagim:z Yonetim I_{uruluﬂyml

Komite, Yanetim Kurulu'nda gorev alan dg bafimsiz dyeden olusmaktadir Komite Baskanhg gorevini Prof. Or. Nuh Boyraz
yordtmektedir. Komitenin difer dyesi ise Av. Dr. Cahit Suluk ve Hasan Sezer'dir.

Komite'nin gorev ve sorumluluklzan arasinda;

Homuyr apklanon mioll toblelorm ve dipnotionmn yordridkieki mevenot ve vlushorors: muhasebe standortbonng
upgumluguny denetlemek,

Faaliyet raporuny goeden gegirerek burnda yer alan bilgiterin Komitenin sahip oldudu bilgitere gare dogres ve tultorl olup
elmadigim gozden gegirmek,

Ortaklarve menfoat sohiplerinden gelen mali tabilolon etkileyecek derecede dnemii olon sikayeller incelemek.
I depetim fooliyetierinin stkinligini gazden gegirmek.

Sirkeetin i denetimden sorumlu birimi tarofmdon gerpeklestinilen depetimler esnosinda veyo sonucundo tespit edilen
anemili sarunlann ve bu sorunlann giderilmesi ile (igili Snerlerinin zamanmda Kemitenin bilgisine ulogmasm ve
tartismasine saglomok,

Sirket foaliyetiennin yirdridkiek meveuatlons ve sircket if ddzentemelere uygun olorak yoritolop yoritalmedigin
gizetmek yerolmaktodr

Komite. 2015 faaliyet yilinda 5 adet toplants gergeklestirmis olup bu dogruftuda Yanetim Korulu'na 5 adet rapor
SUEMITIESEUr,

KURUMSAL YONETIM KDMITESI

Adi Sayad: Umvan Garev
Hasan Serer Kaomiite Bagkam Bagmmsiz Yanetim Kurslu Oyesi
Av. Dr. Cahi Suluk Komite Oyest Bagimsiz Yonetim Korulu Oyes

 Haseyin Karakuy - Komne Oyes Yaunmo ve lstirak lisskilen Madorg
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Komite, Yanetim Kurulu'nda gorev alan iki Gye ve Yabmma ve Isticak [liskileri Midiir olmak fizere toplam s Gyeden
olugmaktadir. Komite Baskanhgs gorevini bagimsiz ye Hasan Sezer yOrotmektedir, Komitenin diger Oyeleri
P Or. Cahit Suluk ve HOseyin Karakus tur:

Komite'nin garev ve sarumiuluklan aresinda;

Kurumsal Yanetim lkelerinin 6reminin ve faydatonmin sicket binyesinde olusturulmasing ve benimsenmesini saglamak,

Kurumsal Yanetim likelerinin uygulonip vygulonmadidim, uygulanmiyorise, gerekgesing ve bu prensiplere tam olorok
vymama godayisiyla meydang gelen qkar cotismalanm tespit etmek ve Yanetim Kurulw'ra kurumsel yanetim
vygulomalarnn iyilestiric tovsiyelerde bulunmak yerolmaokEodir:

Komite. 2015 faaliyet yilinda 2 adet toplants gergeklestirmis olup bu dogroftuda Yonetim Korulu'na 2 adet rapor
SUEMITILESEUT,

ADAY GOSTERME KOMITES!

Adi Sayadi Unwan Girew
Prof, Dr. Nuh Bovraz Komite Baskam Bagimeiz Yonetim Kuruly Oye
Adem Dansik Komite Oye Yonetim Koruly Oyesi
Velt Altunkas Komite Oyesi Yometim Kurislu Oyesi

Komite, Yonetim Kurulu'nda garev alan Og oyeden olusmaktadr, Komite Baskanh@ gorevini bagimsiz iye
Prof. Dr. Nub-Boyraz yordtmektedic. Komitenin diger Oyeler Adem Damisik ve Veli Altunkas'tr.

Komite'nin garev ve sorumbuluklan arasmda;
Yametim Kurulu'ne uygun adaylorm saptanmaos, degerfendiriimesi ve editiimesi konulormdo-seffaf bir sistemin

slusturulmas: ve bu hususta politika ve strotejiler belinenmesi,

Yanetim Kuruly nun yoms ve verimiiig hokkinda dizenli degedendirmeler yapidmas ve bu konulordo yoplobilecek
degisikliklers iliskin tovsiyelerin Yonetim Kuroluna sumulmas:,

Yanetim Kurulu dyelerinin ve Ost dizey yaneticilenin performans dededendirmesi ve kanyer ploniomas konusundoki
yoklasim, ilke ve uyguiomalonn belidlenmesi ve bunlonn gEretimin yamilmaos: yeralmoktodis

Komite, 2015 faaliyet whnda | adet toplant gergeklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim Kurulu'na | adet raper sunmustur
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Sayad: Umvan Girev
Hasan Serer Kaomiite Bagkam Bagmmsiz Yanetim Kurslu Oyesi
Kazim (aliygkan Komite Oyest Yanetim Kurulu Baskan Vekil
A O Cahit Suluk Kamite Oyes Bagimsuz Yonetim Kurulu Thyosi

 Komite Dyes - Risk Yonetmi Modar

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi sicketin varlifin, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi.
tespit edilen risklerle fgili gerekli anlemterin uygulanmas: ve riskin yaonetiimesi amacyla ol esturulmustor

Komite. Yanetim Kurulu'nda gérev alan dg Oye ve Risk Yanetimi Madord olmak dzere toplam dort Oyeden olusmaktadir.
Komite Baskanlifi gorevini bagmsiz yonetim kurulu Oyesi Hasan Serer yOrotmektedic Komitenin diger Gyeleri
Kazm Caliskan, Av. Dr. Cahit Suluk ve Ertugirol Kase'dir.

Komite'nin garev ve sorumluluklan arasmda.

Sirketin izleyeceqi risk yanetimi strotejilen ve politikalarm hozrioyarok, Yonetim Kurulu'nen enaying sunmak ve
uyguilamalam yaokindan takip etmek,

Sirketin tosidige temel riskler konusundaki limitlerin belidenmesi igin Yanetim Kuruly'no éneride bolunmaok ve fimit
ihlafterini gazetmek.

Risk ydnetimi palitikalormda dedisiklik yapdmas konosunda Yaaetim Kurulu'na Goerilerde bulunmik,

Hiskin belinenmesi, tonemionmas;, Gipalmes), deferendiniimesi ve yonetilmesi strecine yonelik izlemenin ve
haberlesmenin yerine getirilmesini soglamak,

Risk alcim yantem ve senuglonnm dogrufugunun ve givenidiginin sadlanmasing zemin clusturmak yer almaktoder

Komite, 2015 faliyet yilinda & adet toplant gergeklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim Kurulu'na & adet rapor
StETHTILS U,

OCRET KOMITESI

Ady Soyadi Onvan Goray
Prof. Tr. Nubh Boyraz Kamite Baskan) Bagimsuz Yonetim Kurulu Thyosi
Vet Al tunkas Komite Oyes Yoretsm Kurulu Oyest
Ha=an Sezor ¥omite Oyesl Bagimsiz Yonetm Kunlu Oyes

Komite, Yenetim Kurulu'nda gorev alan g Oyeden olusmaktadir. Komite Baskanh$ garevini bafimsiz aye
Prof. Dr. Nuh Boyraz yiratmektedir. Komitenin diger Gyeler Veli Altunkas ve Hasan Sezer'dir
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Komite'nin garev ve sorumiulukiari arasinda;

Yametim Kurulu Dyelerinin ve dst dizey yaneticilerin doretlendirme esasionno iliskin dnenfer, sirketin uzun vadell
hedeflerini dikkote olorok belifernek,

Sirketin ve dyenin performans ile bodlontil olocak sekilde, doretlendirmede kullandebifecek algatlerin belirfenmesi,

#riterlers ulosma derecesing dikkote alarok, Yenetim Kurwlu Oyelerine ve Ost ditzey yoneticlere verilecek doretlere iliskin
dnerilerin Yaneim Kurulu'ng sinulmas: yeralmaktadic

Komite, 2015 faaliyet yihnda herhangi bir toplant gergeklestirmermistie

5.5. RISK YONETIMI VE I{ KONTROL MEKANIZMASI

Gobre Fabrikalan T.AS nin varl@im, gelismesini ve devarmun tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle itgili gerekli onlemlenn uygulanmas ve niskin yanetilmesi galismalan Risk Yenetimi Madorlogd'nan
koordinasyonunda yoratolmektedir. Sirket genelinde riskler finansal riskler, stratejik rskler, operasyonel riskler ve
digier riskler elmak Gzere dort kategoride takip edilmekledic. Risk yanetimi ile ilgili olarsk ginlik ve aylik bazda raporiar
dretilmektedir “*Entegre Risk Yonetimi Sistemi® gelistirme talismalan baglaminda 2015 yilinda finansal kategorideki
risklere iliskin yazlim galismas tamamlanmistir. Kurumsal risk yanetiminin etkinligini artirmak igin "Risk Yanetimi
Politikalan® Gzerinde calismalara devam edilmektedir.

Sirketimizde Genel Madirlige bagh olarak cabismalanm strdiren i Denetim Modarli8E; ic depsetim kapsammda Genel
Midarlok, Tesisler ve Bolge Satis Madaridkler'nde belirli bir ddnemde gergeklestirilen islemlerin yasal mevzuata,

sirket wizyon, misyon, hedef. strateji, genel amar,. prosedir, veya talimatlannin; bilginin giveniliriigi ve dogrulugu, sirket
politikalarina, planlars, prosediiriere, yinetmeliklers ve yasalara uwyguntugu, varliklann korunmasi, kaymaklann tutumlu
ve verimii kulfanom, faalivetler ve programiar icin befidenen amaglanm, hedeflerin gergeklestiriimesi, hatalarm nedenleri,
dazeltici anlemlen. faaliyetierin verimliligs, etkinligi ve sonu; olarak sirketimiz faalivetienini bir bitdn olarak denetlemekte
ve-hazirlgnan denetim raportanm dst yanetime sunmaktadir.

5.6. SIRKETIN STRATE]IK HEDEFLERI

Kalite bilinct, ethan kaynak yonetimi, sorekli iyidlestirme, verimlifik ve mdsten odakhili@i esas alan yanetim anlays
cercevesinde tim sireclerinde cagdas teknolojik imkantardan szami derecede faydatanan, akademik dimya ve ilgili
kurumiarlz birlikte ¢iftcinin bilinglendiriimesi ve bilgilendirilmesi suretiyle Tanm Kredi Kooperatifleri ile isbirligi icinde
sinerji olusturarak Tark tanmimn gelismesinde ve iledlemesinde aktif rof oymayan bir firma olmak,

Alt yam tesisleri ve markalagmis “Gibretas” adiyla sektorind yonlendiren, vluslararas: stapdartlan yakalamis Gretim
teknolejisiile dinya Gleeginde rekabet gucone ulasmis Tarkiye'min lider firmas: olmalk,

“Onice Insan® yaklasimi iginde (alisaniarmi hem maddi hem de manevi anfamda fiziki ve sosyal imkanlan saglams, cevre
bilincini, ekolojik dengeyi ve insan sagligim an planda tutan, sosyal ierkli projelen destekleyen ve bizzat iginde yer alan
bir firma olmak,

Damyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, Ar-Ge calismalanna agrlik veren, akredite edilmis laboratuvarian ve bilgi
bankaswyla cifiginin ihtivao olan drin cesitlilifin saglayan, tarmsal alanda mosteriterine farkl imkan ve altermatif sunan

bir firma olmak;

gl
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Sahip oldufumuz gesmisimizden ve kiklerimizden gic alarak; modern bitgi ve teknoloji ile donatilmis tesislerimizde,
profesynnel yinetim anlayisina sahip uzman kadromuezla kimyevi ghbre Gretim ve tedarigini en kaliteli sekilde yapmak,
drinlerimizin mistenlere en kisa surede wlagrmin saglayacak sabs ve sevkiyat agimi kurmak,

"Ostan kalite, uygun maliyet” anlayis gergevesinde sordorilebilir bir biyime trendi yakatamak ve piyasa Gstonlagini elde
tutmak,

Gobretag kamuoyw ve gfigiler arasinda iletisim kanallan ve koprifen tesis ederek tanim ve halkla [liskiler calismalanna
agirhik vermek, Gibretasin kurumsal yapesing uygun imaj gelistirme faalivetler yaprmak ve bunlan firma igine ve dising
yonelik olarak yayginlastirmak,

Karhilik, verimiifik ve etkinlik esaslan cerrevesinde diinya |le rebabet edebilecek Griin kalitesine ve standardizasyonuna
ulagmak, etkin ve verimii kaynak yanetimi igin siirekl| iyitestirme faaliyetierini sirdirmek, Gretim icin gerekli olan
hammadde ihtiyacom kendi kendisine karglayabitmek, olke idinde ve disinda Gretim ve alt yapi tesisierine sahip olmak ve
bunlarla wyumlu pazariama stratejisi ve politikalan tespit ve tayin etmek,

Basarsim: misteri memnuniyeti ile @lcen, mister ihtivaclarma bzl ve kaliteli cgzimler oretebilen bir firma almaktr.

5.7. YONETIM KURULL'NA SAGLANAN MAL| HAKLAR

Sirketimizde Yanetim Kurclu yelerinin ve idan serumiulugu bulunan yoneticlernmizin Gcretlendinme esaslan Sermaye
Fiyasas) Kurulu'mum Kurumsal Yonetim |lkeler kapsaminda hazrianan O cretlendirme Politikas’'nda belirlenmistir.
Sirketimizin dcretlendirme politikas yinetim kurulu ve Gst dizey yaneticler bazinda agkianmis olup Tirkee ve Ingilizce:
olarak kurumsal intesnet sitemizde yaymlanmistir,

Yanetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yaneticlere piyasadaki skonomik veriler, piyasadaki meveut
ucret politikalan, sirketin boyoklogo ve kisilerin deneyimlers, egitimlen ve sirkete olan katkilan mevout pozisyonlan

da dikkate alinarak uluslararas standartiar ve yasal yikamlilikiere gare belirlenir. Bagimsez Yonetim Kurulu Syelerinin
icretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlan veya sirketin performansina daysh &deme planian kullamimaz

Sirketimizin herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya |dari sorumtulufu bulunan yaneticilere bory ve kredi vermemis,
fcinicd bir kisi arsohgyla sahsi kredi adi altnda kredi kullandirmarmis veya lehine kefalet gibi teminatiar vermemiskic.
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12- Sonug

SAYIN DRTAKLARIMIZ,

2015 yilmda tesislerimizde 638289 ton cesitli bilesimdeki kimyevi gibre dretilmistir. Tesislerimizde Grebilermeyen
ve dikemizde yogun olarak tiketimi yapilan azotlu pobrefer basta olmak Gzere toplam 1589806 ton gesitl gibre ve
harmmadde ir ve dis piyasalardan temin edilmistir: Buna karsilik 2005 ylhinda 1645635 ton kat, 18998 ton s ve toz
githre satrs gerreklestirilmistic Toplam net satis gelin 1 664.670 261 TL aimusgtur

fymica badh ortaklgymz Razi Petrochemical Co-ve bagli ortakliklarmda 1770774 ton gobre ve gibre hammaddesi
dretilmis ve 1213.817 ton gibre ve gibre hammaddesi satip yapilarak 1374 693724 TL net satrs gelin elde edilmistir:

Sirketimiz konsolide olarak 2 930 899 065 TL net sstiy gelinine ulasmistir: Buna karsilik, 2300797 341 TL satilan
malin maliyeti, 317397 730 TL fealiyet giderleri, 19543 B84 TL finansal gider ve 10564 372 TL diger gelir ve gidererin
net etkisi eklenerek 282 573 736 TL vergi oncesi kar alusmustur. Bu tutara 36 554,900 TL ertelenmis vergi geliri

ve 57 845404 TL danem vergi gideri eklendikten sonrs 259 283.032 TL konsolide kar slusmustur. Bu kardan diger
oriaklanmiza zabet eden 169900696 T kontrol gocd olmayan paylar dostldigande ana ortskiik konsolide kanmiz
BY 382335 TL almaktadir.

2015 yily faalivetlerimiz ile ilgili olarak yukanda takdim edilen neticeleri degerfendirmelerinize sunanz.

Saygilormizls,
YONETIM KURULL
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Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Gobre Fabrikalan TAS. Yonetim Kurulu'ng,
Konsolide Finansal Tablolara liskin Rapor

Githre Fabrikalan TAS. ("Sirket”Ynin ve Bagh Ortaklikian'min {birlikte "Grup® olarak andacaktr) 31 Aralik 2015 taribli
konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait: konsolide kar veya zarar ve diger kapsamb
gelir tablosu, kansolide Gzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalanme
dzetleyen dipnotlar ve difer apklayo notlardan alusan ilisikteki konsolide finansal tablolanm denetlemis bulunuyonz.

GRUP YONETIMININ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN SORUMLULUGU

Grup yonetimi; konsclide finansal izblolann Tarkiye Muhasebe Standarilanna uygun olarak haznranmasindan, gergefe
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemii yanlislik icermeyen finansal tablolarn hamrianmasm:
saglamak ign gerekli gordiga is kontrolden soromibudur

BAGIMSIZ DENETCININ SORUMLULUGU

Sorurmlulugumug, yaphgmiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar haklanda gonis vermektir
Yaptigimiz bagimsz denetim, Sermaye Piyasas Kurulu'noa yayimilanan bagmsiz denetim standarilaring ve Kamu
Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu tarafindan yayimianan Turkiye Denetim Standartiannim bir parcasi
ofan Bafimsiz Denetim Standartlanna uypun olarak yirotalmistion. Bu standartlar, etik hokiomlers vypunluk sajlanmasm
wve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tabletann Gnemll yanlsbk icerip icermedifine dair makul givence elde etmek
drere planlanarak yirotilmesini gerektirmektedir,

Bagim=iz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve anklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla
denetim prosedirierinin uygulanmasinn iceric. Bu prosedirierin seqimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh
“oremli yanhshk™ risklerinin degerendirilmesi de dabil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsz
denetci risk defier]endirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedirierini tasarfamak amacryla, isletmenin
konsofide finansal lablofannin bazimanmas ve gergegie uygun sunumuyla ilgili ic kontrold deferlendinir, ancak ba
degerlendirme, istetmenin ic kontrolindn etkinligine iliskin bir garis verme aman tapmaz. Bagmmse denetim, bir bitin
olarak finansal tablolann sunumunun deferlendirilmesinin yan sira, isletme yanetimi tarafindan kullanilan mubasebe
politikalanmn uygenlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadifimin degerlendiriimesini de igerir.

Bapym=iz denetim sirasinda elde ettigimiz bafirmsiz denetim kanitharmin, garsomidzin of usturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inamyore

GORDS
Gorasamize gore konsolide finansal tablolar, Gobre Fabrikatzn TAS nin ve Bagh Ortakhiklan'min 31 Aralik 2015 tarthi

itibariyla finanssl durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap danemine ait finansal performansmi ve nakit akistanni,
Tarkiye Muhasebe Standartianna uygun olarsk tom Gnemli yonleriyle gercefie uygun bir bicimde sunmaktzdir.
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DIGER HUSUSLAR
Goris balimone degisikiik getirmeksizin, asafidaki hususiara dikkatinizi sekenz:

16 Numaral Dipnot'ta agklandifi zere, Razi Petrochemical Co. (Razi") nin gegmis villar kurumiar vergisi beyannameler
Iran islam Curmhuriyeti vergi otoritesi tarafindan incelenmistir. Bu inceleme sonucunda Razi'nin gerceklestirdigi
ihramatlann vergi hesaplamalarmda vergiden istisna gelir olarak kayitlara alindig) tespit ediimistir Vergi otoritesi bu
gelirleri de vergiye tabi kabul edip 2012 ve 2013 willan igin 40 Milyon TL lave vergi tahakkuk etmis olup ilgili tutara karsilik
aynimistir, Incelemelere iliskin & Milyon TL ceza tutan igin karsilik @ynimamig ve itirazda bulunulmus olup karsilik aynlan
2012 yiina iliskin 15 Milyon TL vergi ash icin de itirazda bulunulmustur. 2013 yilina iliskin 45 Milyon TL vergi ash ise
ddenmistir. 2004 yilinz iliskin denetim otoritesi tarafindan tahakkuk ettiriten 35 Milyon TL igin de karsilik ayritmistr.

Rarzi 2015 il igin ihrarat istisnas) dismdaki operasyontarindan zarars olmass sebebiyle karsilik ayrmamistr,

1 Numaralt Dipnot'ta agklandigy Gzere. Birlesmis Milletierin lan Islam Cumburiyeti'ne 2000 yilindan beri uyguladig

we yakin zamanda siireli ve beliri lilerde askiya aldif yaptinmiar, Grop'un bu Glkedeki bagl ortaklifinm gelecekie
gerrektestirecedi operasyonian ethiteyebilir. irgn lslam Cumburiyeti'nin ekonomik istikran, yaptinmiar arssinda alacas
dnlemlere ve hukuki. yanetsel ve politik gelismelerin etkilerine baflidir. Bu gelismeler Glkede faaliyet gasteren sitketlerin
kontrolinde degildir Sonug olarak, bu dlkede faaliyet gasteren sirhetler, difer piyasalarda genel olarak gizlemlenmeyen
baz riskieri gor dninde bulundurmak rorundadir Ekdi konsolide finansal tsblolar, Grup Yanetiminin lran'a uyguolanan
mevout yaptinmlann bagh artakligin operasyonlanna ve finansal durumuna etkileri hakkindzki varsaymlanni
icermektedir. Iran lslam Cumhunyeti'nin gelecekteki ekonomik durumu Grug Yanetimi'nin varsaymianndan farkl olabilic

16 Numaral Dipnot'ta agklandifi Gzere, 2011 yili Kasim aynda, Iskenderun Mal MOdariogi ("Hazine”), Kiy Kanunu
hiskiimleri ve Koyt Kanunu'nun Uygulanmasina Dair Yonetmellk uyannca Grup'un Hatay lIL Iskenderun lgesindeki
tasinmazn bulundugu yerden Ky Kenar Cizgisi gectigi iddias ile ifigili tapnmann tapu kaydinm iptali ve kamu adina terkin
edifmesi amacyla dava agrmistir. Bu davaya konu olan gayrimenkuliin net defter degeri bilango tarihi itibanyla toplam
120.000.000 TL'dir. Grup yasal sires: iinde davaya itiraz etmis, soz konusu terkin talebine temel teskil eden Ky Kenar
Cizgisi nin beliflenmesine yanelik hazirianan bilirkisi mporunun yeniden dizentenmesini talep etmis, aynca davanin
Hazine lehine sonuglanmas ihtimalini gde Sninde bulundurarak milkiyet hakkinin tazmini icin bir kary dava agmistir.
Hilanco tarihi itibanyla hukuki streg devam etmektedir. Grop Yanetimi, hukuk misaviderinin de gorislert dogrottusunda,
konsolide finansal tablolarda bu asamada bu hususa iliskin karslik aygrrmamigtr,

B ve 16 Numaral Dipnotlar'da apklandigr bzere, Grup'un Razi hisselenim birikte sabin aldig) konsorsiyem ertaklanndan
Tabosan Mithendislik Imalat ve Montaj AS. (" Tabosan”) 2011 yilinda iflas ertelerne 1alebiyle mahkerneye basyurmus,
mahkems taiebi reddetmis ve Tabosan'in iffasing ve iflas masas olusturolarak tom islemierinin iflas masasma devrine
karar vermistic. Grup, Razi hisselerinin satin alimi sirasinda finansman saflanan bankalara ve fran Ozellestirme [daresi'ne
Tabosan adina misterek miiteselsil kefil olmustur. Bu kefalet kapsaminda Tabosan'in bankalara ve lran Ozellestirme
Idaresi'ne Gdemesi gereken 46994 091 TL tutanndaki borounu kefil sifatiyla ddemistir Grup'un kefaleten yapmis aldugu
odemelerden kaynakli ana para alacag) ve rapor tarih: itibariyle islemis faiz alacag toplam 34 870723 Tl'dir. Grup
yonetimi, Tabosan ile Razi hisseleri satin alumi sirasinda yaprmis oldufu protokol geregi Tabosan'in elinde bulunan hisselerin
ilke satin alman birim hisse deferinden alma hakkini ve banka tarafindan kendisine devredilen ijpotek ve teminatianing

giz aniinde bulundurarak, bu alamga iliskin gegmis yiflar ve @ri donemde herhangi bir karsilik ayirmamistir. Tabosan'm
Razi'deki 610,88 hissesine isabet eden birikmis temetti alacaklan iflas masasina intikal etmis ol dugundan |fas ldaresi B
Temmuz 2015 tarihinde Grup'a 25278225 Tl anapara alacagni Gdemistir. |5 bu alacak kayit kabul davas: kesinlesmistir.
Grup'un, kayit kabul karan verilen bakiye alacag. Tabosan'in Razi'dek) temett alaca@imin dogmas ve masaya intikal etmes)
sartiyla ve kersiladig olride odenebilecektir. Masamin anapara borglanmn tamamen fdenmesinden sonra Grup'un islemis
faiz alaca@i da Tabosan'm Razidei temettd alaca@inin da@imas: ve iflas masasina intikal etmesi sartiyla ve karsiladigh
dlgide odenebilecektir,
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28 Ocak 2012 tarihinden itibaren Iran lslam Cumburiyeti Merkez Bankas sabit déviz kuru rejimi uygulamakiadir, Tam
dviz bazli islemler bu kurlar Gzerinden yasal kayitlara alinmaktadir, Cari dénemde ran Islam Cumburiyeti’nde daviz bazl
islemierde piyasada kullanilan kurlar agikianan sabit kurlardan onemli Glgode farklilik gostermektedir. 2002 yilimin Eylot
ayi icerisinde Iran lsiam Cumhuriyeti yanetimi tarafindan Iran kstam Cumburiyeti Meckez Bankas gdzetiminde bir Doviz
Istemnlert Merkezi {"Merkez”) olusturulmus ve serbest piyasa kurlanna yakin gisterge aranlar agklanmaya bastanmistir.
TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standards muhtelif diviz kurdannin meveot oldugo durumlards, kullanilacak kurn,

ilgili islemlerin gerteklestiyi ve gelecekteki nakit akislanmin gerceklesecegi beklenen kur oldugunu belirtmektedir, Grup
Yanetimi, ekli konsalide finansal tablolardaki Razl'ye ait yabano pars degerlemeleninde, Iran Islam Cumburiyetindeki kur
rejiminin muBlak olmas ve gelecektekl nakit akimlanmin hangi kur ile gergekleseceginin belirsiz olmas: nedeniyle, bahse
kanu Merkez'in apkladi dénem sonu diviz kurunu esas almistir: Benzer sekilde, donem ortalamas: kurlan hesaplanrken
Merker'in ankladif kurfanm ortalamas: dikkate alimmsér

MEVZUATTAN KAYNAKLANAN DIGER YOKOMLUOLOKLERE ILISKIN RAPOR

&102 smplr Tiirk Ticoret Kanwno'non TTEY 398%inc moddesinin dardinod fikras: uyannea dizenienen Riskin Erken
Saptonmasz Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetei Roporu @ Mart 2016 tarihinde Sirketin Yanetim Kuruly'na sunulmusiur,

TTK min 402 noi moddesinin dordincd fikros vyonnca Sirkefin 1 Deak - 31 Aralik 2015 hesap dineminde defter tutma
dizeninin, finonsol toblolorn, konwn e Sirket esos sazlesmesinin finonsol roporiomayo liskin hiokdmlerine vygun
olmodijma doir énemil bir hususa rostionmomestir

TTK min 402 nci moddesinin dorddncd fikros uyannca Yanetim Kurulu torafimien denetim kopsamimda istenen
apklomalan yapms ve talep edifen belgelen vermistic

GONEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBELT MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
A member firm of Emst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM
Sorumiu Benetg

9 Mart 2015
Istanbul, Tirkiye
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GUBRE FABRIKALARI TORK ANONIM SIRKETT 31 ARALIK 2015 TARIH! ITIRARIYLE KONSOLIDE BILANCO
(Tutsriar; aks: helirtfimedikee Tirk Liras (TL7) olarak ifade editmistic )

Bagmmsmz Bagmmsiz
Denetimden Denetimden
Dipnat Gegmiy Gegmis
VARLIKLAR Referanslan 31 Aralik 2015 A Aralik 2014
Doinen Variklar
Nakit ve nakit benzerion 5 364409394 442 B50 041
Finansal yatrmlar 30 T720 146 TEFI 360
Tican alacaklar
iiskili tornflardan ticor olocokiar 29 135955817 TEE A7 648
itiskili pimayon toraflorden toor olocokior 7 251170309 1B I2ETS
hger atacaklar
itrskili teraflordan diger olarokior 27 228430 1255380
itrskili olmayan toraffordon diger olocoklar & 173544 GR4 153418047
Stoklar g o583 DESON T 430187
Pesin odenmt; gidesiar 10 54 0 B9E A7ErTe
Can dorem vergisivie ilgill varlikiar & 37155 1490583
Diger donan varlkiar I 40 504 710 58592 528
Toplam Dinen Varhikiar 2.015.222.364 1.91L282.250
Duran Variklar
Fimansal yatinmlar 30 32 504.M0 2737515
Dsger alacaklar
iliskili torofiardon difer olocokior 29 102902 884 19532 242
iliskili pimayon toroflardon diger gincokiar & 55531783 A4 35457
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatmmiar 3 8581243 7481377
Yatrm amach gaynmenkuller n 14.266.000 1033341053
Maddi duran varhkiar 12 57 508.601 S04 004 842
Maddi plmayan duran varliklar
Serofiyo 3 168 208 754 MB MATES
Diger modd: olmayan duran vorikior K] 3490 L
Pesin adenmis gidariar 0 20.020.0462 LA
Ertelenen vergi varlklan 27 44939425 T ETG267
Diger duran yvariktar = 18,502
Toplam Duran Varliklar 1.612.334.138 1.340.363.173
TOPLAM VARLIKLAR 3.427.556.502 3.271.845.423

| Ocak - 31 Aralik 2015 Hesap Danemine ait Konsolide Finansal Tablolar, & Mart 2004 taribli Yanetim Kuruly toplantisinda

onaylanmistir.

&9
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31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aks: belirtilmedikge Tark Lirass (TL) olarak ifade edilmigtir]

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimdan Denetimdan
_ Gegmiy Gegmiy
EATNRELAR Motlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadell yoktmlolakler:
Ki=a vadell barrlanmalar & O T9R 704 &37 5A3748
Uzun vadell borclanmatann kesa vadeli kesimalan & 34 RODBOY FFI5RT4
Ticzn horgar
itrskili toroflara ticon borgor 2z 70473 35398
itrskili olmayan farofTens teor borglor 7 SI3473 794 728829154
falsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 7 W6A22 317 SA0LOT7F
Diger borglar
itrskili plmayan (orofler diger borgior ] 45040 3324555
Ertelenmiy gelirler 10 32448594 59ARDH35
Can donem vergisi ile ilgill yokomioiokler 7 53257524 37723102
K wadell karsbidar
[olsanlarn sagianan faydalarn ifiskin ko vodeli karsilkdar IF 12438117 146224 004
Oiger kasa vodeli karsildkdar I A8 233395 45 ARRA02
Toplam kisa vadali yokomloiokier 1709229 510 LAR0 392 30
Uzun vadell yukomiglokier
Uzum vadell borglanmaltar & TS 304 435 1a7382 707
Uzuen varell karsilidar
Colsanior sogtonan foydalorn (iskin wrun vodel; korgddidar IF 152525 000 123041 034
Ertelenen vergl yokomitlogo 7 32279455 I AITO04
Toplam wzun vadell yokomloiikler 304.108.890 302 840.755
Toplam yikidmlGlikler 2.013.338.400 L993.233.0484
Ozkaynakiar-
Odenmiy sermaye L1 334000000 334000000
Kar veya zararda yenkden smiflandinl mayacak hinkm,
difer kapsamb gelirerveya giderfer
Yeniden deferleme ve aigim kerang/koaplzn 24 242 57837 07342
Kar veya zararda yenkden smiffandinlacak birkmis,
diger kapsamb gelirierve giderlor
Yobanc: parm cevirim farklan {74 B70427) (133068422}
Czkaynak yertemiyle degerleren yotramiem ait oy farklon 3 13780:834) B
Kardan aynilan kisitlanmus yedakder
Yasal yedekiar 7 38325728 2094547
Sermayeys eklenecek gayrimenkul satl; kazano % 1382 652 1382 652
Gegmiy yillar karlan 414648169 267 419383
Net donem kan B9382334 240976
Ana oriaklpa a azkaynakiar 1023708261 92551548
Kontrol giol ofmayan paylar 560 507841 352900809
Toplam Gzkaynakiar 1L.614.218.102 1.278.4812.357
TOPLAM KAYNAKLAR 3.617.556.502 32T.645.423




31 ARALIE 2015 TARIHI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, akes: belirtidmedike Tirk Liras: (*TL7) olambk ifade edilmistic)

=i mm;

T wmu

Denetimden Cenetimden
Gegmis Gecmis
Dignot | Dcak- | Dcak-
Referanslar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2004
Hasslat 20 2030 B99 085 ZR4B730.035
Satilann malrpet: 20 (2300797 341) {2195 440 5073)
Brot kar &630.101.724 722780 443
Genel yonatim giderior A M= 442 082] (105.065.597]
Pazariama giderieri A (207955 448) [T99.631L403)
Eszs faaliyetierden diper gelirler 3 284405779 243738931
Esas faaliystiorden diger giderler 3 [2B9501712) (142.471557)
Esas faallyet kan 307.807.561 518.900.618
Yanunm faaliyetierinden gelirier 24 4003143 16521345
Yatnm faalryetiennden giderler(-} 24 (B774255) [Z5.6993B6)
Ozkaynak yontemiyte degerlenen yatmmiann karanndan paylar 3 (LEEE.B4T) B51.643
Finansman gelir/(gidern) Gncesi faaliyet kan 302137622 510581857
Fmansman galim / (gideri) 5 MP563.886) M734.825)
Sordoroten faaliyetler verg! Gncest kan 282573736 478 847.0482
Danem vergl geiin f [gider) H (59 B45.404) (71806.592)
Ertelenmig vergl gelin 5 36554900 13823880
Toplam vargl gelir] / (gidert) (23290704} (5T 282.712)
Netdanem kary 259.283.032 440.864.330
Danem karinin dagilimi
Kontrol goch ol mayan paylar 1425900 496 230 754 545
Ana ortakd ik paylan BED387 338 210509745
Pay bagina kazang (kr} 28 0, 0027 0,0043
Met dinem kars 259.283.032 440.854.330
Kar veya zararda yenlden sinflandimimayacakdar 44 457211 16:672 460
Maddi duran varlikiar yeniden degerfeme artisian (Not 12) 50303018 2229047
¥ar veya zararia yeniden sinifiandinimayacak diger kapsamb geiire fligkin veegiier {5.805.807) [5.557.487)
Kar veya zararda yenlden sinflandinlacakiar 105235015 (15.001.435)
Yabano para gevrim farkian Te015.849 (15001435}
Ozkaynak yontemiyle deperlonon yatmmiara alt cevrim farkian 3 M37B0.834) -
Deger kapsamb geiir! (gider) 149 732 226 1L671.025
Toplam kapsamii gefir 409015258 443535355
Toplam kapsamii gefirin dagiim
Kontrol gioh ol mayan paylar 230718545 231108444
Ana ortakik pavian 7B294713 2426909
409.015.258 442 535.355

MALl TAELOLAR
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37 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE DZEAYNAK DEGISIM TABLOSU
{Tutariar, aksi belirtilmedikge Tirk Liras: {*TL") clarak ifade edilmistir)

Karveya rarars ontfianderlzzak hirikmig
diger kapsamis gelirier ve giderier

Kar veya rarara Oulayniak

smiflandmimayacak yantzrmiyie

birikmis diger degertenen

kapsamdr gelirfer ve yetmumilarm diger

giterier

kagrsamih gelirinden
Yeniden karimrania Yabano ¥ardam Ayrilan
Defrerieme ve smilaniriamh Parz Covrim Kisitlanmasg
Cdenmits Sermaye - Olpien Kazanglan paylar Farklan Yedekior
10cak 2014 334000000 209923776 - (25735920 156700000
Gegmis yil kar / (raranna) transfer 5 - = - =
Kardan ayrdan kisitlanms: yedek - - - - WI304.749
Kontrol gocn olmayan paylara dagitilan wemettd - - - - -

Ana ortak tarahindan dagitdan temeatod 2 = =
Toptam kapsamill gelir - B149:845 - (7332700 -
31 Aralik 2014 itibariyle bakiyeler 334000000  218.073.621 - 133.068.622} 27 004 740
1 0cak 2015 itibartyle bakiyeler 334000000  218.073.621 - {133.068.622) 27.094.749
Gegmis yil kar /£ (zaranna) transfer - - -

Kardan ayrilan kesitanms yedek - - - 3097
Kontrol g0 olmayan paylara dagitdan temetio e = - = -
Ana ortak tarahindan dagitlan temettn = = < = =
Topiam kapsami gelir - A4 497 371 (3780834] S81W9E000 -
31 Aralk 2015 itibartyle bakiyeler 334.000.000 262570832 (13.780.834) (74.870.622) 38325728




Birilemsiy Kartar

Sermayeye Bdenecek

Gayrimentkul Gegmis Yillar Met Ditnem BAna Oriaxlfa Ait Kontrol Gocd Toplam
Sates Kazano Karlan Kans Oikaynaklzr Dlmayan Paylar Orkaynakiar
1.382.4652 249 900.19% 94713933 TRO.BBAA3D 3457121.739 1126006378
= 94712933 {PaT3913) - - -

- (10394749} - - - -

= - - = (2233293746] (223329 376]

= (668000001 = 166,800 060 = (66800 .000)

- - 20409 765 426509 231108444 442 535355
1.382.452 267 419 383 210609 7565 925511548 352900 809 1278 812357
1382452 267419383 210.609.765 925.51.546 3529008509 1278.412357
* 2104609 765 (210.60F F45] = - #

= M230979) = = = -

N = - = (23109 .513) (23.109513)

- (SCI00.000) - (50.100.000) - (50 100800}

- - 89387 334 TB296713 230718545 409 35258
13824652 416.698.16%F 89382336 1.053.708 241 560.509.54] 1.674.218:102
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37 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

{Tutariar, aksi belirtiimedikee Tirk Liras: *TL”) olarak ifade edilmigtic)

. Isletme Faaliyeter:

Surdariien faaliyetler donem kan

lyletme faaliyetioninden sagianan net nakdin vergl sonrasi
net gonem kan de mutabakating yonelik dozeltmaler:
Amortisman ve ita paylan

Dekaynak yonetimi e degerienen Istirak (kan) / mran
Kidem tarminaty, erken emekl 1K maz; karsig

Faiz (geliri) / giden

| Kor fark (gelir) fgider

Yatinm amach gayrimenkul defer arteg

| Maddi duran varlk sats (kan) / zaran

| Davalkanigi/ pi

| Supheli alacak karsilegs / 1ptal

Danem vergl (gelin) / gider

| Isletme varhk ve yakomiiioklerindaki degisiklik onces)
I5letme Faaliyetierinden saglanan net nakit
Isletme vartik ve yokomiofokierindok degisim (net):
i Tican alacaklandaki artstar / azalilar

i Diger alaraklardahl artiglar / azalylar

i Sioklardaki arts/azals

| Digerdonen / duran vartiklar ve yakaminiokler

| Tican borglarda artiy f azales

Calrsaniara sagianan faydalar kapsamnda borglar
Ertelanmiy gebiier

Peyin bdenmiy gderierdekl artis

Diger borlanda aros / azaliy

Berg karsiliklaninda arte, / azalis

| Odenen far
| Odenen vergier
Odenen kidem tazminat

_ Isletme faallyetierine (skin nakit akis

| Yatnm faatyetlert

Maddi ve maddi oimayan duran variik alim
| Maddi ve maddi oimayan duran variik sats
' Finansal yatinmiaria il nalut girigt £ gk
| Tahsli edilen famler

Notlar

121322

{slstme sarmayesindekl deglzim sonras fazllyetiorden kaynakianan nakit

P

[FAE

H

Bagimsz
Oenetimdan

Gegmis
T0cak -

31 Arahik 2015

259 283 032

54531437

L.8BE.847
&4 514038
165284 025

(13503140
882494
947.741
73290704

407 712178

44 423 656
[33267253)
200135

2104.842
(Z11483.913)
10021240
(2657L541)
BB 693
[F0.828 584)
4874390

(97 278.883)
M6.284.075)
(44658 337)
[4B B13.505)

(207.074.850)

(7 967.443)
195062
[3&796.981)

Bagimsiz
Denetimdan

Gegmis
1 0cak -

I Aralk 2072

440 8464 330

6875019
(B851.843)
61500454
F166335
(6218452}

349370
503280
578272

633100 706

(26,705 58Y)
23761072
EN5793935)
23T
83569717
(69587
10493225
(18,142 64T)
[BO-B20.030)
FFETFATE

3B6.T6T 286
3638357
(35090 452)
3Er47820)

300551157

(T28251344)
389026
14482 664)
6825185
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3T ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT KONSOLIDE MAKIT AKIS TABLOSU
(Tutariar, aisi belirtitmedikes Tirk Liras: (TL7) clarak ifade editmiskic)

Bagimsz Bagimsiz

Oenetimdan Denetimdan

Gecmils Gecmils

1 Dcak - 1 Dcak -

Notlar 31 Aralik 2013 I Aralik 2014

Yatinm faalivetierinde lullanilan net nakit MA549352) (25540 794)
Finansman faaliyatier!

Ana ortaklara ddenen wmettn [S0100.000) (&6:800.000)

Kontrol goch ofmayan paylara ddenen temsettl (I7334.240) [138.948 £04)

Finansal borglar degisim, net 266404780 {72648 510

Finansa| taaliyetlerden (kullandan] / saglanan net nakit 128971840 (278397 1)

Bloke mevduatiardakl degigum 84380770 (843807701

Nazkit ve nakit berzen degerierdeki nol [aaly) / arts (122672372} (103395753}

1 Deak itibartyle nakit ve nakit benzan degerier 5 378445 397 568223098

Yabano para cevrim farklanmm nakit ve nakit benzeren Qzenndekl etkis 24231605 (1977184}

3 Aralik itibanyle nakn ve nakit benzen degerler 5 364409394 378465 39
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1- Grup’un organizasyonu ve faaliyet

Gobre Fabrikalan TAS ve bagh ortakliklan (hep birlikte "Grup’). Gobre Fabrikalan TAS. ("Gibretas” veya "Sirket™, Og bagh
ortakhi@ ve iki istirakinden olusmaktadic Gobretas 1952 vilinda kurulmus olup, faaliyet konusu kimyevi gdbre Gretimi ve
satipdir.

Sirket, faaliyetinin énemli bir baldmind Tarkiye Tanm Kredi Kooperatifieri Merkez Birigi ile gergeklestirmektedic. Sirket'in
kanuni merkezi lstanbul'da olup, difer dretim yerler ve bitrolara iliskin bilgiler asagidaki gibidic

Birim Faaliyet Durumu
Yarmca Tesisler Madorlign (Iretim / Liman / Depolama
{zmir Blge MOdariaEa Satis-Parariama § Say-Toz Gibre (retimi £ Depolama
Samisun Bilge Midirdoga Satry-Pazarlama / Depolama
|skenderum Balge Modariaga Satyy-Pozariama { Liman / Depolama
Tekirdag Bolue MOdoringi Satig-Pazarfama / Depolama
Ankara BElge Madirlapn Satiy-Pararlama
! Diyarbaker Balge Modhrigo Satry-Pazarioma
\ Antalya Batge Madorogs Satry-Parariama

3 Arahk 2015 tarhi itibanyla Sirketin ve bagl ortakliklarmin toplam L5613 (31 Arabik 20014: 1522} calisam bulunmaktadir

Hallea agk olan Sirket'in hisselerinin %24, 05%k kismi Borsa Istanbol'da ("BISTT) istem garmekie olup, Sermaye Piyasas
Kurulu'na {"5PK") kayrtludir:

Sirket'in sermayesinin %10 ve daha dzerinde paya sahip ortakiar asagida listelenmigti;

31 Arairk 2015 31 Aralk 2074

Adi Pay Orami Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan l
Tarknye Tanm Kredl Kooperatifier: Merkez Siriig) 7395% IEIEBA07 5.95% 53684607 I
Diger 24.05% 80315393 24, (5% B0315393 |

| Toplam 100,00%  334.000.000 100,00%  334.000.000 |

26




ACTELAYICT TIPNOTLAR

BAGLI ORTAKLIKLAR

Gabretas, 24 Mayis 2008 tarhinde lran'da kimyevl gibre ve gibre hammaddeleri Gretim ve sats faaliyetinde bulunan
Hazi Petrochemical Col'ye ("Rax) istirak etmmistir. Gobretas'n Razi'nin sermayesindeki pay bilanco tarihi itibanyla

S48, 88'dir (31 Arabk 2014: %48 88). Razi'nin 5 kisilik yonetim kurulunun 3 dyesini Gibretas belirfemekte olduBundan ve
operasyonel yenetiminde kontrol giicd Githretas'ta bulundupundan dolay Razi bagh ortakhk olarak deferendiritmistir.

Razi, 2010 yili sopunda petrokimya iirdnlerinin Iran disindaki sabs faaliyetierini gerpeklestirmek dzere Tarkiye'de Raintrade
Petrokimya ve Dhs Ticaret A5 yi ("Raintrade”) lurmustur. Raintrade faaliyetierine 2011 yilimin Nisan ayinda baslamistir.
Hazi'nin Rantrade’s sahuplik oram %100 olup Grup'un dolayl sahiplik oram %48 88'dir,

Rari Petrochemical Co. 2012 yilinda aym bilgede yerlesik bulunan ve 2010 yilinda faaliyste bastayan 126,000 ton/yl
kapasiteli fasforik asit Gretim tesisine sahip Arya Phosphoric Jonooh Co_ sicketinin 3%087.5 oranindak hissesini satin almistr
2013 yilmda da kalan %125 hisseyi alarak Arya Phosphoric Jonoob Co'nun %100 hissesine sahip olmustur. Biylece: Arya
Phosphoric Jonoob Co. Razi Petrochemnical Co“num bagl eriaklifs haline gelmistic. Grup’un dolayh sahiplik oran %48.88'dir
Sirket ve bagh ortaklikian birikte "Drup” olarak andacaktir:

ISTIRAKLER

Sirket. 30 Haziran 2008 tarihinde Tarkiye'de deniz tasmachig faaliyetinde bulunan Negmar Denizollik Yatinm AS 'ye
{"Negmar”) istirak etmmistir. Bilango tarih itibanyla istirak oran %4 0%r (31 Aralik 2014: %40

Sirket, 13 Nisan 2009 tarihinde Tarkiye'de zirai ilac Gretimi ve satis faliyetinde bulunan Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve
Ticaret A% ye ("Tarkim”) istirak etmistir. Bitanco tarihi itibanyla istirak oram %640 (31 Aralik 2014 %40),

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR

Grup. bagh ortaklklan ve istirakleri dismda Torkiye'de kurulu bulunan hakim oria@inin bagl ortakliklan ofan Imece
Prefabrik Yapi Tanm Makineleri Temizlik ve Givenlik Hizmetlen Tic A5 ye 915, Tarnet Tanm Kredi Bilisim ve |l etisim
Hirmetien AS 'ye W17 oranmda istirak stmistic

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Konsolide finansal tablotar. Yonetim Kurulu tarafindan dnaylanmis ve 9 Mart 2015 tarihinde yayinlanmas: igin yethkd
verilmistir- Genel Korul'un konsolide finansal tabiolan defistirme yetkisi bulunmaktaidir:

a7
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2- Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar

g

2.1. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR

UYGULANAN FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

Sirket ve Torkiye'de yerlesik istirakleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal @blolann Tork Ticaret Kanunu ("TTE") ve vergi
meviuating belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve haorlamaktadir, lran'da faaliyet gasteren bagh
ortaklik, muhasebe kayitlann ve yasal finansal tabbolanim fran Riyali ("IRR") dnsinden ve lran mevzuatina uypon otarak
hanrtamaktadir.

Grup'un konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasas Kurulu'nun 13 Haziran 2013 tanh ve 28576 sayili Resmi Gazete'de
yayimianan Seri Il, 14.1 nolu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi® {"Teblig"] hilkimlerine
uygun olarak, Kamu Gazetimi Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu ("KGE™) tarafindan yaypmilanan uluslararas)
standartiarta uyumlu placsk sekilde Tarkiye Muhasebe Standarttan/Torkive Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/THRS")
ile bunlara fligkin 2k ve yorumlar esas alinarak hamrianmigtir. TMS/TFRS, Uluslararas Fnansal Raporfama Standartiannda
{"UFRS") meydana gelen defiisikliklere parslelltk saglanmasi amacyla tebliler araoli@iyla gincellenmektedir,

¥onsalide finansal tablolar, maddi duran varbklar sinifi igerisinde yer alan arazi ve binalar ile yatinm amacl
gayrimenkullerin yeniden deferenmesi haricinde tarihi maliyet esasina gore hanrianmaktadir. Taribi maliyetin
belifenmesinde, gensllikle varhldar igin Gdenen tutanin gercege uygun defier esas alinmaidadic.

ISLETMENIN SOREKLILIGI
Grup konsolide finansal Eblolanm isletmenin strekliligi itkesine gore haznramistr
KULLANILAN PARA BIRIMI

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulunduklan temel ekonomik gevrede gecerli olan pars birimi
{fonksiyonel para birimi] ile sunulmustur, Her istetmenin finansal durumu ve faalivet sonuglan, Sirketin gegerdi para bifimi
olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan Tork Liras (*TL") cinsinden ifade edilmistic.

Sirket'in Iran'da faaliyet gosteren bagh ortakhifmun fonksiyonel para birimi fran Riyali (IRRYdir. TM5 21 Daviz Kurlanndaki
Degisikliklerin Etkiler'ne pire konsolidasyonda Grup'un yabarnici Glkelerdeki istiraklerinin abitif ve pasifler bilango
guniindeki parite ile Tork biras'na cevrilir: Gelir ve gider kalemleri ise donemde gerceklesen ortalama kur ile Tark Liras’na
revrilir. Kapamis ve ortalama kur kullanmm) sonucu ortaya plkan kor farklan &zkaynaklar icerisinde yabano para gevrim
farkian hesalinda takip edilmektedir. Dlusan cevrim farklan, faaliyetin sona erdigi donemde gelir ya da gider yazilir:

Kullanlan kurlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Aralik 2014

i
DOVIZ CiMs! Donem Sony Donem Ortalamas: Donem Sonu Danem Orialamast
RRAL 0,00005650 0.o0002Ln 00000854 00000843 f-l
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2.2 TFRS'DEKI DEGISIKLIKLER
YENI VE DOZELTILMIS STANDARTLAR VE YORUMLAR

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap danemine aft konsolide finansal tabiolann hanrianmasinda esas alinan
muhasebe politikalan asagida dzettenen | Ok 2015 tarini itibariyle geceri yeni ve degistiriimis TFRS standartian ve TFRYK
yorumlan disinda dncekd yilda kullanilantar ile tutarh olarak uygulanmestr. Bu standartiann ve yorumiann Grup'en mali
durumu ve performans Gzerindek etkilen ilgili paragraflarda agklanmustr,

1 Ocak 2015 Tarihinden Itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TMS5 19 - Tanimlanmis Fayda Planlan: Calisan Katkilan (Degisiklik)

TMS 192 gore tarumianmis fayda planlan muhasebelestirifirken galman ya da Ociinod taraf katkidan gz Gnine alinmalidic
Degisiklik, katki tutarn hizmet verilen yil ssysindan bafimsiz ise, isletmelerin sz konusu katkilan hizmet danemierine
yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek muhasebelestirebileceklerini apkhga kavusturmustur.
Sz konuse degisikligin Grup'un finansal durumu ve performans Gzerinde hickir etkisi olmamistir.

TMS/TERS lerde Yillik iyilestirmeler

KGHK, Eyldl 2004 'de 2010-2012 Danemine lliskin Yillk lyilestirmeier” ve "2011-2013 Donemine lliskin Yillik lyilestirmeter® ile
ilgili olarak asagidaki standart degisikiiklerini yaymlanmastr

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Danemi
TFRS 2 Hisse Bazh Odemeler

Hakedis kosullan ofan performans kosulu ve hizmet kosulu tanimilanma agiklik getiritmistic Degisiklik ileriye donitk olarak
uygulanacaktr

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde yikimidlok (veya varlik] olarak simflanan kosullu kedelin, TMS 39 Finansal Aradlar (veya TFRS 9.
hangisi gecerliyse) kapsaminda oisun ya da olmasn, sonraki donemlerde gerrefie uypun deferi kar veya zarara yansititan
finansal arag olarak muhasebelestirilecefine ankhk getirilmistir. Degisikiik isletme birlesmeleri igin ileriye danik olarak
uygulanacaktir

TFRS B Faaliyet Balimleri

Degiziklikler su konulara aqklik getirmektedir- il TFRS 8'e gare toplulastrma/lbirlestirme kriterinin uygulanmasing

iliskin yanetimin yaptigi deferlendirme, hirlestirlen faaliyet balimiennin kisa tammiannm ve benzeriklerine iligkin
degerlendirme yapihirken kullanilan ekonomik karakteristiklerinin (Grmegin satis ve brit karlan) belirtilmesing de icerecek
sekilde agiklanmabidir_ i) Faaliyet varliklanimin toplam varliklar ile mutabakat, bu mutabakat istetmenin faaliyetlere iliskin
karar almaya yetkili yoneticisine raporlaniyorsa eoklanmalidir. Degisikiikler geriye dondk olarak uygulanacakbr:
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TMS5 16 Maddi Duran Varliklar ve TM5 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 15635(a) ve TMS 38 B0{a)'daki defisikitk yeniden defierlemenin asagidaki sekilde yapilabilecefini apkhiga
kavusturmuestur i) Varign brit defter deferi piyasa deferine getiritecek sekilde dizeltifir veya i} varhfin net defter
degerinin piyasa deferi belirienir. net defter degeri plyasa degenine gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarsk
dazeitilir. Degisklik genye donik olarak uygulanacaktir,

TMS 24 lliskili Taraf Aciklamalan

Degisiklik, kilit yonetic personeli hizmeti veren yanetic isletmenin iligkili taraf apklamalanna tabi iliskili bir taraf
oldugiunu apklfa kavusturmuostur, Buna ilave olarak yinetic isletme kullanan bir sirketin yanetim hizmeti icin katlandigh
masraflan agiklamas: gerekmektedir. Dedisiklik geriye danik olarak uygulanacakhbr

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Danemi
TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile 1) sadece isortakhiklannn degil musterek anfagmalann da TFRS 3'0n kapsaminda olmadigs ve it} bu kapsam
istisnasinin sadece misterel anlasmanin finansal tablolanndaki muhasebetesmeye uypulanabilir oldugu sckhgs
kavustorulmugtur. Degisikiik flertye danik olarak uygulanaakir

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olcimi

TFRS 13'dek portfay istisnasinim sadece finansal varlik, finansal yvokomioliklers degil TMS 3% (veya TFRS % hangisi
geceriiyse] kapsamindaki difier s6zlesmelere de uygulanabilecedii agiklanmstir. Degisiklik ileriye déndk olarak
uygulanacakir

TM5 40 Yatinm Amacl Gayrimenkuller

Degisiklik. istemin varlik edinimi ya da isletme birlesmes: olarak degerlendinimesi konusunda TFRS 3ve TMS 400un
karsilikl iliskisini aokhfa kavusturmustur. Degisiklik deriyve donok olarak uyzulanacaktr.

5oz konwsu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performans) dzerinde Gnemli bir etkisi oimamistir
il Yaymnlanan ama yarorldge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal lablotarn onaylanma tarihi itibariyle yayimianms fakat cari raporfama donemi icin heniz yoror oge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya bastanmarmis yeni standartlar, yorumiar ve degisiklikler asagidaki

gibidir. Grup aksi belirtilmedikee yeni standart ve yorumlann yororidge girmesinden sonra konsollde finansal shiolanm ve
dipnotlanmi etkileyecek gerekil defisiklikler yapacaktic.

TFRS 2 Finansal Araclar - Simiflandirma ve Acklama

Aralik 2012'de ve Subat 2015'de yapilan defisikliklerie yeni standart. 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasnda bastayan yillik hesap
donemlert icin gecerli alawmkbr, =rken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS @ Finansal Araclar standardimin ilk safhas:
finansal varliklarn ve yaokomidloklerin dlcilmesi ve simiflandinimasina iliskin yeni hidkamler getirmektedir. TFRS 7'a
yapilan degisiklikler esas olarak finansal varbklarm simflama ve alsimond ve gercege uygun deger fark) kar veya zarara
yansitrlarak-olgolen olarak-siniflandintan finansal yakamloliklerin Slg@mand etkileyecektir ve bu tdr finansal
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yiakomlaliklerin gergefe uygun defier defisikiiklerinin kredi riskine iliskin olan kesmimin difer kapsamb gelir tablosunda
sunumunu gerektirmektedir. Grup, standardm finansal durumu ve performans Gzerine etkilerini standardin diger
safhalar KQK tarafindan kabul edildikten sonra degerlendirecektir.

TFRS 11 - Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir istetme teskil eden milsterek faalivetlerde ortaklik pay edinimi muhasebesi jle ilgili rehberdik etmesi
icin dedistirilmistic. Bu degisiklik, TFRS 3 [sletme Birlesmeleri'nde belirtildigi sekilde faaliveti bir isletme teskil eden bir
musterek faaliyette ortaklik pay edinen istetmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters dissenler hanig, TFRS 3 ve diger
TFRS lerde yer alan isletme birlesmederi muhasebesine iliskin tom ilkelen uygulamasine gerektirmektedir Buna ek olarsk.
edinen isletme, TFRS 3 ve islztme bifesmeler He ilaill diger TFRSlerin gerektirdifi bilaideri apklamalidir. Degigiklikdar, 1
Orak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlen icin ilenye danik olarak uygulanacaktr Erken uygulamays izin
verilmektedir. 5&z konusu degisikligin Grup'un finansal duremu ve performans: dzerinde highir etkisi olmayacakbr

TM5 16 ve TM5 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve ltfa Yontemlerinin Agikhga Kavusturulmas) (TMS 16 ve TMS 38 deki
Degisiklikler)

TME 16 ve TMS 38°'deki Degrsiklikler. maddi duran variiklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullammman
yasaklarms ve maddi olmayan duran varlikiar igin hasilata dayali amortisman hesaplamas kullanmmnt Gnemili olide
sinmrlandirmistir Degisiklikler, | Ok 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap danemleri igin ileriye dandk olarak
uygulanacakbir. Erken wygulamaya win veriimektedir. Stz konusu degistkligin Grop'un finansal durumu ve performans
fzerinde hichir etkisi olmayacaktbr.

TMS 16 Maddi Duran Varhiklar ve TM5 41 Tanimsal Faaliyetler: Tagiyic Bitkiler (Degisiklikler)

TM5 1&'da, “tasiyio bitkiler®in muhasebelestriimesine iliskin bir degisikiik yapilmistir. Yayinlanan degisikiikte dzim asmasi,
kaucuk agac ya da hurma agao gibi cantrvarlik simfindan olan tamiyo bitkilerin, olgunlasma doneminden sonra bir
donemden fazia drin verdifi ve isletmeler tarsfindan Orin verme Smrld sdresince tutuldugy belirtilmektedir. Ancak tasiyio
bitkiler, bir kere algunlastktan sonra Gnemli biyolojik déndstmden gecmediklen igin ve islevier imalat benzeri eldufiu
igin, degigiklik tasyo bitkilerin TMS 41 yerine TMS 15 kapsaminda muhassbelestinitmesi gerektigini ortaya koymakta ve
"maliyet modeli® ya da "yeniden degerieme modedi® ile degerenmesine izin vermektedir. Tasym bitkilerdek drin ise THS
AV'deki sstis maliyetleri disilmis gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, | Ocak 2006 ve
sanrasinda baslayan yillik hesap danemleri icinilenye danok olarak uygulanacaktir, Erken uygulamaya izin veriimektedir,
Degisiklik Grupicin gegerii degildir ve Grop’un finansal durumu veya performans: dzerinde etkisi olmayacaktic

TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yantemi (TMS 27'de Degisiklik)

Nisan 20015'de Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK), sletmelerin bireysel finansal
tablolannda bagh ortakhklar ve istiraklerdeki yabnimlann muhasebelestiriimesinde Gekaynak yanteminin kullamimas
secenegini yeniden sunmak icin TMS Z7de degisiklik yapmistir. Buna gore isletmederin bu yatinmian:

maliyet degeriple

TERS @ uynnco

vEYya

TM5 28'de tarimilanan Gzkoynaok yontemini kulionarok muhasebelestirmesi gerekmektedic

lsletrmelerin aym muhasebelestirmeyi her yatirm kategorisine uygulamas: gerekmekiediv. Bu defisiklii | Ocak 2016 ve
sonrasinda baslayan yillik raporiama danemleri igin gegerli olup, geemise dénok olarak uygulanmaldir: Erken uygufamaya
izin verilmekte olup, erken uygulama aoklanmalidir 50z kenusu degisikiigin Grup'un finansal durumu ve performans
trerindeki etkileri degerendirilmektzdir
i
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TFRS 10 we TMS 28 Yatinmei |sletmenin Istirak veya ls Ortakligina Yaptigi Varlik Satislan veya Katkilan - Degisiklikler

Subat 2015'de, TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligma verilen bir bagh ortakligin kontrol kaybin ele
almadaki gereklilikler aranndaki tutarsizhigs gidermek igin TERS 10 ve TMS 28'de degisiklik yaprmistir, Bu degistklik ile bir
yatirumao ile istivak veya is ortaklif arasinda, TRRS 3te tammiandig sekli ile bir isletme teskil eden verikiann satis veya
kathisindan kaynaklanan kazang veya kayiplann tamaminin yabnmao tarafindan muhasebelestinilmesi gerektifi aphlifa
kavosturulmusgtur. E=ki bagh ortsklikts tutulan yatmmin gercefe uygun degerden yeniden dlgilmesinden kaynakianan
karang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmolanm o eski bagh ortakikiski paylan alpisinde muhasebetestirilmelidir.
Isletmelerin bu degisikligi. | Ocak 2016 veya sonrasmda baslayan yillik raporlama donemleri icin ileriye dondk olarak
uygulamalan gerekmektedir. Erken uygulamays @in veritmektedir. 50z konusu degistklifin Grup'un finansal durumu ve
performans: drerindeki etkileri defisrlendiritmektedir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm Isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de
Degisiklik]

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatinm isletmeler istisnasimin uygulanmas: sirasinda
ortaya gkan konulan ele almiak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TM5 28°de degisiklikler yapmistir: Degiisiklikler 1 Ocak 2014 veya
sonrasinda baslayan yillik raporiama danemleri icin gecerlidir. Erken uypulamaya @in verilmektedir. Degisiklikler Grup icin
geqerti defildir ve Grup'un finansal duromu veys performans fzerinde etkisi olmayacaktr

TMS 1: Agrklama Inisiyatifi (TMS T'de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS I'de degisiklik yaprmstir: Bu degisikiikler; Onemililik, Aynstrma ve alt toplamiar, Dipnot yapes:,
Muhasebe politikatan apklamalan, Ozkaynakta mubasebelestirilen yatmmlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir
katemierinin sunumu alanlannda dar odakli iyitestirmeler icermektedir Bu defigikitkler | Dcak 2016 veya sonmsinda
baslayan yillik raporlama ddnemieri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin veritmektedir. Degisikliklerin Grup'un konsolide
finansal tabla dipnotian Gzerinde dnemii bir etkisi olmas: beklenmemektedir,

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Danemi

KGK, Subat 2015'de “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Danemi'ni yayinlamestir. Dokoman, deBisikliklerin sonucu olarak
degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekceler haric, dort standarda bes degisikiik getirmektedir_Etkilenen standartlar
ve degisikiiklenn konulan asagudaki gibidir:

TFRS & Satis Amacl Elde Tutvlan Duran Varliklior ve Durdurulon Faaliyetfer - elden oikormia ydntemierindeki dagisikliklerin
(sotis veyn ortokiorn daditm yoloylo! yeni bir plon olork degil, 2skf plann devomi elarak kobol edilecedine apkhk
getirilmistir

TFRS 7 Finansol Araclar Apklamalor - Bir finansal varfhin devrediimesinde hizmet sazlesmelerinin degerlendiriimesine

ve netlestirmeye iiskin TFRS 7 opklamalonmin aro dérem dzet finonsol tablolar icin zommly elmodiding iiskin agkik
getirilmestir

TMS 19 Calisanlore Sofflanon Faydolar - yoksek kaliteli kurumsol senetlerin pozor derinliginin, borcun bulundugu Glkede
degil borcun tosmdigy pare binminde dagerfendinilecedine aqklik getinifmistic

TM& 34 Aro Danem Finonsol Ropodama - gerekdi oro dénem apklomalarnin yo aro dinem finensal tablolordo yo do om
denem finansal toblolordon gdnderme yopilarok sunulobilecegine agkitk getinilmisti

Budegimklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda bastayan yillik raporiama danemlen iin geceri olup, erken uygulamaya zin
verilmektedir. 56z konusu degisiklerin Grup'un finansal durumu ve performans: Gzerindeki etkileri deferlendirilmektedir
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Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yaynlanmg fakat KGK tarafindan yayinlanmamg
yeni ve diizeltilmis standartiar ve yorumiar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevout UFRS standartlanndaki degisiklikler UMSK tarafindan yaymlanmis
fakat cari raporlama donemi icin hendz yardrid@e girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniz
KGK tarafindan TFRS'ye uyarianmamstir/yayinfanmamistr ve bu sebeple TFRSnin bir pargasimi olusturmaziar. Grop
konsolide finansal tablolannda ve dipnotiarda gerekli defisiklikien bu standart ve yorumlar TFRS'de yordrlGge girdikten
sonra yapacakhir

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gergege Uygun Deder Olcami

karar Gerekcelerinde agklandigr tzere, Grerterinde faiz oran belirtiimeyen kisa vadeli ticari alamak ve borglar, iskonto
etkisinin dnemsiz oldupu durumlarda, fatura tutanndan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Donemi
UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sazlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mays 2014'de UFRS 15 Mosteniierle Yapilan S8xlesmelerden Dogan Hasilat standardini yaymltamstir. Standarttak
yeni bes gsamal model. hasilatin mubasebelestirme ve dlgom ile ilgili gerekliliklen apklamaktadir. Standart, musterilerle
yapilan sézlesmelerden dofian hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faatiyetieri e ilgili olmayan ban finansal
olmayan varliklann [Gmegin maddi duran varlik clstan) sabsmin muhasebelestirilip dlgiimesi icin model
olugturmakiadr UFRS 15%in uygulama tarihi ashnda | Ocak 2007ydi, ancak Eylal 2005 de UMSK gegerdilik tarihin 1 Dcak
2018 ve sanrasnda baslayan yillik hesap danemler icin uygulanacak sekilde ertelemistic. Erken uygulamaya izin
verilmektedin. UFRS 5% gecis icin iki alternatif uygulama sunuimustur; tamegeriye donik wygulama veys modifiye edifmis
genye donik uygulama. Modifiye editmis genye dandk uygulama terch edildifinde anceki dénemler yeniden
ditzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlannda karslastrmall rakamsal bilgi veritecektin. 56z konusu degisiklifin
Grup'un finansal durumu ve performans: Gzerindeki etkiler degerfendinilmektedir

UFRS 2 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014}

UMSK, Ternmuz 2014'te LIMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine gegecek olanve
siniflandirmma ve dleme, defier disukliEo ve finansal riskten korunma muhasebesi asamalanndan olusan projesi UFRS @
Finansal Araclar’s nihal olarak yayintarmstie: UFRS 9 finansal varliklann icinde yonetildiklen is modelini ve nakit akim
ozelliklerini yansitan aklo, tek bir simflama ve algim yaklasmmina dayanmaktadir. Bunen dzerine, kredi kayplannm

daha zamamnda muhasebelestivilebilmesing saglayacak ileriye yanelik bir bekienen kredi kayt modeli ile deger dasdkiogi
muhasebesing tabi olan tim finansal araglara uygulanahilen tek bir model kurulmustor. Buna ek olarak, UFRS 9. banka

ve difier isletmelerin, finansal borglanm gercege uygun degeri ile dlgme opsiyonun sectikleri durumlarda, kendi kred
degerliliklerindeki ddsose bagh olarak finagnsal borcun gerceges uygun defierindeki azalmadan dolay kar veya zarar
tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran "Kendi kredi riski® denilen soronu ele almaktadir: Standart ayna, risk
yanetimi ekonomisini muhasebe wygulamalan ile daha iyi iliskilendirebitmek igin gelistirilmis bir finansal riskten
korunma modeli icermektedir, UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap danemler igin gegerlidir;

ancak, erken uypulamaya zin verilmektedir. Aynca, finansal araglann muhasebesi defistirilmeden 'kendi kredi riski “ile
ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina zin verdmektedir, Grup, standardin finansal durumu ve performans
izering etkilerini degerlendirmektedir.
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UFRS 16 Kiralama Islemleri

LIMSK Chcak 2016'da UFRS 14 “Kiralama lslemleri™ standardin yaymlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamas: ve finansal
kiralama aynmimi ortadan kaldirarek kirac durumundaks sirketler icin birgok kiralarmamn tek bir model altinda bilangoya
almmasimi gerektirmektedic. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme bioyok dicide degismemis olup
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasmndaki fark devam etmektedir. UFRS 15, UMS 17 ve UMS [7 fle ilgili Yorumlann
yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda bastayan yillik hesap dénemleni iin gecerlidic. UFRS 15 *Misterilerde Yapilan
Sazlesmelerden Dogan Hasilat® standard: da uygulandigs siirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir Grup,
standardin finansal durumu ve performans Gzerine etkilerini degerdendirmektedir

UMS5 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zarariar igin Ertelenmis Vergi Varliklannin Muhasebelestirilmesi (Degisikiikler)

UMSK Dhcak 2016°da, UMS 12 Gelir Vergilen standardinda degisikiiklenmi yayinlamistic, Yapilan degisiklikler gercege uygun
degeri ile 8lgdlen borglanma araglanna iliskin ertelenmis vergi mubasebetestiritmesi konusunda apikbk getirmektedic
Degisiklikler; perceklesmemis zararltar igin ertetenmis vergi varliklannin muhasebelestiritmesi hikomleri konusunda,
uygulamadaki meveut Farkhliklan gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Dcak 2017 ve sonrasinda bastayan yillik
hesap danemler igin gerys donik olarak uygulanacakbr Erken uygulamaya izin verilmektedir Ancak. degisikliklerin

ilk kez uygulandigy donem, karsilastrmal sunulan ilk danemin agiliz dzkaynaklanmdaki etki; acihs gecmis yillarkarian/
zararian ve difer dzkaynak kalemlen arasmda ayrmstinlmadan, aglis gecmis yillar kadan/zarsriannda {ya da uygun olmas:
durumunda bir diger ozkaynak kaleminde] muhasebelestintebilecektir, Grup bu muafiyets uygulamas durumunda, finansal
tablo dipnaotiarinda agklama yapacakbir. 562 konosu degisikliklerin Grup'un finansal duromu ve performans: dzerindeki
etkileri defierfendirilmektadir

UMS 7 Nakit Akis Tablolan (Degisiklikler)

LUMSK Ocak 2016 da, UMS 7 Makit Akrs Tablolar standardinda defiisikliklerin yayinlamestir: Degisiklikler, sirketin
finansman faliyetier kanusunda finansal tabla kullamolanna sagianan bilgilerin iyilestirilmesi igin UMS Tye apklik
getirimesini amacglamaktadr. Dipnot apkiamalanndaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclanindaki degisiklikier

isin bilgi saglamasim gerektirmektedir. Degisiklikler. | Dcak 2077 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemlen igin
uygulanacakbir. Erken wygulamaya win veriimektedir. Grup'un bu degisiklikler ilk kez uygulamasinda. onceki dénemlere
iliskin kargilastirmali bilgi sunuimasina gerek yoktur 562 konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performans:
drerindeki etkileri degerendiritmek{zdir.

2.3.ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Ekteki finansal tablolann hanrianmasanda kullanilan Gnemli muhasebe prensiplen asagidaki gibidir:

HASILAT

Getirler. tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutannm gergegie uygun degier drennden alglior Tahmini mister
iadeleri, indinimier ve karsiliklar soz konusu tutardan dasilmektedir.

Kimyevi gibre ve dier petrokimya Grinlerinin sshsindan elde edilen gelir, asagidaki sartianm tamam yerine getirildiginde
muhasehelestinlir:

Gruep'un millkiyetle ilgill {om anemli risklen ve kazammian alicya devretmesi.

Grup'un millkiyetle iliskilendinlen ve saregelen bir idan katilmmmin ve satidan mallar tzerinde etkin bir kontroldnin
olmamasi,
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Getir tutanmim giveniir bir sekilde olcilmesi,

Istemnle iliskill ekonomik faydalanm isletmeye akisinin olas olmaz ve

{slemden kaynakianan ya da kaynaklanacak malivetlerin givenilir bir sekilde 8lgolmesi
TEMETTO VE FAIZ GELIRI

Faz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omrd boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek shmini nakit giristerini
=iz konusu varbign kayith defierine indirgeyen efekdif faiz oram nispetinde ilgili donemde tahakkul ettrilir.

Temettii geliri. hissedarann temetti alma hakki dofdugu zaman kayda almir

KIRA GELIR!

Yatirim amacil gayrimenkollerden elde editen kira gelin, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dog@rusat yonteme gore
muhasebelestinlir

STOKLAR

Stoklar, malivetin ya da net gerqeklesebilir degerin dostk olam ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel dretim
giderlerinin bir kasmure da iceren maliyetier stoklann bafh bulundugu sinifa uygun olan yénteme gare ve cofuniukla ilk-
giren-ilk-gikar ve afhiriikli ortalama y@ntemierine gire defierlenir.

Net gemeklesebilic deger, olagan ticari faaliyet ierisinde olusan tabmini sats fiyatmdan tahmini tamamianma
maliyeti ile satisi gerceklestirmek igin yiklenilmesi gershen shmini maliyetlerin toplammm indiriimesiyle elde edilir.
Stoklann net gergeklesebilir degen maliyetinin albina dostigonde, stokiar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve
degier dasikiaginan olustugiu yida gelir tablosuna gider olarak yansitilir, Daha dnce stokdann net gergeklesebilic
degere indirgenmesine neden olan kogullann gecerliliftini kaybetmesi veya defiisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gergeklesehilir deerde arbis oldupu kantiandig durumlarda, aynlan deger disiklogn karsleg iptal edilic ptal edilen
tutar Gnceden aynilan defer disikloga tutan ile smirldir,

Maliyet sistermi olarak safha maliyet sistemi kullamimaktadir. Stoklarda itk madde mamul ve emtia igin itk giren itk gkar,
yardirng ve yedek malzemeler igin aylik hareketli ortatama maliyet yontemi uygulanmaktadir.

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatmrmm amach gayrimenkuller, kira ve/veya defier artis kazano elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup

itk olarak maliyet degerlen ve buna dahil olan stem maliyetler ile olgilorer. Baslangiy muhasebelestirmes: sonrasinda
yatirim amacl geyrimenkuller, bilango tarihi itibanyla piyasa kosullanm yansitan gercefe uygun degier ile defierlenitier:
Yatirm amach gayrimenkullerin gergefe uygun deferindeki degisikliklerden kaynakianan kazang veya zararlar olustuklan
donemde gelir tablosuna dahil editirler.

Sahibi tarafindan kullamimakia olan gayrimenkuller gerege uygun deger esasi ile gasterilen yatinm amagh bir
gayrimenkule danustign tarhe kadar amortismana tabi totulmues, be tanhten sonra amortisman hesaplanmamistir,
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MADDI DURAN VARLIKLAR

Uretim ya da mal veya hizmetin veriimesinde veya idar amaclar icin kullammda titulan arazi ve binalar, yeniden
degerienimis tutarlanyla ifade edilir, Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uyzun
degerden sonraki donemlierde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger dasiklogo disilerek tespit edilic. Yeniden
degeriemeler hilanoo tarihinde belirlenecek gercefie uygun deferin defter deferinden tinemli farklilk gastermeyecek
sekilde dizenli arahikiara yamlir.

Sz konust arazi ve binalann yeniden deferlemesinden kaynaklanan arts, tzkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucy olusan deger artis, maddi duran varlikla ilgili daha onceden gelir tablosunda
gasterilen bir deger disaklagondn olmas durumunda Gncelikle sar konusy deger dastkiopa nispetinde gelir tablosuna
kaydedilir. Bahse konu araz ve hinalann yeniden deferiemesinden olusan defter defierindeki azal, str konusu varlifiin
daha dnceki yeniden deferdemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir
tablnsuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalann amortisman gelir tablosunda yer abir. Yeniden degertenen gayrimenkul sabildiginda veya
hizmetten cekildifinde yeniden degerleme fonunda kalan bakive dogrudsn da@itimammis karlara transfer edilir. Varlik
hitango digt biraklimadikea, yeniden deferieme fonundan dagitidmamis karlara transfer yapilmaz.

Arazi ve binalar dipnda kalan maddi duran varfiklar, maliyet degererinden birikmis amortisman ve hirikmis deger
ditsklokien dusildokten sanraki tutar Gzerinden gasterilirler,

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarm, maliyet veya defierlenmis tutarlan, beklenen faydali
omirierine giire dofrusal amortisman yontemi kullanlarsk amortismana tabi tutulor Beklenen faydali-amir, kalint deger
ve amortisman yantemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklenin alas etkileri igin her yl gazden gegirilir ve tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye donik olarsk muhasebelestirilir,

Maddi duran varhiklann elden qikanlmas: ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmas sonucu olusan kazang veya
kayip satis hasilat ile varhiin defier defieri arasindaki fark olarsk belirienir ve gelir tablosuna dahil edilir:

Amaortisman, simirsiz kullarm amrd olan arsalar haric, 2004 yitsonuna kadar sabit kymetierin enflasyona gore dieeititmis
degerleri dzerinden ve kist amortisman esasma gare hesaplanmistir. Maddi duran varlikiar asagida angonilen ekonomik
omirler dikkate alinarak itfa edilmektedirler. (Not [2)
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MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi oimayan duran varlikiar, varlikla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yarariann isletme
igin gerceklesmesinin muhtemel olmas ve varli@in maliyetinin-govenilir bir sekilde olgilebilmestdurumunda,
muhasebelestinlmektedir

Maddi olmayan duran varlikiar ilk muhasebelestinlmesi sirasinda maliyet bedeliyle alciimektedic Ayr olarak elde edilen
bir maddi olmayan duran varligin malivet bedeli satin alma fiyatindan indirim ve iskontolar diésildikten sonra, ithalat

vergileri ve lade edilmeyen alis vergilen, varfsf amaglanan kullanimena baor hale getirmeye yonelik, dofrudan varlikla
iliskilendirilebiten her tarid maliyet dahil edilerek tespit ediltmektedir

Maddi aimayan duran varhklann tarihi maliyetien sabn atma tarihinden ittharen en son 31 Aralik 2004 tarihine kadar
enflasyona gire dizeitilmistir. Cari danemde maddi oimayan duran vardiklar maliyet bedelleri Geerinden ekanomik
amirierine gore nonmal amortisman yantemi ile itfa ediimektedir. Bilantoda yer alan tutar 5 yilda it ediimektedi {Not 13)

VARLIKLARDA DEGER DOSOKLOGO

Serefiye gibi senirsiz Gmiri olan varkklar itfaya tabi tutulmazdar By varliklar igin her yil defer disikdogi testi uygulanir
|tfaya tabi olan variklar igin Ise defter deerinin geri kazamilmazinin momkiin olmadg durum ya da olaylann ortaya
oikmas halinde deger digtkiugd testi uygulanir. Varhgin defter degerinin geri kazanilabilir tutanms asmas durumunda
deger disuklogn karsiled kaydedilir. Geri kazaniabilir tutar, satis maliyetleri distldokten sonra elde edilen gerpege uygun
deger veya kullanimdaki degenn boyik olamdir. Deger disiklzginun degerendirilmes icin varbiklar ayn tanemlanabilic
nakit alormlannin oldu@iu en disok seviyede gruplanir inakit Greten birimler). Serefiye haridnde defer dosikl0gtne tabi
otan finansal olmayan warliklar her raporfama taribinde defier disukloganin olas: iptall icin gorden gecirilir.

BORCLANMA MALIYETLERI

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi gnemili algode zaman isteyen varhiklar (Gzellikli varliklar) soz konusu oldugunda,
satim alinmasi, yapimi veya Gretimi ile dofrudan iliskilendirilen bordanma mialiyetteri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar variifin maliyetine dahit edilmektedir.

Diger tom borclanma maliyetien, olustuklan danemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
SEREFIYE

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup'un net varfiklznnin makul degerindeki pay ile satin alma fiyat arasindaki
farki gosteren serefiye ve negatif serefiye igin, THIS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi cerrevesinde hesaplanan serefiye her
yil sanunda gazden gegirilerek varsa defer disiklogo aynlmaktadr.

Deger dosoklogi testinde, serefiye. Grup'un her bir nakit reten binmine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis editmis oldugu
nakit dreten binmierde defer disiklGE0ndn olup olmadin kontrol etmiek amaoyla her yil ya da defier dosokiGEong
gostergesi oldugu durumlarda dahia sik defier dirsikligo testi uygulanm Makit Greten birimin geri kazanilabilir tutannin
defter degerinden disitk oldufu durumlarda, deger disoklipa ik ofarak nakit Greten birime tahsis edilen serefiyenin
defter deferini azaltmak icin kullamlir ve sonra nispi oranlan dahilinde diger varliklann defter degerini azaltmak igin
kullamitir, Serefiye igin aymilmis defer disis karsiligs, daha sonraki donemlerde iptal edilemez.

Satinalmalara iliskin negatif serefiye 582 konusu ise bu tutar olustugiu donemde gelir olarak kaydedilir: Birisletmenin
satisindan dofian kar ve mmmrlar satifan kurulus drerindeki serefiyenin kayitli deferini de irerir:
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FINANSAL ARACLAR

=3 Finansal varlikiar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansiblan finansal varlik olarak simiflanan ve gercege uygun degerinden
kayitlara alinanlar haricindeki finansal varbkiar, gergefie uygun piyasa degeri ile alim islemiyle dogrodan
iliskilendirilebilen harcamalann toplam tutan Gzerinden muhasebelestirilir. Yabnm araclanmin ilgili piyasa tarafindan
betirlenen sureye uygun olarsk teslimah kosulunu tasyan bir kontrata bagh olan finansal varlikiann alwm veya sabs
sonucunda ilgill varliklar, istem tarihinde kayitlara alimir veya kayitlardan clkanhc

Finansal variklar "gercege uygun defer farki kar veya zarara yanssblan finansal varhiklar®, “vadesine kadar elde tutulacak
yabinmlar”, "sablmaya hanr finansal varliklar® ve “kredi ve alacaklar” olargk siniflandinbic. Simiflandirma, finansal varligin
elde edilme amaona ve dzellifine bagh clarak. itk kayda alma sirasinda beliflenmektedir.

=3  Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yantemi, finansal varligin itfa edifmis maliyet ile degerfenmesi ve llgill faiz gelirinin iliskill oldugo daneme
dagihilmas yantemidir. Etkin faiz orany; finanss! aracm beklenen amnd boyunca veya wygun olmas dunomunda daha kisa
hir zaman dilimi stiresince tahsil edilecek tabmini nakit toplarminm, ligili finansal varlifin tam olarak net buginkd degerine
indirgeyen orandir,

Gertege uygun deger farks kir veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandmian finansal varliklar fle ilaill
gelirler etkin fair yentemi kullanmak surstiyle hesaplanmaktadir

=» Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal variiklar

Gerrege uygun defer farko gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaoyla elde tutulan finansal
varhklardir. Bir finansal varlik ksa vadede elden pikanimas amacryla edinildigi zaman stz konusu kategonide siiflandmlin
Finansal riske kars etkili bir koruma arao olarak Belirlenmemis olan tirev Gronlen teskil eden bahse kon finansal
varliklar da gercefie uygun defer farki kar veya zarara yansthilan finansal varlikiar olarak smiflandinbir.

=3 Vadesine kadar elde tutulan finansol varitklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma alanagi ve niyeti oldugu. sabit veya belirlenshilic bir 6deme planina sahip. =ahit vadel|
borglanma araclan, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak sinfflandinlir. Vadesine kadar elde tutulacak yatmmlar
etkin faiz yantemine gére itfa edilmis maliyet bedelinden defer dosoklEgh tutan disilerek kayitlara alimr ve ilgili getirler
etkin faiz yantemi kullamimak suretivle besaplanir,

=» Sotimaya hozir finansol varliklar

Gruptarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote Gzkaynak araclan ile ban borglanma senetler
satilmaya hazir finansal varliklar olarak ssmftandmlirve gergefe uygun degerienyle gostenlir. Grop'un aktif bir piyasada
islern girmeyen ve barsaya kote olmayan fakat satilmaya hazir finansal varlik olarak simflanan dzkaynak araglan
bulunmakta ve gergege uygun degerien glvenilir olarak aloilemedigi idn maliyvet deferleriyle gosterl mektedir,

=% Krediler ve alacoklar

Sabit ve belirlenebilir bdemeleri olan, plyasada islem gérmeyen ticari ve difier alacaklar ve krediler bu kategoride
sinflandintir. Krediler ve alacaklar ethin faiz yontemi kullarlarak iskonto ediimis maliyeti izerinden defer disokinga
diisilerek gosterilir
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=3  Finansal varliklarda deger dasikioga

Gerrege uygun defer fark k3r veya rarara yanarblan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal variik
gruplan, her bilanco tanhinde deger distkiofine ufradiklanna iliskin gastergelerin bulunup bulunmadsgina dair
degerlendirmeye tabi futulur. Finansal varligin ilk muhasebelestiniimesinden sonra birveya birden fazla olaym meydana
gelmesi ve siz konusu olayn ilgili finansal varlik veya varlik grubunun givenilir bir bigmade tabmin edilebilen gelecekteki
nakit akomlan tzernndeki olumsuz etkisi sonuecunda ilgili finansal varli@in deger dosokligone ugradiging diskin tarafsz bir
gistergenin bulunmas: durumunda deger disoklogi zaran olusor |fa edilmis degerinden gosterilen finansal varliklar icin
deger disikligi tutan gelecekie beklenen tahmind nakit akimlanmin finansal varkigin etkin faiz oran Gzerinden iskonto
edilerek hesaplanan bugiinkd deferi ile defter defen arasindaki farkbr

Bir kar=ilik hesabinm kullanimas: yoluyla defter degerinin azaltildeg ticari alaczklar haricinde, bitin finansal varliklarda,
deger dasuklogn dogrudan ilgili finansal vark@in kayith degerinden disclir Ticar alacagin tahsil edilememesi durumunda
siiz konusu tutar karsihk hesabimdan dosdlerek silinir. Karmlik hesabindakd degisimier gelir tablosunda muhasebelestinilic

Satilmaya hanr Gzkaynak araglan haricinde, defer dustkiigi zaran sonraki donemde azalirsa ve azalis defer disikingi
zarannin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendiniiebiliyorsa, tnceden muhasebelestiriien
deger dasuklogn zaran., deger disoklogonin iptal edilecedi tarihte yatinmin deger disak|FE0 hichir zaman
muhasabelestirilmemis olmasedurumunda ulasacad itfa edilmis maliyet tutanm asmayacak sekilde gelir tablesunda iptal
edilir.

Satilmaya hanr ozkaynak araciannm gercege uygun deferinde defier disiklogi sonrasinds meydana gelen arbig,
dogrudan ozkaymaklarda muhasebelestirilir.

=%  Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri. nakit para. vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger defisikligi riski tesmayan yiksek likiditeye sship
diger kisa vadeli yatinmlardir.

~»  Finansal yiakamlalakler

Grup'un finansal yokomlolokien ve Gekaynak araglan. sdzlesmeye baph dizrenlemelere, finansal bir yokomilologon

ve fzkayna@a dayah bir araoin tarmlanma esasina gore simflandinlir Grop'un tiim berglan disildikten sonra kalan
varhiklanndaki hakk temsil eden sazlesme Gzkaynaga dayal finansal aractr. Belidi finansal yukomlolikler ve tzkaynaga
dayal finansal araglar igin uygulanan mubasebe politikalan asagida belirtilmistir.

Finansal yakomlolokler gercege uygun defer fark kir veya zarara yansihian finansal yikomloldkler veya difier finansal
yitkimiilokler olarak simflandimlir:

=»  Gergege uygun deger fark: kir veya zarara yansitdan finansal yokimiglakler
Gergege uygun deger farks kir veya zarara yansibilan finansal yokomiilikler, gercege uygun degeriyle kayda alimr ve her
raporlama dineminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden defierienir. Gergege uygun degerlerindeki

degisim, gelir tablosunda muhasehelestiriliv. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazant ya da kayiplar. sz konuso
finansal yikimldlik icin odenen faiz tutanmi da kapsar.

10%
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=% Diger finansal yokomldlikler

Diger finansal yikamlildkler, finansal borclar dahil, bastangicta islem maliyetlerinden anndimlmes gercefie uygun
degereriyle muhasebelestinlir.

Diger finansal yokimidlokler sonraki dénemlerde etkin faiz orani fizerinden hesaplanan faiz gideri ile bidiktz etkin faz
yiantemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestiric

Kiralama - kiroloyon durumunda Grup

Miilkiyete ait risk ve kazammlarm Grnemii bir kisminim kiracya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
simiflandiniir. Diger kiralamalar faallyet kiralamas: olarak simifianr.

Grep'un cari dinemnde finansal kiralama islemi bulunmamaktadir,

Faaliyet kiralamasma iliskin kirs gelifen, ilgili kira donemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestinlir. Kirmlamanin
gerpeklesmest ve midzakers edilmesinde kattamtan dogrudan baglangg maliyetles kiralanan varligin maliyetine dahil edilir
ve dofirusal yantern lle kira siresi boyunca itfa edilit.

Kirolama - kiroo durumundo Grup

Milkiyvete ait risk ve kazanmmilarn Gremli bir kismimn kiracya ait eldugu kirslama isiemleri, finansal kirmlama olarak
sinflandinfirken diger kiralamalar faaliyet kiralamas olarak simiflandurstr

Grup'un cari danemde finansal kiralama isterni bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamalaricin yapilan ddemeler (Kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin alinan veya alinacak olan
tesvikler de kira donemi boyunca dofrusal yontem ile gelir tablosuna kaydediliny, kira dinemi boyunca dofrusal yontem ile
gelir tablosuna kaydedilir.

KUR DEGISIMININ ETKILERI

Grup'un herisletmesinin kendi finansal tablolan faaliyette bulundukian temel ekonamik cevrede gecerli olan para birimi
{fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal duromu ve faaliyet senuglan, Sirket'm gecerli para birimi
olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum binmi olan TL cinsinden ifade edilmistir

Her bir isletmienin finansal tablolanmn hazirfanmast sirasinda, yabano para dnsinden (her bir isletmenin fonksiyonel para
birimi desmdaki para birimieri] gerceklesen islemier, islem tarihindeki kuerar esas-alinmak suretiyle kaydedidmektedir
Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yOkimidiGkler bilanco tarihinde gecerli alan kurar kullandarak
fonksiyonel para bifmine cevnimektedir. Gercefie wygun deger ile lenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabano
para cinsinden kaydedilmis olanlar. gergege uygen degenn belilendigi tarihteki kurlar esas alimmak suretiyle TLye
gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden al¢ilen yabano para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden covrilmeye
tahi tutulmazlar.

Kur farkian. asagida belirtilen durumiar haricinde, olustuklan dénemdeki kar ya da zararda muhasehelestirilirber:

Gelecege yinelik kullanmm amaciyla insa edifmekte olan varhiklaria iliskili olan ve yabano para birimiyle gasterilen borclar
urerindeki faiz maliyetierine dizeltme kalemi olarak ele aliman ve bu tir vartikiann maliyetine dahil edilen kor farklan,

Yabano para biriminden kaynaklanan risklere {risklere kars) finansal koroma sa@lamaya iliskin muhasebe politikalan
asafida aciklanmaktadir) kars finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestiriien islemlerden kaynaklanan kur farklan,
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Yurtds faslivetindeki net yatirimn bir pargasm olesturan, gevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yabmmin
satipnda kar ya da zarariz iliskifendirilen, Sdenme niyeli ya da thtimall olmayan yurtdis faaliyetlerden kaynaklanan
parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklan.

Grup'un yabano faaliyetierindeki varlik ve yakimidlikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gegeri alan
kuriar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemlen, istemlerin gerreklestigi taribteki kurlann kullamimas:
gereken donem icerisindeki doviz kurlanmda dnemii bir dalgalanma olmadigh takdirde (Gnemli dalgalanma olmas: halinde,
istemn tarihindeki kerlar kollamibir), dGnem igersindeki oritalama kurlar kullanitarak cevrilin. Dlusan kor farki Gzkaynak
glarak simifiandinlir ve Grup'un ceviim fonuna transfer edilir. 58z kenusu cevrim farkhiliklan yabano faalivetin elden
pikanihg danemde gelir tablosuna kaydediir,

Yurtdisainda faaliyet sabin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergefe uygun deger duzettmelen, yurtdisindaki faaliyetin
varlik e yokomlogo olarak ele shimr ve donem sonu kuru kolandarak gevrilir

PAY BASINA KAZANC

¥onsalide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net kann, yi| boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayising balinmest ile bulunmustur,

Tarkiye'de sirketter. sermayelerini, hissedaranna gecmis yil kartarndan dagitbklan "bedetsiz hisse™ yolu ile
arttirabilmektedider. Bu tip "bedelsiz hisse” dagitmlan, pay basina kazang hesaplamalannda. ihrag edilmis hisse
gibi deferlendirifir. Buna gare, bu hesaplamalarda kullamilan agirhikl ortalama hisse sayis, sz konusuy hisse senedi
dagihmlannin gecmige danik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kars lliskin herhangi bir duyuru veya dier secilmis finansal bilgilerin kamuoya
artklanmasindan sonra ortaya qkmis olsalar bile, bilanco tarhi ite bilangonun yayimi igin yetkilendirilme taribi arasmdaki
tum alaylan kapsar

Grup, bitanco tarthinden sonraki diszeltme gerektiren olaylann ortaya nkmas durumunda; finansal tablotara alinan
tutarfan bu yeni duruma uypun sekilde dizeltir.

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKOMLOLOKLER

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevout bir yokomiolzgon bulunmas), yikomiolEgon yerine getirilmesimn muhtemel
olmas ve s konusu yokdmldlok tutaninmn givenilic bir sekilde tahmin edilebiliv oimas: durumunda finansal tablolarda
karsilik aymilir.

Kar=ilik olarak aynlan tutar, yitkim oldge iliskin risk ve belirsizlikler giz dniinde bulundurularak, bilanco taribi itibanyia
yakomlaligin yerine getirilmesi icin yapilask harramanm en givenilir sekilde tahmin edifmesi yoluyla hesaplamr.

Karsili@in, mevcut yikomloldgan karsilanmas igin gerekll tahmini nakit akamlarm kollanarak Slodlmesi durumunda soz
konusu karsihfin defter deferi ilgili nakit akimlanmin buglnkd degierine esittir.

Karsiligin ddenmesi icin gerekli olan skonomik faydanm bir kismi ya da tamammin Grlinc taraflarca kemmilanmasmm
beklendi#i durumlarda, tahsil edifecek tutar, ilgili tutann tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmas: ve gtvenitir bir
sekilde dlgolmesi halinde varhk olarak muhasebelestinilir,

m
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KURUM KAZANCI OZERINDEN HESAPLANAN VERGILER

Tiark Vergi Mevzuats, ana sirket ve onun yort digmda kurulu baglh ortaklifing konsolide vergi beyannamesi haorlamasima
i vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildi@ Gzere, vergi kargsliklan her bir sletme bazmda ayn
olarak hesaplanmishr:

Getir vergisi giderl, can vergi ve ertelenmis vergi giderinin taplamindan plugur.

"} LCari vergi

Cari wil vergi yakaoml|oldgo, donem kanmn vergiye tabi ofan kismi Gzerinden hesaplanr. Vergiye tabi kar. diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebitir kalemler fie vergilendiritmesi ya da vergiden indirtfmesi mimkin olmayan
katemlen harir; tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kirdan farklilik gosteric Grup'un cani vergl yokiimlalago
hifango tarihi itibanyla yasallasmig ya da Gnemli dlcide yasallasmis vergi oram kutamlarak hesaplanmistir,

=3 Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergl yitkGmiti G veya varh@, varliklann ve yikimidloklern finansal tablolarda gasterilen tutarlan ile
yasal vergi matrahi hesahinda dikkate alinan tutaran arasindaki gegic farkliliklann bilanco yantemine gore vergi
etkilerinin yasalagmis vergi oranlan dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirenmektedir_Ertelenmis vergi yokamililikler
vergilendirilebilir gegic farklann timi icin hesaplanirken, indinlebitir gecic farklardan olusan ertelenmis vergl varliklan,
getecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle stz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetie muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varilk ve yokdmidl Okler, ticari ya da mali kar/zaran etkilemeyen isleme ilishin gegici

fark serefiye veya diger varlik ve yakiminliklerin ilk defa finansal tablolara alimmasindan (istetme birlesmeleri disimda)
kaynaklanyorsa mizhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yikamidlokleri, Gropiun gecici farkhiliklanm ortadan kalkmasmi kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkm ortadan kalkma clasiligmm disik oldugu durumlar harnionde, bagh ortaklik ve istiraklerdek) yabinmlar ve is
artakliklanndski paylar ile iliskilendiriien vergilendirilebilir gegid farklann tmi igin hesaplamir. Bu tr yatinm ve paylar
ile iliskllendinlen vergilendirilebilir gecic farklardan kaynaklanan ertelenmis vergl variikfan, yalon gelecekie vergiye
tahi yeterll kar elde etmek suretiyle siiz konusu farklardan yaradanmanin kuvetle muhtemel olmas ve gelecekte ilgili
farkianin ortadan kalkmasmin muhtemel olmas: sartlaryla hesaplanmaktadir:

Ertelenmig vergi varlifimim kayith degen, her bilango tarihi itibanyla gazden gecirilir. Ertelenmis vergi varhifinin kayith
degeri, bir kismimin veya tamamimin sailayacag faydanin elde editmesine imkan verecek diizeyde mall kar elde etmenin
muhtemel olmadif: dicide azattilic

Ertelenmis vergi varliklan ve yokimlaldkleri varliklann gercekiesecesi veya yokdmldloklerin yering getirilecegi danemde
gecerii olmasi beklenen ve bilanco tanhi itibarmyia yasallasrms veya Bnemli dlctde yasallasmis vergi aranlan {vergi
duzerlemelen) izerinden hesaplamr: Ertelenmis vergi variiklan ve yokomioloklennin hesaplanmas: sirasinda, Grup'un
bilanca tarihi itibanyla varliklarmm defter defierini geri kazanmias: ya da yokomidlokierini yerine getirmesi icin tahmin
ettifi yintemlerin vergi sonucian dikkate alinir,

Ertelenmis vergi varliklan ve yokimlolikleri, cari vergi varhiklanyla ari vergl yokamioloklerini mahsup etme ile ilgii
yasal bir hakkin olmas: veya siz konusu variik ve yakimidlklerin aym vergl merdi tarafmdan toplanan gelir vergisiyle
iliskitendirilmesi ya da Grupg'un can vergl varhk ve yokumidliklenn netlestirmek suretiyle Gdeme niyetinin olmass
durumunda mahsup edilir.
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Dogrudan tzkaynakta alarsk ya da bory, olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgill kalemiere Hiskin
ertelenmis vergi de dofrudan dzkaynakta muhasebelestirilir) e iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin itk kayda
alrmindan kaynakiananlar haricindeki can vergi ile dGneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestinlic. [sletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da sstin alamn, satin alinan bagh ortakhigin
tansmianabilen varlik, yikiml ol ok ve sarta bagli borclanmin gergefie uygun degerinde elde ettifi payin satin alim
maliyetini asan kisminin belidenmesinde vergs ethisi gz ninde bulunduralur.

CALISANLARA SAGLAMAN FAYDALAR
Kidem tazminatiors

Tarkiye'de meviut kanonlar ve toplu is sozlesmelen hikimlerine gare lidem tazminaty, smekliflik veya isten gkanlma
durvmunda Sdenmektedir: Gincelienmis olan TMS 19 Calisanlara Sagtanan Faydalar Standard) {"TM5 1) uyannes siz
konusu tirdeki Gdemeler tanmmlanmus emeklilik fayda planian olarak nitelendirilic. ran’da uygulanan kidem tazminati
uygulamas Torkiye'deki uygulama ile benzerlikler gastermekte. herhangi onemli bir fark bolunpmamaktadir, Buna ek
olarak fazi'min dzeflestirimesi sorednde galisaniara erken emeklilik hakks tamnmis ve bo hakka iliskin yokamlalok Razi
tarafindan TM5 19 kapsaminda kaytiars alinmistir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat yikimlalago, tim salizanlann emeklilikden dolayisivla ilerdde dogmasi
beklenen yikomldlk tutarianmn net bugiinkd degerine gore hesaplanmis ve finansal lblolara yansitdrmstc

Kidem Tesvik Primi

Yuririiktek toplu is sirlesmesi uyannea sozlesme kapsammdaki personele belirli kidem sdrelerin tamamladikian yillarda
kudem tesvik primi ddenmektedir. Stz kanusu tesvik primi icin hesaplanan yitkimialk kayitlara yansititmaktadir (Not 17),

Izin Karsihiklar

Sirket personelinin Gnceki willarda kultanmadif) iznler neticesinde alusmus bulunan izin Goretteri icin karsilik
aynimaktadir (Not 17)

NAKIT AKIS TABLOSU

Nakit alam tablosunda, doneme iliskin nakit akimian istetme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandiniarak raporianr.

Esas faaliyetlerden kaynakianan nakit akemian, Grup'un gibre ve petrokimya trinler sates fasliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlanm gasterir

Yatirim faaliyetieriyle igili nakit alomian, Grup'un yatinm faaliyeti erinde {sabit yatimmiar ve finansal yatinmiar) kullandigs
wve elde ettigi nakit akislanm gasterir.

Finansman faalliyetierine iliskin nakit akimlan, Grop'un finansman faaliyetterinde kullandigs kaynaklan ve bu kaynaklann
geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzer deferler, nakit para. vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadelesi 3 ay veya 3 aydan
dzha az olan, hemen nakde cevritebilecek olan ve Gnemli tutarda defier defiisikligi riskini tasmayan yoksek likiditeye sahip
diger kisa vadeli yghinmlardir

15]
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SERMAYE VE TEMETTULER

Adi hisseler, Gzsermaye olarak simfiandinle. Adi hisseler izerinden dagitilan temettiller. temettd dagrvm karan alndi g
donemde birikmiz kardan indirilerek edenecek ternetin yakomilago olarak simflandinbr.

KONSOLIDASYON ESASLARI

a) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal =hlolar, 31 Arahk 2015 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolarda belirtilen esaslaria tutar olarak haorlanan ana sirket olan Gabretas'n ve Bagli
Ortakliktar'mn finansal tablofanm kapsamaktadir.

B)  31Aralk 2015 tarihi itibariyte konsolidasyona tahi tutulan Bagh Ortakhklarin oy haklan ve etkin ortaklhik paylan 31
Aralik 2014 tarthinde sana eren yila ait kansolide finansal tablolarda belirtilen oy haklan ve etkin ortaklik paylanndan
degisiklik gostermemistir.

Bagh Ortakhklara ait finansal durum tablolan ve gelir tablolan tam konsolidasyon yontemni kullanilarak konsolide ediimis
olup; Sirket'in sahip oldugu paylanm kayith istivak degeri, ilgili Gzkaynak dle karshikh olarak netlestinimistir, Sirket ile
Hajil Ortakliklan arasmdaki istemier ve bakiyeler konsolidasyon kapsarminda karsibikl ofarak silinmektedir: Siret'in sahip
oldu@u bagli ortaklik hisselerinin kayith degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettiler, ligili Gzkaynak ve kapsamli
gelir tablosu hesaplanndan netlestiritmistir

g]  Sirketilin anemli etkiye sship oldugu yatinmiar Gzkaynaktan pay alma yontemni kullamlmak suretiyle konsolidasyen
kapsamina alimirlar. Ozkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirilen yatinmiar konsolide finansal durum
tablosunda, alis maliyetinin Gzering Grup'un istiralin met varliklanndaki payina alim sonras defisikliklzrin eklenmesi
veya pkanimas: ve varsa defer disukiogi karsih@imun disiimesiyle gosteriimektedir. Konsollde kapsamli gelir tabloso,
Grup'un istirakin faaliyetleri sonucundaki payim yansitmaktadic. Bu yatmmlann kar veya zaranna heniiz yansiblimamis
tutarlann bu yatinmiarn Gzkaynakiarnda ortaya ohardig) degisiklikler de Grup’un yatinmdaki pay oranmida yatinmin
defter degerinde dizeltme yaprimasang gerekli kilahilir. Bu degisikliklerden Grup'a disen pay dogrudan Grup'un kendi
ozkaynaklannda muhasebelestirilir,

d) Grup'un toplam oy haklannm %2 0'nin altinda oldugu veya %20 nin iizerinde olmakla birlikte Grup'un Gnemti bir
etkiye sahip olmadif veya konsolide finansal tablolar apgsmdan dnemililik teskil etmeyen, teskilatianmsg piyasalarda
istern girmeyen satilmaya haor finansal varliklar gercege uygun degerleriyle, gercege uygun degierler givenilir bir
sekilde belirlenemeyen satlmaya haor finansal varliklar maliyet bedeller zerinden, varsa, deger kaybu ile ilgill karsilik
dasoldikten sanra konsclide finansal tablolara yansitilmistir

e]  Bagh Ortakliklar'in net varbiklannda ve faaliyel sonuciannda ana ortaklik dis paya sahip hissedarlann paylan,
konsolide finansal durum tablosu ve kapsamh gelir tablosunda kontrof giict olmayan pay olarak gasterilmistir

ONEMLI MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal lablotarn Torkiye Finansal Raporlama Standartfan’na gdre hazirlanmasmda Gropg Yonetimi'nin,
raparfanan varlik ve yikidmldlik tutarianm etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmas: muhtemel yikimlikik ve
taahhiitler ve raporiama danemi itibanyla gelir ve gider tutarlanini belirleyen vasayimiar ve tahminler yapmas
gerekmektedir. Bu ahmin ve varsayimlar Grup Yanetimi'nin mewvout olaylar ve islemlere iliskin en iy bilgiferine
dayanmazna ragmen fiill sanuglar ile farkhlik gosterebilic. Tahminler didzenl| olarak gozden gecitiimekte, gerekli
duzeltmeler yapilmakta ve gergeklestiklen donem gelir tablosunda yansitimaktadsrlar, Gelecek finansal doneminde, varlik
ve ydkomloioklerin kayith degerinde dizeltmelere neden olma riski olan tshmin ve varsayimilar asafida belirtitmistic:
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Net Gergeklesebilir Deger

Stoklar maliyetin veys net gergeklesehilir degerin diosik olam ile deferlenir. Net gerceklesebili defer. olagan tican
faaliyet igerisinde tahmini sabs fiyvahindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis gercebdestirmek igin gerekli tahmini sats
maliveti toplammn indirilmesiyle elde edilen tutardir,

‘Serefiye Deger Dasiklogo

Serefiye Grup tarafindan ber yil deger dogaklogd icin ghzden gecinlir Bilanco tanhi itibanyla serefiye Razi'nin satin alimi
sonuce tusmustur ve Razi serefiye deger disiklogn testi icin nakit Greten birim olarak tanmlanmestir, Bukullamim degen
hesaplamalan iskonto edilmis vergi sonras: nakit akim tahminlerini icermekte olup Amerikan Dolan bazmda tespit edilen
bu projeksiyonlar Grup Yanetimi tarafindan onaylanan yllik biitgelere dayanmaktadir. Kullamm degeri hesaplamalannda
iskonto oram %24 biyime oram %1 (31 Aralk 2014: iskonto %24, birylime %), olarak kullamilmistir. Gosterim amagh verg
oncesi iskonto oram yaklask %24 dir (31 Aralik 2074: 24%) Kollanilan iskonto oram vergi sonrasi iskonto oram olup sirkete
fzpi risklen de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla yukandaki varsayimlan kullanarak yapms oldufu deger
dusiklogn testlen sonucunda serefiye tutannda herhangi bir defier dosuklGgo tespit etmemistic

Ertelenmis Vergi

Grup. vergiye esas yasal finansal tablolan ile TAR%'ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolan arasindaki
farkliliklardan kaynakianan gegici zmmanlama farklan igin ertelenmis vergi varlig ve yokomiolGga
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklanmn kismen ya da tamamen geri kazamilabilir tutan meveut kogullar
altinda tehmin edilmistir. Degeriendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksivonlan. cari donemlerde olusan marardar,
kullamlmarmis zararlann ve diger vergi varliklannin son kullanitabilecegi tarihler ve gerektifinde kullanilabilecek vergi
planlama stratejilen gz oninde bulundurulmustur: Elde edilen venler mifinda, Grup'un gelecekte elde edilecek vergive
tabi kar ertelenmis vergi varliklanmn tamarmni karplamaya yetmiyorss, ertelenmis vergi variifinm famam ve bir kismina
karsilik aymilir. Eger pelecekteki faaliyet sonuclan, Grop'un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis
wergi varli@in kayitlara almak gerekehilir

Gayrimenkullerin Gergege Uygun Degeri

Grup'un 31 Arglik 2015 tarihindeki gayrimenkullerinin gercege uygun degen Grup ile iliskisi olmayan bagimse bir ekspertiz
sirketi tarafindan Ocak 2015 icerisinde gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistic. Torkiye Sermaye Piyasas Kurulu
ile Bankacilik Dizenleme ve Denetlerne Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir bafimsiz ekspertiz sirketi olan Yetkin
Gayrimenkul Degerlerme ve Damnsmanhk AS: stz konusu yerlerdeki tasinmazlanin defierfernesi konusunda uygun nitelik

ve deneyime sahiptir. Uluslararas: Defierlame Standartian’na uygun olan Emsal Karsilastrma Yontemi. Maliyet Yaklasmi,
Geliderin Kapitalimsyonu Yaklasim yantemierinden uygun olaniyla tespit edilmistir. Emsal Karslastirma Yantemi

yakm donemde pazara pikanimis ve satilmis/kiraya verilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak Pazar degenni
etkileyebilecek kriterler cerpevesinde fiyvat ayarlamas: yapildiktan sonra birim fiyat belifenmektedir. Degerlemedeki takdir
tapu takyidatlanm dikkate almamakta aynca tasmmaela ilgili herhang bir dava bulunmadi kabulone dayanmaktadr,
Maliyet Yaklasimi Yontemi var alan yapanin gindmiz kosullannda yeniden insa ediime maliyetini referans almaktadir:
Gelirlerin Kapitalizmsyonu Yantemi ise potansiyel gelir kaynaklanmin, nakit akistanmn, bosluk-kira kayiplannin da dahii
edilip, faaliyet giderlerinin disoldigd ve tekrar satrs hasilatmin da yatinmin igine dahil edildigi, uygun bir geri dands
iskonto oranryla hesaplayan getiri kapitalizasyonudur:
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3- Diger isletmelerdeki paylar

Ozkaynak yantemine gore muhasebelestirilen istiraklerin bilango ve gelir tablosu asagidaki g:mdir,

[r Negmar Denizoiiik Yatinm AS. Tarkim Bitkl Koruma San. Tic. A5,
31 Arabik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Danen Varklar BATDME B&OBL29 AL BAS 35357375
Duran Varliklar 373287353 03NN03 FE:7 ST HT066TT
Kisa Vadedt Yokomioiokler 160556976 105887 822 25435307 17393.098
Lirun Vadel Yokomiolnkier 352B66232 6265600 10104775 AWT530
\ Net (YVikGmiblaklier) / Varisklar (&4.034.207) [22.110.991) 21.453.159 16.703.443
.". Negmar Denizoiitk Yatinm AS. Tarkim Butkl Koruma San. Tic. A5,
i 31 Arabk 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2004
Net Saty A0EE20N 3595 36994 41994 800 35844500

| Nettmranfiar (10.442.469) 3404764

274806 L5692 414

Ozkaynakl yintemine gore muohasebelestirilen istiraklerin bilangoda yer alan net varlik tutarlan asafidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arabk 2014

Megmar Dentzrdik Yanrem A5 (Mot 8) {25413 PET) (E844 30)
Tarkim Bitki Koruma 5an, ve TiIC A% B581263 FABLETT
\ Toplam Met (YikamiGidkber) f Varikiar (17.032.700) (L3463.019)

Ozkaynak yantemiyle mubasebelestirilen istiraklerin danem faalivet sonuglarmna etkisi asafidaki gibidic:

Megmar Derdzolik Yaonm A%
Net kor
Yaharey paro geveim fitrkiar
Tarkim Bitki Konema San_ve Tic AS - net kar

31 Arahik 2015 31 Aralik 2014

(2968733) 477 GEF
(1370834 -
1090584 473 /54

Toplam

(15.669.681) 851.843

[ 2015 2084

Negmar Dentrcilik  TarkimBikiKoruma MNegmar Denizoiitk Tarkim Bitkl Koruma

Yatinm A SanTcAS Yaunm AS. San. T AS
Istirak Oram A0 A0 A0 w40
Dkaynak Topiam (44.034.907] 21453155 (Z2N0.9910) 18703443
10cak (5.B44394) TABL3TT {9272 385] 7057523
Lan yil gelir / {gider] [M749 547} D22 884 437950 4723854
"-_ 31 Aralik Itibariyle (25.4613.963) B8.581.263 16.884.396) 7.481.377




4- Béliimlere gére raporlama

ACTELAYICT TIPNOTLAR

Grup. TFRS B Faaliyet Balomler'ni | Ok 200 arihinden itibaren uygulamaya baglamis olup, Grup'un faaliyetlerine

iliskin karar almaya yetkili merdii tarafindan dizenli olarak gizden geginilen i mporlara dayanarak faaliyet balomier

belirlemnistir.

Grup'un karar almaya yetkill mercii olan Yonetim Kurulu, balimlere iahsis edilecek kaynaklara iliskin karardann
alinmasi ve baldmlerin performansimn defierlendintmesi amaoyla sonuclan ve faaliyetler cografi balimier baninda

incelemektedin Sirketin Tarkiye'de, bagh ortaklik durumundaki Razi'nin ise Iran'da fealiveti bulunmaktadic.

Siriet Tirkiye genelinde kimyevi gpibre Gretim ve satis faaliyetl eri yarotmektedir. Razi sirketi ise kimyevi giibre ve gitbre

hammaddeleri imalat ve satisim yapmiaktadir

Grup Yonetimi, faaliyet sonuclanim ve performansim TFRSye gore hanrlanmis finansal shiolar Geerinden

degerlendirdiginden dolay, balomlere gare raporiama hazirlamirker TFRS konsolide finansal tablolar kullamimakiadic

31 Arabik 2015 ve 31 Aralik 2004 taribler itibanyla bilancolann balimlers gore da@ilim asagidaki gibidir:

Konsolidasyon
Turkiye [ran Duzettmaiarn Toplam
31 Arabk 2015 31 Aralik 2015 31 Arahk 2015 31 Arabik 2015
VARLIKLAR
Donen Varlikiar LOELIT7 245 1143571734 (M0.527.315) 2015222364
Duran Varhkiar 1083452044 TEE035417 {260.253525) L&l 334138
TOPLAM VARLIKLAR 2095872997 1932 507351 (400 780.840) 36275546502
KAYNAKLAR
Kisa Vadefl Yokomiglokler 1220395 547937185 (T28.571.590] 1709229510
Uzun Vadall Yokomiolokisr 27 425543 76683347 - 304108890
Ozkaynakiar &78190533 1207834819 {Z71.809250) Ll T8 102
TOPLAM KAYNAKLAR 2095835 991 1932507 351 1400 780.540) 31627556502
Konsolidasyon
Turkiye fran Dozeltmeler| Toplam
31 Arahk 2014 31 Aralik 2074 3 Aralk 2074 31 Aralik 2014
VARLIKLAR
Danen Varliklar 955853.014 254622066 Barng 82 250
Duran Varitklar Q02 307940 &50.541 562 {282 454347 L3&0 3463173
TOPLAM VARLIKLAR 1948.160.974 16051463 628 (281.679.779) 337645423
KATNAKLAR
Kisa Vadell YOkOmiolokler 1057870346 637 546,325 (44.360) L&20.3R23M
Urun Vadell Tokomitinkiar 144193563 158.647.092 = 302840755
Ozkaynaklar TEL076945 808970211 [2B1434.81%) 1278 412 357
TOPLAM KAYNAKLAR 1948.160.974 1605143 628 (281.679.179] 32716454323

nr
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31 Aralik 2015 ve 3] Aralik 2004 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablolanmin bolimlere gére dagilom

ayagdaki gibidir-
Konsolidasyon
Torkiye Iran Dozettmalar Toplam
1 Ocak 2015 1 Ocak 2015 1 Dcak 2005 1Dcak 2015
31 Aralik 2015 31 Arahk 2015 31 Aralk 2015 31 Aralik 20715
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Saty Galirler! (Net) LEALETO2E] 1374693724 {108 444.220] 2030899 045
Satiglann Mallyeti {-) M.517 497071 |BEO 209 445) DESDD 195 (230079734)
Brot Kar M7 173190 AGA 454 250 M555725) AI0I0LT24
Parariama, Satey ve Jagrim Giderler () (24.474.418) {13481 230} - {207.955.548)
Genel Yanetum Gidarder (-} F1342.443) [BE.099 419) = 07442082}
Esas Faaliyetierden Diger Gelirter / Giderer (-} {net}  (52.521.544) A7.4357M - (4.89:433)
ESAS FAALIYET KARI (21.145.335) 340.528.621 [ML555.725) 307.807 561
Yatmm Faalyetlerinden Gelifer / Giderler{-) (net] 145947380 - B8728472) 371052
Ozkaymak Yontemiyle Deperlenen (LB8E 8471 = - (18888471
Yatmmilann kar/zaranndakt paylar
FINANSMAN GIDER] ONCESI| FARLIYET KARI {B.106.802) 340.528.621 {30284 197 302137 622
Finarsman Giderlan (-} [73402.526] 55838440 - [19.563.884)
Verg Oncest Kar 133.509328) IR IAT 261 (30284197 2B2573736
Vergi Gideri = (52 BA5:A04) - (59 BA5 A0
Ertelenmis Vergl Gelin / [Gideri] 22150720 4515249 2. BBBEDI 34551900
Danem Kan / (Zaran} {54358 408) 34034204 [Z7305244) 250783033
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Konsolidasyon
Torklye Iran Duzeltmelar Toplam
| Oicak 2074 } Drak 2014 T 0cak 2014 TDcak 2014
371 Aralik 2074 31 Aralik 2014 31 Arahik 2014 31 Aralik 2014
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Sarw Gefiriert (Net) 1545151883 1308410 445 (25332313 2848230035
Satglann Malryet{-) (L384.400.509) (764 381.097) 25332 33 (2125449 593)
Brot Kar 178751074 5440793458 722780442
Pazarlama, Sate ve
Dagem Giderien () [F51035468) (104 525.035) - (192431603}
Gepel Yonetim Giderfen (-} (251046.554) {FR57.043) - 02045597
Esas Faallyatierden Diger Gelirfer / Giderder (-} {neth (V14387 7933761 - 100,81 374
ESAS FAALIYET KARI 4] 424 555 477 476051 - 518.200.618
Yatmim Faallystierinden Gelirler / Giderer{-) (net] 160543493 = [16%.614.085) (2170592)
Ozkaynak Yomtemiyle Degerlenen 851843 = = 851843
Yatrmiann kar/zaranndaki paylar
FINANSMAN GIDER] ONCESI| FARLIYET KARI 202 919901 477 476051 [1569.814.085) 510581867
Fimansman Giderlen (-} {252.660.027] 13925202 = (TL734.625)
Verg Oncest Kar TFr259.874 491401253 M&%.804 085) 495 547042
Verg: Gidert (30 345597 (41.45%.995) - (M B06592)
Ertelenmis Vergl Gelin / [Gidert) 13327106 496774 - 13.823.880

Danermn Kan / (Zaran}

Yatinm Harcamalars:

0240383

A450:438.032

&%.814.085)

440 844 330

4

e

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2004 tarihlerind e sona eren willara ait bolom varhikianna tliskin yatinm harcamatan ass@idaki gibidic

10cak 2005 10cak 2014
Yatinm Harcamatan 31 Aralik 2015 I Aralik 2014
Githre Fabrikatan TAS. 24793 837 BEQ3I7 57
Razi Petrochemical (o, ve Bagh Driakig 53168 404 I I4IRI3
TOPLAM TT.967T.443 1268.251.344
Yatirim Harcamalar::

31 Arahib 205 ve 31 Arabk 2004 tanhlennde sona eren yillars ait balirm varlilkdanna iliskon amorfismean ve itfa paylan assdakd gihidic

10cak 2015 1 0cak 2014
Amortisman / ktfa Paylan It Aralk 2015 31 Aralik 2014
Gabre Fabrikatar TAS. 1157984 14801338
Fari Petrochermical (o, ve Bagh Driakigs 47333453 33.958.781
TOPLAM 68.760.119

54.531.437

ne
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5- Nakit ve nakit benzerleri

3 Arahk 2015

31Aralik 2014

Kasa 174762 334452
Harika 347744 478 46234270

Viadesiz mevduat 161740 58] 100,824,070

Vel mevaluat 200,503,847 361518157
Diger hanr degerier 1890204 173288
TOPLAM 364.409.394 462.850.161
Bloke Mevhiat () - {54380 770)
Nalit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerieri 364.409.394 378.469.391

"} 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle Grubun, Razi Petrochemical Co. hisselerini bidikte satm aldsgi konsorsiyum

ortaklanndan Tabasan Mihendislik Imalat ve Mantaj AS. ("Tabasan™)'yve ait temettd borcu kadar Grup hesaplannda bloke

tutar bulunmaktadir

Vadeli Mevduatiar (TL):

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibanyla vadeli mevduatiarin vadelen dc aydan kisa olup, etkin faiz yontemi ile

degerlenmis deferien asagidaki gibidir

31 Arahk 2015

Faiz Orant % Vade

0 Ocak 2006 1400373
TOPLAM 1.5600.373
Faiz Oram % Vade 31 Araltk 2014
BB4-297 Drak 20015 191474 919
TOPLAM 19L474.219
Vadeli Mevduatiar (Dawiz):

31 Aralik 2015

Faiz Oram [Ma) Vade Yilhk Faiz Orani % Doviz Tutan TL Kargilegi
Libor + 3.5 Dicals 201 ELR 152515 4844632
20-22 Dcak 200 MIL TRR 93767 SO4E8.557
150200 Dl 2015 usD &5129370 182370155

198.903.474
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Il Arahk 2014

Al

Falz Oran (o) Vade Yilltk Falz Oram T Dhowiz Tutan TL Karsilig
Libor - 05 DOcale 2015 ELR JEFPXE] 72961
i7.00 Dk 2015 ML TR 1535543 Berss 370
L0 Dol 2015 LIS 2900362 294450
TOFLAM 170.043.932
Kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalar
3 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibamyla kisa ve uzun vadeli borglanmatann detay asaghidaka gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralk 2014
Kisa vadel| borglanmalar PR T0E G632 983748
Urun vadeli-borglanmalann kea vadell kamdan 36802807 29359714

¥56.608.513 G622 343 462

s e e yedeli borglaniuaiae I1Amik2015 31 Aralik 2014
Byl igerisinde Sdenecek 2h4AA08 513 S62 343 457
I- 5 yil Kerinds ddenecek 9304435 47152707

LO7S T2 248 8095061567

W

Kisa Vadeli Borglanmalar ve Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan

31 Arabik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli borglanmalzann ve wuin vadeli borglanmatann kisa vadeli kessmlannen detays asagidakd gibidir:

Banka Kredileri

Drtalama stkin Yillik Ortyinal TL
Para Birimi Vade Fatz Orani % Tutar Tutar
ELR Dcak - Tommiz 204 340 584154 34809807
s (Ocak - Subat A0 230-310 &0349444 Foa72050
T Deak - Arakii 2005 1275 - 13,00 570382162 SF03B2 162
TOPLAM TE2 4664019
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g1

Diger Finansal Borclanmalar {*):
Drtalama atkin Yillik Ortyinal TL
Para Birim| Vade Falz Orani % Tutar Tutar
EUR Dcak 2015 Lbor+0.5 54 740840 FAs4.404
173944 494

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kisa vadell barglanmalann ve wun vadedi borglanmalann kisa vadeli kissmlannm detay

ayagdaki gibidir-
Banka Kredileri:
Ortalama Etkin
Para Birimt Vade Yillik Faiz Oranr % Drijtnal Totar TLTutar
EUR Dcak 2015 - Subat 2015 240-510 20308205 546 T19215
=0 Ocak 2015 - Subat 2015 230-280 ADDAATIE 162190433
n Dk 2015 1050 -K75 ZIGILR IR 2R IS
448.186.900
Diger Finansal Borglanmalar (')
Ortatama Etkin
Para Birimi Vade Yilhk FatzOram % Orijinal Tutar TL Tutar
BmR Ocak 2015 Lihor+ 35 Fut-r ] 41546567
214156542
Uzun Vadeli Borclanmalar
Kisa Vadell Pesin Odanmis Gidarler 31 Aralik 2015 31 Arabk 2014
Uzum vadeli kredier {Gobretas) 9304435 34162 882
Deger uzun vadel krediter (Razy - D299825
119.304.435 147162707

\ '
e e

M et i
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31 Aralik 2015 tarhi itibariyte uron vadeli kredilerin detay asagfsdakd gibidir

Banka Kredilen
Ortalama Etkin
Para Birimi Vade Yillik Fatz Orami % Oriyinal Tutar TL Totar I
ELIR Dl 2020 34 37545454 N9304.435 |
i
119.304.435 i
31 Aralik 2014 tarihi ifibariyle uzun vadeli borglanmalann detay asagdaki gibidin
Banka Krediler
Ortalama Etkin “‘-l
Para Birimi Vade Yillik Fatz Oram % Orijinal Totar TLTutar |
ELIR Dzl 2020 510 AR T THT 1342 AR |
136162882
Diger Finansal Borglanmalar ()
- T,
Drtatama Etkin \I
Para Birimi Vade Yilhk Fatz-Oram % Orijinal Tutar TLTutar
EUR Mart 2014 45 3F9RLTD 109998235 |
|
10.999.825 J
- 3 i ¢ p  r oy § 5

") Kiza ve urun vadedi finansal borglanmalar iginde yer alan ilgili tutariar Razi'nin ozellestinlme Gnces sahibi konemundaki
National Petrochemial Comparry ("NPC] e olan finansal nitelikieki bor tutanm gostermektedic
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7-Ticari alacaklar ve bor¢lar

| Kisa vadeh ticari alacaklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Tican alacakiar 224906125 2597.099.958
Nack senetier 125380 313450
National Petrochemical Company'den (NPC) Alacakiar Razi) 2B504413 24142 007
Kisa vadell ticari alacakiar (brot) 255536118 321555415
Sapheit tcan alacakiar karsigs (4345809 (3430740)

| Kuavadell ticari alacaklar {net) 251170309 318.124.675

Grup tahsili sopheli garonen alacaklann terminatsiz olmas ve tahsilat riskinin olusmas: halinde sipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. Grup'un sipheli alacaklar ve bu alacaklarla ilgili aynilan karsibiklara iliskin bilgisi assgdaki gibidir:

-

i
| Vadeden Sonra Gecen Sdre 31 Aralik 2015 31 Aralik 2074
2 aydan taza 4365809 3430740
4,345 809 3.430.740

. Toplam

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerigin sOpheli ticari alacaklar karsilifimn hareketleri asagidaki gibidir:

2015 204

| Bcak mibartyle 3430740 2927 450

Dionem gies 24774 523682

Tahsitatiar (&7 (20402}

ia 31 Arahk itibartyle 4.345.80% 3.430.740
31 Arahik 2015 tarihi itibariyle vadesi gegmemis alacaklara fliskin teminatiar asafidaki gibidir:

!'l 31 Aralik 2015 3T Aralik 2074

i Temnmat Maokiuplan Za30EE12 i |

: Temmat (aklen/Senetlen 60831521 Al 205:266

Ix 303.870.333 2L78

| i s i, £ Ty —————

g' Kisa vadeli tican borglar 31 Aralik 2015 3T Aralik 2074

! Sanoiar (Gobretag) 334820254 545812533

Sabotar (Ram 14206 PO5402151

: NFCye Boeclar (Fam) TRFTR458 BEFZEEY

: Diger Ticar Borglar ASBLATE 354740

\ 513.673.796 728.829.154




8- Diger alacaklar ve bor¢lar
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Kisa Vadell Diger Alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
KOV Alacaidar (Razi) £79V.248 406182
Kantrol Goem Olmayan Pay Sahiplernden Alacaklar {Razi) (**) 53710514 =
Dhger Cogtl Alacakiar [Tabosan) () MAMTZ 44994091
Persanielden fiacakiar 20930410 5560505
Diger Cesitl Alacakiar 16616689 &0747 N

| Diger Kiza Vadell Alacakiar 193.544.984 153.418.049

{*) Grup'un kefaleten yapmus pidugu odemelerden kaynakl ana para alacag ve rapor tarihi itihariyle islemis faiz alarag: toplam
3JARTO 23T dir. Grup Yanetimi Hlas |daresi'ne Tabasan'a ait Razi hisselennden, kefaleten yaprlan 5 439402 Burp fidemeye
tekabil eden %131 oraninda hisse devrinin gergeklestiriimesi igin talepte bulunmustur Grug'un bu talebi 1flas [daresince kabul
‘edifmedifi icin mahkemeye baswimulmus, baswine sonwounda 27 Haziran 2013 tarihinde, Tabosar'a ait Razi hisseleninin %131
hissesinin masa alacaklilanna dagiblmamas ve Gzeninde her hangi bir tasarmufta bulunulmamiase igin ibtiyati tedbir karan
veriimistir. Grup'sn achf) hisse devri davas reddeditmils olup Grup tarsfindan temyiz editmis ancak Yargitay mahkerme karanmi
onamistr. Bunun dzerine Grup Yargitay'a karar dizettme yoluna basvurmustur: Grup'un flas daresine agmis oldugu hisse
devri talepli davasmin Grup aleyhine sonuglanmas halinde Grup bu kez ishu davaya konw alacagom iflas masasna alarsk olarak
kaydettirmek ifin basvuracaktir,

Fiyrca Grup'un kefaleten yapbgi ddemelerden laynakh diger atacaklanmn masaya kayd: talebi iflas idaresi tarsfindan reddedilmis
oldufundan, Grop bu kez iflas idaresi aleyhinde slacak kayt kabul davas agrmistir. 1as [daresi Grop'en agh@ alacak kayit davasmi
kabuil pbmig ve bu kabul beyam dzerine Mahkerme 15 Temmue 2015 tarhinde Grop'un achi kayit kabul davasmm kabuliine karar
vermistir Tabosan'n Razi’ deki %610,88 hissesine isabet eden birtkmis termetti slacsidan iflas masasma intikal etmis oldugundan
Iflas ldaresi B Temmue 2005 tarininde Grup'a 25278 225 TL anapara alaagin Sdemistir |5 bu alacsk kayit kabul davasi
kesimlesmistir. Grup'un, kayit kabu! karan verilen bakiye alacag, Tabosan'm Razi'deki termettil alacafmin dofmas ve masaya
intikal etrmesi sartiyla ve karsiladifs Slgode odensbitecektic. Masanin anapars borcianmin tamamen ddenmesinden sonra Grupun
islermis faiz alacal da Tabosan''n Razdekd temettd alaca@min dogmasi ve iflas masasing intikal etmesi sartyla ve karsdadi@
ilriide ddenehil ecekdtir.

{**) Razi'min kontrol gicd almayan pay sahiplerinden alacakl ol dugu tutardr
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i

! Uzun Vadell Diger Alacaklar 31 Aralik 2015 31 Arahk 2074

i Vertien Depozito ve Terminatiar 561985 HOeE0g
Personelden Alacakdar{*) 394% 708 0415453

o

{*) Personetden urun vadeli alacaklar, Raz ralsanlanna saglanan finansman tutarlanndan olusmaktader,

Kisa Vadell Diger Bargiar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kontrol Goct Ofmayan Paylara Temett Borglan 5774573 84380770
{izkaynaktan Pay Alma Yontemi e Mubasebelestiriben Finansal Variddara llkan Yokamiotok 25413963 8844396

| DigerBorgve Yokimiolokler 3451575 20099389

| Diger KisaVadell Borglar 45.040.M 13,324 555

9- Stoklar

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
ik madde ve matzeme 258573487 144189542
Mamilizr 213142287 48479530
Ticanmaliar 245366727 A5 05435
Diger stokéar £1006520 55555380
. Yoplam 958.089.021 717.430.187

Grup wan danemde stokianna ifiskin nel gerceklesebilir deger analizini gerpeklestirmis ve bu analizin sonuruna gare

herhangi bir deger disok|GE0 karsilig ayvmamastr (2004: Yoktur). Grug'un malivet yoluyla gider kaydettigl stoklar Not

2T'de apklanmshr.
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10- Pesin 6denmis giderler ve ertelenmis gelirler

Kisa Vadeli Pagin Odenmis Giderlar 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014 |
Stok alemi ign verien siparks avanslan SOFA0ME 2070608 :
Gelacek ya an gideriar 3470706 LAz

Toplam 54.210.898 i

| Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderier 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 ‘!

| Saiut kyyrmet alem icin verilen avansiar 0020062 935574

i

\ Toplam 20.020.062 9.315.874 |
| Kisa Vadell Ertelenmi; Gelirier 31 Aralik 2015 31 Aralk 2014
Alinan sipart; evanskan 312545994 59420935

. Toplam 32.648.994 59.620935 |

11- Yatirtim amaclt gayrimenKkuller

Grup‘a ait Iskenderun Sanseki'de bulunan arsa, bina, liman ve depoiama tinitelenini banndiran tesisler Denizoler Birligi Deniz
Nakliyab ve Titaret Anonim Sirketi {"Denizoler Birlggi™) ile yamlan soziesme gerefince 30 Nisan 2007 tarhinden itibaren 25
yillifina isletme haldk: devri yapilmis bulunmaktadir. Daha sonra yamlan ilave striesme ife sire 30 yla gkanimighr

Denizoiler BirliE min termerritd nedeniyte sazdesmesinin feshi ve tesislerin tahliyesine iliskin mahkeme karan sonucunda 3

Hariran 2015 tarihinde tzhliyesi tamamianmms ve Sirket's teslim edilmistir. |5 bo mahkeme karan kesintesmistic Bu duruma iliskin
Denizrites Birliginin karar dizeitme baswunmsu Yargitay tarsfindan reddedilmistir. Gibretas {ehine sonuclanmistie

7
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31 Arahik 2015 I Arabik 2014
Arazl ve
Binalar Toplam Arsalar Binalar Toplam
DiEnem Baw Net Degeri BEA5308 03334153 894850850 DBBES0E 0as34053
Maddi Duran Varkklara Transfer () ;]3_.5453[1.!] IR x]] - - -
Maddi Duran Variiklardan Transfer (™) 352850 362860 - -
Teercegie Uypun Deger Artrs Bo0IMD BS0EIMD = - =
Toplam 256000 256000 89488850 13845303 wW5.334.153

{1 llgili arsa ve bina, liman ve depolama dniteleri tahliye sonrasinda liman hizmetlerinde kullamlacag itin yatrim amach
gayrimenkulden maddl duran variiklara smiflanmistr.

{**) Sirkel'in yeni ofisine tasinmas senucy bosalan Sisli'deki binasi maddi duran variiklardan yatmm amadch

gayrimenkillere simiflanmastr.

Grup, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren donemde yatinm amach gayrimenkullerinden herbangi bir kira geliri elde

etmemistir (31 Aralik 2014: Yoktur].
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12- Maddi duran varliklar

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 3] Aralik 2014 tarihi itibariyle hesapladifi amortisman ve itfa gideri 54 531437 TL olup, ayrmti=

asagida venlmistic

' 31 Aralik 2015 GObretas Razt Toplam .!
Amortkman giden 707134 A7333454 5435485 |
Itf2 gider 76523 - FE632 [
Toplam 7197983 47333454 54.531.437

31 Aralik 2015 54531437 TL amortisman ve itfa giderining 51557 870 TL'si Genet Dretim Gidederine, 678 797 TL'si
Satiz ve Pararlama Gidederine. 2 294 71 TL'si Genel Yonetim Giderlerine dahil edilmistir

-
31 Arahk 2014 Gobretas Raz Toplam

Amortisman gldert M.FOB 284 53958781 &B.AET 06T I
Infa giden 3052 - 93052 |
" i
Toplam 14.801.338 53.958.781 68.T60.N9 i

31 Aralik 2014- 4875019 TL amartisman ve itfa giderinin: 58,057 647 TU'si Genel Uretim Giderlerine, 1415963 TL'si Satig
ve Pararlama Giderlerine, 2846 509 TL'si Genel Yonetim Giderierine dahil edil mistir

Varliklar Uzerinde Rehin ve |potekler

Grup'un 31 Arahik 2015 ve 31 Aralik 2014 tanihlen itibaryle maddi duran varliklan Gzennde ipotek veya rehin
bulunmamaktadir:
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I Yorath ve Yertsti

| Brazive Arsalar Duzenlarl Binatar
MALIYET DEGERI
1 0cak 2015 Agilis Bakiyesi 283210320 17.610.534 404 BB4.136
Ceynm Farlo 4540418 - 23688708
Bagerieme Fark 34.075.554 133529] TAB92173
Ahmlar 1154 7546 Q&4 BB 23748408
Satgiar/ ptal - - -
Yatmm Amarh Gayrimenkullere Transferier - - (224 510061
Yaurmm Amach Gayrimenkullerden Transferier g9.4558.850 39134428 17871504
YamlOlan Yat dan Transfer G687 962 - 5603935
31 Aralik 2015 Kapaniy Bakiyest 447 159 860 50.045134 268218 825
BIRIKMES AMORTISMANLAR
1 Ocak 2005 Al Bakiyes! - 11.833.908) (303222702}
Covrim Fark - - (4-0907F71)
Dzaltme - = 14654
Dainem Giden - {A85.407] {B.800.530)
Satrglar/ |ptal - - -
Yaurmm Amach Gaynmenkuliere Transterier - - 226147 200
Yaurmm Amadl Gayrimenkullerden Transterler - (36307 7a4) (13380345
31 Aralik 2015 Kapamy Bakiyes) - (48.807 274) (103344 501)
31 Aralik 2015 Net Defer 442.159.860 10.237.850 164.874.324
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Tesls, Makine ve Yapitmakia Han
Clhazlar Tasitlar Demirbaglar Ozel Mallyatier Yatimilar Toplam
730877073 7661974 15.827 781 167.655 253721137 1715.960.730
88197 78 &6 218 1335518 84602174 136980814
- - - - - 5030300
4 040 591 HAT374 1734729 TBE.&06 30.54.70% TTE36 D6
et F2a32) {245 424) = = {7T7.475]
- - - - - (224 510.061)
35908827 23984 434,841 = = 348584448
7324137 &a1327 2242139 347 1E519.847) -
930988 887 9418267 21331.584 956508 206418175 L938.537 340
(482 203 .668) {4 744 306) (7077 816) (33 469) - [B09.055.8569)
{57332.741) (443772} a7 200 - 3 (&2 545884)
40 Aoy 41494 143258 - 2093
{41804 284) [#BL517) |2 0198481 {4é.874) - [54.354 815}
23943 184737 143.932 = = S22 402
- - - - = 226347 201
64T 298] {23.518) (2270} = = [B1550295)
(&2 726157} 15.920.380) [2.480_084) (60.343) - {780.628.739)
318.262.730 3.427.887 N.651.500 876265 2046 418.175 LIS7.908.601

31 Arahik 2015 tarihi itibariyle yapilmaktz olan yatmimilar hesabiigerisinde 31391356 TL tutsrnda aktiflestirilmis
bur fark ve fair bulunmaktzdir: (31 Aralik 2004 - 22 016720 TL)

Bt



CEERETAS 2015 FARLITET RAPORL

Yeralt ve Yoriisto

Arazi ve Arsalar Dazantan Binalar
MALIYET DEGERI
1 Ocak 2004 Actig Bakiyesi 256192 850 17.B08.955 387164279
Covrim Farki {431208) - {455)
Degerieme Fark 6247555 D335078
Almlar N201123 1091559 QR03 000
Satwlar/ |pial z [1290.080) {3.840.878)
YambLOlan Yatdan Transfer = - 372262
31 Aralik 2014 Kapaniy Bakiyes! 283210320 17.610.534 404 BBA T3S
BIRIKMES AMORTISMANLAR
1 Ocak 2004 Actig Bakiyesi - (T1.848.754) [2B5.727 483)
Covrim Fark - - 162128
Degerteme Farki - (3353.434)
Danem Giden - [SAF B2 (14.571 445}
Satwlar/ |pial = &84 448 260737
31 Aralik 2004 Kapany Bakiyes) - {11.833.908) (303222702}
31 Aralik 2014 Net Deger 283.210.320 5.7746.626 103.461.434
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Tesis, Makinge ve Yapilmakia Dan
Cihazlar Tasitfar [Demirbaslar (Ozel Maltystier Yabirrmiar Toplam
7133592482 7258435 .294.091 192680 1692016740 1572187 292
Tiwe {25.064) (363001 = {219-868) (1.&628)
~ - - = - 25583583
2184541 825904 3370201 14457 99435234 128055441
{A3T1F06) [438.728) {45620:2] (et A92} = [* B, 0BT
2091455 41357 1655991 = (H. 510265 -
730877073 75661994 15.827.781 167655 253721137 1.715960.730
[432 531.892) {4.074927) (5.860.534) (§7.732) - (740341322}
(3030435} {4557} (2229} = 3 {3.075133)
- - - = - {3353434)
(51O 045, [921235) (14821709 (9343 - SE.AST 04T
4 371708 256453 33ang 73606 - 5981291
(482 203.668) (4744 306) [7.017.816] (33.469) - (609.055.868)
24B.673.505 2.917.488 B.807.946 134.186 253.721.137 906.904.862
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13- Diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 20714
1 Ocak Agiiy Bakiyes 682261 4463558
Mmiar EEEnY 275703
31 Aralik Kapamy Bakiyes! 1LO20.640 689 24]
Birtkmis Amartisman
I Ocak Agile; Bakiyes (40%I02} (314050}
Can Donem tta Giden Ta423) {93052}
31 Araik Kapany Bakiyes! (585724} (409102}
Nzt Defrar Degerl 43476 280.159
Serefiye 31 Aralik 2015 31 Aralik 2074
10cak rubartyle bakiye 148. 146765 148811528
Cevnim farka 20097529 [665.063)
168.244 204 148. 188755

31 Aralik [ubartyte Bakiye
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14- Taahhiitler

Razi Hisseleri Alimi

Han hisselennin satin alim sozlesmes: hiskomler uyannca, Grup ve diger kansorsyyum dyelen fran Ozellestiome Kurumu'na
hisselere iliskin bim bordanni tasfive edene kadar Razi hisseterini rehin etmislerdir. Grup ve difer konsorsiyum dyeler hisselerin
kurum nezdinde retiinli oldupu stre icerisinde herbang! birmanipilasyon veya defisiklik yapma haklannin olmadifiing taahhit ve
kabul ptmislerdir. Aynoa, Grup ve diger konsorsiyum Oyelen noter tasdikli resmi ve ibraz editemesz bir vekaletname ile sgzlesmeye
aykin herhangi bir davrans veya korumun haktanm ve alacsklarm) tshsil etmek konusunda rarara ufratacak herhangi bir Raliyet
gerceklestirmelen durumunds, Sreflestiome kunemunun herbangi bir kosula bagh kalimaksmn vekaletnameyi kullanarak hisselers
el koymiak velveya baska bir kurubusa herhangi bir fivat ve her bir kosulla, uygun gordcgn sekilde devretme yethising vermmislerdin
Grup ve difer konsorsiyurn Gyeleri, t0m barclarm tasfiye etmediklen sorece, Gzellestirme kurumunun yazi onayr olmadan
Razinin ana shzlesmesinde degisiklik yapma, mal varlikiann devretme veya satma haklanndan feragat etmislerdir. Bilango tarhi
itibariyle Grup ve diger konsorsiyumn Gyelen hisse satin slimina iliskin tim borglarmi lran Qeeliestirme Kuromo'na ademistir
Hisseferin trerindeki rehintern kaldmimasma yonetik basvury yastmas, itgili stireq mpor tanhi itibariyle devam etmekiedic

Satin Alim Taahhitler

Grup'un, 31 Aralik 2015 tarihiitibaryta USD 28 971 400 tutannda siparisi verilip ithal edilmesi planlanan (ilgili akreditifleri
apilmis) hammadde ve ticari mal =atin alim taahhodd mevouttar (31 Arahke 2004; USD 4.146.00),

15- Devlet tesvik ve yardimlart

Sirket tarafindan T.C. Ekomomi Bakanhgi'na yapitan 27 Mart 2013 tarih ve 29099 sayil basvuruya istinaden 03 Mays 2013 tanh
we TI00s] sayili Yatinm Tesvik Belgesi temin eddmistir. 56z konusy Yatmm Tegvik Belpesi miracaat tarihinden itibaren 3yl
sire ile gegerdidir ve 70,000,000 TL tutarmdaki sabit kymet yatmm planfanm ibtiva etmektedir Yabnmiann yararanamg
destek unsurian Sigorta Primi Isveren Hissesi Destagi, Gomrik Vergisi Musfiyel, Vergl Indirimi Orar (%50, YRD [915) ve KDV
Istisnasindan olusmakiadr.

5
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16- Karstliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

I Kisa Vadel Karsibiklar 3t Aralik 2015 31 Aralik 2014 |
Malryet Gidarier Karsdeg &5A53 03T 744702 |
Dhiger So=yal Govenlik Primvtariyle Nzl Karglddar - 17344035 i
Dava Karahklan 1780358 897854 |
i Diger Kisa Vadeli Kargliklar 68.233.395 65.488.602 j
[r Dava Karsiligi 31 Aralik 2015 3 Aralik 2012
' | Dcak iibariyle 597.854 1571674
llzve / Karsilik iptal| BEZ 404 (673EH)
',_ 31 Aralik iKibariyle L780.358 B97.8564
i 1 ey | Py ey e S 1 " g e | oy e ey iy | Pt —
Grup aleyhine aplmig toplam dava tutan 9207455 Tldir (2014 8563099 TLL Deniziter Birligi Deniz Nakiiyat ve Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan Grup aleyhine 7427097 TL kar kaytwna iliskin dava apimestr. Grup yonetimi, aldsd hukuki gorister neticesinde by devaya
iliskin ekl konsalide finansal tablolarda bir karsilk ayirmams, diger davalara liskin 1780358 TL (2004: 897 854 TLY karsibik aynimsstr.
Grup'un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibariyle terminat / rehin /ipatek [TRI pozisyonu asagidaki gitiidi-
" Doz 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Cinst Doviz Tutan TL Kargilige Doviz Tatan TL Karsihgi
Sirket Tarahmdan Verilen TRiTer
A Wendi Tl Kl Adma Vermey Oldowgu L QoY ST D885 57035 5331935
TRIlerin Toplam Tutan (Teminat)
B. Tam Konsolidasyon Kzpsamana Dahil Edilen - - - - -
Drtakiikiar Lehine Vermis Oidugu TRIern
Toplam Tutar (ipstak)
L. Ofagan Tican Faallyetlenn Yortimes) s 3444400 00734540 ITHRAD 781 7851455
Amaciyla Diger 3, Kisifern
Boroun Temin Amacryla Vermis Oldugu = - - - =
TRIenn Toplam Tutan
D, Duger Verfien TRIerin Toplam Tutan - - . - -
I Ana Ortak Lehise Yorms, Didugu - - - - -
TRIlerin Toptam Tatan
il. B ve © Maddelen Kapsamina Girmeyen Diger = = = - 5
Grup Sirketien Lehine Vermis Oidugu TH Tem
Toplam Tutan {Teminat)
1L T Maddes Kapsamna Girmeyen 3 Kisiler - B - - -
Lehine Verma; Oldugu TRITenn Toptam Tutan
| NO.T2NET 93.093.3M
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Razi Petrochemimal Co/nun {"Rax”) Oretim giderier igerisinde dnemli bir yer tutan dogal gaz maliyetleri, metrekip fiyah
tzeninden Iran lslam Cumburiyet Milli Petro! Sivketi ("NIOC') tarafimdan faturalandinimaktadir MIDC her yhn Mart ayinda
dogalzar fiyatlanm belidemektedic NIOC 21 Mart 2010 arihinde dogalgaz fiyatimn Razinin orijinal maliyetinin yaklasik on

bes kati kadar artinimasina karar vermis ve faturslandirmays bu tutar irerinden gemeklestirmistir: Razi bu uygulamaya itiree
etmis ve talep ediler fiyat farks nedeniyle olusan hilango tarihi itibariyle yaklasik 45 Milyon TL tutanndak yikimlE 080 gegmis
danem bilangosunda kayitlanna almarmustr iren’da 12 Aralik 2000 tanhinde dogalgaz fyatlan yeniden dizenlenmis ve metrekip
hirim fiyat Raz'nin orijingl maliyetinin yaklask yedi kab kadar artmimstr. 19 Arabik 200 tarihinden itibaren gerreklestinlen
tilm faturalandirmalar bu tutar Gzennden yapdmaktadir 13 Kasim 201 terihinde 21 Mart 2000 ile 19 Aralik 2010 dénemine
itiskin faturalandirma konusunda fran slam Cumburiyeti Cumhurbaskanis Petrol lsler Ozel Delegesi tarafindan orfjinal
maliyetinin yakiasik 347 farlas (zerinden faturalandmimasing karar veritmistir. Bu karara istinaden Raz artsin etkisni 201
yili kyrtianma almastr. Anck NIOC bu karan oygulamaya alip heniz bu doneme iliskin yeni fiyat dzerinden faturstandirmay:
germekiestirmemistic. Grup Yanetimi, NIOC ilesiz konusa siiredn devam etmesinden ve 13 Kasem 2011'de alinan karar sonras bu
yikimlilage lliskin herhangi bir el nakit ghost ihtimalini Gngarmediginden dolay, konsolide finansal tablolarda fave bir larsilik
dyirmarmsghr

Razimin gecmis yillar kurumilar vergisi beyannameteri Iran islam Cumburiyeti vergi otorites tarafindan incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda Raei'nin gerceklestindifi inramtiarm vergi hesaplamalannda vergiden istisna gelir olarak kayitlara alindigs tespit
edifmistir Yergi otoritesi bu gelifen de vergiye tabi kabul edip 2012 ve 2013 yillan igin 40 Milyon TL ilave vergi tahakkuk etmis
olup Heili tutare karsilik aynlmistr Incelemelere iliskin & Milyon TL ceza tutan igin karsibik aynimames ve itimzda bulunulmstur
ve karsilik aynlan 2002 yilina iliskin 15 Milyon TL verg ashigin itirazda bulunulmustur, 2003 yilna iliskan 45 Milyan TL vergs ash ise
adenmistir. 2014 yilina iliskin denetim otoritesi tarafindan tahakkuk ettirilen 35 Milyon TL ign de kargidik aynimestr: Razi 2005 wh
irin ihracat istisnas drmdaki operasyenlanndan zaran simaa sebebiyie karsilik aypmmamishr

Birlesmis Milletierin Iran lslam Cumburiyvetine 2010 yilindan beri uyguladigs yaptinrnlar, Grup'um bu Glkedeki bagh ortakliginm
gelecekte gerpeklestirecei operasyonlan etkileyehilir, ren lslam Cumhuriyetinin ekonomik istikran, yaptmmiar rarssnda
alacagi onlermlere ve hukuki, yonetsel ve politik gelismelenin etkilerine baghdir. Bu gelismeler Glkede faaliyet gosteren sirketlenin
kontrolinde degildir. Sonu olarak, bu Glkede faliyet ghsteren girketler. difer piyasalarda genel olarak gidemlenmeyen baa
risklesi gaz aniinde bulundurmak orundadir: Ekli konsolide finansal tabloiar, Grup Yanetiminin Iran'a eygulanan mevoot
yaphnmiann oriskligin operasyonlanna ve finansal durumuna ethilen hakdondaki varssymlanmi igermektedic lman lslam
Cumhuriyetinin gelecekteki ekonomik durumu Grup yanetiminin varsaymilanndan farkh olabilic

201 il Kasim ayinda, lskenderun Mal Midurdagn ("Haane”), Kiy Kanunu hikimileri ve Koy Kanununun Uygulanmasina

Dair Yanetmlik uyannca Hatay i, lskenderun llgesi, Sansekd simirlar igerisinde bulunan ve Grop'a ait 79350 m2 yiz#cimld
tasmmann bulunduu yerden Kiy Kenar Cizgid gectifi iddias ile dlgili tasmmann tapu kaydinm iptali ve kamu adina terkin
adilmesi amanyla dava agmastir: Bu davaya komu olan gayrimenkutin net defter deger hilanco tanhi itibanyla toplam

20 000 000 TUdir Grup yasal siresi iginde davaya itiraz etris, stz konuwsu terkin talebine temnel teskil eden Kyt Kenar Clzgisimin
bedirienmesine yinelik hazrlanan hilirkisi raporunun yeniden dizenlenmesini talep etmis. aynica davanin Hazine lehine
sonugianmas ihtimalin goz endnde bulundurarak milkiyet hakbonin tazrmin igin bir kars dava agrmustir Bilango tanhi itibanyla
hukuki sireg devam etmektedir. Grop Yoretimi. hukuk misaviderdnin de gdrislen dofrultusunda, ekl konsolide finansal
tahiolarda bu asamada bu husisa iliskin karsilik aymmarmestir

57
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Grup'un Razi hisselerini birikte sabin aldid) konsorsiyum ortaklanndan Tabosan Mihendislik lmalat ve Montaj AS. ("Tabosan")
"nim iflasi istenmis ve Tabosan'in 207 yibnda ifias erteleme talebi mahkemece reddedilmis ve Tabosan'in iflasina ve iflas masas
olusturularak tiim Islemlerinin iffas masasina devrine karar verilmistir, Grup, Razi hisselerinin satin alim smasnda finansman
sagilanan bankalara ve lren Ozellestirme |daresine Tabozan adna misterek miteselsil kefil olmustur. Bu kefalet kapsaminda
Tabosan'in bankatara ve lran Geellestinme |daresie Gdemesi gereken 46 594 091 TL tutanindaki borcunu kefil sifativla Gdernistic
we bt istemiter sonuounda ortaya okan alacagm da diger alacaklar hesatwnda muhasebelestirmistir. Grup yonetimi, Tabosan

ile Razi hissefer satin alimi simanda yapris aldugu protokol geregi Tabosan'in elinde bulunan hisselerin ilk satm alman birim
hisse degierinden alma haklarn ve banka tarafindan kendisine devredilen ipotek ve teminatianm giz ndnde bulundurarak, bu
alacaga iliskim cari danemde bu asamada herhangi bar karsiikc ayirmamystir Buna ek olarak Grup Yanetimi rapor tarihi itibarmyta
Ifias Idaresi'ne Tabosan'a ait Razi hisselerinden, kefaleten yapilan bir ks ddemeye tekabiil eden %131 creninda hisse deyrinin
gerpeklestirimesi igin talepte bulunmustar,

Grup'un bu talebi |las [daresinee kabul edifmedigi idn mabkemeye basvurulmus, basvuru sonucunda 27 Haziran 2013

tarihinde, Tabosan'a ait Hazi hisselerinin %1 31 hissesinin masa alaskllanna dagitlmamas ve izerinde her hangi bir tasarrufta
bulunulmamas ign ihtiyati tedbir karan verilmistic, Grup'on achig) hisse devni davasi reddedilmis olep Grup tarafindan termyz
edilmis ancak Yargitay mahkems karanmi onarmustir: Bunun tzeqine Grup Yargitay's karar diizettme yoluna basvormustur Groplun
Iftas Idaresing agrmis oldufiu hisse deyri talepli davasinm Grup aleyhine sonuglanmas halinde Grup bu kezistu davaya konu
alaagim iflas masasing alack olarsk kydettirmek igin basvorackbr

Aymica Grup'un kefaleten yaptig Gdemelerden kaynakh difer alacaklanmn masaya kayd talehi iflas idaresi tarafindan reddeditmis
oldugundan, Grup bu kez iflas idaresi aleyhinde alacsk kayit kabul davas: acrustir flas Idaresi Grup'un actif alacak kayt davasing
kabul etrmis ve by kabul beyan dzerine Mahkeme 15 Temmue 2015 tanhmde Grop'un aghig: kayit kabul davasinm kabulime karar
verrmistir. Tabosan'm fazi'deki %10 8B hissesine isabet eden bivikmis ternetti alacakian ifias masasing intikal etmis oldugundan
Iftas Idaresi B Temmue 2015 tarihinde Grupa 25278225 TL anapara alacagin demistir: is bu alacak kayit kabul davasi
kesinfesmistir. Grug'un, kayt kebul karan vesilen bakiye alacad), Tabosan'n Raz'deki temettd slacafinm dofmas ve masaya
intikal etmesi sartiyla ve karaladigs Slnide ddenebilecektic. Masanin anapara borglanmn tamamen ddenmesinden sonra Grop'un
islemis faiz alacaj da Tabosan'in Razideki temetti alacagmin dogmas: ve iflas masasing intikal etmes sartnyla ve karsladigs
dlciide Gdenehileceltir

2 Ekim 2015 tarihinde Orta Akdeniz Gamndk ve Ticaret Balge Modarlagno Mersin Gomrik Modorlogo tarafindan uzlasma itiraz
ve yargs yolu ank olmak drere. 4458 sapl Gimrik kanon erpevesinds 47026 820 7L idan para cezas: karan verilmis olop b
karar Sirket'e t2hlig editmistir. T.C Giminik ve Tiret Bakanlig Merkezi Lzlasma Komisyonu Baskanb@' nin daveti izerine 10
Subat 205 tarihinde Sirket yetkilileri ile yaplan toplantida uzlasma saflanamamigtir, Gomirdk ve Ticaret Bakanligs Orta Akdeniz
Bilge Modorna'ne Tl Subat 2006 tanhinde itiraz basvurusy gerceklestivilmistir. Sirkeet Yonetim: bu konuyla ilgis herbang; bir
kit ohust beklemedigiinden konsotide finansal tablolarda herhang! bir karsilik aywmamstr



17- Calisanlara saglanan faydalar

ACTELAYICT TIPNOTLAR

falizaniara 5aglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3t Aralik 2015 31 Aralik 2014 I
Personele odenecek ooretior Br8e439 £ 325587 |
Odenacek snsyal govenlik priméen 837878 227540 |
Toplam 16.622.317 se0L077 |
Kisa Vadeli I Aralik 2015 I Aralik 2014 1
i ve ke tosvil kargikian ASEIS0F S5 T |
Erken emekllik maz; karsibddani*) R4S 0145839 |
Prem karatikian 1044854 L0420 |
Toplam 19438017 16.226.026 |
Uzun Vadell I Aralik 2015 I Aralik 2014 ]I
Kadern tarminat karsdid) (Gobrets) 812007 8030781 ;
Kerderm tmmbnat karsigi (Raz T2ERA184 SLA26198 |
Erkan emeklilik maa; larsiiikdani®) TIFOZ07 50584062 |

i
Toplam 152.525.000 123.041.034 i

{"} Razi'nin Gzellestirilmesi strecinde almanlara erken emeklilik hakk tanmmms ve bu hakka ifiskin yokimiilik Ras tarafindan
TM5 19 kapsamnda kayitlara almmastir:

31 Arabk 2005 itibarmla Sirket'e git kidem tazminat yokomliloga yilik % & enflasyon ve Y% 10,5 iskonto oran tshrmin edilerek
belirienen yillik 9% 425 real skonto orani (31 Aralik 2014: % 3.74) kullandarak hesaplanmastr. Grup'un ladem tazminats karsiligh
kidem tarminat tavan her alt syda bir belirendigiiin, 31 Aralik 2005 tarihinde gecerfi olan 3828 TL (31 Aralik 2004 342971
irerinden hesaplanmaktade-

Haz'yeait lodem tazminat yokomlol s tutan e fran l=am Cumhunyetndeki faiz oranlan gtz aninde bulundurularsk iskonto
edilmemistir.



CEERETAS 2015 FARLITET RAPORL

40

Unm vadeli ralisaritara saglanan fayda karsiliginm yil icindeki hareketier asa@udaki gibidic

01 Dcak - 01 Dcak -

It Aralik: 2015 31 Aralik 2074

1 Qeak mubartyla karslik 23.041.034 01941954

Hurmiet maliyeti AXAINAST A5054 479

Fatz maliyeti BAA3IRA ISt 440

Odenan kidem tazminatian (48813405) (374787120}

T v farkian /83533 G633

31 Aralik idbariyie karsthik 152.525.000 123.041.034
18- Diger varlik ve yiikiimliliikler

Diger Donen Varhklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2074

Devreden KOV 42324030 53416745

|5 avansian = A B2RDGT

Diger Cesitli GOnen varikiar 12180 4a815

| Toplam 49.506.210 58.592.528

"
ST I T L=
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19- Sermaye, yedekler ve diger 6zkaynak kalemleri

Odenmis Sermaye

3 Aralik 2015 ve 3] Aralik 2004 tarihlen itibanyla sermaye yapisi asag@idak) gibidir:

Pay  31Aralik 2015 Pay 31 Aralik 2014 |
Tarksye Tarm Kred: Xnoperatifien Merkez Biriigs TEOSH  2S3AR4507 mESH 253684407 |
Diger 2405% 80315393 2405% 50315393 |
Toplam 100,00%  334.000.000 100,00% 334000000 |

Sirket'in sermayesi 33400 000.000 adet hisseden olusmaktadirve imtiyazh hisse senedi bulunmamaktadr (2014
33400000000 adet). Hisselerin itibari degeri 0,01 TU'dir [2014: 0,01 TLL

Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekber, Tork Ticaret Kanunu'ma gbre aynilan biring ve ikind tertip yasal yedeklerden olusmakiadir Bifingd tertip yasal
yedekler tarihi ddenmis sermayenin %20 sine erisene kadar, germis donem ticari kdnndan yllik %5 orannda ayrimaktadr
Ikingi tertip yasal yedekler, birinc terfip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temetti dagsbimlan tzerinden yil ik %13
oramnda ayrnimakizadr

3 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2004 tarihleri itibamya kar yedeklen asagidaki kalemlerden olusmustur

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014 1

Yasal Yedekier RTS8 ZT0R4.749 I
Sormaveye Bdenocak Gaynmankul Sats Kazanglan 1382 452 1382652 |
i

|

Toplam 30.708.380 2B 47T AN

Sirket'in yasal kaptlannda kar dagtrmina konu edilebilecek kaynaklar toplam 132 001670 TUdir (2014: 157 894 4256 TL).

1ar
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20- Hastlat ve satislarin maliyeti

[ satistar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yurt I Satislar 2032 084131 LB4SRTIST
Yurt Dgs Sateslar 924 581,798 10M4T7 264
Sam ladeter (-] (12BEA60) (681274}
Sat; I<knntotani-) (23524133 TI&5I65)
Satwlardan Diger ndirimier-} (556271} 237M7

| Toplam 2.930.899.065 2.848.230.035
SATISLARIN MALIYETI {-)

( 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Oratien Mamul Mallyet 1300402829 o71E3350
Mamul Stoklarndan Degtsim {64483 757} 27364433

Danam bag mumul 48479530 7009343

Dénern sonu mamul {213 M2 287 {42752 910

Satilan Mamul Maliyet 1234740072 9991995944
Dénem bas: ticorf mol 445205535 26479090

Amiar 1045742857 1330747545

Dénarm son ticar mof (445 354 728 (455424 512)

Satiian Tican Mal Malryets LOG5601794 1124 123344

Diger Sanslarm Maltyen 455475 176305

| Toplam 2.300.797.341 2.125.449.593

42
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21- Genel yénetim giderleri ve pazarlama giderleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Genel yonetim giderlen 109442 082 5065597
Pagariama giderien 207955448 199431603
Toplam 317.297.730 304.697.200
Genel Yanetim Giderlart 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Personel giderler BOITAT26 73456301
Disantan saglanan fayda ve hzmetier(*) BA7LA29 A743891
Amartisman giderian 2294770 0730479
Vargl resim ve harglar 1213435 718548
Tesitll giderier 1280527 14204778

Toplam

10%.442.082

103.065.597

Pazarlama Glderler 31 Aralik 2015 31 Arabik 2074
Personel giderien L3208 802905
Disandan saglanan faydave hizmeter {7) 1B5422 059 BINGT ABT
Amortisman giderfen &8 797 1415063
Vorgl, reim va halar 200 L 1)
Cesitl giderter 9772304 I10ms
Toplam 207 955.648 199.631.603

{"} Desardan saglanan fayda ve hizmetler agirikh alarsk nakliye giderler, balam ananm giderien, enerji, yakt, su ve haberiesme

gidererinden olusmaktadir,
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22- Niteliklerine gére giderler

A1 Aralik 2015 31 Aralik 2074
Personal giderlan F457304 81452206
Dhyandan saglanan fayda ve hEmetier F1EP3458 IB7 23 378
Amortisman gidarier 54531437 GRTH0NS
Vargy, resim ve har, @derion 1980535 834078
Cesitli giderter FOnd 8T A5AE
Satidan mamul maltyet 1234 740072 999195 244
Sanlan tican mal malnyet [DESATL4 2415349
Dhiger satrelann maliyet) 455475 126305
Toplam 2669752 942 2487751370
23- Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler
071 0cak - 07 Ocak -
Esas Faalryetierden Diger Gelirlar A1 Aralik 2015 31 Aralik 2074
Ticari ggtemlere iligkin b faro gelidan 24804841 J34a835
Yatremamach gayrmenkul degerartm 13503140 -
Faiz palirleri A 545556 afI5 188
Ticari igbembare Higkin vade fark elirlen 52404 10.055172
Digeer getirtar AT T
284605279 24323890
01 Ocak - 07 Ocak -
Esas Faallyetierden Diger Giderler 3T Aralik 2015 3 Aralik 2014
Ticari igemlers iluhin bur fero gider]esi 262 CHA 50 Naal7 368
Foiz giderlen = P53 )6
Tican iglemlere ilekn vade farks gederien 58068 1043847
Dier giderler F057A051 JABOTIRY
2895002 W2.4N 557




24- Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
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31 Aralik 2015 I Aralik 20714

Yatinm faativetiornyle ilgdl kzlemiore art kor tark gelin 4393163 a5 346
Toplam 4,993,163 16521346
3t Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yaurm faatiyetierylo ilgil kalemierean kurfarks giden BTIAI55 254938
Toplam BITA255 25491938

25- Finansman Giderleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Banka kredilen fai gaderien 16284025 3435357
Toplam faiz giderier 16.284.025 13.638.357
Met kur farks gidar 3730795 FAZAN
Diger Finansman {gelirler)) f gldeden 59.566 {2.6456.933)
Toplam Finansman Giderier! 19.5463 B8& 1L734.825
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26- Diger kapsamlt gelir unsurlarintn analizi

Deger Artis Fonlan I Aralk 2015 31 Aralk 2014

Maddi duran variklar yeniden degerieme font 262 50733 Zemoozz |
Sormave dilzeitime fark A3LG 63599 |

242 570832 218073 421 1

27- Gelir vergileri (ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikleri

dahil)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tirkiye'de geceril olan kurumiar vergisine tabidir. Tork Vergt Kanomo-ana sirket ve bagh ortaklikianmn konsolide birverg
beyannames doldurmasma ian vermemektedir Dolayisyla, ektekl konsolide finansal tablolarda yansittan vergt karsiliklan konsolide
edilen sicketler ayn tizel kisilik bannda dikkate alarak hesaplanmistr.

Vergiye tahi korum kazano ierinden tahakbaik ettinlecek orurmidar vergisi oram, ticar kemanon tespitinde gider yanlan vergi
matrahmdan indirflemeyen giderterin ekienmesi ve vergiden istisna kazaniar, vergiye tabi olmayan geliderve diferindinimler
{varsa geomils yil @mrarlan ve teroh edildigi takdirde kllamilan yatiom indirimien) disdldikten sonma kalan matreh Geerinden
hesaplanmaktadic

2015 yilinda wygilanan efektif vergi oram %200dir (2004; %20),

Tirkiye'de gedici vergi drer aylk donemier itibaryla hesaplanmakia ve Ehaklkuk ettintmekdedi: Kunim kasndanmn gegio verg
danermier itibanyla vergilendinlmesi asamasmda kurum kazancian Gzennden %20 ocraminda gecic vergl hesaplanmistir (2014 %20)

Zarartar, gelecek yillarda olusacak vergilendiniebilir kardan disstimek Gzere. maksimum 5 yl tasinabilir Ancak olusan zararlar geriye
donik olarak. dncekiyliarda olusan karlardan dilsitternesz.

Tirkiye'de vergi degerendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatiasma prosedind bulunmamaktadir: Sirketierilgili yilin hesap
kapama dinemini takip eden yilm 1- 25 Nisan tarihlen arasnda (Gzel hesap donemine sahip olantarda donem kapanisim izeyen
darding ayin | - 25 tanhlen araznda) vergl beyannamelenint hazramaktadir, Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan mubhasebe kayitlan Syl igerisinde incelenerek defistiritebilir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gire kurumlar vergis ve gegic vergi arant %20 olarsk uypulanmalkdadr (2014 yle 36200, lran
mevzuatma gire hesaplanan kurumiar vergisi orani ise %25 {2014 yile %250
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31 Aralik 2015 ve 2004 tarihleri itibariyie bilancoda yer alan vergi karmslif asagidaki gihidir

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Kurumlarwergisi ke 79 Ba% 5044 [T B0aST2y
Pesin Gdenen vergi a583080 MOs490

(53.257.524) (37.723.202)

Ertelenen Vergi Varliklan ve Yokimlolikleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tabiolan ile THIS'ye gore hamrlanmis finansal tablofan arasindaki farklliklardan kaynaklanan
getinl zamanlama farklan igin ertelenen vergi varlif ve yokimlilogs muhasebelestirmektedir 56z konusu Grklilikiar gensllikle
ban gelir ve gider katernleninin vergiye esas wtaran ile UFRS'ye gire hanranan finansal tablolarda farklh danemlerde yer
almasindan kaynaklanmakizdir

31 Arahk 2015 31 Aralik 2014

Ertelenmis Vergl Ertelenmiy Vergl

Gecicl Varlik ve Gecicl Varlik ve

Gelir Tablosuna Yansttlan Erislenmis Vergl Farklar Yokomloloklert Farkiar Yokimiolokier:
Yatsrarm andsrimi 127 AS4TE) D484 TFOO00.600 WE30.000
Siok dgrettmeder 15344 545 ID4R33 15272 440 3054 458
‘Yatrm avanslan kur fark dizeltmes - = 804 005 2260801
Diiger A0S0 1810233 QI57 4585 LES0497
Kademn mminah ve izin karsiiklan 1087247 2057589 BISATIS 1831227
Plack reediontian FECVTE 575498 A0BEB0Z BIT402
Cider tahakdmkizn - - L4124 338248
Lan yi zararian BIT09358 16741874 - -
Ertelenen vargl variklan 348727293 SeET2TA 223437 21472 863
Maddi/maddi olmayan varkkyatunm amach gayrimenkul  Z7L00L08S WS ATE BeIEnY S413908
Bor ree<kontian 2077099 45420 532355 10447
Diger - - IN0BS aAar
Ertelenan vergl yokumiulikler 273.078.185 14933 095 189190600 D504 596
Net ertelenen vergl varhig / (yokomisiogo} 44935 625 17BT76267
Razl Co. ertelznan vergl variig/ (yokamioioga) (%) {32 Z79 455) 324637.04)

Toptam ertalenan verg! varg / (ynkemiologu) 12.660.170 (14760.747)

('} Hgili tutarn 32 779455 TL yukimlilik totarndaki kismi Razi'nin gayrimenkul defier artisi snflamasinin ertelenmiy verg
etkisinden kaynaklanmaktadir

ka7
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b

Ertelenmis vergi hareket tablosuna iliskin bilgiter:
31 Aralik 2015 3 Aralik 2014
1 Dok axgiles bakiyest (47607471 {22554 730)
Razt ertolenmis; verg! cowrem fark etkis 3378174) (470480}
Ara Toptam (15.088923) (23.027.140)
Er=tenmiy verg galind {giden 345545900 B8Z3.660
Dogrudan oekaynakia muhasebetestnten maddl duran varfidara ikskin yeniden G805807 (5557 487)

degeriemenin ertelenmi; vergl giden

Donem sonu bilango bakiyest 12660170 47607471
010cak - 01 Ocak -
Vergi Karsih@inmin Mutabakat At Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vespifincesk kar f [zrark FLTATATE AGE BAT 042
420 %20
Hesaplanan vergi {56 504 74Ty (99750 408)
Farkly vergi oranlanma tabi yartdis: stirekier stkisi BaFE05% {F351.0
Kamunen kebul edilmeyen gider vergs stiisi {134.481380 (3370359
Indirim ve istisnalann vergi etkisi INITANTS aaTh Bl
Temett efiminasvonu vergi etisi (3745524 (42710500
P gegmis dimemiler vergi atkisi {521 A15) ELELT A
Yatirem gk indinim tutan R7ERIM BAI0000
Dier vergiye konu cimayan farkior {L971D04 423880

Vergi Geliri / (Gideri)

(23.290.704)
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28- Pay basina kazanc

Konsolide kar veya zarar tablolannda belirtifen pay basina kazang, net kann ilgili danem iginde mevcut hisse senetlerinin agirikh
orialama adedine balinmesi e tespit edilir,

Sirketler mewvcut hissedariara birkmis kardardan hisseleri oraminda hisse dagitarsk ("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerin arttrabilin
Pay hagina kazanc hesaplarurken, bu bedelsiz hisse ihrac gkantmas hisseler olarak sayilir: Dolayisyla pay basing kazang
hesaplamasinda kullamlan agerlikl hisse adedi ortalamas), hisselerin bedelsiz otarak pkantmasm geriye doniik olarsk uygulamak
suretiyle elde edifir

Pay basina kazanc ve pay basina dag@itdan brit temetin asaidak gitadir:

01 Dcak - 0% Dcak -

|

31 Aralik 2015 JARIK201

Nt dnem kar 9362 118 Jneeres |
bandme e isselerin gl ortalarma sded: rer biri k) 33400000000 13400000000 |

Pay bagna kar (kr) (') 0,0027 0,0063

") Sirketin tOm hisze sahipleri aym esit haklsra sahip olmasi ve imtiyazh hisse ilunmamas nedeniyle adi ve seyreltilmis hisse
basing kar ve hizse bagina dagitilan temettd tutaran farkhlik gostermemektedic

14 Nisan 2015 tarihinde yapilan Dlagan Genel Kurul Toplantis'nda, 2004 yih karmdan 50100000 TL temett (1 TL nominal degerdi
paya Brit D500 TL. Net 01275 TU nakit clarak 31 Temmuz 2015 tanhinde dagehlmastr. £2004 0.002070

Mg
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29- [liskili taraf actklamalari

it

i/

!

3706743

liskili Taraflarin Bakiyeleri

A) Ticari ve Diger Alacakiar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2074

Bria Ortak

Tiirkiye Tonm Kredi Kooparatf Merkes Birlijsi 5BO7 471 104438834

Diigger lleskili Taraflar nMaRs 0001814
135.955.617 442 648

istiraklor ve Diger liskiti Taraflar (Kisa vadeli)

Megrmar Denizrilik A5 228530 1251067

Tarnet &5, - 471

278530 1255280

Istirakder ve Diger liskili Taraflar (Lizen vadsli)

Negmar Denirdlik AS FEE b BIAR9IET

Diger leskibi Taraflar 29770939 72 B55
102.902 BB4 n9.a32 347

B1 Ticari Borglar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Istirakter ve Diger Niskiti Taraflar

Tarnet AS 204385 -

Tarkim Bitkd Korema San ve Tic A% B74Rs5H 3558

Diger |feskifi Taraflar Feda AT =

35398

Tarum Kredi Kooperatifier Merkerz Birligi'ne yamlan satislarda ortalama vade yaklasik 15 gindar. Tehsilatlarda gecikme

olmamaktadir ve herhangi birvade fark veya iz sletiimemesktedir. [stiralkder ve dier iliskili tarsflardan olan difier alacaklar

Grup'un Razi'nin drimlerinin nakliyesi igin verdigi tutarlan icermektedir,

Mal va Hizmet Satislan

Ana Ortak
Tarm Kredi Koop Merkez Biriig

Istirakler

Negrmar Denizoilik A% ve Bajl Drigekhlan
Tarkirm Bitki Koruma Senve Tic AS
Tarnet A5

01 Dcak -
It Aralik 2015

120071387

01 Gcak -
31 Arahk 2014

806 1T

21537
30300
4TS

117030520




il WNigkili Taraflarla Yapilan Islemler
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D1 Dcak -

{ 01 Dcak -

' Mal ve Hizmet Alimian 3T Arakk 2015 31 Aralik 2014

| NegrmarDenizcitik A ve Baglh Ortoklikdan Da033154 17961620

I Tarkem Bitki Korema San ve Tic A% 1347580 24820

Tarmet A5 2085020 2735572

| 129.455.834 140.949.403
{*) Grup, Negmar Denizolik A S ve bagl ortakliklanndan ojistik ve elleclems hizmeti almaktadir Alinan hizmetienn odeme vades:
7 giindir:
(st diizey yoneticilere saglanan faydalar
Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren dénemde Yonetim Kurulu Uyelen, Genel Midor ile Genel Midir Yardimiolanna
sagladifi faydalann toplam su sekildedi

[ 31 Aralik 2015 31 Aralk 20014 . |

Gubretas Razi Giibretas Razt |

Talianiara saglanan kisa vadell faydalar () 1655964 A&04 3 1591385 igaonez |

| L&6F5. 964 4.604.30 1.591.385 3.84%.842 |

)
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30- Finansal araclar

FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal yatmmiarm detay asagidaki gibidir:

' Vade Faiz Orami (%) 31 Aralik 2015
Kamu ke<im taidl senot ve bonolan Agustee 2006 F.r) TT20M4 |
. TOPLAM 7.720.146 I
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal yabnmilann detay asaghdakd gibidir:
Vada Fatz Oram (M%) 31 Aralik 2014 ]
K kesim tahvil senet ve bonolan Agustos 20015 -2 JE0360 |
| TOPLAM 7.6490.340 |
Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar
31 Arabik 2015 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal yatinmlann detay asagdaki gibidir
! Vade Faiz Oram %) 31 Aralik 2015 |
Kamu ke tzhvil senet ve banolan 2020 45 wr6Ts |
i
TOPLAM 38767195 j
{ Faaliyet 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 3
Onvam Konusu Pay lstirak Tutan Pay [stirak Tutan
Imece Prefabik Yam Tanm Makinelen el kontayn, kule, Wih 2088838 Tl 23888
Temizlik ve Givenilk Hinetion San A% VITY, Ve [ YR
Tammet Tarim Eredl Biblsim ve Intermet servis saglayac v, Wi 523647 w7 L3657
Neteam Hizmetien AS.
Tareksav Taram Kred) Kooperatih Egim Vakd 200000 200000
\ TOPLAM 2.T31.515 2.T35.515

Satlmaya haar finansal yatinmlar aktif bir piyasas olmadiBi icin maliyet bedellen ile defierlenmektedir. Grup Yonetimi bo
satimaya haar finansal varliklar dzerinde herhangl bir defer dosiklGg0 dnegdrmemektedin.
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31- Finansal ara¢lardan kaynaklanan risklerin

niteligi ve diizeyi

Grup faafiyettennden dofayr manue kaldi). borg ve sermaye piyasas fiyatlanndaki, doviz kurlan ile faiz oranianndakl degisimlerin
etikileri dahil cesitii finansal riskler yonetmeye odaklanmastr. Grop risk yonetim programi ile piyasalardaks dalgalanmalann
getirecesi potansiyel olumsuz etkiterin en &= indirgenmesini amaglamotr

Sermaye Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde. bir yandan faaliyetierinin siirebliligini sagiamaya ralisirken, difer yandan da bore ve drkayniak
dengesini en verimll 5ekilde kutlanarak kanm artrmay hedeflemektedic Grup'un sermaye yapre borar, nakit ve nakdt benzerler
wve 19 Numaral Dipnot'ta apklanan pkanimis sermaye. sermaye yedekler ve kar yedeklerini ireren Gekaynak kalemierinden
olusmaktadir.

Grup'un tst yanetimi sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iliskitendirilebilen nsklen strekli degerlendirmekte
wve en uygun borcirkaynak dengesini saplamaya calisarak sermayeyi yonetmektedir. Borg/tizkaynak orami net bormun toplam
sermayeye balinmesiyle tulunmaktadr Net borg, nakit ve nakit benzerleri defierlerin toplam bor; tutanndan dirgiimesiyle
hesaplanmaktadir

3 Aralik 2015 ve 3] Aralik 2004 tarihlen itibanyla net borg/toplam sermaye oram asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 3t Arahk 2014
Toplam bariar 2013338400 1993133 065
Hamr degerier i) 3BAAGEEY AL RS0
Hetborg L4 929006 L530.382.905
Toplam Orsemmaye Lk ARNZ L8 357

Net borg/ Toplam Gzsermaye %102 %120

Finansol Riskien Korunmo Amagh Foaliyetier ve Tarev Aroglar

Likidite riski

Fimansal yikimnigltklerin yerine getirlememes: riski, bilango ve nakit akismm wyumlu bir sehilde yinetilmesd ile bertaraf
edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg gin vadelerinin myumlu olmasing ozen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin
korunmast amaciyla; ret gletme sermayesi yonetimi hedefleri konuimakta ve bilanco oranlannin belli seviyalerde tutuvlmasma
ralisimaktadir,

Orta ve uzun vadeli likidite yonetiminde ise Grup'un nakit akis tahminleri finansal piyasalar ve sektdr dinamikler baz alimarak
yapilmaktz. nakit akig dangsd izlenmekte ve resitli senaryolara gore test edilmektedis

53
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Sozlesme
Uyanins
Nakit
Defter Crkislar 0-3 Ay I-1ZAy 1-5 Yl
31 Aralik 2015 Degeri Toplami Arasi Arasi Arasi
Tarey Olmayan Finansal Yokamioloklsr
Finan== borglar 1075912948 10925/9458 4029979 - ERIERATT
Tican borglar S 380557 SAOMFNS 449896042 0523074 -
Diger borlar A504011 A4505 710 4460570 - =
TOPLAM 1.638.333.598 1659.504 294 1455801543 70.523.074 132.279.677
Sezlesme
Uyarinca
Nakit
Defter Cikaslar 0-3 Ay 3-12 By 15
31 Arabk 2014 Deperi Toplami Arast Arasi Arast
Tirev Dlmayan Fnansal Yokomiotokier
Finansal boriar BORSDATAT 308104497 A7194LE10 BIEZFe20e 121033473
Ticarn baorglar BS3082706  BSAZZROM? A0S494044  FARTIALE =
Diger boriar 2719095 279095 1935204 - TE2 800
TOPLAM 1.665.307.970 1.565.051.857 LZ79.373.050 263.862.337 121896473
Faiz oran riski

Far oranlanndaki degisimler, faze duyarl varik ve yokomidldkler Gzerinde yaphis etkiyie finansal sonuclar apsindan nemli
bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarl kalemlerin miktar ve vadeierini dengeleyerek bilango igi yontermlerie veya gerekli
durumiarda torev araglar kullandarak yonetitmektedir

Bu kapsamda, alarsk ve bargiarm sadece vadelerinin dedil, faiz defisim dinemlerinin de uyomly olmasma Gnem verilmektedir,
Fair oram dalgalanmalanndan en az sekilde etkilenmek amacoyla, biryandan finansal bortiann ve alacsklann faiz degisim
danemnleri uyumilastmilirken, diger yandan by borglann kendi iclerinde *sahit faiz/degisken fai” ve Wisa vade/uzun vade®

dengeler ghretilmektedir
Sabit falzil finansal araclar 31 Aralik 2015 31 Arahik 2014
Finansal varlikiar
Finansal yatrmiar 4445730 Pl 360
Finan=al yokamiolokler LOVS 512248 BORS0A D
Degisken faizll finansal araclar 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Vadall mevduatiar I7296)

AB4£32
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Fonlama riski

Mevrut ve lenideki muhtemnel borg gereksinimilermin fonlanabilme riski, yeterli sayda ve yilksek kalitedekd kredi ssglayalanmin
erigilebiliriginn sorekli kilinmas: suretiyle yanetimektedir:

Kredi riski

Grup, vadeli satrsiardan kaynakianan ticari alacaklan ve bankalarda tutulan mewduatian dolayrayia kredi riskine manz
kalmaktadir.

Ticari alacaklann tehsilat riskinin yonetiminde alacklann mdmkdn olan en ylksek oranda teminat alting alinmas prensibl ile
hareket editmektedir Bu kapsamda kullamian yontemler sunlardir-

Banka termination {teminat rektubu, okreditif vl

Kredi sigortas: (Global sigorta peliceleri, Eximbank ve faktoring sigartalar vh),
Gaoyrimenkul ipoted

(ek-senet

Temninatlarile givence afting alinmayan milsteriler icin risk kontrol G misterinin finansal pozsyonu, gecmis tecribelen ve diger
fakiorien dikkate alarak milgterinin kredi kalitesinin degeriendirilmesi sonucu bireysel limitler befifenmekte ve 50z konusu kredi
limitiermin kulianmm sdrekli olarak izlenmektedic,

Bankalar icin bagimsiz derecetendirme hurulustanmin verecelli degerlendirme derecelzrine dikkat edilmektedin

Finansal varliklann yonetiminde deayni kredi risk yonetimi prensipler ile hareket edilmektedic Yatmmlar likiditesi en yitkeask
enstramaniara yaplmakta, islemin yapildigi kurulusun kredi notuna dikkat ediimektedic

Kredi Riski Yanetimi

Grup vadeli satislardan kaynakianan ticar alacakian nedeniyte kredi riskine maror katmaktadir: Yanetim misterilerden alacakdan
ileigiti kred: riskini {iliskili tarsflar hari) alnan teminatlar {banka teminat mektubu. ipotek gibil lle minimom dizeye
indirmektedic Bu kredi risklen Grup tarafindan strekli izlenmekte ve ticar alacaklann kalitesi, geqmis tecritbelerve cari ekonomik
durum dikkate almarak deferlendinimekte ve tahsil edilmeyecek alan alamaklara stpheli alacak karghg aynidiktan sonra
bilangoda net tutan ite gasterilimektedir (Not 7). Grup sabislanmin yaklasik %750 ana ortags olan Tanm Kredi Kooperatifien Merkez
Birligi nedir.
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Finansal arag tirer itibarryla manz kalinan keedi rskleri, 31 Aralik 2015 ve 31 Arald 2014 taribler itibanyla asafidaki gibidin

Ticari Afacakiar
liskili Taraf

3T Aralik 2015
Raporiama tarthi mibamyla manuz kalinan azami kredi riskl (A-B=C-0) E5955.41
Azami riskin teminot vs. ile givence ofting olmmg kesmy -
A, Vadedy gecmomt; ya da deper dayakitgone ugramamiy finansal warhiklann net defier degen 5955617
B Vades! gecmiy ancak deger disakingine uframamis varfkdarm net defter degen =
C Deger dosakiopone ugrayan variklann net defter deperien -
[ Vadesi germi; (brot dettar degen) -
! Deder dirgikido (-) =
Met dederin teminaf vs e givence aitind afinmiy kesmi -
| Vades gecmemis (brot detter deger) -
: Deger dasikiig (-) =
I Net degerin temingt, vs ite givance oitng olimms Kismn -
i\l 0. Bilango dist kred) rski igaren unsuriar =

in'

Ticari Alacakiar
kil Taraf

I Aralik 2014
| Rzporlama tarihi itibamyla manz kalisan azami kredi risks (A&-B-C-0) T4 447 545
Arami riskin teminot vs de giveace allna aknmg ke -
A Vadest gecmem; ya da deger dly0kidEane uRramamty Hoansal varhikiann net defter degen 4642 648

B. Vade<| gecmi, ancak deger disdklogone ugramamis variklann not detter degen -

L Deger dosokiDpine ufrdyan varfiklann net detter deperlen =
Vades! gecmiy (brit detter deger) =
Deger dasaRingo (- =
Net dederin femingt vs ile givenoe ofting alirms kesmi -
Vadest gecmamis {brot detter degart) =
Deder diisiklaqd (-} -
Net degerin taminat, vs ife givence alting alinmig ks -

| 0. Bélango dist kredi riskiicesen unsurlar -
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Alacakiar

ger Alacaklar .
- Bankalardak! Finansal
Diger Taraf leskili Taraf Diger Taraf Mevduat Tarev Araclar Yatinmlar
251170309 103131514 249075767 364409 394 - 44 457 34]
DR &3 552 - - - -
723789019 103131514 2A90T4TET 364 400394 - 44 487 34]
2788120 = = = = =
4 355800 - - - - -
{4345 807) - - - ~ ~

P,
3 ~
Alarakiar
Diger Alacakiar

Bankalardaki Nakit ve Nakit
Diger Taraf [tk Taraf Diger Taraf Meovduat Turew Araclar Benzerlart
NBR4ATS 21087522 197 853504 377 95145] - 8108300
31824475 = = = - _
N6TOFO77 1087522 197.853 5046 IFT 261451 - 8198299
12241073 - - - - -
3430740 = = = = =
(34305400 B - - E c
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Vadesi geqmis ticari alacakiann detay asagidaki gibidic

|'r 31 Aralrk 2015 Ticar! Afacakiar Toplam

i

Vadesi izerindsan 30 g0n gegmis AA08107 AADBI0T
Vades ozeninden |3 ay gecme; 7720340 7720340
! Vades greninden 312 ay gegmiy 9396622 9396622
| Vadesmrennden -5yl gegmy 4156220 4156720
l TOPLAM Z7.BEL289 Z7_BB1L.2B9

g' 31 Aralik 2014 Ticart Alacaklar Toplam
Vated @zprinden 1-30 gan gecrmis 4494748 4404 74R

Vaie tzerinden -3 ay gegmis &513930 ASIZEI0

! Vades orerinden 3-12 3y gegmiy 4 BRATAR 4 RBATAS

Vadess fzerinden -5yl gogmity 33394FT 339477

|

| TOFLAM 19.241.073 9241073




\

Sirket ve bagh ortaklhkiarmin fasliyet gpasterdigi Glkelerin ekonomilerine gire gecedi fonksiyonel para birimlen dignda kalan para

birimleri. yabano para olarak kabul edilmistir

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan, yabano para varliklar ve borclann oriing! para birimi dnsinden tutaran ve

toplam TL karsihif asafdaki gibidie:

ACTELAYICT TIPNOTLAR

31 Arahk 2015
TL Karsihg (Fonksiyongd ABD

par birimi [kofan EURD Japon Yen!
I Tian alacakiar 74457 348 5301033 - -
Z Paras=al imansal varhklar [kasa, banka hesaplan dahil] 194,357 558 &FF9A 492 324546 -
3 iger donen varlklar 2449531 568285 2139.041 =
4 Yabanci Para Unesinden Donen variklar (1.2.3) 381264435 120873298 2 481537 -
5 Tian borglar 353300002 123483439 1340772 -
& Finansal yakemiaiokler 356226351 &0349 444 H6 324904 -
7 hger kisa vadel yakomlolakler, net ZHLT5E 72479 =
B ‘YabanciPara Cinstnden Kisa vadell yokomiglokler {5-6.71 749738009 183905364 &7 665773 -
2 Tican borglar - - - -
0 Finansal yxkiminfokler TP304.434 = 37545455 =
1 Yabano Para Onsinden Uzun vadell yokomioiokler (9100 n2304 435 - A7 545455 -
12 Yabanc Para Cinsinden Toplam yokominioklzr (5-11) 880042445 1839053564 105211228 -
13 Netyabann para varik, ytkomiolok pozisyonul4-12) (487778010  (63.032.068) (02 729.69T) -
14 Parasal kalemler net yabano para varhk / (4B777B.0I00  (63.032.04&) (102.729.49T) -

yukomiolok pozisyonu (4-12)

52
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31 Aralik 2014 tarhi ifiariyle Grup tarafindan tutulan, yabano para varikar ve borglanm arijinal para hinmi cnsinden tutardan ve

toplam TL karsiligy assgidaki gibidir:
( 31 Aralik 2014
TL Karsitigs (fonksiyonel ABD
i para birtmi} Dotan EURD lapon Yent
I 1 Ticari alacakiar 74456348 F2 N0 - -
| 2 Parassl Hmansal variikiar {kasa. banka hesaplan datul) 361ASET82 2088242 35637322 2715002
| 3 Digerdonen varhkiar 48743032 &£975.814 18433421 -
I 4 Yabano Para Cinsinden Donen varfikiar {1-2.3) 504.6606.162 151.179.848 34270943 2715702
I 5 Ticari borglar 5/ 204151 240900482 5524169 -
| & Fimansal yokomiolokler 580237 B95 &2044 713 HME203.801 =
| 7 Diger kisa vadali yakomidldkler. et 2459887 47047 - -

i 8 Yabano Para Onsinden Kisa vadell yokaminiokler (5-6-7)  1157.103.933 311994242 153727970 -

| 9 Ticarihordar . ; i .
10 Fimansal yokomialokler 5 = = =

| 1 ‘Yabanci Para Cinsinden Uzun vadell yokomigioklar (5,100 - - - -
| 12 Yabanc Para Cinsinden Toplam yOokomidlokier (8-111 LI57.103.933  3N.9943242 1533727970 -
13 et yabano para varik, yokimidldk pozisyonul4-12) (652 4377T1  (60.8143%4) (F7.457.0Z7) 2715102
I 14 Parasal kalamler net yebanci para varik / (653243777 (460.8143%4) (99.457.027) 2715302
| yikOmitlok pozisyenu (4-121

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2004 taribler ibariyle ilgili para bifimler TLkarssmnda %10 oraninda defier kazansayd / kayhetseydl
we dier tim defiskenler sabit kalsaydi, yabano para net pozisyonundan dofay olusamsk kur fark zaran/fan sonuou vergi Gncesi
kar / zarar ve dier kapsaml gelir (vergi oncesi) etkisl asagidaki tabloda gosteriimistir Daviz kuru riskinden korunan kismiar,
bilanco dim tlrew enstrimanlann etolenni igermektedin

[<]1]
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Mar/Zarar

31 Arabk 2015 Yabanci paramn Yabanci parammn
deger kazanmas kaybetmasf

ABD Dotary’'nen TL kargimnda %10 degerienmesi halinde

1~ B0 Beary et varitk pikormalogs (B3 204 1B327204

2 - ABD Oolan riskingar koruman kesm {-] = =

3-TL danesm et bars zerne etiisi B30 B304

Euro'mun TL kzrpmnda %10 degerlenmesi halinds

I- Burm net varkk ylkimlilog {32441 384 32643 386

2~ Bumo riskinden koruman keim -} = =

3-T1 dénes net kan (zerine s (2 543 385 2441386

Bu analize ek olarsk Not 2'de detayh olarsk apkiandis tzere ekli konsalide finansal tablolarda Iran lslam Cumburiyeti Merkez
Bankas garetiminde faaliyet gasteren doviz istemler merkezinin apkladig doviz kurlan dikkate almmustir: Bu budar yenne, lran
lslam Curmhuriyvetinde bilanco tarihiitibaryle tom yl igin piyasada olusan tzhmini Ameskan Dolan / lren fiyali koo ve b for
fletutarh olarsk Torkiye'deki Tork Liras / Amerikan Delan kuro gbz Snionde bulundurularsk yeniden hesaptanan Tork Uiras / Ien
Riyali kiru kullanilsayds net dénem kan yaklasik 55 Mityon TL azalacak. cevrim farkindan dolay) arkaynakdar ise yaklasik

¥4 Milyon TL azatacakbr,

L e [ e e Hesllss s llss e Hsllss s Jisslis lleesliss s s e Healleslesdlesibe llaHas s dles _""-\.._.
KarfZarar )
31 Aralik 2014 Yabanc paramin Yabano paranin
deger kaganmast kaybetmesi
ABD Dolarnin TL kargisinda %10 degerienmesi halinde
1~ ABD Dikors et vasrlh yBhisrmialiisa (1750085 750,082
2~ ABD Dolan riskinden knrunan keam |-} - -
3-TL danesm net kan Grerme etkisi (70088 IE7FS0.08F
Eurenun TL karsanda %10 degerionmesi halinde
- Eurn net warbk yikdmloiogi (Mt Bt L5 A
2 - Buro riskinden korunan ksim -} - -
3-T1 dimewm net kan izerine-sthisi [hesellet T ') kadalnl
lapan Yeninin TL karpsmda %10 degerlenmesi hatinde
1- Japon Yeninet varlk yitkimialaio 50 {ZTL5I0)
2 - lapon Yeni riskinden lorunan kesn (-) - -
3-TL dénem net kain Girerine tkisi 25 (271510 j
)

16t
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32- Finansal araclar (gercege uygun deger actklamalart

ve finansal riskten korunma muhasebesi cercevesindeki

actklamalar)

Finansal Araclann Gergege Uygun Degeri

Gerregie uypun defer, piyasa kabilimolan aresinda blodm tanhinde olagan bir islemnde, bir varli@m satisindan elde edilecek veya
bir boroun devrinde Gdenecek fiyat olarak tanimianir: Finansal araclann tahmini gercegie uyaun deferleri. Grup tarafindan mevout
piyasa bitgileri ve uygun defierterne yantermlesi kollamlarak tespit olunmustur. Ancak, gerege uypun defier belirlemek icin piyasa
verilerinin yorumianmasnda tahminler gereklidir: Buna gare, burada sunutan tahminler, Grep'un bir giincel piyasa isteminde elde
edebilecedi tutarian gostermeyebilic

Psagdak yonkern ve varsayumilar, finansal araglann gerpefe uygun deferinin tehmininde katlanidrmistr

Parasal varfiklar

Danem sonu kurianyla cevrilen yabano para dnsinden olan bakiyelerin gergegie uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin
oldugu snpardimektedin

Nzkit ve nakit benzer defierler dahil matiyet deferinden gisterilen finansal varbiklann kayith defierterining kisa vadeli cimalan
nedeniyle gerpefe uygun degerferine esit oldugu Gngarifmektedir

Ticar alacaklann kayith degerlerinin, (igili deger dostkluk karsiliklanyla beraber gerege uygun deferi yansitteh dngoralmektedic
Porasal borglar

Kisa vadeli hanka kredileri ve diger parasal borglann gercegie uygun degerierinin, kisa vadeli oimalan nedeniyle kayith deferierine
yakmn ofdugu Gngdmilmekizdic Lizun vadeli degisken faizll banka kredilerinin fair oranian degisen piyasa kosuilan dikkate alinarak
gincellendigi icin b krediferin gercege uygun degerierinin tasidiklan degier fade ettifi dogimilmektedic

Finansal varliklann ve yikomiGidklerin percefie wygun defen asa@daki gits belirienin
Birinci seviye: Finansal vardtk ve ydkdmiiikler, birbirinin oyni varik ve yikimlaliikiericin oktif piyosodo islem garen borso
fiyatiormdan deffertanmistic

thinc seviye: Finansol varik ve yakamioiikler, dgil varik ya da yikdmiGligin birnd seviyede belirtiien barsa fiyatmdan baska
direk yo do endirekt olorok piyesoda gazlensbilen fivotmm bofenmasndo kaliomilon girdilerden dededenmistin

Uiiincid seviye- Finensal varfik ve yikiimidhitkder, vorik yo do yikdmiidiiin gercede uygun degerinin holunmosmndo kullamion
piyasads garienehilir bir veriye dayanmayan girdilerden deSedenmistir
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33- Raporlama déneminden sonraki olaylar

Genel Kurulda: Raz Petrochemical Co'nun gegmis yillara iliskin dagitdmarmas kar. olaganista yedek akie ve 2015 wlina iliskin
gelirieri Gzerinden hesaplanan toplam dagimtilabilir kar tutarnmin %95 01310k kismmin termettd olarak dag@iblmas karan alinmistir
Dagrblan kar tutan 7280.000.000.000 Iran Riyali olup Gibretas'a isabet eden tutar ise 3 558415239400 lran Riyatl oimustur.
(0103 2005 tarihl TCMB als kurw 100 18R 0.0097 TL dzerinden 3558415239 400 lan Riyali = 345185478 TL)

3 Hazran 2015 de teslim alinan l=kenderun Sansek: Tesislerinm tom snanmsal ve yapimsal islemlen tamamianmstr, lskenderun
Sareki Tesisleri ndeki tabrmil, tahlive ve elleclemne hizmetlerini yering getirmek irere Busserk Liman lsletme ve Lojistik Hizmetien
Ltd Stifle Sirket armasinds 19 Subat 2005 taribinde "Liman Hizmetler Yoklenid Sezlesmesi” imealanmistir. Yapilan bu stzlesme
neticesinds Iskenderun Sansski Tesislerinde 19 Subat 2015 tarihinde limanalk faaliyetierine tekrar baslanmistic
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