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Donemin Bakanlar Kurulu karariyla tlkemizdeki tarimsal verimliligi arttirmak ve
bu topraklara deger katmak amaciyla faaliyete basladigimiz 1952'den bugtne,
Tirkiye'nin ilk kimyevi giibre sirketi olarak daima sektérde 6ncii olmanin

sorumluluguyla ilerledik.

Fabrikalarimizda yaptigimiz iretimle sanayi sektoriinde, verimi artiran kaliteli
drunlerimizle tarim sektériinde ve yurtigi-yurtdisi yatirimlarimizla ekonomi
alaninda katma degerler Urettik.

Bu topraklardan aldigimiz glict yine bu topraklarin hizmetine sunmak hedefiyle
sosyal sorumluluk alaninda da sektérimiize éncilik ettik.

Kuruldugumuz tarihten bu yana her zaman Turkiye'nin en blyik sirketleri
arasinda yerimizi korurken, 6zellikle son 10 yildaki atilimlarimizla kimyevi giibre
sektortnin uluslararasi oyuncularindan biri olma yolunda adimlar attik.

Bu istikrarli yukselisimizi, 2013 yilinda da strdirmeyi basardik...

Pazar glicimUzUl yUkselten satis rekoruyla, dnemli tesis ve altyapi yatirimlariyla,
sosyal sorumluluk anlayisinin fayda treten 6rnekleriyle, yatinmcilarimizin yizini
glldiren sermaye artirimi ve temetti dagitim karari gibi finansal adimlarla
oldukga verimli bir yili daha geride biraktik.

GUBRETAS, 60 yili asan koklu kurumsal tecribesi ve global bir marka olma
hedefiyle 6nimizdeki yillarda da tiim paydaslarina gurur verecek yeni basarilara

dogru ilerlemeye devam ediyor.
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BiR BAKISTA GUBRETAS
VE iSTIRAKLERI
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=GUBREIAS

4 URETIM TESISI 6 LABORATUVAR 5 LOJISTIK MERKEZ 7 BOLGE SATIS MUDURLUGU
2 - 5 3 9 SATIS NOKTASI 1 64 URUN 42 8 PERSONEL

@ tarkim

TARKIM
BITKI KORUMA SAN. VE TiC. AS.

Bﬁg \Ynegmar

RAZI NEGMAR
PETROKIMYA (IRAN] DENIZCILIK AS.

10 FABRIKA
3.515.000 TON/YIL KAPASITE
2500 PERSONEL
%48,88 ORTAKLIK PAYI

4 KURU YUK GEMISI
3 RO-RO GEMISI
%40 ORTAKLIK PAYI

iSTANBULLINES

25.000 TON KAPASITE
%40 ORTAKLIK PAYI

RAINTRADE DENIZCILIK YATIRIM A.S.
PETROKIMYA VE DIS TiC. AS. |
| ETiS
ARYA PHOSPHORIC LOJISTIK AS.
JONOUB CO. -
TARNET IMECE

BILISIM VE ILETISIM HiZ. A.S.
%17 ORTAKLIK PAYI

PREFABRIK YAPI TIC. A.S.
%15 ORTAKLIK PAYI
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GUBRETAS,
~ . ana hissedari

| Tarim Kredi

&, Kooperatifleri
ve son yillarda
biinyesine kattig
istirakleri ile
olusturdugu giiclii
isbirligi ve sinerji
sayesinde istikrarli
biiylimesini
strdiiriyor...




Tiirk giftgisinin kimyevi giibrelerden
yararlanarak ytiksek verimli ve kaliteli
irtiinler elde etmesi amaciyla 6 Kasim 1952
tarihli Bakanlar Kurulu karariyla

Giibre Fabrikalari T.A.S. kuruldu.

GUBRETAS; ZIRAAT BANKASININ ONCULUCUNDE ZIRAI
DONATIM KURUMU, SEKER FABRIKALARI, SUMERBANK,
ETIBANK, MAKINE KIMYA ENDUSTRISI VE FERTILIZER
CORPORATION OF AMERICA A.G. SIRKETININ ORTAKLIGIYLA
KURULDU.

1968
1054 1961 .

KOCAEL TESISL(I'ERINDAE,.
GUBRETAS TARAFINDAN v ARIMCADA TSP QUSRESINlN
ISKENDERUN IKINCI FABRIKA URETIMINE
SARISEKI'DE KURULAN i METE BASLANDI.
TURKIYE'NIN LK ACILDI,
KIMYEVI GUBRE
FABRIKASI, YILLIK
) 100 BIN TON URETIM
% KAPASITESIYLE NSP
GUBRESI URETIMINE ’ -

BASLADI.

T e



1974

URETIM
KAPASITESI
YILDA 185.000
TONA
CIKARILAN
YARIMCA
FABRIKASI'NDA
TSP URETIMINE
GECILDI.

1977

70 BIN TON
KAPASITELI
MAP UNITES]
URETIME
BASLADI.

Bilingli tarimsal Giretimi desteklemek icin
bilimsel analizler yapan GUBRETAS"in ilk toprak

analiz laboratuvarlari 1985'te iskenderun ve
Yarimca’'da faaliyete baslad.

1986

1 Q 3 ﬁ YARIMCA'DA
& T BORSA ISTANBUL IKINCI
1 978 o (ONCEKI ADIYLA KOMPOZE
| ) CIFTCILERI . . )
. IMKB) FAALIYETE GUBRE (NPK-2)
TOPRAK ANALIZI . ,
CUBRETA GECTI. BORSADA FABRIKAS|
3 SONUCLARINA . = _
VARIMCADA veun ISLEM GOREN FAALIYETE
DTN N COUBRELEME ILK 13 SIRKET BASLADI.
ARASINDA,
KAPASITELI YAPMAYA . !
NPK-1 TESVIK ETMEK YUZDE 251
3 HALKA ARZ
FABRIKASINI AMACIVLA _ ‘
R EDILEN GUBRE
) YARIMCA VE .
SN A FABRIKALARI TAS.
ISKENDERUN _ _
CADAR e HISSELERI DE
TESISLERINDE VARDI
ITHALATLA TOPRAK ANALIZ '
KARSILANAN LABORATUVARI
KOMPOZE KURULDU.

GUBRE URETIM
TEKNOLOJISINI ILK
KEZ TURKIYE'YE
KAZANDIRDI.




GUBRETAS liderligindeki konsorsiyum,
Razi Petrokimya'yi satin alarak 2008 yilinda
Tirkiye'nin yurtdisindaki en biiyiik sanayi
yatirimini gergeklestirdi.

1993
OZELLESTIRME
ILE GUBRETAS
HISSELERI
TARIM KREDI
KOOPERATIF-
LERI MERKEZ
BIRLIGI'NCE
SATIN ALINDI.

1994

ISKENDERUN
TESISLERINDE
SIVI GUBRE
DENEME
URETIMLERI
BASLADI.

2882

IMZALANAN
PROTOKOLLE
GUBRETAS,
TARIM KREDI
KOOPERATIF-
LERININ
GUBREDE TEK
TEDARIKCIS|
oLDU.

2004

SATIS AGINI
GUCLENDIRMEK
UZERE IZMIR

VE SAMSUN'DA
BOLGE SATIS
MUDURLUKLERI
ACILDI.

2007

ISKENDERUN
TESISLER, LIMAN
ISLETMESINE
DONUSTURULDU.
IZMIR VE
SAMSUN'DA
LOJISTIK TESISLER
HIZMETE GIRDI.
ZIRAI ILAC
SEKTORUNDE

BIR FABRIKA SATIN
ALINDI.

2008

GUBRETAS'IN
%50 PAYA
SAHIP OLDUGU
KONSORSIYUM,
IRAN'DAKI RAZI
PETROKIMYA
SIRKETINI SATIN
ALDI. DENIZ
TASIMACILICI
ALANINDA
NEGMAR AS./YE
ORTAK OLUNDU.




2009

2007'DE ALINAN
MANISA'DAKI
ZIRAIILAC
FABRIKASI,
TARIM KREDI
KOOPERATIFLERI
ORTAKLIGIYLA
TARKIM BITKI
KORUMA AS.
ADIYLA URETIME
BASLADI.

EANCRN

DEPOLAMA
KAPASITES]

394 BIN TONA
YUKSELTILDI.
KONYA

BOLGE SATIS
MUDURLUGU
ACILDI. RAZI
PETROKIMYA VE
NECMAR AS.
BUNYESINE 3 YENI
SIRKET KATILDI:
RAINTRADE DIS
TICARET AS,
ISTANBULLINES VE
ETIS LOJISTIK..

2011

IZMIR'DE
ANALIZ
LABORATUVARI
ACILDL. YILSONU
KONSOLIDE
CIROSUYLA
GUBRETAS

“"MILYAR DOLARLIK

SIRKETLER”
ARASINA KATILDI.

2013

GUBRETAS, ISTIKRARLI
YUKSELISINI YENI SATIS

2012

60. YILINI GESITLI EETSYTEESEBZSTIQ
ETKINLIKLERLE e
KUTLAYAN CUBRETAS, SURDURDU...
YARIMCA'DA

SIRKET TARIHININ
YURTICINDEKI EN
BUYUK TESIS YENILEME
GALISMASINI BASLATTI.
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BIR BAKISTA 2013

i YUZDE 7,3 ARTISLA 1 MILYON 667 BIN
v © TON SATIS YAPILARAK SIRKET TARIHININ
YENI REKORUNA ULASILDI.

216 MILYON TL'LIK YATIRIM BUTCESIYLE
SIRKET TARIHININ YURTICINDEKI EN
BUYUK YATIRIM HAMLESI GERCEKLESTIRILDI.

YARIMCA TESISLERI'NDE GEVRE
DUYARLIGINA SAHiP SON TEKNOLOJiYLE
URETIM KAPASITESINI %45 ARTIRACAK OLAN
BUYUK YURTIGI TESIS YENILEME YATIRIMININ
INSAATI DEVAM ETTI.

=

83,5 MILYON TL OLAN MEVCUT
CIKARILMIS SERMAYEMIZ, TAMAMI IC
KAYNAKLARDAN KARSILANARAK %300 ARTISLA
334 MILYON TL'YE YUKSELTILDI.

BAGLI ORTAKLIGIMIZ RAZI PETROKIMYA
YATIRIMIYLA ILGILI IRAN OZELLESTIRME
IDARESI'NE OLAN BORCLARIN SON TAKSIT
ODEMESI NISAN 2013'TE GERCEKLESTIRILDI.

RAZI PETROKIMYA, 2012’'DE SATIN ALDICI ARYA
PHOSPHORIC JONOOB CO.NUN KALAN %12,5
HISSESINI DE ALARAK BU ISTIRAKININ %100'UNE
SAHIP OLDU.

TURKIYE TARIM KREDi KOOPERATIFLERI
MERKEZ BIRLIGI ILE GUBRETAS ARASINDA
2002'DEN BERI DEVAM EDEN GUBRE TEDARIKIYLE
ILGILI BAYILIK SOZLESMESI YENILENEREK 2018'E

KADAR UZATILDI.
N ARALIK AYINDA YAYINLANAN BIR 60. YIL ANISINA
ARASTIRMADA GUBRETAS “BORSA’'DA YAPTIRDIGIMIZ

SON 10 YILIN EN FAZLA KAZANDIRAN TORENLE HIZMETE GIRDI.

HISSELERI” ARASINDA YER ALIRKEN, TURKIYE'NIN
EN BUYUK SIRKETLERI ARASINDAKI YERINI
KORUDU.
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Binlerce giftginin katildigi egitim toplantilar, ziraat fakiilteleri
ogrencilerine verilen egitim bursu destegi, Turkiye toprak
verimliligi haritasi projesi ve gecen yil baslatilan bu topragin
renkleri basin fotograf yarismasi gibi etkinliklerle sosyal katma
degerler Uretmeye devam ettik.

GENEL KURUL ICIN _ 2013 YILINDA TURKIYE'NIN
HAZIRLANAN SIRKETIMIZIN DORT BIR YANINA YAKLASIK

2012 FAALIYET RAPORU, 80 BiN KAMYON ILE GERGEKLESTIRILEN
ULUSLARARASI DECERLENDIR- SEVKIYATLA, CIFTGILERE 34 MILYON
MELERDE 2 AYRI “GCUMUS ODUL” GUVAL GUBRE ULASTIRILDI.

KAZANDI.
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IIIIQ BAKISTA 2013
FINANSAL GOSTERGELERI

OZET GELIR TABLOSU (TL)

SATIS CELIRLERI (NET)
Satislarin Maliyeti ()

BRUT KAR

FAALIYET KAR|

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI
Finansman Giderleri

VERGI ONCESI KAR

DONEM KAR|

FAVOK

Hisse Basina Kazang

- -

31.12.2013

2.265.437.409
(1683.267.296)
582.170.113
398.785.874
373.512.180
(97.451.106)
276.061.074
280.751.618
393.856.270
0,28

. g 0 il
£ N N
prxzoRy

31.12.2013

31.12.2012

2226.819.536
(1579.614.777)
647.204.759
618.700.720
642.632.851
(170.192.169)
472440682
430033.168
533.585.975
0,57

OZET BILANGO (TL) 31122012
Donen Varliklar 1.753.759.239 1.299.976.936
Duran Varliklar 1.185.149.985 854.918.341
TOPLAM VARLIKLAR 2.938.909.224 2.154.895.277
Kisa Vadeli Yukumliltkler 1.622.217.340 1.201.514.640
Uzun Vadeli Yukamlultkler 271.924.087 120.286.185
OZKAYNAKLAR 1.044.767.797 833.094.452
TOPLAM KAYNAKLAR 2.938.909.224 2.154.895.277
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SATIS MIKTARI (Ton)
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GU BRETAS, YATIRIMLAR
son yillardaki
biiyimesini gelecege

(Milyon TL)

tasimak icin tesis ve
altyapi yatirimlariyla
atilimlarini strdiriyor.
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SOSYAL SORUMLULUK
FAALIYETLERIMIZ

Kurulusundan bu yana 62 yildir devam ettirdigi sosyal
sorumluluk algisiyla sektorde 6ncii olan GUBRETAS,
Tirkiye igin katma deger liretmeye devam ediyor.

IYI TARIM UYGULAMALARINI YAYGINLASTIRMAYA YONELIK EGITIM
BULUSMALARI, KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI VE KULTUR
SANAT ALANINDAKI CALISMALARIYLA BU TOPRAKLARA DEGER KATIYOR.

Tiirkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi

CUBRETAS olarak 2005ten beri siirdtirdigimiiz
Tirkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi

ile tarim topraklarimizin verimlilik degerleri
haritasinin olusturulmasi amaglaniyor. 2015 yilina
kadar 10 bin veri girisiyle tamamlanacak projede,
alinan toprak numunelerinin analizi yapilarak
giftcilere o tarla igin en uygun onerilerin regetesi
sunuluyor. Numunelerin alinmasi, analizlerin
yapilip yorumlanmasi ve haritalama galismalari,
uzman bir ekip tarafindan yapiliyor. Toprak

; numunesi alma sirasinda simdiye kadar sahada
oo 30 bin giftgi bilgilendirildi.

Bilingli Tarim igin Egitim Bulugmalari

Tarim sektoriinde ‘iyi tarim” uygulamalarini ve bilingli
tarimsal Uretimi yayginlastirmak amaciyla CGUBRETAS'In
uzman ziraat mihendisleri, her yil Turkiye'nin

yaklasik 2 bin noktasinda 150 bine yakin giftci ve ziraat
muihendisinin katilimiyla egitim toplantilari
gerceklestiriyor. Ayrica “Bilingli Uretici Kazanir”
sloganiyla tniversitelerimizle isbirligine halinde

seminerler de dizenliyoruz.
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Ziraat Fakiiltesi Ogrencilerine Egitim Bursu

CUBRETAS, 2007 yilinda baslatugi projeyle ailesi ciftgi olan ziraat

fakultesi 6grencilerine 1. siniftan itibaren 6grenim siiresi boyunca yh'
karsiliksiz egitim bursu destegi veriyor. Simdiye kadar 27 ziraat : I'.{Q{
fakultesindeki yaklasik 170 6grenciye burs destegi saglandi. Bursiyer N -
Bulugmasi etkinliginde ise bu &grencilere mesleki ve kisisel gelisim \ h%&%’
ke
egitimleri de veriliyor. S

b

i
R

Egitime Destek icin Okul Binalari ::“

GUBRETAS, kurulusunun 60. yildénim anisina sosyal sorumluluk
cergevesinde Hatay ve Kocaeli illerine birer okul binasi yaptirma
karari almisti. Hatay'in Iskenderun ilgesindeki 1920 6grenci
kapasiteli GUBRETAS Ortaokulu, 2013 yilinda térenle agilarak
egitimin hizmetine sunuldu. Kocaeli'nin Basiskele ilgesinde insasi
tamamlanan 720 &grenci kapasiteli GUBRETAS Ilkokulu ise 2014
yilinda hizmete girecek.

Sektorle ilgili Kurumsal Yayincilik

“GUBRETAS KITAPLIGI” markasiyla 60. yilimizda
baslattigimiz kurumsal yayincilik galismasiyla tarim
sektorinde bilinglendirmeye katki saglamak

igin egitici, akademik ve kaynak kitaplar
yayinlyoruz. Ayrica gelecek kusaklarda tarim ve
cevre bilincinin olusmast igin gesitli cocuk kitaplari
da yayinlayarak, okullarda hediye ediyoruz.

£

Basin Fotograf Yarismasi

2012'de baslattigimiz Bu Topragin Renkleri baslikli Basin Fotograf Yarismasi

da tarim sektoriinde kiltir-sanat galismalarina énciilik eden bir proje olarak
dikkat gekiyor. Jurisinde usta basin fotografcilarinin yer aldigi yarisma, hem
ulusal hem de yerel basinin tarima ilgisini artirmayi ve tarimla ilgili gorsel

arsivi zenginlestirmeyi hedefliyor. Yarisma sonunda segilen karelerden olusan
fotograf sergisi, her yil Tirkiye'nin farkli sehirlerinde paydaslarimizla ve fotograf

severlerle bulusuyor.

—_— GUBRETAS Hatira Ormani
}ij.\-l ki gy :

Gelecek kusaklara giizel bir diinya birakmak
igin surdirulebilir gevre duyarliligini benimseyen
GUBRETAS, 2007 yilinda Konya'da bir Hatira
Ormani olusturmustu. Bu yil ise Istanbul'da
Sile-Omerli yolu iizerinde 10 bin agaglik bir
GUBRETAS Hatira Ormani daha kuruldu.
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BASKAN’IN MESAIJI

“Bitln satis ve finansal
basarilarin yaninda,
yatirnmlarimizla ve sosyal
sorumluluk alanindaki
faaliyetlerimizle iilkemiz
icin deger liretmeye devam
ediyoruz.”

Saygideger Ortaklarimiz,

Insanlik tarihiyle yasit olan tanm ugrasi, artik

diinyanin gelecegi agisindan giin gegtikge dnemi

artan bir sektér konumunda... Dinyada “tarim’

denildiginde beslenme ihtiyaci ve gida erisimi gibi
kilit kavramlar daha gok akla gelmeye basladi. Her
canlinin temel ihtiyaci olan beslenme, artan dinya
nifusuna karsin ekilebilir tarim alanlarinin daralmasi
nedeniyle dnimuzdeki ylzyilda bu sektori daha
stratejik bir 6neme yikseltecektir.

Jeopolitik ve iklim sartlari agisindan benzersiz

avantajlara sahip olan Turkiye, tarim konusunda

diinyanin yiikselen yildizlarindan biri haline geldi.
Son yillardaki ytkselisiyle dinyanin en blyuk

7 tarim Ulkesinden biri olmayi basaran Tirkiye,
bu alandaki potansiyelini verime donustirdikge
tarimin milli gelir ve ihracat igindeki payi

artmaya devam ediyor.

2013 yil ilkemizdeki tarim sektori
agisindan bereketli bir yil oldu. Tarim
Bakanhigi'nin yilsonu verilerine gére giibre
tiketimindeki rekorun yani sira bugday,
misir, aygigegi ve geltik gibi driinlerde
uretim rekorlari kirild.
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Kuraklik riskinin konusuldugu bu
dénemde CAP ve Konya Ovasi Projesi
gibi blyuk projelerin tamamlanmasiyla
tlkemizdeki sulanabilir tarim alanlari da
gogalacak, damla sulamanin yayginlas-
masiyla verimlilik artacaktir. Diger yandan
arazi toplulastirmayla tarimsal isletme-
lerimizi 6lgek ekonomisine gére biuyutur
ve Uriin planlamasini daha etkin hale
getirebilirsek, Tirkiye'nin tarimsal dretim

ve hasilasi hizla yiikselecektir.

GUBRETAS bdylesine stratejik bir
sektorde, artan rekabete karsi basarili
bir yili daha geride birakti. 2000°li
yillarin basinda 600-700 bin ton olan
satig miktarimiz bugiin 1,7 milyon ton
seviyelerine yikselirken, ayni donemde
200 milyon TL civarinda olan ciromuz
ise 2013 sonunda konsolide olarak
2,26 milyar TL'ye ulasti.

Turkiye'de oncl ve diinyada markalasmig
bir dev sirket olma hedefiyle yolumuza
devam ediyoruz. Butin bu satis ve
finansal basarilarin yaninda, yatirimlari-

mizla ve sosyal sorumluluk alanindaki

faaliyetlerimizle tlkemiz igin deger

uretmeyi strdirlyoruz.

Her biri kendi alaninda blyuyen istirak

Sektorimizdeki hammadde kisitini asmak icin sirketlerimiz de bu ytkselisin bir parcasi..

belirledigimiz ‘hammadde kaynaklarina sahip GUBRETAS'In basarilarinda emegi gecen yénetici

ulkelerde yatirim yapma’ stratejisi dogrultusunda - ;
y yap ) & ve galisanlarimiz ile tim paydaglarimiza tesekkdr

2008'de Razi Petrokimya yatinmini gerceklestir- ederken, 2014 yilinin sirketimiz ve tlkemiz igin

mistik. Orada edindigimiz uluslararasi tecriibe S . -, o
yeni glizellikler getirmesini temenni ediyorum.

ve dzgiivenle, bundan sonra fosfat bazl driinler

alaninda uygun bir yatinim firsati buldugumuzda
degerlendirme vizyonuyla hareket ediyoruz. T M
b a—

Bu basarilarin ardinda ekip galismasi ve ise deger Abdullah KUTLU
katma gabasi var. Bunun énemli itici giiglerinden Yénetim Kurulu Baskan
biri, ana hissedarimiz Tarim Kredi Kooperatifleri

ile GUBRETAS arasinda olusan glicli sinerjidir.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

“GUBRETAS olarak daima bu
topraklara deger katma gabasini
o

™ siirdirerek, istikrarh yiikseligimizi
‘é{- gelecek yillara tagimak igin
calisiyoruz.”

Degerli Ortaklarimiz,

GUBRETAS, 1952'den bu yana tarim sektériinde Tirkiye'nin
6ncii markalarindan biri oldu. 62 yila ulasan tecribesi ve son
yillardaki global vizyonuyla tlke tarimina ve ekonomisine
onemli katkilar saglamaya devam eden Giibre Fabrikalari
T.AS, 2013 yilinda da tarladaki giftgiden borsadaki
yatirimciya kadar tiim paydaslarina kazandiran bir sirket olma

basarisini gosterdi.

Son 10 yildaki istikrarli yiikselisimizin bir gelenege
dontsmesiyle 2013°0 de sirket tarihinin yeni satis rekoruyla
tamamladik. Turkiye'deki glibre tuketimi 5,8 milyon tonla
tarihi zirve yaparken, sirket olarak satislarimizi %7,3 artisla
1 milyon 667 bin tona yikselttik. 2 milyar 265 milyon TL
konsolide ciroya ulasirken, konsolide net karimiz
94,7 milyon TL olarak gergeklesti.

2008 yilinda, liderlik ettigimiz konsorsiyumla Razi

Petrokimya’yi satin alarak Turkiye'nin yurtdigindaki

en blylk sanayi yatirimina imza atmistik. Bu yatirim

nedeniyle borglarimizin geri ddeme siiresi boyunca

hissedarlarimiza temetti dagitamadik. Razi'yle ilgili son
taksit 6demesi Nisan 2013’te tamamlaninca, bu sene
Yonetim Kurulumuz 5 yillik bir aradan sonra net karin

66,8 milyon TL'sini temetti olarak dagitma karari ald..
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Sirket sermayemiz de, Kasim ayinda
SPK’nin verdigi onayla 83,5 milyon
TL'den bedelsiz olarak %300 artisla
334 milyon TL'ye yiikseldi. Boylece
GUBRETAS'In sermaye giici, son 5
yilda %1384 oraninda artmis oldu.

Bedelsiz sermaye artirimi ve alinan
temetti karari dolayisiyla 2013
yili sirketimiz agisindan satis ve
yatinmdaki basarilarin yaninda

finansal ydnden de verimli bir yil oldu.

Gergeklestirdigimiz yaklasik 216
milyon TLlik yatinm bitgesiyle,
2013'an GUBRETAS icin yurtiginde
yatirim hamlesi yili oldugunu
soyleyebiliriz. Yarimca Tesisleri'ndeki
NPK-DAP fabrikasinin insasina
baslandi. Toplam 59 milyon Euro’luk
bir yatinm bitgesiyle gergeklestirilecek
bu proje tamamlandiginda,
GUBRETAY'In yillik Gretim kapasitesi
%45 artarak 985 bin tona ¢ikacak.

Bunun yaninda Samsun, Izmir ve
Iskenderun’da lojistik altyapimizi

gliglendirmeye yonelik ciddi adimlar

attik. Sektorde en yaygin satis ve
lojistik agina sahip olan GUBRETAS,
hizmet kalitesini daha da ytkseltecek GUBRETAS olarak daima bu topraklara deger
bu yatinmlarla gelecek yillara hazirlaniyor. katma gabasini surdirerek, istikrarl yiikselisimizi

gelecek yillara tasimak igin galisiyoruz.
Sektorde oncllik ettigimiz sosyal sorumluluk

faaliyetlerine de devam ettik. lyi tanm’ 2014 yilinin daha buyiik basarilar getirmesini
uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla 2 bine temenni ederken, galismalarimizda destegini
yakin noktada 150 ciftciyi bulusturdugumuz higbir zaman eksik etmeyen Yénetim Kurulumuza

toplantilarin yani sira ziraat fakultesi 6grencilerine  ve tiim misterilerimize, paydaslarimiza,
verilen burs destegi ve gesitli illerde yaptirdigimiz calisanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.
okullarla Turkiye'nin aydinlik gelecegi igin egitime

katkimiz strdd. Kiltir-sanat alaninda da Bu

Topragin Renkleri Basin Fotograf Yarismasi'nin

ilki tamamlanarak, proje kapsaminda 4 ilde

fotograf sergileri agip tarimin renklerini sanatla

bulusturduk. Osman BALTA

Genel Miudur
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YONETIM VE DENETIM KURULU

Abdullah KUTLU Necdet DIRIK

Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1985'te Atatiirk Universitesi Ziraat 1982'de Marmara Universitesi Iktisadi
Fakdltesi'nde lisans egitimini ve ve Idari Bilimler Fakiltesi'nden
1990'da Trakya Universitesi Fen mezun oldu. 1985 yilinda Tarim Kredi
Bilimleri Enstitist’nde yiksek Kooperatifleri Merkez Birligi'nde
lisansini tamamladi. Tarim Kredi goreve basladi. Bu kurumun gesitli
Kooperatifleri'nde alismaya basladigi kademelerinde goérevler ustlendikten
1985 yilindan itibaren kurumun gesitli sonra 2005 yilinda Tedarik ve
kademelerinde gorev yapti. 2008'de Pazarlama Daire Baskani olarak atand..

basladigi Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi'ndeki Genel Miidiir
Yardimciligr gérevinin ardindan 2011
yiinda Genel Midiir olarak atandu.
Nisan 2011'den bu yana Gibre
Fabrikalari T.A.S./nin de Yénetim Kurulu
Baskanligi'ni yuritlyor.



Osman BALTA

Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Yiksek 8grenimini .T.U. Sakarya
Muhendislik Fakiltesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nde tamamlad.
1989 yilinda Tirkiye Gemi Sanayi
A.S.de proje mihendisi olarak is
hayatina basladi. 2009 yilina kadar 6zel
sektorde gegsitli Ust dlizey gorevlerde
bulundu. 2009'da GUBRETAS'ta
Genel Mudir Yardimcisi olarak goreve
baslayan Osman Balta, 1 Subat 2012
tarihinde GUBRETAS Cenel Muduri
oldu. Razi Petrochemical Co. Yonetim
Kurulu Baskanligi ile Negmar Denizcilik
Yatinm AS. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Raintrade Dig Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Vekili gérevlerini de
yuriitmektedir.

Hamdi CONULLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Anadolu Universitesi Mali
Bilimler Fakdltesi'nden mezun oldu.
1987'de Mufettis Yardimcisi olarak
calismaya basladigi Tarim Kredi
Kooperatifleri'nde, 2013 yilindan itibaren
Izmir Bélge Birligi MUdurt olarak gérevini
strdirmektedir.

Ahmet BOYRAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi’'nde Isletme
Bolimi'nden mezun olduktan sonra
1986 yilinda galisma hayatina Tarim
Kredi Kooperatifleri'nde basladi.
Kurumun gesitli kademelerinde gorev
yapti. Halen Tanim Kredi Kooperatifleri
Ankara Bolge Birligi'nde Bolge Midri
olarak gorevini sirdirmektedir.
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Ali SARI

Yénetim Kurulu Uyesi

Yiksek Ogrenimini Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Isletme Bolimi’nde

1986 yilinda tamamlayarak mezun oldu.
Ayni yil galisma hayatina atilan Sar,
1987 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri
Antalya Bolge Birligi'nde géreve basladi.
2012 yilinda Tanim Kredi Kooperatifleri
Kayseri Bolge Birligi'ne Bolge Midiiri
olarak atandi ve halen bu gérevini
strdirmektedir.

Dr. Erol DEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimi’'ni
bitirdi. Ankara Universitesi Fen
Bilimleri Enstitist’nde doktorasini
tamamladi. Ayni zamanda mali musavir
olan Dr. Demir, halen Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi'nde Fon
Yoénetimi ve Muhasebe Daire Baskani
olarak gérev yapiyor.

Prof. Lokman DELIBAS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 1980 yilinda Atatiirk
Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nde
tamamladi. 1981'de ayni fakiiltede
baslayan akademik kariyeri, 1987'den
itibaren Trakya Universitesi Ziraat
Fakiltesi'nde devam etti. 1995-2006
yillari arasinda bu okulda profesor
unvaniyla 6gretim Uyeligi yaptiktan
sonra, 2006’da kurulan Namik Kemal
Universitesi'ne baglanan Ziraat
Fakiltesi'nde &gretim Uyeligi gorevini
surdirmektedir.

fsmail TEKIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Kara Harp Okulu
Makine Bélimi‘nde tamamlayarak
1986 yilinda Tankgi Tegmen

olarak mezun oldu. TSK binyesinde
cesitli gorevlerin ardindan 2007-
2008 déneminde Girne Amerikan
Universitesi'nde Uluslararasi lliskiler
dalinda yuksek lisansini tamamladi ve
201Y'de Silahli Kuvvetler'den emekli
oldu.
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SIRKET UST YONETIMI




Osman BALTA
Genel Midir

Yiksek 6grenimini .T.U. Sakarya
Miuhendislik Fakiiltesi Makine
Muhendisligi Bolimi’'nde tamamladi.
1989 yilinda Tirkiye Gemi Sanayi
A.S./de proje mihendisi olarak is
hayatina basladi. 2009 yilina kadar 6zel
sektorde gesitli Gst diizey gérevlerde
bulundu. 2009'da GUBRETAS'ta
Genel Midiir Yardimcisi olarak géreve
baslayan Osman Balta, 1 Subat 2012
tarihinde GUBRETAS Genel Mid(iri
oldu. Razi Petrochemical Co. Yonetim
Kurulu Bagkanligi ile Negmar Denizcilik
Yatinm AS. Yénetim Kurulu Uyesi ve
Raintrade Dis Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili gorevlerini de
yiritmektedir.

Ferhat SENEL

Genel Midir Yardimcisi

Yiksekoégrenimini 1984 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakdltesi'nde
tamamladi. Egitim sonrasi is hayatina
Tirkiye Kalkinma Bankasi'nda basladi,
1998 yilina kadar gesitli gérevlerde
bulundu. 1998-2004 déneminde
gesitli kuruluslarda tst duzey
yoneticilik gorevleri Gstlendi. 2004
yilinda CUBRETAS'ta Cenel Midir
Yardimcisi olarak goreve basladi. Arya
Phosphoric Jonoob Co. Yénetim
Kurulu Baskanligi'nin yani sira Razi
Petrochemical Co.da Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini sirdirmektedir.

GENEL BILCILER

Tahir OKUTAN

Genel Midur Yardimcisi

1988'de Atatiirk Universitesi Ziraat
Fakdltesi’'ni ve 1998'de Anadolu
Universitesi'ni bitirdi. Ardindan
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist’nde yiksek lisans yapti.
Tarim Kredi Kooperatifleri'nde gesitli
st dlzey gorevlerde bulunduktan
sonra 2006 yilinda CUBRETAS'ta
Genel Midir Yardimcisi olarak goreve
basladi. Tarkim Bitki Koruma Sanayi
ve T.AS de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yirttmektedir.

Ismail BABACAN

Genel Midiir Yardimcisi

Yiksekdgrenimini Marmara Universitesi
llahiyat Fakultesi'nde tamamladi.
1985-1987 yillari arasinda Marmara
Universitesi llahiyat Fakltesi'nde
yiiksek lisans yapti. 1987 yilinda is
hayatina 6gretmen olarak basladi, daha
sonra 6zel sektore gegerek 2009 yilina
kadar gesitli Ust diizey gorevlerde
bulundu. 2009 yilinda Gibretas'ta
Genel Midir Yardimcisi olarak goreve
basladi. Etis Lojistik A.$ ve Raintrade
Petrokimya ve Dis Ticaret A.S'de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yuratmektedir.

Yakup GULER

Genel Midur Yardimcisi

Yiksekogrenimini Yildiz Teknik
Universitesi Miihendislik Fakiltesi
Makine Muhendisligi Bolumi'nde
tamamladiktan sonra 1987-1989
yillarinda Ingilizce egitimi icin
Ingiltere’ye gitti. 1998-1999 yillari
arasinda Yildiz Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist Isletme
Yénetimi dalinda ylksek lisans yapti.
1990 yilinda is hayatina kendi isini
kurarak basladi ve daha sonra 2012
yilina kadar 6zel sektorde gesitli Gst
diizey gorevlerde bulundu. 2012 yili
Mart ayinda Gibretas'ta Genel Mudur
Yardimcisi olarak goreve basladi.
Istanbul Lines Denizcilik Yatinm A.S./de
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini de
yuritmektedir.
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62. OLA@AN GENEL KURUL
GUNDEMI

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

Dénemi: 01.01.2013 - 31.12.2013
Tarih: 16 Nisan 2014, Carsamba
Saat: 10.00

Yer: Cenel Midarlik

Agilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi
Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligina yetki verilmesi

2013 yil hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ézetinin okunarak
gorusulmesi

2013 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi
2013 yil hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdike sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri geregince “Kar Dagitim Politikasi” nin okunmasi, gériistilmesi
ve onaya sunulmasi

Sirket Esas Sozlesmesinin kar dagitim maddesi geregince kar dagitimi hakkinda karar ittihaz
Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesi
Yonetim Kurulunca segilmis Bagimsiz Dig Denetim firmasinin Genel Kurulun onayina sunulmasi

2013 yil hesap donemine ait 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler, kefaletler ve elde
edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince “Bagis ve Yardim Politikas” nin okunmasi
ye iy ’
goristlmesi ve onaya sunulmasi

2013 yil hesap déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi
Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi
Yonetim Kurulu Gyelerine gorevleri siiresince 6denecek Ucretlerin tespiti

Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina; ortaklik veya
bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtnden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda gergeklestirilen islemler hakkinda Cenel Kurul'a bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri igin yetki verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince “Bilgilendirme Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar” hakkinda bilgi verilmesi

Teklif ve temenniler

Kapanis
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GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2013-31.12.2013

B. ORTAKLIGIN UNVANI
Cibre Fabrikalan Turk Anonim Sirketi (CUBRETAS)

C. YONETIM KURULU UYELERI

Gérev isim Gorev Baslangig Tarihi
Bagkan Abdullah KUTLU 19.04.2011
Baskan Vekili Necdet DIRIK 25.10.2005
Uye Dr. Erol DEMIR 10.04.2009
Uye Ahmet BOYRAZ 26.04.2012
Uye Ali SARI 31.07.2012
Uye Hamdi CONULLU 20.09.2012
Uye Osman BALTA 01.02.2012
Bagimsiz Uye Prof. Dr. Lokman DELIBAS 26.04.2012
Bagimsiz Uye Ismail TEKIN 26.04.2012

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen yetkilere sahiptir.

D. UST YONETIM

Gérev isim Gorev Baslangig Tarih
Genel Mudur Osman BALTA 01.02.2012
Genel Miidir Yardimcisi-Mali Idari Isler Ferhat SENEL 09.02.2004
Genel Midur Yardimcisi-Satis ve Pazarlama Tahir OKUTAN 20.01.2006
Cenel Midur Yrd-Tedarik Zinciri Plan. ve Satinalma Ismail BABACAN 22.06.2009
Cenel Mudur Yardimeisi-Isletmeler Yakup CULER 01.03.2012

E. SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayitli sermayesi 31.12.2013 tarihi itibariyle 200.000.000 TL, gikarilmis sermayesi ise
334.000.000 TL'dir.



Tablo 1 SERMAYE YAPISI

YONETIM KURULU FAALIYET

Ortaklarimiz Hisse Tutari-TL Pay%
Tirkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.673.000 75,95
Diger 80.327.000 24,05

Toplam 334.000.000 100,00

F. TESISLERIMIZ iLE iLGILI BILGILER

Sirketimiz tesis, depo ve idari binalardan olugan, 134.372 m?si kapali alan olmak Gzere toplam
340.634 m”lik gayrimenkul varligina sahiptir. GUBRETAS, Yarimca tesisleri 685.000 ton/yil kimyevi
gubre, Izmir tesisleri 25.000 ton/yil sivi ve toz glbre kapasitesi olmak tzere toplam 710.000 ton/yil

Uretim kapasitesine sahiptir. GUBRETAS a ait olan depolarin toplam kapasitesi 368.000 tondur.

Tablo 2 GAYRIMENKULLER

Yénetim Kapali Alan m2
Genel Mudurliik 1592
Yarimca Tesisleri - Ofis 2.145
[zmir Tesisleri - Ofis 570
Akgay - Ofis 180
Ankara Bolge - Ofis 120
Samsun - Ofis 210
Toplam 4.817

Uretim Tesisleri Kapali Alan m2
Kocaeli Yarimca Tesisleri 23616
Iskenderun Tesisleri 15.581
[zmir Tesisleri 1.750
Foca Tesisleri 200
Toplam 41.147

Depolar Kapali Alan m2
Kocaeli Yarimca Deposu 22381
Samsun Deposu 6.324
Kocaeli Késekdy Deposu 6.664
[zmir Helvaci Deposu 14.720
Iskenderun Akgay Deposu 10.923
Iskenderun Sariseki Deposu 18.474
Tekirdag Deposu 7.189
[zmir Foga Deposu 1733
Toplam 88.408
GENEL TOPLAM 134.372
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Tablo 3 GUBRETAS GUBRE URETiIM KAPASITESI-TON

Yarimca Kapasite-Ton
TSP 185.000
NPK 1 (Kompoze Giibre) 200.000
NPK 2 (Kompoze Giibre) 300.000
Toplam 685.000

izmir Kapasite-Ton
Sivi ve Toz Glibre 25.000

GENEL TOPLAM 710.000

Tablo 4 GUBRETAS DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Bolge
Yarimca Depolari
Iskenderun Depolari
[zmir Depolari
Samsun Depolari
Tekirdag Depolari
[zmir Sivi Deposu

Toplam

G. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
RAZI PETROCHEMICAL CO.

Kapasite-Ton
121.000
119.000

65.000
30.000
30.000
3.000
368.000

1968 yilinda kurulan Razi Petrochemical Co. sirketi, Iran’in énde gelen firmalarindan biri olup giibre

ve giibre hammaddeleri Gretimi alaninda faaliyet gostermektedir. 3.515.000 ton/yil hammadde ve

glbre lretim kapasitesi olan Razi Uriinlerini agirlikli olarak ihrag etmektedir.

CUBRETAS %48,88 paya sahip oldugu Razi Petrochemical Co. sirketi ile 2008 Haziran’dan itibaren

mali tablolarini konsolide olarak ¢ikarmaktadir.

Razi Petrochemical Co.nun %100 sermayesine sahip oldugu bagl ortakligi olan Raintrade

Petrokimya ve Dis Ticaret A.S. Istanbul’da yerlesik olup, Razi Petrochemical Co./nun dig ticaret

islemlerini yiritmektedir.

Razi Petrochemical Co. 2012 yilinda ayni bolgede yerlesik bulunan ve 2010 yilinda faaliyete baslayan

126.000 ton/yil kapasiteli fosforik asit diretim tesisine sahip Arya Phosphoric Jonoob Co. sirketinin
%87,5 oranindaki hissesini satin almisti. 2013 yilinda da kalan %12,5 hisseyi alarak Arya Phosphoric
Jonoob Co.'nun %100 hissesine sahip olmustur. Boylece Arya Phosphoric Jonoob Co. Razi

Petrochemical Co.'nun bagl ortakligi haline gelmistir.



NEGMAR DENIZCILIK YATIRIM AS.

YONETIM KURULU FAALIYET

2008 yilinda kurulan Negmar Denizcilik Yatirim A.S. deniz tasimaciligi sektoriinde faaliyet

gostermektedir. Ayrica Ro-Ro tasimaciligi yapan Istanbul Lines Denizcilik Yatinm AS. ile lojistik

sektoriinde faaliyet gosteren Etis Lojistik A.S. de Negmar Denizcilik ve Yatinm A.$.nin istirakidir.

TARKIM BiTKi KORUMA SANAYIi VE TICARET AS.

2009 yilinda kurulan Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.$. bitki koruma Griinleri Gretimi ve

satigi alaninda faaliyet gostermektedir. Tarkim'in Gretim kapasitesi 12.000 ton/yil'dir.

IMECE PREFABRIK YAPI TARIM MAKINELERi TEMiZLIK VE GUVENLIK HiZMETLERI SAN.TIC AS.

1974 yilinda kurulan Imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Givenlik Hizmetleri Sanayi

Ticaret AS. betonarme ve gelik konstriksiyon yapr insasi ve hizmetleri ile kalip imalati alaninda

faaliyet gostermektedir.

TARNET TARIM KREDI BILISIM VE ILETISIM HIZMETLERI AS.

1996 yilinda kurulan Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve lletisim Hizmetleri A.S. bilgi teknolojileri alaninda

faaliyet gostermektedir.

Tablo 5 BAGLI ORTAKLIK

Sirket Adi

Razi Petrochemical Co.

Tablo 6 ISTIRAKLER

Sirket Adi
Negmar Denizcilik Yatirim AS.
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS.
Tarnet Tar. Kre. Bil. Hiz. San Tic. AS.

Imece Pref. Yapi Tar. Mak. Tem. Giiv. Hiz. San. Tic. AS.

Hisse Orani %

48,88

Hisse Orani %
40,00
40,00
17,00
15,00

U
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BIST

H. KAR PAYI DAGITIMI

Son 5 yilin hisse basina dagitilan kar oranlari Tablo 7'deki gibidir:

Tablo 7 YILLAR ITIBARIYLE KAR PAYI DAGITIMI

2012 2011 2010

I. HIiSSE SENEDiI PERFORMANSIMIZ

2009 2008

Borsa Istanbul’'da islem géren hisse senedimizin 2013 yili igerisindeki 3 aylik dénemler itibariyle

kapanis fiyatlari asagidaki gibidir:

02.01.2013 29.03.2013 28.06.2013 30.09.2013

3,60 416 3,42 3,67

Grafik 1 HISSE SENEDI PERFORMANSIMIZ
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TURKIYE'DE GUBRE

SEKTORU VE GUBRETAS’IN
SEKTORDEKI YERI

Ulkemiz, kimyevi giibre tretiminde kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degildir. Dogalgaz,
fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi ana girdilerin yaklasik %95'i dis pazarlardan temin edilmektedir.

Disa bagimlilik nedeniyle uluslararasi pazar kosullari ve déviz kurlar sektérimiz igin énemli unsurlar
olmaktadir.

Grafik 2 ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-FOB USD/TON
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A. TURKIYE GUBRE SEKTORU URETIMI

Gubre tretimi igin gerekli dogal kaynaklara sahip olmayan tlkemizde ara mali ve kompoze giibre
dretimi yapilmakta fakat bunun igin gerekli girdiler ithal edilmektedir.

Tablo 8 TURKIYE GUBRE SEKTORU URETIM KAPASITESI-TON

Yillar 2013 2012

2011 2010 2009
Kapasite 5.714.000 5.714.000

5.714.000 5.474.000 5.474.000

2008
5.553.200

2012 yilinda glibre Uretimi 3.661.156 ton iken 2013 yili sonunda bu rakam %2,31 azalarak 3.576.598 ton
olarak gerceklegmistir. Uretimin %42,37’sini kompoze urinler olusturmaktadir.
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Grafik 3 TURKIYE GUBRE URETIMi VE GUBRETAS'IN URETIMDEKI PAYI
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B. TURKIYE GUBRE SEKTORU SATISLARI

2012 yilinda glibre tiketimi 5.383.867 ton iken, 2013 yili sonunda bu rakam %7,98 artarak
5.813.612 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 9 SEKTORUN URUN BAZINDA YILLIK SATIS MiKTARLARI-TON

Uriin 2013 2012 Degisim %
KOMPOZE 1.694.630 1.602.286 5,76
AN 1.040.160 1.000.390 3,98
URE 1.100.864 887.792 24,00
CAN 798.594 895.635 -10,83
AS 499.101 468.292 6,58
DAP 615.745 460.678 33,66
P.NITRAT 22.700 25.865 -12,24
TSP 26.166 24222 8,03
P.SULFAT 13.707 15.719 -12,80
NSP 1.945 2.988 -3491

TOPLAM 5.813.612 5.383.867 7,98
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Sirketimizin 2013 yili satilari %7,3 oraninda artis kaydetmistir. 2012 yilinda %28,26 olan sektordeki
pazar payimiz 2013 yilinda %28,22 olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda ihracat %42,46 azalarak
181.560 ton, ithalat ise %40,67 artarak 2.934.152 ton olarak gergeklesmistir.

Grafik 4 TURKIYE GUBRE TUKETIMi VE GUBRETAS'IN PAYI
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GUBRE FABRIKALARI T.A.S.
FAALIYETLERI

CUBRETAS Tiirkiye'nin kimyevi giibre sektériinde faaliyet gosteren ilk ve éncii firmasidir. Sektérde
ylzde 28,22'lik bir pazar payina sahip olan sirketin satislarinin dnemli bir kismi Tarim Kredi
Kooperatifleri araciligi ile gergeklestirilmektedir. Turkiye genelinde 7 bélge satis mudurlagi
bulunmaktadir. 1.639'u Tarim Kredi Kooperatifi, 900"t 6zel olmak zere 2.539 bayisi ile Tarkiye'nin
tarimsal dretim yapilan her noktasinda satis yapmaktadir.
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A. URETIM

Sirketimiz 2013 yilinda 111.000 ton TSP ve 396.000 ton kompoze glibre olmak lzere toplam

507.000 ton giibre tretmistir. Ayrica 1.097.890 litre sivi ve 4.244.354 kg toz glibre Uretimi

gergeklesmistir.

Kati giibre tretimi 2013 yilinda 2012 yilina gére %5,29 artmistir. Kati, sivi ve toz glbre Gretim

toplami ise 2012 yilina gére %5,20 artmistir.

Uretilen iriinin 416.681 tonu satilmis, 90.319 tonu ise ara Griin olarak tretimde kullanilmistir. 2013

yilinda kapasite kullanim orani %74 olarak gergeklesmistir.

Tablo 10 URUN BAZINDA URETIM MIKTARLARI-TON

Uriin 2013 2012 Degisim %
Kati Glbre 507.000 481.533 5,29
Sivi Glbre 1.098 1.261 -12,93
Toz Glbre 4.244 4.240 0,09
GENEL TOPLAM 512.342 487.034 5,20

Grafik 5 YILLAR ITIBARIYLE URETIM MIKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
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SATIS VE ALIMLAR

Sirketimiz 2013 yilinda 1.651.237 ton kati, 1.826.930 litre sivi, 14.342.919 kg toz giibre satusi
gergeklestirmistir. 2012'de ise 1.538.196 ton kati, 1.332.952 litre sivi, 11.900.683 kg toz glibre satisi
gergeklestirmistir.

2012 yilinda 1.315.452 ton alim yapilirken 2013'de bu miktar %44,8 artarak 1.904.845 ton olmustur.
2012 yilinda 16.684 ton ihracat yapilirken 2013de ihracat 10.908 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 11 SATIS ITHALAT VE iC ALIM BILGILERI-TON

2013 2012 Degisim %
lc Alimlar 309.006 402.818 -23,30
Ithalat 1595839 912.634 74,90
Toplam Alimlar 1.904.845 1.315.452 44,80
Satislar 1.651.237 1.538.196 7,30

Tablo 12 URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Giibreler 2013 2012 Degisim %
KOMPOZE 587.737 555.776 6
AN 306.597 262.549 17
CAN 214.380 236.637 -9
URE 258330 229671 12
DAP 186.654 149.847 25
AS 91611 97.555 -6
Diger 5.929 6.161 -4
Kati Giibre Toplami 1.651.237 1.538.196 7,30
Sivi Glbre - Bin It 1.827 1333 37
Toz Gubre - Bin kg 14343 11.901 20
GENEL TOPLAM 1.667.407 1.551.432 7,5%

Tablo 13 MUSTERiI GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Miisteri Grubu 2013 2012 Degisim %
Kurum Satiglari 1215361 1.138.358 7
Bayi Satislari 412184 360.461 14
Ihracat 10.908 16.684 -35
Diger 12784 22.693 -44

TOPLAM 1.651.237 1.538.196 73
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C. YATIRIMLAR

Yarimca Tesislerimizde 500.000 ton kapasiteli ikiz NPK-DAP tesisi ve 25.000 ton kapasiteli amonyak
tanki insaatimiz devam etmektedir. [kiz NPK-DAP tesisimizin 2014 yili Austos ayinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Tablo 14 2013 YILI YATIRIMLARI-TL

Yatirim Tutar-TL
Arazi ve Arsalar 6.963.846
Yeralti ve YerUstt Dizenleri 52.750
Binalar 20.404.574
Tesis Makine ve Cihazlar 676.873
Tagsitlar 1.257.285
Demirbaslar 479.354
Yapilmakta Olan Yatirimlar 140.653.522
TOPLAM 170.488.204

D. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI

Tirkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi calismalari devam etmektedir. Bu projede tlkemiz
topraklarinin verimlilik degerleri haritasinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut
nitelik ve nicelik bilgileri, konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi vasitasiyla konumlar
altindaki alt alanlara veriler seklinde girilmektedir. Bugline kadar GPS ile konum tayini yapilarak
alinan toplam 5.800 noktanin analizi yapiimistir. Ciftgilerden gelen toprak érneklerinde de analizler
yapiimakta, glibreleme 6nerilerini de iceren raporlar toprak sahiplerine ulastiriimaktadir.

URUN VE KALITE GELISTIRME CALISMALARI

Urtin gelistirme galismalari kapsaminda, turunca 6zel “ALTIN TURUNGC” giibresi icin ¢aligmalar
sonuglandiriimistir. Yavas salinimli glibreler, aminoasitli, organomineral-organik glbrelere iligkin
calismalar devam etmektedir. Katy, sivi ve toz giibrelerimizde yeni tescil galismalar yapilmistir.
Izmir laboratuvarimiz analiz kapsami genisleyerek ¢alismalarina devam etmektedir. Iskenderun
laboratuvarimizin yer degisikligi igin de calismalar yiritilmektedir.
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E. iDARi FAALIYETLER

SIRKET UST YONETIMI

Osman BALTA-Genel Midir
Makine Miihendisi - Yonetici

1 Eyldl 1963 Erzurum dogumlu. Yiksekogrenimini 1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Sakarya
Mihendislik Fakiltesi Makine Mihendisligi Bolimu’'nde tamamladiktan sonra 1988 yili sonuna kadar
6zel sektorde Imalat ve Planlama Muhendisi olarak galisti. Askerlik gérevini tamamlamasinin ardindan
Ulastirma Bakanligi'na bagh Turkiye Gemi Sanayi A.S. Camialti Tersanesi'nde ise basladi. 1992'den
itibaren 6zel sektorde gesitli Ust diizey gorevlerde bulundu. Agustos 2009'da Genel Mudir
Yardimcisi olarak CUBRETAS ta galismaya baslayan Osman Balta, 1 Subat 2012 tarihi itibariyle
CUBRETAS Genel Muduri olarak gérev yapmaya bagladi. Razi Petrochemical Co. Yénetim Kurulu
Baskani, Negmar Denizcilik Yatinm AS. Yénetim Kurulu Uyesi ve Raintrade Petrokimya ve Dig
Ticaret AS. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'dir. Ingilizce ve Arapca bilen Osman Balta, evli ve ¢ ¢ocuk
babasidir.

Ferhat SENEL-Genel Midur Yardimcisi
[sletmeci-Yénetici

01.12.1960 Tokat dogumlu. Yiiksekdgrenimini 1984 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiltesi’nde tamamlamistir. Egitim sonrasi is hayatina Trkiye Kalkinma Bankasi'nda baslamis,
1998 yilina kadar cesitli gérevlerde bulunmustur. 1998-2004 déneminde cesitli kuruluslarda st
duzey yoneticilik gorevleri Gstlenmistir. 2004 yilinda GUBRETAS'ta Cenel Mudiir Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Arya Phosphoric Jonoob Co. Yonetim Kurulu Bagkani, Razi Petrochemical Co.’da
Yénetim Kurulu Uyesidir. Ingilizce bilen Ferhat Senel, evli ve iki gocuk babasidir,

Tahir OKUTAN - Genel Midur Yardimcisi
Ziraat Mihendisi-Yénetici

03.02.1966 Afyon dogumlu. Yiksekégrenimini 1988 yilinda Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiltesi'nde
tamamlamistir. Ayrica 1998 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’'nden mezun olmustur.
Ardindan Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsi Isletme Ana Bilim Dali Yénetim ve
Organizasyon Bélimi’'nde yiiksek lisans yapmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri'nde is hayatina
baglamis ve 2006 yilina kadar gesitli Ust diizey gérevlerde bulunmugtur. 2006 yilinda CUBRETAS'ta
Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.de
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir. Ingilizce bilen Tahir Okutan, evli ve iki cocuk
babasidir.
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ismail BABACAN - Genel Miidiir Yardimcisi

Egitimci-Yonetici

01.05.1963 Malatya dogumlu. Yiksekdgrenimini Marmara Universitesi llahiyat Fakiltesi'nde
tamamlamigtir. 1985-1987 yillari arasinda Marmara Universitesi Ilahiyat Fakltesi'nde yiiksek lisans
yapmistir. 1987 yilinda is hayatina 6gretmen olarak baslamis daha sonra 6zel sektére gecerek 2009
yilina kadar cesitli st diizey gorevlerde bulunmustur. 2009 yilinda CUBRETAS'ta Cenel Midiir
Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Etis Lojistik A.$. ve Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S.de
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir. Ingilizce ve Arapca bilen Ismail Babacan, evli ve (g
cocuk babasidir.

Yakup GULER - Genel Miidiir Yardimcisi
Makine Miihendisi-Yonetici

20.09.1964 Bayburt dogumlu. Yiksekogrenimini Yildiz Teknik Universitesi Mihendislik Fakdltesi
Makine Muhendisligi Bolimi'nde tamamladiktan sonra 1987-1989 yillarinda Ingilizce egitimi igin
Ingiltere’ye gitmistir. 1998-1999 yillari arasinda Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitsi
Isletme Yénetimi dalinda yiksek lisans yapmistir. 1990 yilinda is hayatina kendi isini kurarak baglamis
daha sonra 2012 yilina kadar 6zel sektorde gesitli Ust diizey gorevlerde bulunmustur. 2012 yili Mart
ayinda CUBRETAS ta Genel Midur Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Istanbul Lines Denizcilik
Yatinm A.S./de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de ytritmektedir. Ingilizce bilen Yakup Gdler, evli ve
dort cocuk babasidir.

PERSONEL SAYISI

2013 yili igerisinde personel durumumuzda meydana gelen degisiklikleri gosteren tablo asagida

sunulmustur.

Tablo 15 PERSONEL DURUMU

Personel 2013 2012 Degisim %
Genel Midurlik 89 86 3,5
Yarimca Tesisleri 271 261 38
Bolge Satis Mudurlikleri 68 68 0
TOPLAM 428 415 3,1

TOPLU i$ SOZLESMESI

Mevcut toplu i sézlesmesi 2013-2014 yillarini kapsamaktadir. 2 yili kapsayan Toplu Is Sézlesmesi
2013 yili igerisinde imzalanmustir. 2013 yili ierisinde isveren-sendika iliskilerinde olumsuz bir durum
yasanmamistir.

EGITIM FAALIYETLERIMIiZ

Egitimlerimiz calisanlarimizin, yonetsel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
olmustur. 2013 yili igerisinde toplam 209 personelimizin katilimi ile toplam 2.157 saat egitim
gergeklestirilmistir.
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RAZI PETROCHEMICAL CO.
FAALIYETLERI

A. URETIM

877.000 m”lik alan Gzerine kurulu Razi Petrokimya Iran’in en buytk giibre ve giibre hammaddeleri
tretim kompleksidir. 2008 Subat ayinda alinan Razi Petrochemical Co.’nun toplam kapasitesi
3.515.000 ton/yil'dir. Razi Petrochemical Co.da 2013 yilinda 1.601.228 ton muhtelif cinslerde mamil
uretilmis, kapasite kullanim orani %46 olarak gerceklesmistir.

Tablo 16 RAZI PETROCHEMICAL CO. URETIM-TON
—

Uriin 2013 2012 Degisim % Kapasite 2013 KKO %
Amonyak 674.620 738.601 -9 1.336.000 50
Ure 424.880 336.170 26 594.000 72
Kikdrt 355717 350.950 1 508.000 70
Sulf Asit 143.842 126.101 14 627.000 23
DAP 2.169 0 - 450.000 0
TOPLAM 1.601.228 1.551.822 3 3.515.000 46
B. SATIS

Razi Petrochemical Co.'da 2013 yilinda 1.297.144 ton irln satilarak 753.996.206 TL hasilat elde
edilmistir. Razi Petrochemical Co. 2013 yili satislarinin 906.522 tonu ihracat, 390.622 tonu ise ig
satislardir. 2013 yilinda ihracatin pay1 %70°dir.
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Tablo 17 RAZI PETROCHEMICAL CO. SATIS-TON

Uriin 2013 2012 Degisim %
Amonyak 441356 496.105 -11
Ure 449.292 364.588 23
Kikdrt 261.127 319.801 -18
Sulf Asit 136.025 126.874 7
DAP 9.344 1551 502
TOPLAM 1.297.144 1.308.919 -1

C. YATIRIMLAR

Razi Petrochemical Co. 2013 yilinda Arya Phosphoric Jonoob Co.'nun %12,5 hissesini alarak %100
hissesine sahip olmustur. Razi Petrochemical Co. tesislerinde mevcut tesislerin verimlilik artisina
dontlk yatinmlar ve renovasyon yatirimlari gergeklestirilmistir.

Ayrica 30.000 ton kapasiteli amonyak tanki insaati da devam etmektedir.

Tablo 18 RAZI PETROCHEMICAL CO. YATIRIM-TL

Yatirim Tutar-TL
Binalar 4.109.398
Tesis Makine ve Cihazlar 3.469.675
Tagitlar 193.122
Demirbaslar 1.281.080
Yapilmakta Olan Yatirimlar 36.897.400

TOPLAM 45.950.675




A. BILANCO AKTIF-TL

FINANSAL YAPI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

VARLIKLAR 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dénen Varliklar 1.753.759.239 1.299.976.936
Nakit ve Nakit Benzerleri 568.223.098 430.098.290
Finansal Yatinmlar 3.207.694 29.665.189
Ticari Alacaklar 406.565.014 381.204.373

Iliskili taraflardan ticari alacaklar 75727185 167.732.649

Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 330.837.829 213.471.724
Diger Alacaklar 171.609.213 101.789.202

lliskili taraflardan diger alacaklar 93.882.615 43.842.069

lliskili olmayan raraflardan diger alacaklar 77.726.598 57947133
Stoklar 505.850.794 315.403.041
Pesin Odenmis Giderler 34.817.480 11.923.583
Cari Dénem Vergisi lle llgili Varliklar 4.761.811 2.805.800
Diger Dénen Varliklar 58.724.135 27.087.459
Duran Varliklar 1.185.149.985 854.918.341
Finansal Yatinmlar 2.737.515 2.737.515
Diger Alacaklar 164.673.423 100.603.112

lliskili taraflardan diger alacaklar 118.039.402 75382511

lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 46.634.021 25220601
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 7.057.522 14.207.046
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 103.334.153 82.819.021
Maddi Duran Varliklar 723.727 864 510.110.928
Maddi Olmayan Duran Varliklar 148.949.164 120.962.654

Serefiye 148.811.828 120811461

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 137336 151.193
Pesin Odenmis Ciderler 30.143.512 23.240.046
Ertelenmis Vergi Varligi 4.522.794 234.629
Diger Duran Varliklar 4.038 3390
TOPLAM VARLIKLAR 2.938.909.224 2.154.895.277
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B. BILANCO PASIF-TL

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikumlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borclar
lliskili taraflara ticari bor¢lar

lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Cari Dénem Vergisi lle llgili Borglar
Kisa Vadeli Kargiliklar

Calisanlara Saglanan Fayda. lliskin Kisa Vadeli Kars.

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Yiikimlilikler
Uzun Vadeli Borclanmalar
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kargiliklar

Ertelenmis Vergi Yukumlalugu

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari
Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlari

Net Donem Kari

Kontrol giicii olmayan paylar

31 Aralik 2013
1.622.217.340
680.148.796
22.023.750
645.354.835
9259.739
636.095.096
13.599.788
109.763.815
48.927.711
1016.162
101.382.484
13.321.706
88.060.778

271.924.087
179.982.133
91.941.954

1.044.767.797
741.173.533
334.000.000
205.806.181
(125735.921)
18.082.652
214306688
94713933

303.594.264

31 Aralik 2012
1.201.514.640
346.673.180
230.296.526
478.075.573
4738896
473.336.677
10.462.523
55.486.457
20.936.061
7.438.706
52.145.615
8547.043
43598571

120.286.185
57.145.402
61.711.396

1.429.387

833.094.452
541.236.806
83.500.000
158173718
(187.038317)
10863.518
285949673
189.788.214

291.857.646

TOPLAM KAYNAKLAR

2.938.909.224

2.154.895.277




C. GELIR TABLOSU-TL

SURDURULEN FAALIYETLER

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2013

31 Aralhik 2012

Hasilat 2.265.437.409 2.226.819.536
Satislarin Maliyeti () (1.683.267.296) (1.579.614.777)
BRUT KAR 582.170.113 647.204.759
Genel Yonetim Giderleri () (84.344.878) (47.299.084)
Pazarlama Giderleri (-) (166.243.163) (118.334.983)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 361.102.384 207.014.704
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (293.898.582) (69.884.676)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 398.785.874 618.700.720
Yatinm Faaliyetlerinden Celirler 52.814.347 61.868.087
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (61.666.133) (30.401.278)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar (16.421.908) (7.534.678)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 373.512.180 642.632.851
Finansal Giderler (-) (97.451.106) (170.192.169)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 276.061.074 472.440.682
Strdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (<) /Geliri 4.690.544 (42.407.514)
Dénem Vergi Gideri (<) / Geliri (3.315313) (37.834.305)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) / Geliri 8.005.857 (4.573.209)
DONEM KARI 280.751.618 430.033.168
Dénem Kari'nin Dagilimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar 186.037.684 240.244.955
Ana Ortaklik Paylari 94.713.933 189.788.214

Hisse Basina Kazang 0,28 0,57

G ’
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D. ORANLAR

2013 2012 2011 2010 2009
LiKiDITE ORANLARI
Cari Oran 1,08 1,08 112 0,93 081
Asit Test Orani 0,77 0,82 0,77 0,60 0,53
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirag Orani 0,64 0,61 0,60 0,62 0,67
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,36 0,39 0,40 0,38 033
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 4,10 3,72 3,58 5,08 3,88
Alacaklarin Tahsil Suresi 63,46 7833 68,44 57,32 62,18
Aktif Devir Hizi 0,66 0,62 0,61 0,70 0,57
KARLILIK ORANLARI
Brit Karhlik Orani 0,26 0,29 0,31 0,31 0,11
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,15 0,22 0,23 0,24 0,03
FAVOK Orani 0,17 0,24 0,27 0,29 0,10

BILANCO SONRASI
GELISMELER

1. Bilango sonrasi énemli bir gelisme olmamistir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

= Vil

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
ilkelere bagli olarak calismalarini strdirmektedir.

A. BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskileri Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler Bitce Raporlama Yatirimei ve Istirak Iliskileri Midirlagi
tarafindan yuritilmektedir. Bitce Raporlama Yatirimer ve Istirak Iliskileri Midirlagd, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na, Borsa Istanbul’a ve Merkezi Kayit Kurulusu'na kars, Sirketin sorumluluklarini
ustlenmis olup, sermaye artirimlarinda, kar payr 6demelerinde ortaklarin islemlerini yapmak, aracilik
islemlerini istlenen kurumla galismalari takip etmek, ortaklarin yazili veya sézIi miracaatlarinda
onlari bilgilendirmekle gérevlidir.

2013 yiliigerisinde yatirimcilara sirket faaliyetleri hakkinda detayl bilgi aktarmak amaciyla birgok
toplanti yapilmis ve yurtdisinda 3 adet yatinmci konferansina istirak edilmistir. Ayrica telefon ve
internet vasitasiyla gelen yatirnimci talepleri cevaplandirilmistir.

Gorevli personel ve iletisim bilgileri su sekildedir:

Gorevli Personel Unvan Telefon E-Posta Adresi
Huseyin KARAKUS Muadir +90 212 376 50 27 hkarakus@gubretas.com.tr
Kadir BUDAK Uzman Yrd. +90 212 376 50 08 kbudak@gubretas.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ve sézli bilgi talebi basvurularinin ticari sir niteliginde
olmayan ve kamuya agiklanmamis bilgiler harig olmak tzere tamami yanitlanmistir. Ayrica pay
sahiplerini ilgilendiren konularda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr), Sirketimiz
internet adresinde (www.gubretas.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-Sirket Portali’nda duyurular
yapilmakta olup Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu Hikiimleri cercevesinde basin ilan
yolu ile yatirmcilara ulasilimaktadir.

Esas Sézlesmemizde Ozel Denetgi atanmasina iligkin bir madde bulunmamakta olup bu konuda
yatirimcilardan herhangi bir talep gelmemistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurullari, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cergevesinde yapilir.

2012 yili hesap donemine ait 61. Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Mayis 2013 Carsamba glinii saat
10.00'da Kasap Sk. Hilmi Hak Is Merkezi No:22 Esentepe, Sisli - Istanbul adresindeki Cenel
Midurlagimiz toplanti salonunda Sirketimizin toplam 83.500.000,00 TL sermayesinin yaklasik
%81,7’sinin katilimiyla Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri gergevesinde ilk defa fiziki ortam ile
eszamanli olarak elektronik ortamda da gergeklestirilmistir.

Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmustur.

Toplantiya ait davet Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 19 Nisan 2013 Tarih ve 8304 sayili nishasinda,
13 Nisan 2013 tarihli Dinya ve 13 Nisan 2013 tarihli Star gazetelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.gov.tr ve Giibre Fabrikalari T.A.S./nin www.gubretas.com.tr adresinde ilan
edilmek suretiyle stresi icerisinde yapilmistir.

Genel Kurul toplantisindan 24 glin 6nce yonetim kurulu Uye aday bilgilerinin de oldugu Genel Kurul
Bilgilendirme dokimani www.kap.gov.tr ve www.gubretas.com.tr adresinde ilan edilmis ve sirketimiz

merkezinde hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisindan 24 glin énce yillik faaliyet raporu, mali tablolar, denetgi raporlari, kar
dagitim onerisi www.kap.gov.tr ve www.gubretas.com.tr adresinde ilan edilmis ve sirketimiz
merkezinde hazir bulundurulmustur.

Genel Kurullarda giindem maddeleri gortstlirken, ilgili gindem maddesi oylamaya sunulmadan
énce pay sahiplerine bu madde hakkinda séyleyecekleri birsey olup olmadigi sorulmustur. Ayrica
glindemin teklif ve temenniler maddesine gegildiginde katilimcilarin sirket hakkinda sordugu
sorular Sirket yetkilileri tarafindan cevaplandirimistir.

01.01.2012-31.12.2012 déneminde yapilan bagislar ve yardimlar ile ilgili Genel Kurulda ayri bir
gundem maddesi ile bilgi verilmistir. Milli Egitim Bakanligina bagislanmak tzere Iskenderun
Denizciler Beldesinde CUBRETAS Ilkégretim Okulu yapimiigin 1.969.764,53 TL harcanmistir. Ziraat
Fakdltesi ¢grencilerine, 2011-2012 &gretim dénemi igin 100 6grenciye olmak izere 2012 yiliiginde
204.217,00 TL tutarinda egitim bursu verilmistir. Ziraat Fakdltesi 6grencilerine verilen Egitim
Semineriigin 76.719,00 TL harcanmistir. Sirket faaliyetlerimizi yiriten taseron iscilerimize gida ve
yiyecek yardimi olarak 22.400,00 TL harcama yapilmistir. Ayrica sosyal amagli gesitli kuruluslara
10.000 TL yardim yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklari 23 Mayis 2013 tarih ve 8326 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmis

olup ayrica www.gubretas.com.tr internet adresinde pay sahiplerine agik olarak tutulmaktadir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde imtiyazl hisse senedi olmadigindan, imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, esas sdzlesme
hikimleri gergevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda kar payi miktarinin belirlenmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal streler igerisinde dagitilmasidir.

Sirketimizde kar dagitimi konusunda imtiyaz yoktur.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir.

B. BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz yatinmcly! bilgilendirme konusunda mevcut mevzuat hikimleri gergevesinde hareket
etmektedir. Sirkete iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.gov.tr internet adresinde,
sirketimizin www.gubretas.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu e-$irket Portali’'nda
yeralmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden sorumlu olan personel ve iletisim bilgileri su sekildedir:

Gorevli Personel Unvan Telefon E-Posta Adresi
Hiseyin KARAKUS Madar +90 212 376 50 27 hkarakus@gubretas.com.tr
Nihat VURAN Madir +90 212 376 50 28 nvuran@gubretas.com.tr

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi Tirkge ve Ingilizce olarak www.gubretas.com.tr adresinde bulunmaktadir.

Sirketimizin internet adresinde; GUBRETAS ve istirakleri hakkinda bilgiler, sirketimizin misyon ve
vizyonu, yonetim kurulu ve Ust yonetim hakkinda bilgiler, esas sézlesme, ortaklik yapisi, kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporu, kurumsal sosyal sorumluluk, bilgilendirme politikasi, genel

kurul dékimanlari, kar dagitim politikasi, hisse senedi bilgileri, faaliyet raporlari, finansal ve
operasyonel sonuglar, yatirimer sunumlari, bilgi toplumu hizmetleri, ticaret sicil bilgileri, kalite
politikasi, sirket degerleri, irinlerimiz, hizmetlerimiz, duyurular, yayinlar ve makaleler ve sirket

faaliyetleriile ilgili haberler yeralmaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporunda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen
bilgilere yer verilmistir.

C. BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

CUBRETAS'in hedeflerine ulagmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi bulunan kurum veya menfaat sahiplerinin
mevzuat ile dizenlenen veya heniiz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglar.

Menfaat sahipleri; sirket ortaklari/pay sahipleri, galisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler,
sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet ve sirketle ortak is yapmayi veya yatirim yapmayi
distnebilecek tasarruf sahiplerinden olusur. Menfaat sahiplerinin; sirket ile veya kendi aralarinda
olusabilecek gikar gatismalarinin en aza indirilmesi i¢in dengeli yaklagimlar icinde olunur ve bu haklar
birbirinden bagimsiz degerlendirilir.

Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticiler, menfaat sahiplerini zarara ugratacak ve mal varliginin
azalmasina yol agacak tasarruflardan kaginirlar, sirket menfaati ile menfaat sahiplerinin menfaatleri
arasinda tutarli bir denge esasina gore isi yonetirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Daha etkili, verimli, kaliteli mal ve hizmet tretimi amaciyla, sirketimizle ilgili menfaat sahipleriyle
fikir aligverisi ve toplantilar yapilmakta ve sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gortsleri
dikkate alinmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Calisanlarimizi segerken ve ise yerlestirirken etnik koken, dil, din, cinsiyet, renk veya siyasi disiince
ayrimi gozetmeyiz. Tek kriterimiz, CUBRETAS'|, benimseyip “biz” duygusunu paylasabilecek,
sorumluluk alabilecek, is ahlaki olan, idealist, titiz ve takim ¢alismasina uygun, strekli kendisini
yenileyebilen ve gelistirebilen, analitik diistinceye sahip insanlar bulmaktir.

Degerlendirmeyi; verimlilik, GUBRETAS ilke ve degerlerine uyum, kurum kiltirini paylagma ve
objektif basari kriterlerine gore yapariz. Profesyonel yontem ve tekniklerle, calisanlarimizin bilgi,
birikim ve donanim eksikliklerini tespit etmek suretiyle bunlarin giderilmesi igin gerekli faaliyetleri

uygulariz.

Basari gosteren galisanlarimizin yatay ve dikey ilerlemelerini tesvik eder, onlari maddi-manevi olarak
odullendiririz.

Calisanlarla ilgili alinacak kararlarda, calisanlardan ve sendika temsilcilerinden gorus alisverisine 6nem

veririz.
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Calisanlarimizin maddi ve manevi her tiirli gereksinimlerini karsilamak suretiyle, gorevlerini en dst
diizeyde yerine getirebilecekleri fiziki ve sosyal ortami hazirlariz.

CUBRETASta insan kaynaklari politikamiz beg temel ilkeye dayanmaktadir:

- Esitlik

- Katilimer Yonetim ve Seffaflik

- Calisma Kosullarinda Siirekli lyilestirme
- Verimlilik Bazli Ucretlendirme

- Insan Haklarina Sayg

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin faaliyetleri Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve galisanlarimiza agiklanan asagidaki
etik kurallar gergevesinde yarGtalar.

- Insana derin saygi ve énce insan anlayisi,

- Miisteri odakli diisiinme ve ¢alisma,

- Topluma karsi sorumluluk duygusu ve cevreye saygi,

- Stirekli gelisim, akilci ve sistematik ¢alisma,

- Fikirlerin rahathkla konusuldugu 6zgiir ortama sahip olma,

- Yonetimde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisi,
- Yiiksek ahlak degerlerini kurumsal kimligimiz ile biitinlestirme,

- Din, dil, irk ve cinsiyet ayirt etmeksizin hizmet etme,

- ‘Guiven’ kelimesiyle anilan bir kurum ve kurum kiltiri olusturmak.

TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI PROJESI

GUBRETAS'In bir sosyal sorumluluk projesi olarak 2005 yilinda baglattigi proje, butiintyle sirketin
kendi imkanlariyla gergeklestiriimektedir.

CUBRETAS'In bu projedeki temel amaglari sunlardir:

1) Tanm Kredi Kooperatifleri'ne ortak giftgilerin bilingli glibre kullanimini saglamak ve bu arazilerin
glbre desenlerini gikartmak. Ciftginin arazisinde problem varsa not ederek analiz sonucunda
problemin ¢é6ziminu rapor halinde bildirerek, giftcinin probleminin ¢ézilmesine katkida
bulunmak.

2) GUBRETAS'In “irline 6zel giibre” formdlleri gelistirip Gretmesi igin Ar-Ce calismalarinda veri
saglamak.

3) Ulkemizin cografi bolgelere gore makro ve mikro besin elementi diizeyinde verimlilik haritasini
gikartarak veri tabani olusturmak ve bundan sonra yapilacak olan ¢alismalar igin de bir kaynak
olusturmak.
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4) CGUBRETAS'In yaptigi calisma sonuglarini daha sonra Tarim Bakanligi ve tniversitelerin
bu konuda yaptiklari galismalarla birlestirerek, tlke tarimi igin blyUk veri tabani olusumuna
katkida bulunmak.

5) Bu proje ile birlikte en az 10 bin énder ciftgiyi; toprak drnegi alma, glibre ve glibreleme gibi zirai
konularda uygulamali olarak egitmek.

GUBRETAS EGITIM BURSU

Tirkiye genelinde Ziraat Fakiltesi bulunan 27 tniversitede toplam 107 ziraat fakiltesi 6grencisine
karsiliksiz egitim bursu verilmektedir.

BILINGLI TARIM EGITIMLERI

Tirk giftcisinin diinya pazarlarinda rekabet edebilecek &zellikte ylksek verimli ve Ustin kaliteli
tarimsal Grlnler yetistirmesi, basta glibre olmak Uzere girdi maliyetlerini optimize ederek yiksek
karlihga ulasmasi gibi amaclarla surdirilen egitim faaliyetleri devam etmektedir. Bolge Satis
Mudurliklerimiz faaliyet alanlarindaki Tarim Kredi Kooperatifleri ile birlikte diizenledikleri giftgi
egitim toplantilarinda katilimcilari tarimsal Gretimle ilgili her konuda bilgilendirmektedir. Uzman
ziraat mihendislerimiz bu toplantilarda giftgilerimizi 6zellikle dengeli ve diizenli glibrelemenin temel
ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve toprak analizi gibi konularda aydinlatmaktadir.

OKUL BiNALARI

Hatay'in Iskenderun ligesi Denizciler Beldesi'nde, GUBRETAS'In 60. yildénim anisina yaptirilan
32 derslikli 1920 6grenci kapasiteli Denizciler GUBRETAS Ortaokulu’nun 2013 yilinda térenle
agilarak egitimin hizmetine sunuldu.

Ayni sekilde Kocaeli'nin Basiskele ilgesinde yaptirilan 24 derslikli ve 720 6grenci kapasiteli
Basiskele GUBRETAS Ilkokulu'nun da insaati tamamlanmis olup 2014 yilinda hizmete agilacaktir.



D. BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yoénetim Kurulumuz; Genel Kurul Toplantilarinda, Esas Sozlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde segilir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu

mevzuati gergevesinde gorevlerini ifa ederler. Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri

asagidaki gibidir.

Isim

Gérev Gorev Baslangig Tarihi
Baskan Abdullah KUTLU 19.04.2011
Baskan Vekili Necdet DIRIK 25.10.2005
Uye Dr. Erol DEMIR 10.04.2009
Uye Ahmet BOYRAZ 26.04.2012
Uye Ali SARI 31.07.2012
Uye Hamdi CONULLU 20.09.2012
Uye Osman BALTA 01.02.2012
Bagimsiz Uye Prof. Dr. Lokman DELIBAS 26.04.2012
Bagimsiz Uye Ismail TEKIN 26.04.2012

Abdullah KUTLU
Baskan

Lisans egitimini Atatlrk Universitesi Ziraat Fakultesi Kaltar Teknik Boliminde tamamlamis ve
mezun olduktan sonra Trakya Universitesi Fen Bilimleri Enstitistinde yiksek lisans yapmistir.

Galisma hayatina Kéy Hizmetleri Erzurum Bolge Mudirligiinde mihendis olarak baslayan Abdullah
Kutly, ayni yilin sonunda Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Mudirlugi’'nde Yiksek
Mihendis olarak gorev aldi, daha sonra ayni bolgede seflik gorevini yiritmekte iken 1992 yilinda
Erzurum Bolge Birligine Bolge Mudur Yardimcisi olarak atandi. 1995 yilinda ise, ayni Bolge Birligine
Bolge Midiri oldu. 1997 yilinda ise Merkez Birligi Genel Mudurlagi’'ne Misavir, 25.02.2003
tarihinde ise, Izmir Bolge Birligine Bélge Muduru olarak atandi. Abdullah Kutlu bu gérevini
surdirmekte iken 01.08.2008 tarihinde Merkez Birligi Genel Mudurlugi’'ne Genel Midir Yardimcisi,
19.04.2011 tarihinde ise Genel Midir olarak atandi.

Son 10 Y1l iginde Yirittagi Gérevler:

Devam Eden Gérevler

2003-2005 ve 2008-2011 yillar arasinda Imece Plastik A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkani,
2003-2006 yillari arasinda Denizli Yem A.S./nin Yonetim Kurulu Baskani,

2007-2008 yillarinda Tareks A.$. Yonetim Baskan Vekili;

61



GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

24.03.2011-10.05.2011 tarihlerinde Tareks A.S. Yénetim Kurulu Bagkani,
2009-2011 yillarinda Tarkim A.S.nin Yénetim Kurulu Baskani,

2010-2012 yillart arasinda Emekli Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskan,
2006-2007-2008 yillarinda Giibre Fabrikalan T.A.Snin Yénetim Kurulu Uyesi;

19.04.2011 tarihinden bu yana Gibre Fabrikalari T.A.$./nin Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini
yuritmektedir.

Necdet DIRIK
Baskan Vekili

Lisans egitimini Marmara Universitesi |ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde (1982) tamamladi.
Calisma hayatina Mali Misavirlik Biirosunda baslayan Necdet Dirik, Tirkiye Diyanet Vakfi Manisa
Subesinde ve 1985 yilinda Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Cenel Mudirligi’'nde
devam etmis, 1989 yilinda sef, 1994 yilinda Mudir olmus, sirasi ile Iktisadi ve Zirai Isler Koordinasyon
Madarlagd, Ticaret Madirlaga ile I¢ Aimlar Madarliga gorevlerinde bulunmug 2003 yilinda

Uzman olmus, 2005 yilinda ise Tedarik ve Pazarlama Daire Baskanligi'na atanmis olup, halen bu
gorevini sirdirmektedir.

1994 yilindan itibaren Tarim Kredi Kooperatifleri istiraki bulunan;

Tareks A.S./de Yonetim Kurulu Uyeligj,

Toros Glibre ve Pazarlama sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi,

Delice Yem Fabrikasinda Yénetim Kurulu Bagkanhgi,

Imece Yem Fabrikasinda Yénetim Kurulu Uyeligi,

Tarim Kredi Sigortacilik ve Aracilik Sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve murahhas azalik,
Tareks A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi ve murahhas azalik (2. kez),

Poyraz Yem Fabrikasinda Yénetim Kurulu Uyeligi,

Cibre Fabrikalan T.A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligj,

Tarkim Yoénetim Kurulu Uyeligi, Bagkan Vekilligi ve Yénetim Kurulu Baskanhigr yapmistir.

Son 10 Yil iginde Yiiriittiigii Gorevler:

Devam Eden Gérevier

Tedarik ve Pazarlama Daire Baskanligi

Gibre Fabrikalar T.A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S. de Yonetim Kurulu Bagkanhg)

Sona Eren Gorevler
I Alimlar Madarliga 2003 (Cérev degisiklig)
Uzman 2005 (Gorev degisikligi)
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Dr. Erol DEMIR

Uye

13.05.1968 Kahramanmaras dogumlu olan Demir; calisma hayatina 1988 yilinda Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri'nde bagladi. 1997 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme-Kooperatifcilik Anabilim Dalindan Yiksek Lisans derecesi, 2003 yilinda Ankara

Universitesi Fen Bilimleri Enstitist Tarim Ekonomisi Anabilim Dalinda Doktora derecesi aldi. Ttrk
Kooperatifcilik Kurumu blnyesinde kurulan degisik inceleme ve arastirma komisyonlarinda gérev
aldi. Iki dénem Uluslararasi Kooperatifgilik Kongresi dizenleme komitesinde bulundu. Tarkiye
Tarim Kredi Kooperatiflerinin Tek Dizen Hesap Planinin hazirlanmast ile ilgili projede gorev

aldi. Kamu Cézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu’ndan; Sermaye Piyasasi, Bankacilik,
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik alanlarinda Bagimsiz Denetgi unvani aldi. Halen Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Mudirligi Fon Yénetimi ve Muhasebe Daire Bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

Son 10 Y1l iginde Yiriittagi Goérevler:

Devam Eden Gérevler

Cibre Fabrikalan T.AS. Yénetim Kurulu Uyesi

Tanm Kredi Sut Sanayi ve Tic. AS. Yénetim Kurulu Uyesi
Turk Kooperatifgilik Kurumu Denetim Kurulu Uyesi
Tareksav Egitim Vakfi Denetim Kurulu Uyesi

Sona Eren Gorevler
Tareks A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 2003-2007 (Istifa)
Guven Sigorta Turk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 2004-2008 (Istifa)

Ahmet BOYRAZ

Uye

Anadolu Universitesi'nde Isletme Bolimiinden mezun oldu. Calisma hayatina Tanim Kredi
Kooperatifleri Teskilatinda memur (1986-1991) olarak baslayan Ahmet Boyraz, daha sonra

Tarim Kredi Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi'nde Bolge Sefi (1991-1994), Tarim Kredi
Kooperatifleri Mersin Bolge Birligi'nde Bolge Mudir Yardimcisi (1994-1999), Tarim Kredi
Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi'nde Bolge Midir Yardimcisi (1999-2003), Tarim Kredi
Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi'nde Bolge Muduri (2003-2009), Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi Cenel Mudurltgi Idari ve Teknik Isler Daire Bagkani (2009-2011),
Tarim Kredi Kooperatifleri Kayseri Bolge Birligi'nde Bolge Midirt (2011-2012) idi. Ahmet Boyraz;
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri istiraki olan ve Antalya ilinde faaliyet gosteren Imece Plastik A.S,
Elazig ilinde faaliyet gosteren Altinova Yem ve Hayvancilik Sanayi A.S., Ankara ilinde faaliyet gosteren
Imece Yem A.S, yine Ankara ilinde faaliyet gosteren Tarim Kredi Kooperatifleri Emekli Sandig Vakfi,
Ankara ilinde faaliyet gésteren Imece Prefabrik A.S, Yozgat ilinde faaliyet gdsteren Basak Yem Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Basak Tarim Isletmeleri A.S, Sirket ve Vakif Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkan
Vekilligi yapti. Japonya, Isvigre, Almanya, Hollanda, Fransa, Iran ve Dubai de Tarim ve Hayvancilikla
ilgili gesitli seminer ve incelemelerde bulunan Ahmet Boyraz halen Tarim Kredi Kooperatifleri
Ankara Bolge Birligi'nde Bolge Muduri olarak gorev yapmaktadir.
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Son 10 Y1l iginde Yirittigi Gérevler:

Devam Eden Gérevier

Tarim Kredi Kooperatifleri Ankara Bolge Birligi Bolge Midiri
Glbre Fabrikalar TAS. Yénetim Kurulu Uyesi

Tarim Kredi Yem Sanayi Ticaret AS. Yénetim Kurulu Uyesi

Sona Eren Gorevler

Tarim Kredi Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi Bolge Sefi 1991-1994 (Atama)
Tarim Kredi Kooperatifleri Mersin Bolge Birligi Bolge Mud. Yrd. 1994-1999 (Atama)
Tarim Kredi Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi Bolge Mid. Yrd. 1999-2003 (Atama)
Tarim Kredi Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi Bolge Mudiri 2003-2009 (Atama)
Turkiye Tarim Kredi Koop.Mer. Bir. Gen. Miid. Daire Bagkani 2009-2011 (Atama)
Tarim Kredi Kooperatifleri Kayseri Bolge Birligi Midiard 2011-2012 (Atama)

Basak Yem AS., Basak Tarim Isletmeleri A.S. Imece Plastik, Altinova Yem, Imece Yem, Emekli Sandig|
Vakfi, Imece Prefabrik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan ve Baskan Vekilligi gérevleri

Ali SARI

Uye

Yiksek Ogrenimini Atatirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Isletme Bolimiinde 1986
yilinda tamamlayarak mezun oldu. Calisma hayatina 1986 yilinda serbest muhasebeci olarak baslayan
Ali Sari, 1987 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Antalya Bolge Birligi'nde memur olarak gorev aldi.
Isparta llinin cesitli Tarim Kredi Kooperatiflerinde (1989-2005) galistiktan sonra, Antalya Bolge
Birligi'ne 2005 yilinda Sef olarak atandi. 2008 yilinda Bolge Miidir Yardimceisi olarak atandi. 2012
yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Kayseri Bolge Birligi'ne Bolge Muduri olarak atandi ve halen bu
gorevini sirdirmektedir.

Son 10 Y1l iginde Yirittagi Goérevler:

Devam Eden Gorevler

Basak Tarim Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
Cubre Fabrikalari TAS. Yénetim Kurulu Uyeligi

Tarim Kredi Kooperatifleri Kayseri Bolge Birligi Midurlagu

Sona Eren Gorevler

Denizli Yem ASS. Yénetim Kurulu Uyeligi 2008-2009 (Istifa)

Imece Plastik San. ve Tic. A.S. Denetim Kurulu Uyeligi 2009-2010 (Istifa)
Imece Plastik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi 2010-2012 (Istifa)
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Hamdi GONULLU

Uye

Lisans egitimini Anadolu Universitesi-Afyon Mali Bilimler Fakdltesi’nde 1984 yilinda tamamladi.
Calisma hayatina 1987 yilinda Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel
Muidirligi'nde Mifettis Yardimeisi olarak baslayan Hamdi Gondlli, 1991 yilinda yeterlilik sinavinda
basari gostererek ayni Kurumda Mufettis olmustur. Mifettislik gérevini 1997 yilina kadar
strdirmustir. Ayni Kurumda 1997-2005 yillart arasinda Krediler Miduri olarak gorev yapmis, daha
sonra 2005-2006 yillarinda Muhasebe ve Finansman Daire Baskanligi gorevini ytratmistdr.

2006 yilinda Krediler Daire Baskanligina atanan Hamdi Gonullt 2013 yilina kadar bu gorevi
yGratmistdr. Bu gorevlerinin yanisira; Glven Sigorta Tiirk A.$./nde Denetim Kurulu Uyeligi (2001-
2002), Poyraz Cida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A$./nde Denetim Kurulu Uyeligi (2003),
Imece Prefabrik Yapi Tarim Makinalari Temizlik ve Givenlik Hizmetleri A.S./nde Yénetim Kurulu
Uyeligi (2003-2004) ve Imece Yem Tarnim Urtnleri ve Hayvancilik Sanayi Ticaret A.S./nde Yénetim
Kurulu Baskanligi (2012) yapmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Personeli Sosyal Yardim
Vakfinda Yénetim Kurulu Uyeligi (1998-2001) ve Denetim Kurulu Uyeligi (2009) yapmistir.

Tarnet Tanim Kredi Bilisim ve Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S./nde Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi (2012) ve Tarnet lletisim Hizmetleri A.S./nde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi (2012)
yapmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri Egitim Kalttr ve Saglik Vakfinda Denetim Kurulu Uyeligi
(2012-2013) yapmustir. Tarim Kredi Kooperatifleri lzmir Bélge Birliginde 2013 yilindan itibaren Bolge
Muadarlagd, Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.de 2013 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligi, Gibre Fabrikalari T.A.$./nde 2004 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Son 10 Y1l iginde Yirittigi Gérevler:

Devam Eden Gérevier

Tanm Kredi Kooperatifleri Izmir Bélge Birligi Bolge Mudura

Clbre Fabrikalari TAS. Yénetim Kurulu Uyesi

Tarim Kredi Koop. Egitim Kultiir ve Saglik Vakfi Denetim Kurulu Uyeligi

Sona Eren Gorevier

Tanm Kredi Koop. ve Birlikleri Per. Sos. Yard. Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi 1998-2001 (Istifa)
Tarim Kredi Koop. ve Birlikleri Pers. Sos. Yard. Vakfi Denetim Kurulu Uyeligi 2009 (Istifa)

Given Sigorta Turk A.S. Denetim Kurulu Uyeligi 2001-2002 (Istifa)

Poyraz Cida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. Denetim Kurulu Uyeligi 2003 (Istifa)

Imece Prefabrik Yapi Tarim Mak. Tem. ve Gv. Hiz. A.S. Yon. Kur. Uyeligi 2003-2004 (Istifa)

Imece Yem Tarim Uriinleri ve Hayv. San. Tic. A.S. Yon. Kurulu Baskanligi 2012 (Aday olmadr)
Tarnet Tarim Kredi Biligim ve lletisim Hiz. San. ve Tic. AS. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2012 (Istifa)
Tarnet lletisim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2012 (Istifa)

Tarim Kredi Koop. Egitim Kultir ve Saglik Vakfi Denetim Kurulu Uyeligi 2012-2013 (Aday olmadh)
Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Midurligu Krediler Daire Bagkan
2006-2013- TKK [zmir BB (Atama)
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Osman BALTA

Uye

1 Eyltl 1963 Erzurum dogumlu. Yiksekogrenimini 1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Sakarya
Mihendislik Fakiltesi Makine Mihendisligi Bolimu’'nde tamamladiktan sonra 1988 yili sonuna kadar
6zel sektorde Imalat ve Planlama Mahendisi olarak galisti. Askerlik gérevini tamamlamasinin
ardindan Ulastirma Bakanlgi'na bagli Tirkiye Gemi Sanayi A.$. Camialti Tersanesi’'nde ise basladu.
1992'den itibaren 6zel sektdrde gesitli st dizey gorevlerde bulundu. Agustos 2009'da Genel Midr
Yardimcisi olarak CUBRETAS ta galismaya baslayan Osman Balta, 1 Subat 2012 tarihi itibariyle
CUBRETAS Genel Muduru olarak gérev yapmaya bagladi. Razi Petrochemical Co. Yénetim Kurulu
Baskani, Negmar Denizcilik Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Raintrade Petrokimya ve Dig
Ticaret AS. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'dir. Ingilizce ve Arapca bilen Osman Balta, evli ve ¢ ¢ocuk
babasidir.

Son 10 Y1l iginde Yirittigi Gérevler:

Devam Eden Gérevler

Cubre Fabrikalar TAS. Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Razi Petrochemical Co. Yonetim Kurulu Baskani

Negmar Denizcilik Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Prof. Dr. Lokman DELIBAS
Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Atatlrk Universitesi Ziraat Fakltesinde 1980 yilinda tamamlayan Lokman Delibas,
Erzurum Topraksu 9. Bdlge Mudirligilinde Ziraat Yiksek Mihendisi olarak 6 ay galistiktan

sonra, 1981 yilinda Atatlrk Universitesi Ziraat Fakiltesine asistan olarak girdi ve 1984 yilinda Atattrk
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti Kultirteknik Anabilim dalinda Doktora 6grenimini tamamladi.
1987 yilinda Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakltesinin Kiltir Teknik bélimiine Yardimer
Dogent olarak atandi. 20 Ekim 1989 tarihinde Kiltir Teknik konularinda yaptigi calismalarla
“Universite Dogenti” unvanini alarak, Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Kiltiir Teknik
Bolimuine Dogent olarak atandi. 1988 - 1990 yillari arasinda Tekirdag Ziraat Fakdltesinde, Fakiilte
Satin alma Komisyon Gyeligi ve Egitim-Ogretim Komisyonu Gyeligi gérevlerini yirittd. 1993 yilinda
Trakya Universitesine bagli olarak agilan Liileburgaz Meslek Yiksekokuluna Kurucu Mudir olarak
atandi ve bu gorevi 1996 yilina kadar yirittd. 13 Ocak 1995 tarihinde profesorliige atandi.
1995-1997 yillari arasinda Tekirdag Ziraat Fakiltesi Tarimsal Yapilar ve Sulama Bolim Baskanligi
gorevinde bulundu. Lokman Delibas Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakltesinde 1987-1990
yillarr arasinda Yard. Dogent, 1990-1995 yillari arasinda Dogent, 1995-2006 yillari arasinda da
Profesér Gnvani ile Ogretim Uyeligi gorevlerini yartttt. 2006 yilinda kurulan Namik Kemal
Universitesine naklen atanarak, bu niversiteye baglanan Tekirdag Ziraat Fakdltesinde 8gretim
uyeligi gorevini devam ettirmektedir. 1987 yilindan baslayarak gok sayida bilimsel yayin yapti, gok
sayida lisans ve lisansisti dersler verdi. Yine bu donemde ok sayida yabanci dil ve bilim jiri
uyelikleri, dogentlik juri Gyelikleri, yiksek lisans ve doktora tez yoneticiligi ve gesitli bilimsel
dergilerde hakemlik gérevlerinde bulundu.



Son 10 Yl iginde Yirittigi Gorevler:
Devam Eden Gérevier
Namik Kemal Universitesi Ogretim Uyesi
Cibre Fabrikalan T.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ismail TEKIN
Bagimsiz Uye

Lisans Egitimini Kara Harp Okulu Makine Béliminde tamamlayarak 1986 yilinda Tankgi Tegmen
olarak mezun olan ISMAIL Tekin, Zirhli Birlikler Okulu ve Egitim Tumen K.liginda sinif okulu
egitimini birincilikle bitirmeyi miteakip, 1987-1994 yillari arasinda ayni birlikte Ogrenci ve Kurs

Tb. Atgm. Tml.Krs.Bolugi Takim Komutanligi ile Timen Harekat ve Egitim Sube Plan Sb.ligi
gorevlerini yurittd. 1994-1997 yillar arasinda 70°'nci MKnz.Tug. Tank Tb.Tnk.BL.K.ligi(Cizre), 1997
2001 yillarr arasinda Astsubay Hazirlama Okul Komutanligi Sinif Subayligi ve Sinif Amirligi (Balikesir),
ayni dénem icerisinde 2000 yilinda Kosova Tiirk Tabur Gorev Kuvvetinde Tank Bl.K.ligi, 2001-2003
yillari arasinda 172'nci Mknz.P.Tug. Destek Kitalari K.ligi(Islahiye), 2003-2006 yillari arasinda 9uncu
Mot.P.Tug.Tank Tabur Goérev Kuvveti K.ligi(Sarikamis), 2006-2008 yillari arasinda Kibris Tirk Baris
Kuvvetleri K.ligi Muharebe Similasyon Dershanesinde Manevra Egitmenligi yapti. Ismail Tekin,
2007-2008 déneminde Girne Amerikan Universitesinde Uluslararasi Iliskiler dalinda Yiiksek Lisansini
tamamlamayi miteakip, Zirhli Birlikler Okulu ve Egitim Tumen K.ligi Taktik ve Genel Konular Kurul
Baskanligina atanmis, Gg yil stireyle Ogretmenlik, Plan Subayligi, Kurul Baskanligi gorevlerini
yuritmus ve Agustos 2011'de Silahli Kuvvetlerden emekli olmustur. TSE ISO 9001 Kalite Guvence
Sistemi Doktimantasyon ve I Tetkikgi yetki belgesi bulunan ve Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakultesi ile Zirhli Birlikler Ok. Kiginin agmig oldugu Ogretmen Yetistirme Kursuna katilan

Ismail Tekin, halen Bayraktar Ingaat Taah. ve Tic. A.S./ne ait bir is merkezinde Isletme Midiri olarak
calismaktadir.

Son 10 Y1l iginde Yirittigi Gérevler:

Devam Eden Gérevler

Cibre Fabrikalan T.AS. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
Bayraktar Insaat Via Twins Is Merkezi Isletme Mudurt

Sona Eren Gorevler

9'uncu Mot.P.Tug.Tank Tabur Gérev Kuvveti Kligi(Sarikamis) 2003-2006 (Atama),

Kibris Turk Baris Kuvvetleri K.igi Muharebe Simulasyon Dershanesi Egitmenlik 2006-2008 (Atama)
Zirhli Birlikler Okulu Egitim Timen K.lig Taktik ve Genel Konular Kurul Baskanligr Kurul

Baskani 2008-2011 (Emekli)

Onur-Alp Ozel Givenlik Ltd.Sti. Ankara Yéneticilik 2011-2012 (Istifa)
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Gyelerinin ortak “Bagimsizlik Beyani” asagida sunulmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

b)

8)
h)

Gibre Fabrikalart T.AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
tye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve glincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bolimini yiriten sirketlerde galismadigimi ve Yonetim Kurulu yesi olarak gérev
almadigimi,

Son bes yil ierisinde, sirkete dnemli dlgiide hizmet ve riin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, galisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ekte yer alan 6zgegmisimde gorilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu lyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,
Celir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar

verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lciide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.
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16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi Esas Sozlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri cergevesinde yapilir. Sirketimizde Yoénetim Kurulu toplantilarina iliskin calismalar
yurttmek ve Yonetim Kurulu tyelerine hizmet vermek lzere Genel Midire bagli Buro Midurligi
olusturulmustur. Sirket igindeki birimler konulariyla ilgili karara ihtiyag duyulan islerle ilgili
6nergelerini hazirlayarak Genel Midirlik onayini aldiktan sonra Biro Midurlagi'ne iletirler. Bu
onergelerle ilgili gindem olusturularak Yonetim Kurulu Baskanligi'na yonetim kurulu toplantisina
davet yazisiyla birlikte ulastirilir. Yonetim Kurulu Bagkani davet yazisini imzalayarak glindemle
beraber liyelere toplanti davet yazisini gdnderir. Toplantidan sonra alinan kararlar ilgili birimlere
gonderilir. Yil iginde 25 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli
oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir.
Yonetim Kurulu diizenli olarak ve esas sézlesme hiikiimleri cercevesinde en az ayda bir defa, gerekli
gorilen hallerde bu streye bagli kalmaksizin toplanirlar.

17. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kuruly, sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarini saglikl bir bigimde yerine getirmek amaciyla Denetim, Kurumsal Yénetim, Aday
Costerme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret komitelerini olusturmugtur. Komiteler faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine gore ylriitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvan Gorev
Prof. Dr. Lokman DELIBAS Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Ismail TEKIN Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Denetimden Sorumlu Komite; Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi dogrultusunda 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'nda gorev alan iki bagimsiz Gyeden olusmaktadir. Komite Bagkanligi gérevini
Prof. Dr. Lokman Delibas yuratmektedir. Komitenin diger yesi ise Ismail Tekin'dir.



GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

Komite'nin gorev ve sorumluluklarr arasinda;

Kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin yirirlikteki mevzuat ve uluslararasi muhasebe

standartlarina uygunlugunu denetlemek,

Faaliyet raporunu gézden gegirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gecirmek,

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede énemli olan

sikayetleri incelemek,
I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden gecirmek,

Sirketin i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini saglamak,

Sirket faaliyetlerinin ytrirlikteki mevzuatlara ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yiritulip

yuritilmedigini gozetmek yeralmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
Prof. Dr. Lokman DELIBAS Komite Baskant Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Dr. Erol DEMIR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Hamdi CONULLU Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari

ile kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gérev alan g lyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevini

bagimsiz tiye Prof. Dr. Lokman Delibas ylriitmektedir. Komitenin diger Uyeleri Dr. Erol Demir ve
Hamdi Gondllu’dir.

Komite'nin gorev ve sorumluluklart arasinda;

>

Kurumsal Yénetim llkelerinin @neminin ve faydalarinin sirket binyesinde olusturulmasini ve

benimsenmesini saglamak,

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise, gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit etmek ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak

yer almaktadir.



Aday Gosterme Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
[smail TEKIN Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Ahmet BOYRAZ Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Ali SARI Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi dogrultusunda 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari

ile kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gérev alan g Uyeden olusmaktadir. Komite Bagkanligi gérevini bagimsiz
tye Ismail Tekin ytrttmektedir. Komitenin diger tyeler Ahmet Boyraz ve Ali Sar’dir.

Komite'nin gorev ve sorumluluklart arasinda;

> Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi,

> Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

> Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesi ve bunlarin gézetimin

yapilmasi yeralmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
Prof. Dr. Lokman DELIBAS Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Dr. Erol DEMIR Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Hamdi CONULLU Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gorev alan g lyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevini
bagimsiz lye Prof. Dr. Lokman Delibas yuritmektedir. Komitenin diger tyeleri Dr. Erol Demir ve
Hamdi Gonallu’dir.
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Komite'nin gorev ve sorumluluklarr arasinda;

> Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve politikalarini hazirlayarak, Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmak ve uygulamalari yakindan takip etmek,

> Sirketin tasidigi temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi igin Yonetim Kurulu'na 6neride
bulunmak ve limit ihlallerini gozetmek,

> Risk yonetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi konusunda Yénetim Kurulu’na 6nerilerde
bulunmak,

> Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, 6lgilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecine yonelik
izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesini saglamak,

> Risk 6lglim yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenirliginin saglanmasina zemin
olusturmak yer almaktadir.

Komite, 2013 faaliyet yilinda 5 adet toplanti gerceklestirmistir.

Ucret Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
[smail TEKIN Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Ahmet BOYRAZ Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ali SARI Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi dogrultusunda 26.04.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile
kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gorev alan (g tyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevini bagimsiz
tye Ismail Tekin yaritmektedir. Komitenin diger Gyeleri Ahmet Boyraz ve Ali Sari'dir.

Komite'nin gorev ve sorumluluklari arasinda;

> Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin énerileri,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

> Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde, ticretlendirmede kullanilabilecek
olgltlerin belirlenmesi,

> Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve dst diizey yoneticilere
verilecek tcretlere iliskin 6nerilerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi yeralmaktadir.
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18. RISK YONETIM VE iGC KONTROL MEKANIZMASI

Gubre Fabrikalari T.AS/nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Risk Yonetimi bolumu kurulmustur. Sirket genelinde riskler finansal riskler, stratejik riskler,
operasyonel riskler ve diger riskler olmak Gzere dort kategoride takip edilmektedir. Risk yonetimi
ile ilgili olarak gunlik ve aylik bazda raporlar tretilmektedir. Ayrica Sirketimizde Genel Midirlige
bagli olarak calismalarini sirdtren Ig Denetleme birimi mevcut olup, sirketimizin faaliyetlerini
periyodik olarak denetlemekte ve denetim raporlarini Genel Midirlige sunmaktadir.

19. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Kalite bilinci, etkin kaynak yonetimi, stirekli iyilestirme, verimlilik ve misteri odaklilig esas alan
yonetim anlayisi cergevesinde tiim siireglerinde gagdas teknolojik imkanlardan azami derecede
faydalanan, akademik diinya ve ilgili kurumlarla birlikte giftginin bilinglendirilmesi ve bilgilendirilmesi
suretiyle Tarim Kredi Kooperatifleri ile isbirligi icinde sinerji olusturarak Tirk tariminin gelismesinde
ve ilerlemesinde aktif rol oynayan bir firma olmak,

Alt yapi tesisleri ve markalasmis “"GUBRETAS” adiyla sektérint yénlendiren, uluslararasi standartlari
yakalamis Uretim teknolojisi ile diinya 6lgeginde rekabet giictine ulasmig Tirkiye'nin bir numarali
firmasi olmak,

“Once Insan” yaklagimi iginde ¢alisanlarini hem maddi hem de manevi anlamda fiziki ve sosyal
imkanlari saglamis, evre bilincini, ekolojik dengeyi ve insan saghgini 6n planda tutan, sosyal igerikli
projeleri destekleyen ve bizzat iginde yer alan bir firma olmak,

Dunyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, Ar-Ce galismalarina agirlik veren, akredite edilmis
laboratuvarlari ve bilgi bankasiyla giftginin ihtiyaci olan Uriin gesitliligini saglayan, tarimsal alanda
musterilerine farkli imkan ve alternatif sunan bir firma olmaktir.

Sahip oldugumuz gegmisimizden ve koklerimizden giig alarak; modern bilgi ve teknoloji ile
donatilmis tesislerimizde, profesyonel yonetim anlayisina sahip uzman kadromuzla kimyevi giibre
uretim ve tedarigini en kaliteli sekilde yapmak, Griinlerimizin misterilere en kisa siirede ulagimini
saglayacak satis ve sevkiyat agini kurmak,
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“Ustin kalite, uygun maliyet” anlayisi gergevesinde sirdirilebilir bir biytime trendi yakalamak ve
piyasa Ustinlaguni elde tutmak,

CUBRETAS kamuoyu ve giftciler arasinda iletisim kanallari ve képrileri tesis ederek tanitim
ve halkla lligkiler calismalarina agirlik vermek, GUBRETAS'In kurumsal yapisina uygun imaj gelistirme
faaliyetleri yapmak ve bunlari firma igine ve disina yonelik olarak yayginlastirmak,

Karhlik, verimlilik ve etkinlik esaslari gercevesinde diinya ile rekabet edebilecek Uriin kalitesine ve
standardizasyonuna ulasmak, etkin ve verimli kaynak yonetimi igin sirekli iyilestirme faaliyetlerini
strdirmek, Gretim igin gerekli olan hammadde ihtiyacini kendi kendisine karsilayabilmek, tlke iginde
ve disinda Uretim ve alt yapi tesislerine sahip olmak ve bunlarla uyumlu pazarlama stratejisi ve
politikalari tespit ve tayin etmek,

Basarisini misteri memnuniyeti ile dlgen, mUsteri ihtiyaglarina hizl ve kaliteli ¢éziimler Gretebilen bir
firma olmaktir.

20. YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin yil iginde alacagi huzur hakki ve harcirah tutarlan Genel
Kurul tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilere piyasadaki
ekonomik veriler, piyasadaki mevcut tcret politikalari, sirketin biyUkligi ve kisilerin deneyimleri,
egitimleri ve sirkete olan katkilari mevcut pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
yasal yikimliltklere gore belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali deme planlari kullanilmaz. Ayrica Sirkette
Yonetim Kurulu Uyelerine bunun disinda kredi, borg gibi 6demeler yapilmamaktadir.
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SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2013 yilinda tesislerimizde 507.000 ton cesitli bilesimdeki kimyevi glibre retilmis ve Gretilen drinin
90.319 tonu hammadde olarak kullaniimistir. Tesislerimizde Uretilemeyen ve ulkemizde yogun olarak
tuketimi yapilan azotlu glbreler basta olmak tizere toplam 1.904.845 ton gesitli giibre ve hammadde
i¢ ve dis piyasalardan temin edilmistir. Buna karsilik 2013 yilinda 1.651.237 ton kati, 1.826.930 litre
sivi, 14.342.919 kg toz glbre satisi gergeklestirmistir. Toplam net satis geliri 1.367.557.790 TL
olmustur.

Ayrica bagli ortakligimiz Razi Petrochemical Co.'da 1.601.228 ton giibre ve giibre hammaddesi
uretilmis ve 1.297.144 ton glibre ve glibre hammaddesi satisi yapilarak 922.314.666 TL net satis geliri
elde edilmistir.

Sirketimiz konsolide olarak 2.265.437.409 TL net satis gelirine ulasmistir. Buna karsilik,
1.683.267.296 TL satilan malin maliyeti, 250.588.041 TL faaliyet giderleri, 97.451.106 TL finansal
gider ve 41.930.108 TL diger gelir ve giderlerin net etkisi eklenerek 276.061.074 TL vergi dncesi kar
olusmustur. Bu tutara 8.005.857 TL ertelenmis vergi geliri ve 3.315.313 TL dénem vergi gideri
eklendikten sonra 280.751.618 TL konsolide kar olusmustur. Bu kardan diger ortaklarimiza isabet
eden 186.037.684 TL kontrol giicti olmayan paylar disiildigiinde ana ortaklik konsolide karimiz
94.713.933 TL olmaktadir.

2013 yili faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU
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1 OCAK 2013 - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Gubre Fabrikalar T.AS.
Yénetim Kurulu Baskanhigi'na

Gubre Fabrikalarn T.AS nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide kdr veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosunu ve konsolide nakit akis tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

FINANSAL TABLOLARLA iLGILi OLARAK GRUP YONETIMININ SORUMLULUGU

Grup Yoénetimi konsolide finansal tablolarin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KCK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gergcege uygun olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin
usulstzlik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorilen i kontrollerden sorumludur.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNUN SORUMLULUGU

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve duriist bir bigimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz

denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve
usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere dnemli yanlislik igerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir.
Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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GORUS

Gorlstimiize gore; ilisikteki konsolide finansal tablolar, Giibre Fabrikalari T.AS. ve bagli
ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve diirlst bir bigimde
yansitmaktadir.

DIGER IiLGILI MEVZUATTAN KAYNAKLANAN BAGIMSIZ DENETCI YUKUMLULUKLERI
HAKKINDA RAPORLAR

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un
1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

rastlanmamistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikimludir. Ayni kanunun 398.
maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek igin 378'inci
maddede ongorilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun
yapist ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KCK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor
diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yénetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz,
bu riskleri yonetmek igin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KCK tarafindan heniiz

bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor
hazirlanmamustir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 20 Nisan 2012 tarihinde kurmus
olup, komite (i¢ Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar $irket’in
varligini, gelismesini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik alti defa toplanmis ve hazirladigi raporlari
Yénetim Kurulu’na sunmustur.
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DIGER HUSUSLAR

Gortstimizi etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat gekilmesi gerekli gorilmistir:

18 Numarali Dipnot'ta agiklandigi tizere, Razi'nin 2012 yili kurumlar vergisi beyannameleri Iran Islam
Cumbhuriyeti vergi otoritesi tarafindan incelenmistir. Bu inceleme sonucunda Razi'nin gergeklestirdigi
ihracatlarin vergi hesaplamalarinda vergiden istisna gelir olarak kayitlara alindigi tespit edilmistir.
Vergi otoritesi bu gelirleri de vergiye tabi kabul edip bilango tarihi itibariyla yaklasik 13 Milyon TL
ilave vergi gideri tahakkuk ettirmistir. Razi Yonetimi bu ilave vergi talebine itiraz etmis, hukuk
misavirleri ve vergi uzmanlarinin gérisleri dogrultusunda, nihai hukuki siirecin hentiz
tamamlanmamis olmasini nedeniyle konsolide finansal tablolarda karsilik ayirmamustir.

18 Numarali Dipnot'ta agiklandigi tzere, Birlesmis Milletler’in Iran Islam Cumhuriyeti'ne 2010
yilindan beri uyguladigi ve yakin zamanda alti aylik bir stre igin belirli 6lciilerde askiya aldigi
yaptinmlar, Grup’un bu Ulkedeki bagli ortakliginin gelecekte gergeklestirecegi operasyonlari
etkileyebilir. Iran Islam Cumhuriyeti’'nin ekonomik istikrari, yaptirnimlar kargisinda alacagi énlemlere
ve hukuki, yonetsel ve politik gelismelerin etkilerine baglidir. Bu gelismeler tlkede faaliyet gosteren
sirketlerin kontrolinde degildir. Sonug olarak, bu tlkede faaliyet gosteren sirketler, diger piyasalarda
genel olarak gézlemlenmeyen bazi riskleri g6z éniinde bulundurmak zorundadir. Ekli konsolide
finansal tablolar, Grup Yénetimi'nin Iran’a uygulanan mevcut yaptirimlarin ortakligin operasyonlarina
ve finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini icermektedir. Iran Islam Cumhuriyeti’nin
gelecekteki ekonomik durumu Grup Yénetimi'nin varsayimlarindan farkli olabilir.

18 Numarali Dipnot'ta agiklandigi tizere, 2011 yili Kasim ayinda, Iskenderun Mal Midirlagi
("Hazine”), Kiyt Kanunu hikimleri ve Kiyt Kanunu'nun Uygulanmasina Dair Yonetmelik uyarinca
Hatay Ili, Iskenderun llcesi, Sariseki sinirlari icerisinde bulunan ve Grup’a ait 79.350 m? yiizélgtmli
taginmazin bulundugu yerden Kiyr Kenar Cizgisi gectigi iddiasi ile ilgili tasinmazin tapu kaydinin iptali
ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava agmustir. Bu davaya konu olan gayrimenkuliin net defter
degeri bilango tarihi itibariyla toplam 103.334.153 TL'dir. Grup yasal siresi icinde davaya itiraz etmis,
s6z konusu terkin talebine temel teskil eden Kiyi Kenar Cizgisi’'nin belirlenmesine yonelik hazirlanan
bilirkisi raporunun yeniden diizenlenmesini talep etmis, ayrica davanin Hazine lehine sonuglanmasi
ihtimalini g6z 6niinde bulundurarak milkiyet hakkinin tazmini igin bir karsi dava agmistir. Bilango
tarihi itibariyla hukuki siire¢ devam etmektedir. Grup Yénetimi, hukuk musavirlerinin de gorisleri
dogrultusunda, ekli konsolide finansal tablolarda bu asamada bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.



9 ve 18 Numaral Dipnotlar'da agiklandigi tizere, Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldig|
konsorsiyum ortaklarindan Tabosan Mihendislik Imalat ve Montaj AS. (“Tabosan”) 2011 yilinda
iflas erteleme talebiyle mahkemeye basvurmus, mahkeme talebi reddetmis ve Tabosan’in iflasina ve
iflas masasi olusturularak tim islemlerinin iflas masasina devrine karar vermistir. Grup, Razi
hisselerinin satin alimi sirasinda finansman saglanan bankalara ve Iran Ozellestirme Idaresi’ne
Tabosan adina misterek miteselsil kefil olmustur. Bu kefalet kapsaminda Tabosan’in bankalara ve
Iran Ozellestirme Idaresi'ne 6demesi gereken 48.722.651 TL tutarindaki borcunu kefil

sifatiyla 6demistir ve bu islemler sonucunda ortaya gikan alacagini da diger alacaklar hesabinda
muhasebelestirmistir. Grup yonetimi, Tabosan ile Razi hisseleri satin alimi sirasinda yapmis oldugu
protokol geregi Tabosan’in elinde bulunan hisselerin ilk satin alinan birim hisse degerinden alma
hakkini ve banka tarafindan kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini g6z éniinde bulundurarak,
bu alacaga iliskin gegmis yillar ve cari ddnemde herhangi bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetiminin
Iflas Idaresi ile gorusmeleri rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

2 ve 35 Numarali Dipnotlar'da agiklandigi Gzere, 28 Ocak 2012'den itibaren Iran Islam Cumhuriyeti
Merkez Bankasi sabit doviz kuru rejimi uygulamaktadir. Tim doviz bazli islemler bu kurlar

lzerinden yasal kayitlara alinmaktadir. Cari dénemde Iran Islam Cumhuriyeti'nde déviz bazli
islemlerde piyasada kullanilan kurlar agiklanan sabit kurlardan 6nemli 6lgtde farklilik géstermektedir.
2012 yilinin Eylil ayr igerisinde Iran Islam Cumhuriyeti yonetimi tarafindan Iran Islam Cumhuriyeti
Merkez Bankasi gozetiminde bir Déviz Islemleri Merkezi (“Merkez”) olusturulmus ve serbest piyasa
kurlarina yakin gosterge oranlari agiklanmaya baslanmistir. UMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standard
muhtelif doviz kurlarinin meveut oldugu durumlarda, kullanilacak kurun, ilgili islemlerin gerceklestigi
ve gelecekteki nakit akislarinin gerceklesecegi beklenen kur oldugunu belirtmektedir. Grup
Yénetimi, ekli konsolide finansal tablolardaki Razi'ye ait yabanci para degerlemelerinde, Iran

Islam Cumhuriyeti’'ndeki kur rejiminin muglak olmasi ve gelecekteki nakit akimlarinin hangi kur

ile gergekleseceginin belirsiz olmasi nedeniyle, bahse konu MerkeZ'in agikladigi dénem sonu déviz
kurunu esas almistir. Benzer sekilde, dénem ortalamasi kurlari hesaplanirken Merkez'in agikladig
kurlarin ortalamasi dikkate alinmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Elerman, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2014
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GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE BiLANCO
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

VARLIKLAR Referanslari

Cari Donem
31 Aralik 2013

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 39
Finansal Yatinmlar 34
Ticari Alacaklar 7
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar 10
Pesin Odenmis Giderler 12
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar 22
ARA TOPLAM

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 34
Diger Alacaklar
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnimlar 4
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 13
Maddi Duran Varliklar 14
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye 16
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15
Pesin Odenmis Giderler 12
Ertelenmis Vergi Varlig 32

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

1.753.759.239
568.223.098
3.207.694
406.565.014
75727185
330.837.829
171.609.213
93.882.615
77726598
505.850.794
34.817.480
4.761.811
58.724.135

1.753.759.239

1.185.149.985
2.737.515
164.673.423
118.039.402
46.634.021
7.057.522
103.334.153
723.727.864
148.949.164
148.811.828
137336
30.143.512
4.522.794
4.038

2.938.909.224

Gegmis Donem
31 Aralik 2012

1.299.976.936
430.098.290
29.665.189
381.204.373
167.732.649
213471724
101.789.202
43.842.069
57947133
315.403.041
11923583
2.805.799
27.087.459
1.299.976.936

854.918.341
2.737.515
100.603.112
75382511
25220601
14.207.046
82.819.021
510.110.928
120.962.654
120.811.461
151.193
23.240.046
234.629
3390

2.154.895.277



GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHi iTiIBARIYLE KONSOLIDE BILANCO
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikiamlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Cari Dénem Vergisiyle llgili Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

ARA TOPLAM

Uzun Vadeli Yikumlilikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukamlalagi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgim Kazang/Kayiplar

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmisg
Diger Kapsamli Celirler veya Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

Cari Donem
31 Aralik 2013

34
34

20

12
32

20
18

34

20
32

23

30

30
23

1.622.217.340
680.148.796
22.023.750
645.354.835
9259.739
636.095.096
13.599.788
109.763.815
109.763.815
48.927.711
1.016.162
101.382.484
13.321.706
88.060.778

1.622.217.340

271.924.087
179.982.133
91.941.954
91.941.954

1.044.767.797

741.173.533
334.000.000
205.806.181

205.806.181
(125.735.921)

(125.735.921)
18.082.652
214.306.688
94713933

303.594.264

2.938.909.224

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Donem
31 Aralik 2012
1.201.514.640
346.673.180
230.296.526
478.075.573
4738896
473.336.677
10.462.523
55.486.457
55.486.457
20.936.061
7.438.706
52.145.614
8.547.043
43598571

1.201.514.640

120.286.185
57.145.402
61.711.396
61711396

1429387

833.094.452

541.236.806
83.500.000
158.173.718

158173718
(187.038317)

(187.038317)
10.863.518
285.949.673
189.788.214

291.857.646

2.154.895.277



GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

GUBRE FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Cari Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2013

KAR veya ZARAR KISMI

Hasilat 24
Satislarin Maliyeti () 24
BRUT KAR

Genel Yonetim Ciderleri () 26
Pazarlama Giderleri () 26
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27

ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Celirler 28
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin

Kérlarindan/Zararlarindan Paylar 4

FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI
Finanman Giderleri () 29

VERGI ONCESIi KAR

Vergi Geliri / (Gideri)
Dénem Vergi Gideri 32
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 32

DONEM NET KARI

Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang 33

2.265.437.409
(1.683.267.296)

582.170.113
(84.344.878)
(166.243.163)
361102384
(293.898582)

398.785.874
52.814.347
(61.666.133)

(16.421.908)

373.512.180
(97.451.106)

276.061.074

4.690.544
(3315313)
8005857

280.751.618

186.037.685
94.713.933

280.751.618

0,0028

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Dénem
1 Ocak-

31 Aralik 2012

2.226.819.536
(1579.614.777)

647.204.759
(47.299.084)
(118.334.983)
207.014.704
(69.884.676)

618.700.720
61.868.087
(30.401.278)

(7.534.678)

642.632.851
(170.192.169)

472.440.682

(42,407 514)
(37.834.305)
(4.573.209)

430.033.168

240.244.955
189.788.214
430.033.169

0,0057



GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar

Cari Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2013

DONEM KARI
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari
Kaér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsam Gelire lliskin Vergiler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin / (Giderin) Dagilim::
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

280.751.618

47.632.463
50139435
(2.506.972)

105.379.150
105.379.150

153.011.613

433.763.231

433.763.231
230.114.437
203.648.794

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Dénem
1 Ocak

31 Aralik 2012

430.033.169

13.040.178
13.726.503
(686.325)

(578.096.009)
(578.096.009)

(565.055.831)

(135.022.662)

(135.022.662)
(12.021336)
(123.001326)

85 m—



GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

GUBRE FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAK

DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2012
Gegmis Yil Kar / (Zararina) Transfer

Kontrol Gicii Olmayan
Paylara Dagitilan Temettl

Toplam Kapsamli Gelir

31 Aralik 2012

1 Ocak 2013
Gegmis Yil Kar / (Zararina) Transfer
Sermaye Arttirimi

Kontrol Gucii Olmayan
Paylara Dagitilan Temettl

Azinlik Paylari Hisse Satin Alimi

Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul
Satis Kazanglarina Transfer

Toplam Kapsamli Gelir

31 Aralik 2013

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda

Yeniden Yeniden

Siniflandiriimayacak Siniflandirilacak

Birikmis Diger Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler ve  Kapsamli Gelirler ve

Giderler Giderler
Yeniden Kardan Ayrilan
Odenmis Degerleme ve Olgiim Yabanci para kisitlanmis
Sermaye Kazanglar cevrim farklar Yedekler
83.500.000 145.133.540 138.791.401 7.721.624
- - - 1.811.651
- 13.040.178 (325.829.718) -
83.500.000 158.173.718 (187.038.317) 9.533.275
83.500.000 158.173.718 (187.038.317) 9.533.275
_ - - 7.166.725
250.500.000 = = =
= 47.632.463 61.302.396 =
334.000.000 205.806.181 (125.735.921) 16.700.000




MALI TABLOLAR 87

Sermayeye
Eklenecek
Gayrimenkul Satis Gegmis Yillar ~ Net Dénem Kari/  Ana Ortakliga Ait Kontrol Giici Toplam
Kazanci Karlari Zarari Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1.330.243 157.766.115 129.995.209 664.238.132 537.376.777 1.201.614.909
- 128183558 (129.995.209) - - -
- - - - (233.497.795) (233.497.795)
- - 189788214  (123.001.326) (12.021336) (135.022.662)
1.330.243 285.949.673 189.788.214 541.236.806 291.857.646 833.094.452
1.330.243 285.949.673 189.788.214 541.236.806 291.857.646 833.094.452
= 182.621.489 (189.788.214) = =
= (250.500.000) = = = =
- - - = (214.553.092) (214.553.092)
- (3.712.065) - (3.712.065) (3.824.727) (7.536.792)
52409 (52.409) - - - -
= = 94.713.933 203.648.792 230.114.437 433.763.229
1.382.652 214.306.688 94.713.933 741.173.533 303.594.264 1.044.767.797




GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

. 1 Ocak-
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar 31 Aralik 2013
Net Dénem Kari 280.751.618
Amortisman Ve Itfa Paylari 62.029.486
Ozkaynak Yéntemi lle Degerlenen Istirak Gideri 16.421.908
Kidem Tazminati, Erken Emeklilik Maas Karsiligi 43.123.551
Faiz (Celiri) /Cideri 3.268.203
Kur Farki (Geliri) /Gideri 7.871.112
Maddi Duran Varlik Satis (Karr) / Zarari (52.040)
Cevrim Farki 46.513.303
Vergi (Geliri) / Gideri (4.690.544)
Ertelenmis Finansman Celiri / Gideri 1.865.458
Maddi Duran Varlik Deger DistklGgu 16.136.427
Yatinm Amagl Gayrimenkul Deger Artisi (20.515.132)
Stpheli Alacak Karsiligi / Iptali 970.406
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akigi 453.693.757
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Artiglar / Azalislar (13.599.807)
Diger Alacaklardaki Artiglar / Azalislar (142.841.908)
Stoklardaki Artis / Azalis (205.437.943)
Diger Dénen/ Duran Varliklardaki Artiglar / Azalislar (22.685.738)
Ticari Borglarda Artis / Azalig 167.533.040
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.137.264
Ertelenmis Celirler 27.991.650
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis (29.797.362)
Diger Borglarda Artis / Azalis 45.004.974
Borg Karsiliklarinda Artis / Azalis 44.462.207

Diger Kisa Ve Uzun Vadeli Yukumlaltklerde Artis / Azalis -

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Dénem
1 Ocak-

31 Aralik 2012
430.033.169
51.795.966
7.534.678
17.982.261
57.725.552
(22.936.701)
714682
(78.785.837)
42.407.514
(892.634)
(21.069.426)
(1.668.830)

482.840.394

195.866.378
(1.569.156)
208621467
9175174
(310.299.143)
(3.081457)
4489216
(1.225.700)
(95.223.062)
(19.464.406)
(4.950.348)



isletme Sermayesindeki Degisim Sonrasi Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit 327.460.133 465.179.357

Odenen Faiz (20.653.087) (76.527.042)
Odenen Vergiler (11.912.535) (29.209.909)
Odenen Kidem Tazminati (35.421.645) (17.084.998)
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 259.472.866 342.357.408

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimi (194.514.159) (29.742.584)
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit Cirisi 2.824.754 2597514
Finansal Yatirimlarla llgili Nakit Girisi 26.457.495 -
Finansal Yatirim Alimlari - (40.465.189)
Tahsil Edilen Faizler 17.934.165 29.988.476
Bagli Ortaklik Satinalimi Igin Odenen Nakit (7.536.792) (37.130.308)
Kontrol Giicii Olmayan Paylara Odenen Temetti (214.553.092) (233.497.797)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (369.387.629) m

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari

Finansal Borglarla llgili Nakit Girisleri 266.053.446 125.839.300
Finansal Borglarla llgili Anapara Odemeleri (18.013.875) (57.559.252)
Finansal Faaliyetlerden (Kullanilan) / Saglanan Net Nakit 248.039.571 68.280.048
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net (Azalis) / Artis 138.124.808 102.387.568
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerlerin Dénem Basi Bakiyesi 430.098.290 327.710.722

Nakit Ve Nakit Benzeri Degerlerin Dénem Sonu Bakiyesi 568.223.098 430.098.290



GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

01

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cubre Fabrikalan T.AS. ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Crup”), Gibre Fabrikalari T AS. ("CUBRETAS
veya “Sirket”), iki bagli ortakligi ve iki istirakinden olusmaktadir. Gubre Fabrikalari T.A.S. 1952 yilinda
kurulmus olup, sirketin faaliyet konusu kimyevi glibre Uretimi ve satisidir.

Sirket, faaliyetinin énemli bir bolimind Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ile
gergeklestirmektedir. Sirket'in kanuni merkezi Istanbul’da olup, diger Gretim yerleri ve burolara iliskin
bilgiler asagidaki gibidir.

Birim Faaliyet Durumu

Yarimca Tesisleri Uretim / Liman / Depolama

Iskenderun Tesisleri Liman / Depolama (Kirada)

[zmir Bolge Satis Madirligu Satig-Pazarlama / Sivi-Toz Giibre Uretimi / Depolama
Samsun Bolge Satis Mudurltgu Satis-Pazarlama / Depolama

Iskenderun Bélge Satis Madurliga Satis-Pazarlama / Depolama

Tekirdag Bolge Satis Mudurligi Satig-Pazarlama / Depolama

Ankara Bolge Satis MudurlGgi Satis-Pazarlama

Diyarbakir Bolge Satis MidirlGgi Satis-Pazarlama

Antalya Bolge Satis Mudurlagi Satis-Pazarlama

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sirketin ve bagli ortakliklarinin toplam 1.534 (31 Aralik 2012: 1.536) galisan
bulunmaktadir.

Halka acik olan Sirket'in hisselerinin %25'lik kismi Borsa Istanbul’a (“BIST”) (Eski adiyla “Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi- IMKB) islem gormekte olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir.

Sirketin sermayesinin %10 ve daha Gzerinde paya sahip ortaklar asagida listelenmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Adi Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Turkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 75,95% 253.684.607 75,95% 63.421.152
Diger 24,05% 80.315.393 24,05% 20.078.848

TOPLAM 100,00% 334.000.000 100,00% 83.500.000



ACIKLAYICI DIPNO

Bagh Ortakliklar

GUBRETAS, 24 Mayis 2008 tarihinde Iran’da kimyevi glibre ve giibre hammaddeleri tretim ve satigi
faaliyetinde bulunan Razi Petrochemical Co.ye (“Razi”) istirak etmistir. GUBRETAS In Razi'nin
sermayesindeki payi bilango tarihi itibariyla %48,88'dir (31 Aralik 2012: %48,88). Razi'nin 5 kisilik
yonetim kurulunun 3 dyesini GUBRETAS belirlemekte oldugundan ve operasyonel yonetiminde
kontrol glici GUBRETAS'ta bulundugundan dolayi Razi bagl ortaklik olarak degerlendirilmistir.

Razi, 2010 yili sonunda petrokimya Grinlerinin Iran disindaki satis faaliyetlerini gergeklestirmek tzere
Turkiye’'de Raintrade Petrokimya ve Dig Ticaret AS.yi (“Raintrade”) kurmustur. Raintrade
faaliyetlerine 2011 yilinin Nisan ayinda baslamistir. Razi’'nin Raintrade’e sahiplik orani %99,99 olup
Grup’un dolayli sahiplik orani %48,88'dir (31 Aralik 2012: %48,88).

istirakler

Sirket, 30 Haziran 2008 tarihinde Tirkiye’'de deniz tasimaciligi faaliyetinde bulunan Negmar
Denizcilik Yatirim AS.ye (“Negmar”) istirak etmistir. Bilango tarihi itibariyla istirak orani %40"tir
(31 Aralik 2012: %40).

Sirket 13 Nisan 2009 tarihinde Tirkiye'de zirai ilag Gretimi ve satisi faaliyetinde bulunan Tarkim Bitki

Koruma Sanayi ve Ticaret AS.ye (“Tarkim”) istirak etmistir. Bilango tarihi itibariyla istirak orani
% 40'ur (31 Aralik 2012: %40).

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup bagli ortakliklari ve istirakleri disinda Turkiye’de kurulu bulunan hakim ortaginin bagli
ortakliklari olan Imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Givenlik Hizmetleri Tic. AS.'ye
%15, Tarnet Tanim Kredi Bilisim ve Iletisim Hizmetleri A.S.'ye %17 oraninda istirak etmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2014 tarihinde
yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.
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BN FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik istirakleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk

Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta
ve hazirlamaktadir. Iran’'da faaliyet gosteren bagli ortaklik, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini Iran Riyali (“IRR”) cinsinden ve Iran mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676

sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan ydrirlGge
konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, maddi duran varliklar ve yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi
haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar icin 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.



ACIKLAYICI DIPNO

Sirket'in Iran’da faaliyet gosteren bagl ortakliginin fonksiyonel para birimi Iran Riyali'dir (“IRR").
UMS 21 Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri'ne gore konsolidasyonda Grup’un yabanc
ulkelerdeki istiraklerinin aktif ve pasifleri bilango giintindeki parite ile Turk Lirasi'na gevrilir.

Gelir ve gider kalemleri ise donemde gergeklesen ortalama kur ile Turk Lirasi'na gevrilir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari 6zkaynaklar igerisinde yabanci para gevrim
farklari hesabinda takip edilmektedir. Olusan gevrim farklari faaliyetin sona erdigi dénemde gelir ya

da gider yazilr.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
DOViZ CiNSi Dénem Sonu Doénem Ortalamasi Dénem Sonu Doénem Ortalamasi
IRR 0,0000858 0,0000769 0,0000725 0,0000868

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal
tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
("UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde
yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir. Cari donemde Grup, SPK'nin 7 Haziran 2013
tarihli agiklanan formatina uyum saglamak amaciyla dnceki dénem finansal tablolarinda bazi
siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar asagidaki sekilde agiklanmustir:

> Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 11.048.476 TL tutarindaki verilen siparis
avanslari ve 875.107 TL tutarindaki gelecek aylara ait giderler bilangoda ayri olarak “pesin
6denmis giderler” hesabina siniflanmstir.

> Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 2.805.800 TL tutarindaki pesin ddenen vergi ve
fonlar bilangoda ayri olarak “cari donem vergisi ile ilgili alacaklar” hesabina siniflanmistir.
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> Diger duran varliklar hesap grubunda gosterilen 23.240.046 TL tutarindaki verilen siparis avanslari
bilangoda ayri olarak uzun vadeli “pesin 6denmis giderler” hesabina siniflanmistir.

> Diger kisa vadeli yukimlilik hesabinda gosterilen 4.369.501 TL tutarindaki gider tahakkuklari
ticari borglar hesabina, 1.431.026 TL ertelenmis gelirler, bilangoda ayri olarak ertelemis gelirler
hesabina siniflanmistir.

> Diger borglar hesabinda gosterilen 10.462.523 TL calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar hesabina siniflanmistir.

> Diger borglar hesabinda gosterilen 19.505.035 TL tutarindaki alinan avans ertelenmis gelirler
hesabina siniflanmistir.

> Diger duran varliklar altinda gosterilen 8.951.586 TL tutarindaki alacaklar iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklara siniflanmistir.

Bu siniflamalarin kér veya zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.

Onceki dénem Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu'nda yapilan siniflamalar agagidaki

gibidir:

> Finansal gelirlerde gosterilen 13.884.364 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan faiz
gelirleri, 139.443.265 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri,
16.133.375 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan finansal gelirler kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabina siniflanmustir.

> Finansal giderlerde gosterilen 36.649.017 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark
giderleri, 626.233 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont faiz giderleri,
11.186.986 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan satinalma vade farki giderleri kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” hesabina
simiflanmugtir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

> yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gliciiniin olmas;

> yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi; ve

> getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde giiciint kullanabilmesi.



Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya gikmasi halinde Sirket yatiriminin tizerinde kontrol gliciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili

yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol glict vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil

olmak tzere, ilgili yatinnmdaki oy gogunlugunun kontrol giict saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari gdz 6niinde bulundurur:

> Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimas;
> Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;
> Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

> Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut gliciniin olup
olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden gikarilan
bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden gikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kér veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici
olmayan paylara aittir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicti olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tum grup igi varliklar ve yikumlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glicti olmayan paylarin defter
degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glicl
olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.
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Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,

i) alinan satig bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yikimliluklerinin ve kontrol glicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagli ortaklik ile ilgili 6nceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi
tizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktariimasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satisi
sonrasi kalan yatinmin kontroliniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Ol¢ciim standardi kapsaminda belirlenen baglangic muhasebelestirmesinde
gergege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak
kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari ddnemde muhasebe politikalarinda 6nemli bir
degisiklik olmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisiklik
olmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem
finansal tablolari yeniden dizenlenir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(@) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TFRSlerde yapilan degisiklikler

TFRSlerde yapilan asagida belirtilen degisiklikler cari donemde uygulanmis ve konsolide finansal
tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde etkisi olmustur.

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu
ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’
ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar tablosu”
olarak degistirilmistir. TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren agiklamalar ayni
kalmistir.



Ancak TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan
kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan

kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni
sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi dncesi ya da vergi
distldikten sonra sunumu ile ilgili agiklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanmistir. Diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, standardin gerektirdigi degisikligi yansitmak
amaciyla yeniden diizenlenmistir. Yukarida bahsi gegen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, TMS 1'deki
degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir Gizerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Konsolidasyon, misterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis

standartlar

Mayis 2011'de konsolidasyon, misterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak TFRS 10,
TFRS 11, TFRS 12, TMS 27 (2011) ve TMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

TFRS 10, TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili
kisminin yerine getirilmistir. TFRS 10’un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon — Ozel Amagli [sletmeler
yorumu da yurirltkten kaldinlmistir. TFRS 10°a goére konsolidasyon igin tek bir esas vardir, kontrol.

Ayrica TFRS 10, tg unsuru igerecek sekilde kontrolil yeniden tanimlamaktadir: (a) yatinm yaptigi isletme
tzerinde glice sahip olmasi (b) yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz
kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek igin
yatirim yaptigi isletme Gzerindeki giiciint kullanma imkanina sahip olmasi. Farkli drnekleri icerecek sekilde
TFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

TFRS 11, TMS 31 /s Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. TFRS 11, iki veya daha fazla
tarafin musterek kontroli oldugu musterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir.
TFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Mistereken Kontrol Edilen [sletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal
Olmayan Katilim Paylari yorumu ytrirlikten kaldirlmistir. TFRS 11 kapsaminda musterek anlasmalar,
taraflarin anlagsma Gzerinde sahip olduklari hak ve yikimliluklerine bagli olarak misterek faaliyet veya is

ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin TMS 31 kapsaminda (g cesit misterek anlasma bulunmaktadir:

mustereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen
faaliyetler. Buna ek olarak, TFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestiriimesi gerekirken, TMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak
yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

TFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, misterek anlasmalari, istirakleri
ve/veya konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler igin gegerlidir. TFRS 12'ye gore verilmesi
gereken dipnot agiklamalari genel olarak yirurlikteki standartlara gére cok daha kapsamlidir.

TFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gegis
kurallarina agiklama getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yaymlanmistir.
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TFRS 13 Cercege Uygun Deger Olgiimleri

TFRS 13, gercege uygun deger 6lciimii ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde
tek bir kaynak olacaktir. Standart, gergege uygun deger tanimini yapar, gergege uygun degerin dlglimuyle
ilgili genel cerceveyi gizer, gergege uygun deger hesaplamalari ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini
belirtir. TERS 13’tin kapsami genistir; finansal kalemler ve TFRS'de diger standartlarin gergege uygun
degerinden 6lglimune izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler igin de gecerlidir. Genel
olarak, TFRS 13’in gercege uygun deger hesaplamalari ile ilgili agiklama gereklilikleri su andaki mevcut
standartlara gére daha kapsamlidir. Ornegin, su anda TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar standardinin
agiklama gerekliligi olan ve sadece finansal araglar igin istenen tg-seviye gergege uygun deger hiyerarsisine
dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, TFRS 13 kapsamindaki bitiin varliklar ve yikimlalikler igin
zorunlu hale gelmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi nin bir pargasi olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir pargasi olarak yayimlanan TMS
1'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren
gecerlidir.

TMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dénuk olarak degisiklik yapan ya da geriye
donik olarak finansal tablolarini yeniden diizenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir dnceki dénemin
basi igin de finansal durum tablosunu (liglnc bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir. TMS 1'deki
degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye déniik uygulamanin, yeniden dizenlemenin ya da
yeniden siniflandirma isleminin tgiinct finansal durum tablosunu olusturan bilgiler Gizerinde énemli
etkisinin olmasi durumunda tglncu finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili dipnotlarin tgiinci
finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19'a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten gikarma tazminatinin muhasebesini
degistirmektedir. En 6nemli degisiklik tanimlanmus fayda yiakamlilikleri ve plan varliklarin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yukuamluliklerinde ve plan varliklarin
gergege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte
ve boylece TMS 19un énceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yéntemi’'ni ortadan kaldirmakta

ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide
bilangolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya yikimlaligunin plan agigi ya da fazlasinin

tam degerini yansitabilmesi igin, tiim aktleryal kayip ve kazanglarin aninda diger kapsamli gelir
olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, TMS 19'un bir énceki baskisinda
agiklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iliskin faiz gideri yerine
tanimlanmis net fayda ytkimlaligine ya da varligina uygulanan indirim orani sonucu hesaplanan ‘net
bir faiz’ tutari kullanilimistir. TMS 19'a yapilan degisiklikler geriye donik olarak uygulanmalidir. Grup,
hesapladigi aktiieryal kazang ve kayiplar 6nemli tutara ulasmadigi igin bu bakiyeleri gelir tablosunda

muhasebelestirmistir.



(b) 2013 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi ve Bunlarla llgili A¢iklamalar

TFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sézlesmesi ya da
benzer bir sozlesme kapsamindaki finansal araglar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili s6zlesmelere iligkin
bilgileri (6rnegin; teminat gonderme hikimleri) agiklamasi gerekir.

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi
> TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar;
> TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum; ve

> TMS 34 (Degisiklikler) Ara Dénem Finansal Raporlama
TMS 16 (Degisiklikler)

TMS 16'daki degisiklikler, yedek pargalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin TMS 16 uyarinca maddi
duran varlik tanimini karsilamalar durumunda maddi duran varlik olarak siniflandirilmasi gerektigi
konusuna agiklik getirir. Aksi takdirde bu tir varliklar stok olarak siniflandinlmalidir. TMS 16'daki
degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 32 (Degisiklikler)

TMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araglari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri
ile ilgili gelir vergisinin TMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestiriimesi gerektigini belirtir.
TMS 32'deki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar iizerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

TMS 34 (Degisiklikler)

TMS 34'teki degisiklikler, belirli bir raporlanabilir boélime iliskin toplam varlik ve yukimliltklerin, ancak
bu toplam varlik veya ylkimlilik tutarlarinin (veya her ikisinin) isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili merciiye diizenli olarak sunulmasi ve en son yillik finansal tablolara gére bu tutarlarda onemli

bir degisiklik olmasi durumunda dipnotlarda agiklanmasi gerektigini belirtir. TMS 34'teki degisikliklerin

konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde bir etkisi olmamistir.
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(c) Heniiz yiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar

Grup hentiz yUrirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki

degisiklik ve yorumlari henliz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Aciklamalariicin Zorunlu Yararlik Tarihi

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi *

TFRS 10,11, TMS 27 (Degisiklikler)  Yatinm Sirketleri *

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar igin Geri Kazanilabilir Deger Agiklamalari *

TMS 39 (Degisiklikler) Tirev Urtinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi *
TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler *

11 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve dlgimi ile ilgili yeni zorunluluklar
getirmektedir. Ekim 2010'da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yikamliliklerin siniflandiriimasi ve él¢imi
ve kayitlardan gikariimasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis A¢iklamalari icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

Kasim 2013'te TFRS 9'un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2017 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla
ertelenmistir. Bu degisiklik KCK tarafindan heniiz yayinlanmamistir.

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi

TMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesine yonelik kurallar ile ilgili
mevcut uygulama konularina agiklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari donemde yasal olarak
uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanli tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine agiklik getirir.

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

Bu degisiklik ile TFRS 10’a eklenen hitkiimler cergevesinde yatirim isletmesi tanimini karsilayan
isletmelerin tim bagl ortakliklarini gergege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak élgmesi zorunlu
olup, konsolide finansal tablo sunmalarina iligkin istisna getirilmistir.

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar i¢in Geri Kazanilabilir Deger A¢iklamalari

TFRS 13 “Cergege Uygun Deger Olcim” Standardinin bir sonucu olarak deger dustikligine ugramig
varliklarin geri kazanilabilir tutarinin élgtimine iliskin agiklamalarda bazi degisiklikler yapilmistir. Bu
degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup, TMS 36’nin 130 ve 134 GncU paragraflari
degistirilmistir.



AGIKLAYICI DIPN

TMS 39 (Degisiklikler) Tirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi

TMS 39'da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin
dolmasinin veya sonlandirilmasinin séz konusu olmayacagina, dolayisiyla finansal riskten korunma
muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecegine agiklik getirilmistir.

TERS Yorum 21 Harglar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri yikimliliklerin édenmesini ortaya gikaran mevzuatta tanimlanan bir
faaliyet gergeklestiginde, isletmelerin vergi ve vergi benzerinin 6denmesine iliskin olarak bir borg
muhasebelestirmesi gerektigine agiklik getirmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Ekteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degeri iizerinden Slgulir. Tahmini
musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar séz konusu tutardan diustlmektedir.

Kimyevi glibre ve diger petrokimya Uriinlerinin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami
yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

> Grup’un mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

> Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde
etkin bir kontroliniin olmamasi,

> Gelir tutarinin givenilir bir sekilde dlgulmesi,
> lIslemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

> Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtvenilir bir sekilde dlgilmesi.

Temetti ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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Kira geliri

Yatirim amach gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal
yonteme gére muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel Uretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore ve cogunlukla ilk-giren-ilk-gikar ve agirlikli ortalama yéntemlerine gére degerlenir.

Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet ierisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistigiinde, stoklar net
gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigi durumlarda, aynilan deger dusuklugt karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger dustklaga tutart ile sinirhdir.

Borglanma maliyetlerinden stoklara pay verilmemektedir.

Maliyet sistemi olarak safha maliyet sistemi kullaniimaktadir. Stoklarda ilk madde mamul ve emtia
icin ilk giren ilk gikar, yardimci ve yedek malzemeler igin aylik hareketli ortalama maliyet yontemi
uygulanmaktadir.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Yatinim amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile lgUlirler. Baslangig
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagh gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini
yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amaclh gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil edilirler.

Sahibi tarafindan kullaniimakta olan gayrimenkuller gergege uygun deger esasi ile gosterilen yatirim amagli
bir gayrimenkule doniistigi tarihe kadar amortismana tabi tutulmus, bu tarihten sonra amortisman
hesaplanmamistir.

Yatinim amagcl gayrimenkuliin gergege uygun degerinin belirlenmesinde, kiraya verilmis fabrika igindeki
makine tesisatin da gergege uygun degerini icermektedir. Bu nedenle séz konusu varliklar ayrica yatirm
amagli gayrimenkul hesabinda gosterilmistir.



Maddi Duran Varliklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar igin kullanimda tutulan arsa, arazi ve
binalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme
tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki dénemlerde olusan birikmis amortisman ve
birikmis deger dustklugl dustlerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek
gergege uygun degerin defter degerinden dnemli farklilik géstermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden
degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili
daha énceden gelir tablosunda gdsterilen bir deger dustkliginin olmasi durumunda dncelikle s6z
konusu deger distklugl nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arsa, arazi ve binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine
iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani gelir tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten gekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamig
karlara transfer edilir. Varlik bilango dist birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara
transfer yapilmaz.

Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distklukleri
disildikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlar,
beklenen faydali dmirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali 6mir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin
olasi etkileri igin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.

Amortisman, sinirsiz kullanim émri olan arsalar harig, 2004 yilsonuna kadar sabit kiymetlerin enflasyona
gore diizeltilmis degerleri izerinden ve normal amortisman metoduna ve kist amortisman esasina

gore hesaplanmistir. Maddi duran varliklar asagida ongorilen ekonomik émdrler dikkate alinarak itfa
edilmektedirler. (Dipnot: 14)

Binalar, yeralti ve yeriistl diizenleri 5-50 Yl
Makine, tesis ve cihazlar 3-40 Yil
Tasit araclari 4-10 Y1l
Déseme ve demirbaglar 3-25Yil

Ozel maliyetler 5Yil
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, varlikla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin
isletme icin gerceklesmesinin muhtemel olmasi ve varligin maliyetinin gvenilir bir sekilde lcilebilmesi
durumunda, muhasebelestirilmektedir

Maddi olmayan duran varliklar ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeliyle dlgulmektedir.
Ayri olarak elde edilen bir maddi olmayan duran varligin maliyet bedeli satin alma fiyatindan indirim
ve iskontolar disuldikten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri, varligi amaclanan
kullanimina hazir hale getirmeye yonelik, dogrudan varlikla iliskilendirilebilen her tirli maliyet dahil
edilerek tespit edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin tarihi maliyetleri satin alma tarihinden itibaren en son 31 Aralik 2004
tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmistir. Cari ddnemde maddi olmayan duran varliklar maliyet
bedelleri Gizerinden ekonomik émirlerine gére normal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.
Bilangoda yer alan tutar 5 yilda itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Varliklarda Deger Distikliagi

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger distklugu
testi uygulanir. Itfaya tabi olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadig)
durum ya da olaylarin ortaya gikmasi halinde deger diistiklGgU testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger distklagi karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin bayiik olanidir.
Deger diisukliginun degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disiik
seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger dusuklGglne tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger distkliginun olasi iptaliigin gozden gegirilir.

Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri,
ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin alma
fiyati arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye igin, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standard
cercevesinde hesaplanan serefiye her yil sonunda gézden gecirilerek varsa deger distklugi ayrilmaktadir.
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Deger dusuklUgu testinde, serefiye, Grup’un her bir nakit Greten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis
edilmis oldugu nakit treten birimlerde deger distkliginin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her
yil ya da deger diistkligini gostergesi oldugu durumlarda daha sik deger distklagu testi uygulanir. Nakit
ureten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distk oldugu durumlarda, deger dusukliga ilk
olarak nakit treten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak igin kullanilir ve sonra nispi
oranlari dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak igin kullanilir. Serefiye igin ayrilmis deger dists
karsiligl, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.

Satin almalara iliskin negatif serefiye s6z konusu ise bu tutar olustugu dénemde gelir olarak kaydedilir. Bir
isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar satilan kurulus tizerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir.

Finansal Araglar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege
uygun degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gergege uygun piyasa degeri ile
alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir.
Yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan
bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satigi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde

kayitlara alinir veya kayitlardan gikarilir.

"o

Finansal varliklar “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine

7
kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagl olarak, ilk kayda

alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu doneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orany; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden gikarilmasi amaciyla edinildigi zaman
s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma aracr olarak belirlenmemis
olan turev Grinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kér veya
zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
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Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme
planina sahip, sabit vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak
siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet
bedelinden deger diisiikligl tutar disilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi
borglanma senetleri satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun
degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat
satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gercege uygun
degerleri glivenilir olarak olcilemedigi igin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir &demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler
bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Gzerinden deger dusukligi disilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger dusiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik

veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger dustklagine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun glvenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlarr Gizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distikligline ugradigina
iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger disuklugi zarar olugur. Itfa edilmis
degerinden gosterilen finansal varliklar igin deger dusuklGgu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarmin finansal varligin etkin faiz orani izerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinki degeri
ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltldig; ticari alacaklar haricinde, bitin
finansal varliklarda, deger dustklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dustlar. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger distkligl zarari sonraki dénemde azalirsa ve
azalig deger diistiklGgl zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dustkligi zarari, deger distkluginin
iptal edilecegi tarihte yatinmin deger diistikligi higbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.
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Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikligi sonrasinda meydana
gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi
riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikimlilikler

Grup’un finansal yiakimlaltkleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir
yukimlaligin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim
borglari dusildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal
aragtir. Belirli finansal yakumlulikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukamltlikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiakamliltkler
veya diger finansal yikimliltkler olarak siniflandirilir,

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiakamlaltkler, gergege uygun
degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle
yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Celir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, séz konusu finansal yiukiamlalik igin
ddenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yukumlulikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimig
gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yikimlulikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikamlalagin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
émrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukumluligin net buglinki degerine indirgeyen

orandir.
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Tirev finansal araglar

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal
risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere
bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tirev finansal
araglari (esas olarak déviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir.

Tirev finansal araglar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama
dénemlerinde gergege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Grup’un cari dénemde finansal kiralama islemi bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Kiralamanin gergeklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangig
maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siresi boyunca itfa
edilir.

Kiralama - kiract durumunda Grup

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal
kiralama olarak siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup’un cari dénemde finansal kiralama islemi bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamalari igin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gergeklesebilmesi igin alinan
veya alinacak olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna kaydedilir),

kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda
yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikimlilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas
alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal

olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.



Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

> Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para
birimiyle gésterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu
tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar,

> Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

> Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirnimin satisinda kdr ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da
ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur
farklaru.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikamliltkler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi
tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi
takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un gevrim
fonuna transfer edilir. S6z konusu gevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden gikarildigi dénemde gelir
tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger dizeltmeleri,
yurtdisindaki faaliyetin varlik ve yikimligi olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak cevrilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmisg
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegcmise dontk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Crup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukamliltukler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimlaligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu ylkimlalik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlilGge iligkin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak, bilango
tarihi itibariyla yikimlalGgin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikimlaligin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtlmesi
durumunda séz konusu karsihigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tginci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlgilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun yurt diginda kurulu bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi
hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig| tizere, vergi karsiliklari
her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikimlulGgi, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yikimlGlaga bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da
onemli dlglde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiumlGlaga veya varligi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin

bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiukimliltkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen

isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimliliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.



Ertelenmis vergi yikuamltlikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi

ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagl
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek dizeyde mali kir elde etmenin muhtemel olmadigi élcide azaltilir,

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimliltkleri varliklarin gergeklesecegi veya yikimliliklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli
olciide yasallasmig vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari
ve yikumliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yikimluliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimliltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakimliltklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yukimliltklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yUkamliltklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya
da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelegstirilir. Isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukimliltk ve sarta bagli bor¢larinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini

asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gz 6nlnde bulundurulur.

Galisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢likarilma durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir. Iran’da uygulanan kidem tazminati uygulamasi Turkiye'deki uygulama
ile benzerlikler gostermekte, herhangi dnemli bir fark bulunmamaktadir. Buna ek olarak Razi'nin
ozellestirilmesi stirecinde galisanlara erken emeklilik hakki taninmis ve bu hakka iliskin yikamlalik
Razi tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.
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Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiamlGliga, tim galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen ytkamlilik tutarlarinin net buglinkl degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitiimistir.

Kidem Tesvik Primi; Yirurlikteki toplu is sdzlesmesi uyarinca sdzlesme kapsamindaki personele
belirli kidem strelerini tamamladiklari yillarda kidem tegvik primi 6denmektedir. S6z konusu tesvik
primi igin hesaplanan yukimlulik kayitlara yansitilmaktadir (Dipnot: 20).

izin Karsihiklary; Sirket personelinin énceki yillarda kullanmadig) izinler neticesinde olusmug bulunan
izin Ucretleri igin karsilik ayrilmaktadir (Dipnot: 20).

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un glibre ve petrokimya Uriinleri satisi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve

bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirlir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettd dagitim
karari alindigi donemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temetti yukamluligi olarak siniflandirilir,

Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gore hazirlanmasinda Grup
Yénetimi'nin, raporlanan varlik ve yikamlilik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi
muhtemel yiikimlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup Yoénetimi'nin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gésterebilir.
Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem
gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlik ve yukiamluliklerin kayitli
degerinde dizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
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Net gerceklesebilir deger

Stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet igerisinde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Serefiye deger diistikligi

Serefiye Grup tarafindan her yil deger dusuklugu icin gozden gegirilir. Bilango tarihi itibariyla serefiye
Razi'nin satin alimi sonucu olusmustur ve Razi serefiye deger diisiiklGgU testi igin nakit Greten birim
olarak tanimlanmustir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim
tahminlerini icermekte olup Amerikan Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Grup Yénetimi
tarafindan onaylanan yillik biitgelere dayanmaktadir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani
%24 blyume orani %1 (31 Aralik 2013: iskonto %20, blyiume %1), olarak kullanilmistir. Gésterim amagli
vergi oncesi iskonto orani yaklasik %24'dir (31 Aralik 2013: 21%) Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi
iskonto orani olup sirkete 6zgii riskleri de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yukaridaki
varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger distkligi testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir
deger dlstklugu tespit etmemistir.

Ertelenmis Vergi

Crup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis konsolide finansal tablolari
arasindaki farklhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve
yukumlaligt muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin

son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éniinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler isiginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis
vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina
karsilik ayrilir. Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara
alinmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.
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BN iSLETME BIRLESMELERI

Razi, 2010 yilinda faaliyete baslayan 126.000 ton/yil kapasiteli fosforik asit Uretim tesisine sahip Arya
Phosphoric Jonoob Co.(“Arya”)'nun %87,5 oranindaki hissenin satin alimini 2012 Agustos sonu itibariyle
tamamlamistir. Grup kalan kontrol giicii olmayan hisselerinde satin alimini bilango tarihi itibariyle

gergeklestirmistir.

Grup’un UFRS 3 kapsaminda ilk satin alim sirasinda Arya’nin makul degeri ile degerlenmis net varliklarinin
Slgimune ydnelik galismalari devam etmekte oldugundan dolayi satin alim muhasebesinde 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda gecici tutarlar dikkate alinmistir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Arya'nin makul degeri ile degerlenmis net varliklarinin él¢timi
tamamlanmistir. Bu dlgiim galismasi sonucunda toplam 5.294.555 TL serefiye hesaplanmustir.

Satin alima iliskin detaylar asagidadir:

Tutar TL
Satin Alim Tarihinde Arya Net Varliklarinin Defter Degeri 4.807.019
Makul Deger Olgiimi Sonrasi Ortaya Cikan Deger Farki 22.951.039
Makul Degeri lle Degerlenmis Net Varliklarinin Toplam Degeri 27.758.058
Makul Degeri lle Degerlenmis Net Varliklarda Grup’un Pay Orani %87,5
Makul Degeri lle Degerlenmis Net Varliklarda Grup’un Pay Tutari 24.288.301
Satin Alim Igin Odenen Net Nakit 29.582.856
Makul Degeri lle Degerlenmis Net Varliklarda Grup’un Pay Tutar 24.288.301

Serefiye (Not 14) 5.294.555
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B DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin 6zet bilanco ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Negmar Denizcilik Yatinnm A.S. Tarkim Bitki Koruma San. Tic. A.S.
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dénen Varliklar 33.483.502 25340331 32296606 20.435.167
Duran Varliklar 378.477.031 263.959.158 8.937.609 6.699.315
Kisa Vadeli Yukamlalukler 100.713.557 55.679.830 8.628.237 9.938.769
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 334.427.939 215.297.759 15.472.148 -
Net (Yukimlilikler) / Varliklar (23.180.963) 18.321.900 17.133.830 17.195.713
Negmar Denizcilik Yatirim A.S. Tarkim Bitki Koruma San. Tic. A.S.
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net Satig 211952653 157.850.698 28.415.130 23.598.500
Net (Zarar) / Kar (32.603.224) (18.761.330) 351420 869.458

Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen istiraklerin bilancoda yer alan net varlik tutarlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Negmar Denizcilik Yatinm AS. (9.272.385) 7328760
Tarkim Bitki Koruma Sanayi Ve Ticaret AS. 7.057.523 6.878.286
Toplam Net (Yikimlilikler) / Varliklar (2.214.862) 14.207.046

Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen istiraklerin dénem faaliyet sonuglarina etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Negmar Denizcilik Yatirm A.S. (16.601.145) (7.853.037)
Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret AS. 179.237 318359

TOPLAM (16.421.908) (7.534.678)
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Grup, TFRS 8 Faaliyet Bolumleri'ni 1 Ocak 2009°dan itibaren uygulamaya baglamis olup, Grup’un

faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gdzden gegirilen i¢ raporlara

dayanarak faaliyet bolumleri belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii olan Yonetim Kurulu, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin

kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri

cografi bolumler bazinda incelemektedir. Sirket’in Turkiye'de, bagli ortaklik durumundaki Razi'nin ise

Iran’da faaliyeti bulunmaktadir.

Sirket Turkiye genelinde kimyevi giibre Gretim ve satis faaliyetleri yiritmektedir. Razi sirketi ise kimyevi

glibre ve glibre hammaddeleri imalati ve satisini yapmaktadir.

Crup Yénetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar Gzerinden

degerlendirdiginden dolayi, boliimlere gére raporlama hazirlanirken TFRS konsolide finansal tablolar

kullaniimaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren déneme iliskin yurtigi/yurt digi satis tutarlari
Dipnot 24’de verilmistir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bolim
varliklarinin ve yikimliliklerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla bilangolarin bélimlere goére dagilimi yandaki gibidir:

GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakuamlaltkler
Uzun Vadeli Yukamlaltkler
Ozkaynaklar

TOPLAM VARLIKLAR

Tirkiye
31 Aralik 2013

962.182.917
920.772.585
1.882.955.502

1.041.329.042
180.631.376
660.995.084
1.882.955.502

Iran

31 Aralik 2013

Konsolidasyon
Dizeltmeleri
31 Arahk 2013

Toplam
31 Aralhik 2013

890.453.138 (98.876.816) 1.753.759.239
546.224.813 (281.847.413) 1.185.149.985
1.436.677.951 (380.724.229) 2.938.909.224
659.467.037 (78.578.739) 1.622.217.340
91.292.711 - 271.924.087
685.918.203 (302.145.490) 1.044.767.797
1.436.677.951 (380.724.229) 2.938.909.224




Konsolidasyon
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Tirkiye iran Diizeltmeleri Toplam
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 481.138.034 865.037.297 (46.198.395) 1.299.976.936
Duran Varliklar 789.414.777 369.499.657 (303.996.093) 854.918.341
TOPLAM VARLIKLAR 1270.552.811 1.234.536.954 (350.194.488) 2.154.895.277
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikamlilikler 717.220.782 515.137.715 (30.843.857) 1.201.514.640
Uzun Vadeli Yikimliltkler 36.905.228 83.380.957 - 120.286.185
Ozkaynaklar 516.426.801 636.018.282 (319.350.631) 833.094.452
TOPLAM VARLIKLAR 1.270.552.811 1.234.536.954 (350.194.488) 2.154.895.277

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait gelir tablolarinin bélimlere gore

dagilimi asagidaki gibidir:

Turkiye
1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

ESAS FAALIYET GELIRLERI

iran
1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

Konsolidasyon
Diizeltmeleri
1 Ocak 2013

31 Aralik 2013

Toplam
1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

Satig Gelirleri (Net) 1.367.557.790 922.314.666 (24.435.047) 2.265.437.409
Satiglarin Maliyeti (5) (1.217.051.314) (490.651.029) 24.435.047 (1.683.267.296)
Briit Kar 150.506.476 431.663.637 - 582.170.113
Pazarlama, Satis ve Dagitim Ciderleri () (83.964.964) (82.278.199) - (166.243.163)
Genel Yonetim Giderleri () (27.606.839) (56.738.039) - (84.344.878)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler (39.863.952) 113.342.211 (6.274.458) 67.203.802
) (net)

ESAS FAALIYET KARI (929.279) 405.989.610 (6.274.458) 398.785.874
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler 164.415.570 580.689 (173.848.045) (8.851.786)
O (ney

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen (16.421.908) - - (16.421.908)
Yatirimlarin kar/zararindaki paylar

FiNAl_\lSMAI\! GIDERI ONCESI 147.064.384 406.570.299 (180.122.503) 373.512.180
FAALIYET KARI

Finansman Giderleri () (58.064.023) (39.387.083) - (97.451.106)
Vergi Oncesi Kar 89.000.361 367.183.216 (180.122.503) 276.061.074
Vergi Gideri - (3.315313) - (3.315.313)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 7.935.486 70371 - 8.005.857
Dénem Kari / (Zarar) 96.935.847 363.938.274 (180.122.503) 280.751.618
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GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (Net)

Satislarin Maliyeti ()

Briit Kar

Pazarlama, Satis ve Dagitim Ciderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri ()

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler
©) (net)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

0 (ney)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin K&r/Zararindaki Paylar

FiNAl_\lSMAI\! GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman Ciderleri ()

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Doénem Kari / (Zaran)

Konsolidasyon

Turkiye iran Dizeltmeleri Toplam

1 Ocak 2012 1 Ocak 2012 10Ocak 2012 1 Ocak 2012
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Arahk 2012 31 Aralik 2012
1.307.788.037 951.334.013 (32.302.514) 2.226.819.536
(1249.8385615) (362.078.676) 32302514 (1579.614777)
57.949.422 589.255.337 - 647.204.759
(67.891.555) (50.443.428) - (118.334.983)
(15.525.662) (31.773.422) - (47.299.084)
46.382.323 106.102.245 (15.354.540) 137.130.028
20.914.528 613.140.732 (15.354.540) 618.700.720
233.223.385 1.329.489 (203.086.066) 31.466.809
(7.534.678) - - (7.534.678)
246.603.236 614.470.221 (218.440.606) 642.632.851
(26.806.271) (143.385.898) ~ (170192169)
219.796.965 471.084.323 (218.440.606) 472.440.682
(35.139.999) (2.694.306) - (37.834.305)
(6.165.033) 1591824 - (4.573209)
178.491.933 469.981.842 (218.440.606) 430.033.168
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait boltim varliklarina iligkin yatirim

harcamalari asagidaki gibidir:

YATIRIM HARCAMALARI

Tarkiye

Iran

1 Ocak 2013

31 Aralik 2013

170.488.204
45.950.676

216.438.879

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

12.868.807

16.857.643

29.726.450

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bolim varliklarina iliskin

amortisman ve itfa paylari asagidaki gibidir:

AMORTISMAN / ITFA PAYLARI
Amortisman / itfa Paylari

Turkiye

Iran

Satislarin cografi dagilimi ve satilan drinlere iliskin agiklamalar Dipnot 24’de sunulmustur.

1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

15.151.359
47.287.696

62.439.055

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

3473571
48.676.985

52.150.556
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BN iLiSKiLI TARAF AGCIKLAMALARI

TICARI ALACAKLAR (ANA ORTAK)
Turkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Diger llikili Taraflar

TOPLAM

DIGER ALACAKLAR (iISTIRAKLER VE DIGER iLiSKiLi

TARAFLAR) UZUN VADELI
Negmar Denizcilik AS.

TOPLAM

DIGER ALACAKLAR (KONTROL GUCU OLMAYAN

PAY SAHIPLERI) KISA VADELI

Temettl Avanslari
TOPLAM

TOPLAM (KISA VADELI)

DIGER ALACAKLAR (iSTIRAKLER VE DIGER iLiSKilLi

TARAFLAR) UZUN VADELI
Negmar Denizcilik AS.
Diger lliskili Taraflar

TOPLAM

TICARI BORGLAR (iSTIRAKLER VE DIiGER ILISKiLi TARAFLAR

Negmar Denizcilik AS.
Tarnet AS.
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS.

TOPLAM

31 Aralik 2013

67.249.148
8478037

75.727.185

1.945.063

1.945.063

91.937.552

91.937.552

93.882.615

70.147.828
47.891.574

118.039.402

9.182.646
67.172
9920

9.259.739

31 Aralik 2012

167.732.649

167.732.649

10172

10.172

43.831.897

43.831.897

43.842.069

53.643.704
21.738.807

75.382.511

4.711.107
27789

4.738.896

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'ne yapilan satislarda ortalama vade yaklasik 30 giindur.

Tahsilatlarda gecikme olmamaktadir ve herhangi bir vade farki veya faiz isletiimemektedir. Istirakler ve

diger iligkili taraflardan olan diger alacaklar Grup’un Razi'nin Griinlerinin nakliyesi igin verdigi depozito ve

teminat tutarlarini icermektedir.



CINSiI
SATISLAR (ANA ORTAK)
Tarnm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Mal
SATISLAR (iSTIRAKLER)
Negmar Denizcilik A$. ve Bagli Ortakliklari Hizmet
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS. Mal
Diger lliskili Taraflar Mal
TOPLAM
ALISLAR (ANA ORTAK)
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Hizmet
ALISLAR (ISTIRAKLER)
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS. Mal
Negmar Denizcilik A.S. ve Bagli Ortakliklar (¥) Hizmet
Tarnet AS. Hizmet
Diger lliskili Taraflar Hizmet

TOPLAM

(*) Grup, Negmar Denizcilik A.S. ve bagh ortakliklarindan lojistik ve ellegleme hizmeti almaktadir.

Alinan hizmetlerin 6deme vadesi 7 giindur.

CINSI
DIGER
Negmar Denizcilik A$. ve Bagli Ortakliklari Alinan/(Verilen) Depozito (Net)
Negmar Denizcilik A$. ve Bagli Ortakliklari Faiz

Diger lliskili Taraflar Alinan/(Verilen) Depozito (Net)

TOPLAM

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2013

1.019.964.900

1558062
129917
8.079.356

1.029.732.234

18.000

319.460
118.054.021
548477
81972193

200.912.151

31 Aralik 2013

5346991
(18342603)

(12.995.612)
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31 Aralik 2012

983.577.287

1264.867
135153

984.977.307

15.600

459300
84.046.623
449619
105.501.270

190.472.412

31 Aralik 2012

(52937.276)
836.169
(21760954)

(73.862.061)

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda sirketin Ust diizey ve kilit yoneticilere saglanan faydalarin toplam

tutarr asagidaki gibidir.

31 Aralik 2013 31 Aralhik 2012

ADI GUBRETAS Razi GUBRETAS Razi
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar (¥) 1.520.398 3.367.348 1.380.473 1.897.064
TOPLAM 1.520.398 3.367.348 1.380.473 1.897.064

(*) Yonetim Kuruluna 6denen huzur haklarini da igermektedir.
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EEE TiCARi ALACAK VE BORGLAR

KISA VADELI TICARI ALACAKLAR

Ticari Alacaklar

Alacak Senetleri

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 6)
National Petrochemical Company'den ("NPC") Alacaklar
Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi ()

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

280.928.014 176.577.903
501.520 1635618
75.727.185 167.732.649
52335755 37.215.257
(2.927.460) (1.957.054)
406.565.014 381.204.373

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskili agiklamalar 35. Notta verilmistir.

VADESI GECMEMIS TICARI ALACAKLAR iCiN ALINAN TEMINATLAR

Teminat Mektuplari

Teminat Cekleri/Senetleri

Vadesi gegmis ve deger diisiikligiine ugramis alacaklarin analizi:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

240.924.896 216.517.648
3.171.401 820.001
244.096.297 217.337.649

Grup tahsili sipheli gériinen alacaklarin teminatsiz olmasi ve tahsilat riskinin olusmasi halinde stpheli

alacak karsiligr ayirmaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Grup’un stpheli alacaklar ve bu alacaklarla ilgili ayrilan karsiliklara iliskin bilgisi asagidaki gibidir:

SUPHELI ALACAKLAR

Vadeden Sonra Gegen Siire

9 Aydan Fazla

SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI

Sipheli Ticari Alacak Karsiligi Hareketleri

Agilis Bakiyesi
Donem Cideri

Tahsilatlar

Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

2.927.460 1.957.054
2.927.460 1.957.054
1 Ocak 2013 1 Ocak 2012

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1957.054 288224
973307 1668.830
2.901) -
2.927.460 1957.054
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TICARI BORGLAR 31 Aralik 2013 31 Aralhik 2012

Kisa Vadeli Ticari Borglar
Saticilar (GUBRETAS) 439.424.356 278.357.134

Saticilar (Razi) 90.099.287 121.423.740
Iliskili Taraflara Borglar (Not 6) 9.259.739 4.738.896
NPC'ye Borglar 69.555.812 60.768.048
Diger Ticari Borglar 37.015.641 12.787.755

645.354.835 478.075.573

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskili agiklamalar 35. Notta verilmistir.

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

KISA VADELI DIGER ALACAKLAR

31 Aralhik 2013

31 Arahik 2012

Kontrol Giicti Olmayan Pay Sahiplerinden Alacaklar (Not 6) 91.937.552 43.831.897
Diger Cesitli Alacaklar (%) 48722651 41.820.105
KDV Alacaklari 20.569.052 9.536.069
Diger Cesitli Alacaklar 5.855.260 5.190.649
Personelden Alacaklar 2.579.635 1.400.310
Istiraklerden Diger Alacaklar (Not 6) 1.945.063 10.172

171.609.213 101.789.202

(*) Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldigi konsorsiyum ortaklarindan Tabosan Miihendislik Imalat ve Montaj AS.

(“Tabosan”) 2011 yilinda iflas erteleme talebiyle mahkemeye basvurmus, mahkeme talebi reddetmis ve Tabosan'in

iflasina ve iflas masasi olusturularak tim islemlerinin iflas masasina devrine karar vermistir. Grup, Razi hisselerinin satin

alimi sirasinda finansman saglanan bankalara ve Iran Ozellestirme Idaresi’ne Tabosan adina miisterek muteselsil kefil

olmustur. Bu kefalet kapsaminda Tabosan’in bankalara ve iran Ozellestirme Idaresi'ne ¢demesi gereken 48.722.651
TL (31 Aralik 2012: 41.820.105 TL) tutarindaki borcunu kefil sifatiyla 6demistir ve bu islemler sonucunda ortaya

grkan alacagini da diger alacaklar hesabinda muhasebelestirmistir. Grup yonetimi, Tabosan ile Razi hisseleri satin alim

sirasinda yapmis oldugu protokol geregi Tabosan'in elinde bulunan hisselerin ilk satin alinan birim hisse degerinden

alma hakkini ve banka tarafindan kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini gbz éniinde bulundurarak, bu alacaga

iligkin cari dénemde bu agamada herhangi bir kargilik ayirmamistir. Grup yénetiminin Iflas idaresi ile gérismeleri rapor

tarihi itibariyle devam etmektedir.
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UZUN VADELI DIGER ALACAKLAR

Iliskili Taraflara Verilen Depozito ve Teminatlar (Not 6) ()
Verilen Depozito ve Teminatlar

Personelden Alacaklar (**)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

118.039.402 75.382.511
37.372.915 17.489.691
9.261.106 7.730.910
164.673.423 100.603.112

(*) lligkili taraflara verilen depozito ve teminatlar, Grup’un Razi'nin Grinlerinin nakliyesi igin iliskili taraflarina verdigi

depozito ve teminat tutarlarini icermektedir.

(**) Personelden uzun vadeli alacaklar, Razi'nin galisanlarinin ev sahibi olabilmesi igin galisanlara sagladigi finansman

tutarlarindan olusmaktadir.

KISA VADELI DIGER BORCLAR

Kontrol Giicti Olmayan Paylara Temettl Borglari

Iran Ozellestirme Idaresi’ne Borglar ()

Ozkaynaktan Pay Alma Yontemi ile Muhasebelestirilen
Finansal Varliklara lliskin Yukamltlik (Not 4)

Diger Borg ve Yikumlilukler (**)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

77.400.777 -

= 39.633.408

9.272.385 -
23.090.653 15.853.049
109.763.815 55.486.457

(*) 2008 yili icinde Sirketin de iginde bulundugu konsorsiyum, iran Ozellestirme Idaresi'nin agtig) ihaleye katilarak

Razi'nin hisselerini satin almig olup, satis bedelinin %20’si pesin 6denmis, kalan tutar 6’sar aylik taksitler halinde
6denmektedir 19 Nisan 2013 tarihi itibariyla son taksit ddenmistir. (31 Aralik 2012: 39.633.408 TL)

(**) Razi'nin yaptigi yatirimlarla ilgili borglardir.

STOKLAR

Ik Madde Ve Malzeme
Mamdiller

Ticari Mallar

Diger Stoklar

31 Aralik 2013

31 Arahik 2012

123764581 95.678.586
98584.210 70.804.501
260.613.825 142.037.340
22888178 6.882.614
505.850.794 315.403.041

Grup cari donemde stoklarina iliskin net gergeklesebilir deger analizini gergeklestirmis ve bu analizin

sonucuna gore herhangi bir deger distklugi karsilig ayirmamistir (2012: Yoktur). Grup’un maliyet yoluyla

gider kaydettigi stoklar Not 24’de agiklanmustir.
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CANLI VARLIKLAR

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

KISA VADELI PESIN ODENMIS GIDERLER

Stok Alimi Igin Verilen Siparis Avanslari
Gelecek Aylara Ait Giderler

UZUN VADELI PESIN ODENMIS GIDERLER

Sabit Kiymet Alimi Igin Verilen Avanslar

KISA VADELI ERTELENMI$ GELIRLER

Alinan Siparis Avanslari

Gelecek Aylara Ait Celirler

31 Aralik 2013

27.290.060
7.527.420

34.817.480

31 Aralik 2013

30.143.512

30.143.512
N

31 Aralik 2013

48.831.609
96.102

48.927.711
N
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31 Aralik 2012

11.048.476
875107

11.923.583
31 Aralik 2012

23.240.046

23.240.046

31 Aralhik 2012
20.839.959
96.102

20.936.061
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BN YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Grup'a ait Iskenderun Saniseki’de bulunan arsa, bina, liman ve depolama tnitelerini barindiran tesisler
Denizciler Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret Anonim Sirketi (“Denizciler Birligi”) ile yapilan s6zlesme
geregince 30 Nisan 2007 tarihinden itibaren 25 yilligina isletme hakki devri yapilmis bulunmaktadir. Daha
sonra yapilan ilave sézlesme ile siire 30 yila gikariimistir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihindeki yatinm amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup ile
iliskisi olmayan, bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.
tarafindan 2013 Aralik ayi icerisinde gerceklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Degerleme sirketi,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz gayrimenkul ekspertiz sirketidir. S6z
konusu degerleme raporlarina gére gayrimenkullerin degerlemesi, arsalar igin emsal karsilastirilmasi, binalar
igin ise yeniden insa etme maliyeti yaklasimi yontemlerine gore tespit edilmistir.

Bilango tarihi itibariyla, yatirm amagli gayrimenkullerin insa etme ya da gelistirme, bakim, onarim veya
iyilestirme sézlesmelerinden kaynaklanan ytkimlalikler bulunmamaktadir.

Grup, 2012 yiliigerisinde Denizciler Birligi ile kira s6zlesmesini fesh etmis ve ilgili firmanin isletmeyi
devretmemesi nedeniyle Ekim ayinda tahliye davasi agmistir. Tarihi ile ilgili dava slreci devam etmektedir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Arazi ve Arazi ve
Arsalar Binalar Toplam Arsalar Binalar Toplam
Donem Basi Net Degeri 64.365.000 18454.021 82.819.021 51.530.000 10.219.595 61.749.595
Gergege Uygun Deger Artisi (Not 27) 25123850 (4.608.718) 20.515.132 12835000 8.234.426 21.069.426
Dénem Sonu Net Degeri 89.488850 13.845303 103.334.153 64.365.000 18.454.021 82.819.021

Grup, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren donemde yatirim amagli gayrimenkullerinden 289.755 TL kira
geliri elde etmis, herhangi bir bakim maliyetine katlanmamistir (31 Aralik 2012: 1.497.150 TL kira geliri,
256.267 TL hasilat payr).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un yatinm amach gayrimenkulleri ile séz konusu varliklara iliskin
gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2013 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

iskenderun Sariseki’deki Tesisler 103.334.153 - 103.334.153 -

Mevcut donemde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gegis olmamistir.
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MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hesapladigi amortisman ve itfa gideri 62.439.055 TL olup, ayrintisi
asagida verilmistir.

GUBRETAS Razi TOPLAM
Amortisman Gideri 14.986.502 47.287.696 62.274.198
[tfa Gideri 164.857 - 164.857
TOPLAM TUTAR 15.151.359 47.287.696 62.439.055

62.439.055 TL amortisman ve itfa giderinin; 51.235.609 TL'si Cenel Uretim Ciderlerine, 1.087.294 TL'si
Satis ve Pazarlama Giderlerine, 9.706.583 TL’si Genel Yonetim Giderlerine dahil edilmis, 409.569 TL ise
stoklarda kalmistir.

31 Aralik 2012: 52.150.556 TL amortisman ve itfa giderinin; 49.654.204 TL'si Cenel Uretim Ciderlerine,
566.590 TL'si Satis ve Pazarlama Giderlerine, 1.575.172 TL'si Genel Yonetim Giderlerine dahil edilmis,
354590 TL ise stoklarda kalmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile s6z konusu varliklara
iliskin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama Tarihi Itibariyla
Gergege Uygun Deger Seviyesi

31 Aralik 2013 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

A Arsasindaki Uretim Tesisi
Arsa 45.404.638 - 45.404.638 -
Bina 4.734.797 - 4.734.797 -

Mevcut donemde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gegis olmamistir.

Varliklar Uzerinde Rehin ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla maddi duran varliklari izerinde ipotek veya

rehin bulunmamaktadir.
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MALIYET DEGERI

1 Ocak 2013 Acilis Bakiyesi
Gevrim Farki

Degerleme Farki (%)

Alimlar

Satislar

Deger DusuklGgu

Yapil.Olan Yat.dan Transfer
M.D.V.dan Serefiye’ye Transfer

31 Aralik 2013 Kapanis Bakiyesi

BiRIKMi$ AMORTISMANLAR

1 Ocak 2013 Acilis Bakiyesi
Gevrim Farki

Degerleme Farki (%)

Doénem Gideri

Satislar

M.D.V.'dan Serefiye’ye Transfer

31 Aralik 2013 Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2013 Net Defter Degeri

Yeralti ve Yerustii

Arazi ve Arsalar Diizenleri Binalar
110.082.687 15.876.775 216.071.647
465.133 - 4.883.059
45.404.638 1.879.430 113.228.175
6.963.846 52.750 24513972

. . 2.754271)

- 10.117.626 7.420.182

(202.848) : (971309)
162.713.457 27.926.580 362.391.454
- (10478736)  (151.307.527)

: : (2.696.053)

- (489.451)  (109.883356)

: (880566)  (14617.039)

- - 294554

: : (26.440)

T (11848753)  (278.235.861)
162.713.457 16.077.827 84.155.593

() Grup’un 31 Aralik 2013 tarihindeki arazi, arsalar ve binalarinin gergege uygun degeri, Grup ile iliskisi olmayan,

bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 2013 Aralik ay

icerisinde gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Degerleme sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

yetkilendirilmis bir bagimsiz gayrimenkul ekspertiz sirketidir. S6z konusu degerleme raporlarina gore gayrimenkullerin

degerlemesi, arsalar igin emsal karsilastiriimasi, bina ve tesisler igin ise yeniden insa etme maliyeti yaklasimi

yontemlerine gore tespit edilmistir.
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Tesis, Makine Yapilmakta
ve Cihazlar Tagitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler ~ Olan Yatirimlar Toplam
627.974.894 5.795.782 8.082.360 192.680 26.797.802 1.010.874.627
104.688.004 627.200 1.017.904 - 4.698.806 116.380.105
- - - - - 160.512.243
4.146.548 1.450.407 1.760.434 - 155.551.474 194.439.431
(79.000) (702.125) (119.183) - - (3.654.580)
(16.136.427) - - - - (16.136.427)
18.797 474737 - - (18.031.342) -
(4.754.938) 68.374 77.839 - - (5.782.882)
715.857.878 7.714375 10.819.354 192.680 169.016.740 1.456.632.518
(330.874.728) (3.300.661) (4.738.239) (63.808) - (500.763.699)
(57.067.807) (454.307) (645.996) - - (60.864.162)
: : - - - (110.372.807)
(45.435.123) (720.956) (586.588) (33.925) - (62.274.198)
13.167 458.018 116.128 - - 881.866
526.101 (7.774) (3.540) - - 488347
(432.838.391) (4.025.680) (5.858.236) (97.733) - (732.904.654)
283.019.487 3.688.695 4.961.118 94.947 169.016.740 723.727.864
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MALIYET DEGERI

1 Ocak 2012 itibariyla acihis bakiyesi
Gevrim Farki

Degerleme Farki (%)

Alimlar

Satiglar

Yapil.Olan Yat.dan Transfer

Bagli Ortaklik Satin Alim Etkisi

31 Aralik 2012 itibariyla kapanis bakiyesi

BIRIKMiS AMORTISMANLAR

1 Ocak 2012 itibariyla agihis bakiyesi
Cevrim Farki

Degerleme Farki (%)

Doénem Gideri

Satiglar
31 Aralik 2012 Itibariyla Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2012 Itibariyla Net Defter Degeri

Yeralti ve Yerustii

Arazi ve Arsalar Diizenleri
112.881.326 12.019.576
(2.061.838) -
355.940 3.324.556
65.598 532.643
(2314.571) -
1.156.232 -
110.082.687 15.876.775
- (9.259.200)

- (925.946)

- (293.590)

- (10.478.736)
110.082.687 5.398.039

() Grup’un 31 Aralik 2012 tarihindeki arazi, arsalar ve binalarinin gergege uygun degeri, Grup ile iliskisi olmayan,

bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 2012 Aralik ayi

igerisinde gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Degerleme sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

yetkilendirilmis bir bagimsiz gayrimenkul ekspertiz sirketidir. S6z konusu degerleme raporlarina gére gayrimenkullerin

degerlemesi, arsalar igin emsal karsilastiriimasi, bina ve tesisler igin ise yeniden insa etme maliyeti yaklagimi

yontemlerine gore tespit edilmistir.



Tesis, Makine

Yapilmakta
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Binalar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar  Olan Yatirimlar Toplam
137.425.916 1.264.580.033 9.019.933 13.076.256 40.751.084 1.589.754.124
(28.931.345) (686.749.989) (4.050.130) (6.019.695) (22.038.202) (749.851.199)

92.117.775 - - - - 95.798.271
11.086.954 5.117.162 1.285.676 1.051.938 10.586.479 29.726.450
(593.622) (383.503) (513.713) (74.500) - (3.879.909)
389.146 2.112.413 - - (2.501.559) -
4.769.503 43.298.778 54.016 48361 - 49.326.890
216.264.327 627.974.894 5.795.782 8.082.360 26.797.802 1.010.874.627
(83.474.195) (606.750.294) (6.160.941) (7.611.336) - (713.255.966)
16.173.659 322.951.962 3.130.302 3.755.690 - 346.011.613
(81.145.823) - - - - (82.071.769)
(3.000.469) (47.104.114) (686.566) (930.544) - (52.015.283)
75.493 27.718 416.544 47951 - 567.706
(151.371.335) (330.874.728) (3.300.661) (4.738.239) - (500.763.699)
64.892.992 297.100.166 2.495.121 3.344.121 26.797.802 510.110.928
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BN MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

16

HAKLAR

1 Ocak Agllis Bakiyesi
Alimlar

31 Aralik Itibariyle Kapanig Bakiyesi
BIRIKMiS AMORTISMAN

1 Ocak Agllis Bakiyesi

Cari Dénem ltfa Gideri

31 Aralik Itibariyle Kapanig Bakiyesi
Net Defter Degeri

SEREFIYE

MALIYET DEGERI

Donem Basi Maliyet Degeri
Arya Serefiye (Not 3)
Cevrim Farki

Kapanis Degeri

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

378658 362523
74728 16135
453386 378.658
(151.193) (92.192)
(164.857) (135273)
(316.050) (227.465)
137.336 151193

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

120.811.461 279.484.282
5.294.555 -
22.705.812 (158.672.821)
148.811.828 120.811.461

Razi, 2010 yilinda faaliyete baslayan 126.000 ton/yil kapasiteli fosforik asit tretim tesisine sahip Arya

Phosphoric Jonoob Co.(“Arya”)’'nun %87,5 oranindaki hissenin satin alimini 2012 Agustos sonu itibariyle

tamamlamistir. Grup kalan kontrol giicii olmayan hisselerinde satin alimini bilango tarihi itibariyle

gergeklestirmistir.

Serefiye Grup tarafindan her yil deger dusuklugu icin gozden gegirilir. Bilango tarihi itibariyla serefiye

Razi'nin satin alimi sonucu olusmustur ve Razi serefiye deger diisiiklGgU testi igin nakit Greten birim

olarak tanimlanmustir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim

tahminlerini icermekte olup Amerikan Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Grup Yénetimi

tarafindan onaylanan yillik biitgelere dayanmaktadir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani
%20 blyume orani %1 (31 Aralik 2012: iskonto %20, blytume %1), olarak kullanilmistir. Gésterim amagli
vergi 6ncesi iskonto orani yaklasik %21'dir (31 Aralik 2012: 21%) Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi

iskonto orani olup sirkete 6zgii riskleri de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yukaridaki

varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger distkligi testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir

deger distklugu tespit etmemistir.
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17

B DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

18

EEEE KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Borg¢ Karsiliklari

Kisa Vadeli Borg Karsiligi

KISA VADELI KARSILIKLAR 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Maliyet Giderleri Karsiligi 69.065.196 41678338

Diger Sosyal Giivenlik Primleriyle llgili Karsiliklar (*) 17.423.908

Dava ve Diger Borg Karsiliklari 1.571.674 1.920.233
88.060.778 43.598.571

(*) Razi calisanlar adina yapilan vergi ve sosyal givenlik primi 6demelerine dair Iran Islam Cumhuriyeti vergi otoritesi
tarafindan yapilan tahakkuk islemi sonucu alinan karsilik tutaridir. Razi Grup Yénetimi tutara itiraz etmis ve bu tutara

iliskin gériismeler rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

DAVA KARSILIGI 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak 2013 Itibariyle 1.920.233 1.712.780
(Kargilik Iptali) / llaveler (348.559) 207.453
31 Aralik Itibariyle 1571.674 1.920.233

Crup aleyhine agilmig toplam dava tutari cari dénemde 8.280.900 TL'dir. (2012: 7.728.600 TL). Cari
dénemde, Denizciler Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan Grup aleyhine 6.231.000
TL kar kaybina iliskin dava agilmistir. Grup yénetimi, aldigi hukuki gorisler neticesinde bu davaya iliskin
ekli konsolide finansal tablolarda bir karsilik ayirmamus, diger davalara iligkin 1.571.674 TL
(2012:1.920.233 TL) karsilik ayrilmistir.
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Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI")

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin
tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
SIRKET TARAFINDAN VERILEN TRILER ~ Déviz Déviz TL  Déviz Déviz TL
Cinsi Tutar Karsiligi Cinsi Tutann  Karsihg

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis TL 5.463.494 TL - 7919317
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari (Teminat) EUR - - EUR 13333324 31355978
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil IRR 1.870.000  160.505.952 - - -
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu mil
TRI'lerin Toplam Tutari (Ipotek)
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin usb 43.783.492 93447106  USD  17.248277  30.746.779
Yirutilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin EUR = - EUR 6.727.860  15.821.909
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutan = = = - - -

i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari (Teminat) = = = - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutar - - - - - -
TOPLAM 259.416.552 85.843.983

Crup’un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2013 itibariyle %0dir
(31 Aralik 2012: %0).



Sarta Bagli Yiukimlalikler

Razi'nin 2012 yili kurumlar vergisi beyannameleri Iran Islam Cumhuriyeti vergi otoritesi tarafindan

incelenmistir. Bu inceleme sonucunda Razi'nin gergeklestirdigi ihracatlarin vergi hesaplamalarinda

vergiden istisna gelir olarak kayitlara alindig) tespit edilmistir. Vergi otoritesi bu gelirleri de vergiye
tabi kabul edip bilango tarihi itibariyla yaklasik 13 Milyon TL ilave vergi gideri tahakkuk ettirmistir.
Razi Yoénetimi bu ilave vergi talebine itiraz etmis, hukuk musavirleri ve vergi uzmanlarinin gérisleri
dogrultusunda, nihai hukuki strecin heniiz tamamlanmamig olmasini nedeniyle konsolide finansal

tablolarda karsilik ayirmamistir.

Birlesmis Milletler’in Iran Islam Cumhuriyeti'ne 2010 yilindan beri uyguladigi ve yakin zamanda altr aylik
bir stre icin belirli 6lcilerde askiya aldigi yaptinmlar, Grup’un bu tlkedeki bagli ortakliginin gelecekte
gerceklestirecegi operasyonlari etkileyebilir. Iran Islam Cumhuriyeti'nin ekonomik istikrari, yaptirimlar
karsisinda alacagi 6nlemlere ve hukuki, yonetsel ve politik gelismelerin etkilerine baglidir. Bu gelismeler
ulkede faaliyet gosteren sirketlerin kontrolinde degildir. Sonug olarak, bu iilkede faaliyet gosteren
sirketler, diger piyasalarda genel olarak gézlemlenmeyen bazi riskleri g6z dniinde bulundurmak
zorundadir. Ekli konsolide finansal tablolar, Grup Yénetimi'nin Iran’a uygulanan mevcut yaptirimlarin
ortakligin operasyonlarina ve finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini igermektedir. Iran Islam
Cumbhuriyeti’nin gelecekteki ekonomik durumu Grup Yénetimi'nin varsayimlarindan farkli olabilir.

2011 yil Kasim ayinda, Iskenderun Mal Madarlaga (“Hazine”), Kiyr Kanunu hikimleri ve Kiyi Kanunu’nun
Uygulanmasina Dair Yonetmelik uyarinca Hatay IIi, Iskenderun llgesi, Sariseki sinirlari igerisinde bulunan
ve Crup’a ait 79.350 m? yizolglimli tasinmazin bulundugu yerden Kiyi Kenar Cizgisi gectigi iddiasi ile
ilgili tasinmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava agmistir. Bu davaya
konu olan gayrimenkulin net defter degeri bilanco tarihi itibariyla toplam 103.334.153 TL'dir. Grup

yasal siiresi iginde davaya itiraz etmis, s6z konusu terkin talebine temel teskil eden Kiyi Kenar Cizgisi'nin
belirlenmesine yénelik hazirlanan bilirkisi raporunun yeniden dizenlenmesini talep etmis, ayrica davanin
Hazine lehine sonuglanmasi ihtimalini g6z 6niinde bulundurarak mulkiyet hakkinin tazmini igin bir

karsi dava agmistir. Bilango tarihi itibariyla hukuki siire¢ devam etmektedir. Grup Yonetimi, hukuk
musavirlerinin de gorisleri dogrultusunda, ekli konsolide finansal tablolarda bu agamada bu hususa

iliskin karsilik ayirmamistir. Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldigi konsorsiyum ortaklarindan
Tabosan Mihendislik Imalat ve Montaj A.S. (“Tabosan”) 2011 yilinda iflas erteleme talebiyle mahkemeye
basvurmus, mahkeme talebi reddetmis ve Tabosan’in iflasina ve iflas masasi olusturularak tim islemlerinin
iflas masasina devrine karar vermistir. Grup, Razi hisselerinin satin alimi sirasinda finansman saglanan
bankalara ve iran Ozellestirme Idaresi'ne Tabosan adina miisterek miteselsil kefil olmustur. Bu kefalet
kapsaminda Tabosan’in bankalara ve Iran Ozellestirme Idaresi'ne ddemesi gereken 48.722.651 TL
tutarindaki borcunu kefil sifatiyla ¢demistir ve bu islemler sonucunda ortaya gikan alacagini da diger
alacaklar hesabinda muhasebelestirmistir. Grup yonetimi, Tabosan ile Razi hisseleri satin alimi sirasinda
yapmis oldugu protokol geregi Tabosan’in elinde bulunan hisselerin ilk satin alinan birim hisse degerinden
alma hakkini ve banka tarafindan kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini g6z éniinde bulundurarak,
bu alacaga iliskin ge¢mis yillar ve cari dénemde herhangi bir karsilik ayirmamistir. Grup yénetiminin [flas
idaresi ile gorusmeleri rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

135 m—
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TAAHHUTLER

Razi Hisseleri Alimi

Razi hisselerinin satin alim sézlesmesi hikimleri uyarinca, Grup ve diger konsorsiyum lyeleri

Iran Ozellestirme Kurumu'na hisselere iligkin tim borglarini tasfiye edene kadar Razi hisselerini
rehnetmislerdir. Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri hisselerin kurum nezdinde rehinli oldugu stre
igerisinde herhangi bir maniptlasyon veya degisiklik yapma haklarinin olmadigini taahhut ve kabul
etmislerdir. Ayrica, Grup ve diger konsorsiyum tyeleri noter tasdikli resmi ve ibraz edilemez bir
vekaletname ile s6zlesmeye aykiri her hangi bir davranis veya kurumun haklarini ve alacaklarini tahsil
etmek konusunda zarara ugratacak her hangi bir faaliyet gerceklestirmeleri durumunda, 6zellestirme
kurumunun her hangi bir kosula bagli kalmaksizin vekaletnameyi kullanarak hisselere el koymak ve/
veya baska bir kurulusa herhangi bir fiyat ve her bir kosulla, uygun gordiigi sekilde devretme yetkisini
vermislerdir. Grup ve diger konsorsiyum dyeleri, tim borglarini tasfiye etmedikleri siirece, 6zellestirme
kurumunun yazili onay olmadan Razi'nin Esas Sozlesmesinde degisiklik yapma, mal varliklarini devretme
veya satma haklarindan feragat etmislerdir. Bilango tarihi itibariyle Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri
hisse satin alimina iliskin tim borclarini iran Ozellestirme Kurumu’na ddemistir. Hisselerin tizerindeki
rehinlerin kaldiriimasina yonelik basvuru yapilmis, ilgili stireg rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Forward Sézlesmeleri

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla déviz alim sézlesmesi bulunmamaktadir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla kur riskine karsi finansal kuruluslar ile 4 adet doviz alim sézlesmesi yapmis bulunmaktadir.
Sozlesmelerin vadesi Ocak 2013 olup toplam sdzlesmelerin s6zlesme tutar USD 20.500.000'dir.

Operasyonel Kiralama

Grup’un toplam 22.800 TL tutarinda operasyonel kiralama sozlesmesi mevcuttur (31 Aralik 2012: 32.045
TL) Tamami arag kiralamasindan ibaret olan bu islemlere ait gelecek dénemlere iliskin 6deme vadeleri ve
tutarlarr asagidaki gibidir:

Satin Alim Taahhutleri

Grup’un, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla USD 15.449.501 tutarinda siparisi verilip ithal edilmesi planlanan
(ilgili akreditifleri agilmis) hammadde ve ticari mal satin alim taahhidid meveuttur (31 Aralik 2012: USD
18.821.007).
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GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Personele Odenecek Ucretler

Odenecek Sosyal Guvenlik Primleri

KISA VADELI

Izin ve Kidem Tesvik Karsiliklari
Erken Emeklilik Maas Karsiliklari (¥)
Prim Kargiliklari

UZUN VADELI

Kidem Tazminati Karsiligi (GUBRETAS)
Kidem Tazminati Karsiligi (Razi)
Erken Emeklilik Maas Karsiliklari (¥)

31 Aralik 2013

12.222.260
1377528

13.599.788

31 Aralik 2013

5.022.124
7.293.665
1005917

13.321.706

31 Aralik 2013

7.377.875
34.861.292
49.702.787

91.941.954
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31 Aralik 2012

7.587.028
2.875495

10.462.523

31 Aralik 2012

3821514
4725529

8.547.043

31 Aralhik 2012

7.386.110
20.045.922
34279364

© 617113%

31 Aralik 2013 itibariyla Grup’a ait kidem tazminati yakamlalaga yillik % 10,00 enflasyon ve % 6,2 iskonto
orani tahmin edilerek belirlenen yillik % 3,58 reel iskonto orani (31 Aralik 2012: % 2,00) kullanilarak
hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati karsiligi kidem tazminati tavani her alti ayda bir belirlendigi

igin, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.429 TL (31 Aralik 2012: 3.129 TL) (izerinden

hesaplanmaktadir.

Razi'ye ait kidem tazminati yakimlulaga tutan ise Iran Islam Cumhuriyeti’'ndeki faiz oranlari géz 6ninde

bulundurularak iskonto edilmemistir.

(*) Razi’'nin 6zellestirilmesi strecinde galisanlara erken emeklilik hakki taninmis ve bu hakka iligkin yikimlilik Razi

tarafindan UMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.
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Uzun vadeli calisanlara saglanan fayda karsiliginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Itibariyle Karsilik

Hizmet Maliyeti
Faiz Maliyeti

Odenen Kidem Tazminatlari

Cevrim Farklar

31 Aralik itibariyle Karsilik

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Personel Giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Amortisman Giderleri

Vergi, Resim ve Harg Giderleri

Cesitli Giderler

Satilan Mamul Maliyeti
Satilan Ticari Mal Maliyeti
Diger Satislarin Maliyeti

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DIGER DONEN VARLIKLAR

Devreden KDV
is Avanslari

Bloke Mevduatlar

Turev Finansal Varliklar

Diger Cesitli Donen Varliklar

1 Ocak-
31 Aralik 2013

6171139
34017.791
4331097
(35.421.645)
27303315

91.941.954

1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

60.490.548
148.011.642
62.029.486
4.068.976
26.959.707
649.458.797
981.905.471
930.710

31 Aralik 2013

33.129.279
16.707.065
8.790.853

96.938

58.724.135
N

1 Ocak-
31 Aralik 2012

116420468
19481730
5948981
(17.084.998)
(63.054.785)

 617113%

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

40.899.245
100.865.319
51.795.966
2191373
19.536.368
648.897.136
860.235.121
20.828.316

31 Aralik 2012

12517344
9434173

32909
5.103.033

27.087.459
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ACIKLAYICI DIPN

BN SERMAVYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ORTAKLAR Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Turkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 75,95% 253.684.607 75,95% 63.421.152
Diger 24,05% 80.315.393 24,05% 20.078.848
Cikanlmis sermaye 100,00% 334.000.000 100,00% 83.500.000

Sirket'in sermayesi 33.400.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2012: 8.350.000.000 adet). Hisselerin
itibari degeri 0,01 TL'dir (2012: 0,01 TL).

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20sine erisene kadar, gegmis donem ticari
karindan yillik %5 oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve
temettilerden sonra, tim nakdi temetti dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kar yedekleri asagidaki kalemlerden olusmustur.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yasal Yedekler 16.700.000 9.533275
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul Satis Kazanglari 1382.652 1330243
18.082.652 10.863.518

Sirket'in yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar toplami 107.694.984 TL'dir (2012:
171.911.199 TL).

OTLAR 139
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BN HASILAT

1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
SATISLAR 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yurt Igi Satiglar 1.552.889.032 1.408.387.571
Yurt Digi Satiglar 731330313 852.720.096
Satis ladeleri (9) (446.446) (481.476)
Satis Iskontolari (-) (9.011.263) (8.811.580)
Satislardan Dig. Indirimler (9) (9.324.227) (24.995.075)

2.265.437.409 2.226.819.536
SATIS MIKTARLARI 1 Ocak 2013 1 Ocak 2012

A) GUBRE FABRIKALARIT.AS. Birim 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TSP Triple Stiperfosfat Ton 23.012 23921
NPK Kompoze Gubre Ton 564.725 531.856
Ure Ton 258330 229.671
Amonyum Nitrat Ton 306.597 262.549
DAP Ton 186.654 149.847
Amonyum Siilfat Ton 91611 97.555
CAN Ton 214.380 236.637
Potasyum Sulfat Ton 3.855 4.838
Map Ton 593 367
Diger Ton 1.480 955
Toplam 1.651.237 1.538.196
Sivi Gubre Lt 1.826.930 1332952
Toz Giibre Kg 14.342.919 11.900.683
SATIS MiKTARLARI 1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
B) RAZI Co. Birim 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kikdrt Ton 261.127 319.801
Amonyak Ton 441.356 496.105
Salfarik Asit Ton 136.025 126.874
Ure Ton 449.292 364.588
DAP Ton 9.344 1551
Toplam Ton 1297.144 1308919



SATISLARIN MALIYETI

Uretilen Mamul Maliyeti
Mamul Stoklarinda Degisim
Doénem Basi Mamul
Doénem Sonu Mamul
Satislarin Mamul Maliyeti
Doénem Bagi Ticari Mal
Alimlar
Doénem Sonu Ticari Mal
Satilan Ticari Mal Maliyeti
Diger Satislarin Maliyeti

URETIM MIiKTARLARI
A) GUBRE FABRIKALARIT.AS.

TSP Triple Stperfosfat
NPK Kompoze Gubre

Toplam
Sivi Gibre
Toz Gubre

B) RAZi CO.

Kakdrt
Amonyak
Sulfurik Asit
Ure

Dap

Toplam

INSAAT SOZLESMELERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

Birim

Ton

Ton

Ton
Lt
Kg

Birim
Ton
Ton
Ton

Ton

Ton

Ton

1 Ocak 2013
31 Aralik 2013
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1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

688.466.045 660.352.663
11.965.070 38198677
82084413 109.003.178

(70.119.343) (70.804.501)
700431115 698.551340
142.037.341 243.964.456

1168212893 758.308.005

(328.344.763) (142.037.340)

981.905.471 860.235121
930.710 20828316
1683267296  1579.614.777
10cak2013 1 Ocak 2012

31 Aralik 2013

111.000
396.000

507.000
1.097.890
4.244.354

1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

355.717
674.620
143.842
424.880

2.169

1.601.228

31 Aralhik 2012

120.240
361.293

481.533
1.260.982
4.240.180

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

350.950
738.601
126.101
336.170

1551.822



GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

26

B GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIDERLERI

GENEL YONETIM GIDERLERI

Personel Ciderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Amortisman Giderleri

Vergi, Resim ve Harglar

Gesitli Giderler

PAZARLAMA GiDERLERI

Personel Ciderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Amortisman Giderleri

Vergi, Resim ve Harglar

Gesitli Giderler

1 Ocak-
31 Aralik 2013

53.491.102
4216416
9.969.874
3.869.119

12798367

84.344.878

1 Ocak-
31 Aralik 2013

6.999.446
143795226
1.087.294
199.857
14.161.340

166.243.163

1 Ocak-
31 Aralik 2012

33.743.979
3435921
1575172
2.067.833
6.476.179

47.299.084

1 Ocak-
31 Aralik 2012

7.155.266
97429398
566.590
123540
13.060.189

118.334.983

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler agirlikli olarak nakliye giderleri, bakim onarim giderleri, enerji, yakit,

su ve haberlesme giderlerinden olusmaktadir.
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B ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GiDERLER

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

Faaliyetlerden Kaynanlanan Kur Farki Geliri
Yatirim Amagl Gayrimenkul Deger Artisi (Not 13)
Faiz Geliri

Ticari Alacaklarin Vade Farki Gelirleri

Diger Celirler

ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GIDERLER (-)

Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farki Gideri
Ticari Borclarin Vade Farki Giderleri
Ticari Borglarin Faiz Giderleri

Diger Ciderler

1 Ocak-
31 Aralik 2013

288.591.848
20515.132
18.187.944
14.596.698
19.210.762

361.102.384
—

1 Ocak-
31 Aralik 2013

218390589
15.399.759
1.865.458
58242.776

293.898.582

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

Faiz Geliri:
Vadesine Kadar Elde Tutulacak Varliklar
Menkul Kiymet Alim-Satim Kari

Yatinm Faaliyetleriyle llgili Kalemlere Ait Kur Farki Celiri

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

Faiz Gideri:
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Faiz Cideri

Yatinm Faaliyetleriyle llgili Kalemlere Ait Kur Farki Cideri

1 Ocak-
31 Aralik 2013

715063
52.099.284

52.814.347

1 Ocak-
31 Aralik 2013

7218122
7218122
54.448011

61.666.133
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1 Ocak-
31 Aralik 2012

139.443.265
21.069.426
13.884.364
16.960.038
15657611

207.014.704

1 Ocak-
31 Aralik 2012

36.649.017
11.186.986

626233
21422440

69.884.676

1 Ocak-
31 Aralik 2012

3472078
3472078

58.396.009

61.868.087

1 Ocak-
31 Aralik 2012

30.401.278
30401.278

30.401.278
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B FiINANSMAN GiDERLERI

Faiz Gideri
Banka Kredileri Faiz Giderleri
Diger Faiz Giderleri

Toplam Faiz Giderleri
Eksi Duran Varliklarin Maliyetine Dahil Edilen Tutar

Net Kur Farki Gideri
Eksi Duran Varliklarin Maliyetine Dahil Edilen Tutar

Diger Finansman Giderleri

s DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

Deger Artis Fonlari

Deger artis fonu toplami 198.285.266 TL olup, bu tutarin 35.593.511 TL kismi yatirim amagli

1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

25.018.823 35.664.402
24.068.645 34.468.184

950.178 1196218
25018.823 35.664.402
(4365.737) -
20,653,087 35.664.402
81718463 133.803.053
(5.279.756) -
76.438.707 133.803.053

359312 724714
97.451.106 170.192.169

gayrimenkullere, 162.628.156 TL kismi ise maddi duran varliklara iliskin ayrilmis deger artis fonuna aittir.
Kalan 63.599 TL kismi ise finansal varlik deger artis fonuna aittir (31 Aralik 2012: 35.593.511 TL yatirim
amagl gayrimenkul deger artis fonu, 122.516.608 TL maddi duran varlik deger artig fonu, 63.599 TL

finansal varlik deger artis fonu)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Fonu
Yatiim Amagl Gayrimenkul Cergege Uygun Deger Artisi

Ozsermaye Enflasyon Degerleme Farki

Cevrim Farklari

Doénem Basi Bakiyesi

Yurtdisindaki Isletmenin Net Varliklarinin Cevriminden Kaynanlanan Kur Farki

Dénem Sonu Bakiyesi

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

170.149.071 122.516.608
35593511 35.593511
63.599 63.599
205.806.181 158.173.718
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013

31 Arahik 2012

(187.038317) 138791401
6130239 (325.829.718)
(125.735.921) (187.038317)
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31

B SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

32

BN GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumsal Vergisi

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tiirk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli
ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla, ekteki
konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklari konsolide edilen sirketleri ayri tizel kisilik bazinda
dikkate alarak hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar,
vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde
kullanilan yatirim indirimleri) dustldikten sonra kalan matrah izerinden hesaplanmaktadir.

2013 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20dir (2012: %20).

Tirkiye'de gecici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Gizerinden
%20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (2012: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Tirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap
dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen doérdinct ayin 1 - 25 tarihleri arasinda) vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére kurumlar vergisi ve gegici vergi orani %20 olarak
uygulanmaktadir (2012 yili: %20). Iran mevzuatina gore hesaplanan kurumlar vergisi orani ise %25'tir (2012
yili: %25).
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle bilangoda yer alan vergi karsiligi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kurumlar Vergisi Karsiligi 3.360.898 9.719.187
Pesin Odenen Vergi (2.344.736) (2.280.481)
1.016.162 7.438.706

Ertelenen Vergi Varliklari ve Yiikimlilikleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenen vergi varligi ve yukamlaligu
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlari ile UFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

GELIR TABLOSUNA YANSITILAN Gegici  Ert. Vergi Varlik Gegici  Ert. Vergi Varlik
ERTELENMIS VERGI Farklar ve Yiik. Farklar ve Yiik.
Kidem Tazminati ve Izin Karsiliklari 8.448.695 1.689.739 8.446.712 1.689.342
Gider Tahakkuklari 1571.674 314335 63.496 12.699
Alacak Reeskontlari 4.978.658 995.732 3.113.200 622.640
Stoklar 10.812.936 2.162.587 8.942.840 1.788.568
Diger 3.354.354 670.871 1918.272 383.654
Gecmis Yil Zarari 40.958.810 8.191.762 - -
Ertelenen Vergi Varliklar 70.125.127 14.025.025 22.484.520 4.496.903
Yatirim Amagh Gayrimenkul ve Maddi Duran 188.278.159 9.413.908 166.498.651 5.857.935
Varliklar Rayig Bedel Degerleme Farki

Borg Reeskontlari 562.640 112.528 308.862 61.772
Diger 1.243.277 248.655 32.909 6.583
Ertelenen Vergi Yiikamlilikleri 190.084.076 9.775.091 166.840.422 5.926.290
Net Ertelenen Vergi Varligi / (YikimllGgii) 4249934 (1.429.387)
Razi Co. Ertelenen Vergi Varligi/ (Yukimlilagi) 272.860 234629

Toplam Ertelenen Vergi Varligi / (Yukiamlalugi) 4522794 (1.194.758)




Ertelenmis vergi hareket tablosuna iligkin bilgiler:

GELIR TABLOSUNA YANSITILAN ERTELENMI$ VERGI VARLIK

/ (YUKUMLULUK) HAREKETI

1 Ocak Agllis Bakiyesi
Razi Ertelenmis Vergi Cevrim Farki Etkisi
Ara Toplam

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Dogrudan Ozkaynakta Muhasebelestirilen Maddi
Duran Varliklara lliskin Yeniden Degerlemenin Ertelenmis Vergi Gideri

Dénem Sonu Bilango Bakiyesi

Vergi Karsiliginin Mutabakat:

Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Hesaplanan Vergi

Farkli Vergi Oranlarina Tabi Yurtdigi Istirakler Etkisi
Kanunen Kabul Edilmeyen Gider Vergi Etkisi
Indirim ve Istisnalarin Vergi Etkisi

Diger Vergiye Konu Olmayan Farklar

Vergi Geliri / Gideri

PAY BASINA KAZANGC

31 Aralik 2013
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31 Aralik 2012

(1.194.758) 2986176
218.667 1.078.600
(976.091) 4.064.776
8.005.857 4.573.209
(2.506.972) (686.325)
4.522.794 (1.194.758)

1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
276.061.075 472.440.683
20% 20%
(55.212.215) (94.488.136)
(14.552.275) (19.725.121)
(105.791.662) (125.953.084)
183.998.938 194.561.349
(3.752.242) 3.197.478
4.690.544 (42.407.514)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina

kar hesaplamalari asagidaki gibidir.

Net Donem Kari / (Zarar)

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Faiz Cideri

Pay Basina Diisen Kazang / Kayip (TI)

1 Ocak-

31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

94713933 189.788214
33.400.000.000 33.400.000.000
0,0028 0,0057




GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU
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FINANSAL ARACLAR

Kisa Vadeli Yatirimlar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatinimlarin detayi asagidaki gibidir:

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR

Ozel Kesim Tahvil ve Bonolari

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik 2013

3.207.694

3.207.694

31 Aralik 2013

31 Arahik 2012

29.665.189

29.665.189

31 Aralik 2012

Faaliyet
UNVAN Konusu Pay %  Pay Tutan Pay % Pay Tutari
Imece Prefabrik Yapi Tanm Makineleri Temizlik Celik Konteynir, 15,00 2.013.888 15,00 2.013.088
ve Guvenlik Hiz. San Tic. AS. Kule, Ving ve
Parga Yapimi
Tarnet Tarim Kredi Biligim ve Iletisim Hiz. AS. internet Servis 17,00 523.627 17,00 523.627
Saglayici vb.
Tareksav Tarim Kredi 200.000 200.000
Kooperatifi
Egitim Vakfi
TOPLAM 2.737.515 2.737.515

Satilmaya hazir finansal yatinmlar aktif bir piyasasi olmadigi igin maliyet bedelleri ile degerlenmektedir.

Grup Yénetimi bu satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinde herhangi bir deger dusukIGgu

6ngormemektedir.

Finansal Borglar

Kisa Vadeli Borclanmalar

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2013

680.148.796
22023750

702.172.546

31 Aralik 2012

346.673.180
230.296.526

576.969.706



KISA VADELI FINANSAL BORGLAR 31 Aralik 2013

a) Banka Kredileri (GUBRETAS) 438740736

b) Diger Finansal Borglar (Razi) (*) 263.431.810
702.172.546

UZUN VADELI FINANSAL BORCLAR

a) Banka Kredileri (CUBRETAY) 173.253.500

b) Diger Finansal Borglar (Razi) (*) 6.728.633
179.982.133

Kisa Vadeli Finansal Borglar

BANKA KREDILERI
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31 Aralik 2012

346.673.180
230.296.526

576.969.706

28.089.730
29.055.672

57.145.402

Déviz 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz Orani (%) Vade Cinsi Doviz Tutani  TL Karsiligi Déviz Tutani  TL Karsiligi
3,56-5,76 Ocak 2014 EUR 31271957  91.830.101 -
3,35-4,18 Ocak 2014 usD 162.540.709  346.910.635 -
5,68-7,99 Ocak 13 - Nisan 13 EUR - - 17.041.135 40.075.638
3,56-4,60 Ocak 13 - Nisan 13 usD = = 30.250.188 53.923.985
5.85-11.83 Ocak 2013 TL = = 252.673.557
TOPLAM 438.740.736 346.673.180
DIGER FINANSAL BORGLAR (¥)

Déviz 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz Orani (%) Vade Cinsi Déviz Tutani  TL Karsiligi Déviz Tutarni  TL Karsiligi
Libor+5 Ocak 2014 EUR 78.963.040 231.874.967 -
12-16 Ocak 2014 Milyon IRR 367.658  31.556.843 -
Libor+0,5-4,5 Ocak 2013 EUR = = 88.013.565  206.981.502
16 Ocak 2013 Milyon IRR - - 23.315.024
TOPLAM 263.431.810 230.296.526



GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

Uzun Vadeli Finansal Borglar

BANKA KREDILERI

Déviz 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Faiz Orani (%) Vade Cinsi Doéviz Tutart  TL Karsihgi Doéviz Tutani  TL Karsiligi
5,16-5,68 Ocak 2020 EUR 59.000.000 173.253.500 11.944.444  28.089.730
TOPLAM 173.253.500 28.089.730
DIGER FINANSAL BORGLAR (¥)

Déviz 31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Faiz Orani (%) Vade Cinsi Doéviz Tutari  TL Karsihgi Déviz Tutani  TL Karsiligi
45 Mart 2015 EUR 2.291.378 6.728.633 12.355.178  29.055.672
TOPLAM 6.728.633 29.055.672

() Kisa ve uzun vadeli finansal borglar iginde yer alan diger finansal borglar tutarlari Razi'nin ézellestiriime éncesi
sahibi konumundaki NPC’ye olan finansal nitelikteki borg tutarini géstermektedir.

BN FiINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Sermaye Yonetimi

Crup, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 23 Numarali Dipnot’ta agiklanan ¢ikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri ve kar yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Ust yonetimi sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri stirekli
degerlendirmekte ve en uygun borg/6zkaynak dengesini saglamaya galisarak sermayeyi yonetmektedir.
Borg/6zkaynak orani net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit
benzerleri degerlerin toplam borg tutarindan distlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam Borglar 1.894.141.427 1.321.800.825
Hazir Degerler () (568.223.098) (430.098.290)
Net Borg 1.325.918.329 891.702.535
Toplam Oz Sermaye 1.044.767.797 833.094.452

Net Borg / Toplam Sermaye Orani 127% 107%
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Finansal Risk Yonetimi Hedefleri, Amaclari ve Politikalari

Grup finansal araglarini, finansman bolimu ve dst yonetim araciligiyla ydnetmektedir. Piyasalardaki

tum gelismeler anlik olarak izlenmekte, glinlik olagan toplantilarda, ulusal ve uluslararasi piyasalar
degerlendirilerek, nakit giris ve gikislar da dikkate alinmak suretiyle finansal araglar yonetilmektedir.

Grup giinliik nakit raporu hazirlamakta, séz konusu bilgiler yoneticiler tarafindan dikkate alinarak nakit
yonetimi stratejilerini belirlemektedir. Mali Idari Islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi'na bagls
olarak galismalarini siirdiiren Kurumsal Risk Yonetimi Midurlagu de periyodik olarak raporlar hazirlayarak
ust yonetim ile birlikte ilgili birimlere sunmaktadir. Ayrica Sirketimizde Finans Midurligi binyesinde
Risk Takip ve Mali Kontrol birimi mevcuttur. Grup ileriye dontk nakit akim raporlari araciligiyla nakit
planlamasi yapmaktadir.

Grup’un kullandigi finansal araglar, nakit, nakit benzerleri, likit fonlar, hisse senedi alim satimi, kredi ve
forward islemleridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag Grup’un operasyonlari igin finansman yaratmaktur.
Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara
da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan riskler; kredi riski, likidite riski, piyasa ve yabanci para riski, faiz oran
riskidir. Grup Yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

Kredi Riski Yonetimi

Grup vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari nedeniyle kredi riskine maruz kalmaktadir. Yonetim
musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini (iliskili taraflar haric) alinan teminatlar (banka teminat
mektubu, ipotek gibi) ile minimum duizeye indirmektedir. Bu kredi riskleri Grup tarafindan siirekli
izlenmekte ve ticari alacaklarin kalitesi, gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve tahsil edilmeyecek olan alacaklara siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net tutari ile gosterilmektedir (Dipnot: 7). Grup satislarinin yaklasik %45’i ana ortagi olan Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'nedir.
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Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri
itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

31 Aralik 2013
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 75.727.185
-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**) -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 75.727.185

B. Vadesi gecmis ancak deger dusikligtine ugramamis varliklarin net defter degeri -

C. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) -
- Deger disuklugi () -
Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
- Deger dusuklugt () -

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.



Alacaklar
Diger Alacaklar

Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
330.837.829 211.922.017 77.726.598
244.096.297 - -
316.707.077 211.922.017 77.726.598
11.203.292 - -
2.927.460 - -
(2.927.460) - -

-10.886.715

Bankalardaki
Mevduat

555.159.319

555.159.319

Tirev Araglar
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Nakit ve nakit
benzerleri

13.063.779

13.063.779
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Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

31 Aralik 2012
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 167.732.649
-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**) -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 167.732.649

B. Vadesi gecmis ancak deger dusikligtine ugramamis varliklarin net defter degeri -

C. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) -
- Deger disuklugi () -
Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
- Deger dusuklugt () -

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

D. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.



Alacaklar
Diger Alacaklar

Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
213.471.724 119.224.580 57.947.133
213.473.683 - -
201.765.855 119.224.580 57.947.133
11.707.828 - -
1.957.054 - -
(1.957.054) - -

Bankalardaki
Mevduat

427.161.556

427.161.556

Tirev Araglar

32.909

32.909
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Nakit ve nakit
benzerleri

2.936.734

2.936.734
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Vadesi gegmis ancak deger disiikligine ugramamis varliklarin yaslarina iliskin tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Vadesi Gzerinden
1-30 giin gegmis

Vadesi Gzerinden
1-3 ay gegmis

Vadesi Gzerinden
3-12 ay gegmis

Vadesi Gzerinden
1-5 yil gegmis

Vadesini 5 yildan
fazla gegirmis

Toplam vadesini
gecen alacaklar

Teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

31 Aralik 2012

Vadesi Uzerinden
1-30 glin gegmis

Vadesi Gzerinden
1-3 ay gegmis

Vadesi Uzerinden
3-12 ay gegmis

Vadesi tizerinden
1-5 yil gegmis

Toplam vadesini
gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev Diger Toplam
Alacaklar Alacaklar Mevduat Alacaklar
1971324 - - - - 1971324
3.927.642 - - - - 3.927.642
2.833.572 - - - - 2.833.572
2.470.754 - - - - 2.470.754
11.203.292 - - - - 11.203.292
10.886.715 - - - - 10.886.715
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tirev Diger Toplam
Alacaklar Alacaklar Mevduat Alacaklar
7.276.380 . - - - 7.276.380
2.711.988 . - - - 2.711.988
1533512 . - - - 1533512
185.948 . - - - 185.948
11.707.828 . - - - 11.707.828
11.707.828 . - - - 11.707.828




Likidite Risk Yonetimi
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Grup Yonetimi kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski

yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal

varliklarin ve yikamliluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin

devamini saglayarak, likidite riskini ydonetmektedir.

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli élgtde nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon

kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclini ifade etmektedir.

Grup'un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yikiamliliklerinin vade dagilimi asagidaki tabloda

verilmistir. Tabloda gosterilen tutarlar 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla s6zlesmeye

dayali indirgenmemis nakit akimi tutarlarini géstermektedir:

31 Aralik 2013 Soézlesme
Uyarinca
Nakit
Cikiglar
SOZLESME UYARINCA VADELER Defter Toplami 3 Aydan  3-12 Ay 1-5Yil  5Yildan
Degeri (I+l1+1l1+1V)  Kisa () Arasi (1) Arasi (Ill) Uzun (IV)
Tirev Olmayan Finansal Yikiamlalikler
Finansal Borglar 882154679 882530.801 709.277.301 173.253.500 -
Ticari Borglar 761689.098 761261200 416708953 344552247 -
Diger Borglar 2393190 2393191 1730606 78 662507
Diger Yikamlalikler 2425677 2425677 2425677 - -
Toplam Yukamlaltk 1.648.662.644 1648610869 1.130.142.537 517.805825  662.507 -
31 Aralik 2012 Stzlesme
Uyarinca
Nakit
Cikiglar
SOZLESME UYARINCA VADELER Defter Toplami 3 Aydan  3-12 Ay 1-5Yil  5Yildan
Degeri (I+11+111+1V)  Kisa(l) Arasi (1) Arasi (Ill) Uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yikamlalikler
Diger Finansal Borglar 634.115.108 634.856.963 346931221 258386.275 29.539.467 -
Ticari Borglar 473706072 474014935 351416846 122.598089 - -
Diger Borglar 85454015 85454016 42391363 42578857  483.79% -
Diger Yukamlalikler 5800527 5800527  5.800.527 - - -
Toplam Yukamlilik 1199.075.722 1200.126 441 746.539.957 423563221 30.023.263 -
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31 Aralik 2013

Bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 Sézlesme
Uyarinca
Nakit
Cikiglar
SOZLESME UYARINCA VADELER Defter Toplami 3 Aydan  3-12 Ay 1-5Yil  5Yildan
Degeri (I+11+1l1+1V) Kisa () Arasi (1) Arasi (Ill) Uzun (IV)
Tirev Finansal Yakamlalukler 32.909 32.909 32.909
Turev Nakit Girigleri 36.758.159  36.758.159 36.758.159 - - -
Tirev Nakit Cikiglan 36.725250 36.725.250 36.725.250 - - -

Piyasa ve Yabanci Para Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup,

asagidakilerin de dahil oldugu finansal araglari kullanmaktadir:

Grup'un Tirkiye operasyonlarindan girdilerinin 6nemli bir bolimU déviz tizerinden olmakta, satislarin

tamamina yakin kismi TL Gzerinden belirlenmis fiyatlarla yapilmaktadir.

Satis fiyatlari TL Uzerinden olmakla birlikte sektor blyUlk olglde ithal girdilere bagl oldugundan doéviz

kurundaki degisimler riin satis fiyatlarini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle doviz kurundaki énemli
degisiklikler satis fiyatina eszamanli yansitiimaktadir. Diger taraftan mevduatlarin bir kismi déviz tevdiat
hesaplarinda tutulmaktadir. Ayrica forward ve opsiyon islemleri gibi finansal araglar kullanilarak sirketin

kur riski asgariye indirilmeye calisilmaktadir.

Razi de ise; girdiler agirlikli olarak yerli para birimi olan Iran Riyali cinsinden olmakta, satis gelirleri ise
agirlikli olarak déviz cinsinden (USD) olusmaktadir. Cari yilda sirketin maruz kaldigi piyasa riskinde ya da
karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri lgme yontemlerinde dnceki yila gore bir degisiklik

olmamistir.

CUBRETAS finansal tablolarinda konsolide edilen Razi'nin eliminasyona tabi tutulmayan alacak ve

borglari da déviz pozisyonu tablosunda gosterilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla yabanci varlik ve yukimltliga orijinal para

birimi ve Tirk Lirasi cinsinden déviz pozisyon tablosu asagidaki gibidir:



Déviz Pozisyonu Tablosu

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar
11. Finansal Yukamlaltkler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlalikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar
15. Finansal Yukamlaltkler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlalikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilanci Digi Turev Araclarin Net
Varlik/Ykamlilik Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilanco Digi Déviz
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varlk Yukumlalik
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik/Yukamlilik Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz Yikumluliklerinin Hedge
Edilen Kisminin Tutari

31 Aralik 2013
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TL Karsihg
(Fonksiyonel ABD Milyon
Para Birimi) Dolari Avro IRR Yen
226.109.987 25724832 14.602.867 1495061 -
295.390.810 107.530.707 340.250 755.358 2.715.101
128.080.723 7772713 1433151 1249917 -
649.581.521 141.028.252 16.376.268 3.500.336 2715101
153.659.622 55.305.909 8.994.164 107.289 -
153.659.622 55.305.909 8.994.164 107.289 -
803.241.143 196.334.161 25370432 3.607.625 2.715.101
726.119.987 198.308.246 7.926.191 3.257.471 -
702.172.547 162.540.709 110.234.997 367.658 -
19.636 9.200 - - -
1428312169  360.858.155 118.161.188 3625129 -
179982131 - 61.291.378 - -
179.982.131 - 61.291.378 - -
1608294301  360.858.155 179.452.566 3.625.129 -
(805.053.158)  (164.523.994) (154.082.134) (17504) 2715101
(1L086.793.503) (227.602.617) (164509.449)  (1374710) 2715101
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Déviz Pozisyonu Tablosu

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

31 Aralik 2012

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikamlalikler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukamlalikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumltlikler

16a. Parasal Olan Diger Yikamllikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilanci Digi Tarev Araclarin Net
Varlik/Yukimliluk Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz
Cinsinden Tiirev Urtnlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz
Cinsinden Tiirev Urtnlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik Yukamlulik
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik/Yukamlalik Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Cergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz Yukumlialuklerinin Hedge
Edilen Kisminin Tutari

TL Karsihig
(Fonksiyonel ABD Milyon
Para Birimi) Dolari Avro IRR Yen
284.626.765 9.229.580 14.844.937 3.190.368 -
446.954.082 197.101.425 20.052.652 667.411 2.715.101
731.580.847 206.331.005 34.897.589 3.857.779 2.715.101
91.817.714 42.287.956 - 226.693 -
91.817.714 42.287.956 - 226.69 -
823.398.561 248.618.961 34.897.589 4.084.472 2.715.101
581.967.500 159.778.883 4.087.424 3.725.778 -
324.296.148 30.250.188 105.054.700 321.587 -
395.249 221726 - - -
906.658.897 190.250.797 109.142.124 4.047.365 -
57.145.419 - 24.299.621 - -
57.145.419 - 24.299.621 - -
963.804.316 190.250.797 133.441.745 4.047.365 -
36.543.300 20.500.000 - - -
36.543.300 20.500.000 - - -
(103.862.455) 78.868.164 (98.544.156) (37.107) 2.715.101
(140405755) 58368164  (98.544.156) 37107 2715.101
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CUBRETAS ve tam konsolidasyona tabi tutulan Razi'nin, raporlama para birimi olan TL disindaki diger

para cinslerinden varlik ve yikiamlilikler yabanci para olarak degerlendirilmis ve tablolarda gosterilmistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 sona eren dénemlerde Grup’un bilangosunda net déviz pozisyonuna

gore diger degiskenler sabit tutuldugunda doviz kurlarinda (+) / (-) % 10 degisim olmasi durumunda vergi

oncesi kdrda meydana gelecek degisim asagidaki gibidir:

DOViZ KURU DUYARLILIK
ANALIiZi TABLOSU

ABD DOLARI KURUNUN %10
DEGiISMESIi HALINDE

1. ABD Dolari Net Varlk / Yikiamlalaga
2. ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-)
3. ABD Dolari Net Etki (1+2)

EURO’NUN KURUNUN %10
DEGiSMESi HALINDE

4. EURO Net Varlik / Yakamlalugi
5. EURO Riskinden Korunan Kisim (-)
6. EURO Net Etki (4+5)

iRAN RiYALIi DOViZ KURUNUN %10
DEGiSMESi HALINDE

7.Iran Riyali Net Varlik / Yakamlalaga
8. Iran Riyali Riskinden Korunan Kisim (9)
9. iran Riyali Net Etki (7+8)

10. Diger Déviz Varliklari Net Etki

TOPLAM (3+6+9+10)

Kar / Zarar

Yabanci Paranin

Deger
Kazanmasi

(48.577.226)

(48.577.226)

(48.308.200)

(48.308.200)

(12.120.189)

(12.120.189)
5493

(109.000.122)

Cari Dénem (31 Aralik 2013)

Yabanci Paranin

Deger
Kaybetmesi

48.577.226

48.577.226

48.308.200

48.308.200

12.120.189

12.120.189
(5.493)

109.000.122

Gegmis Donem (31 Aralik 2012)

Kar / Zarar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin

Deger
Kazanmasi

10.404.709

10.404.709

(23.174.629)

(23.174.629)

269.028

269.028
5.594

(12.495.298)

Deger
Kaybetmesi

(10.404.709)

(10.404.709)

23.174.629

23.174.629

(269.028)

(269.028)
(5.594)

12.495.298

Bu analize ek olarak Not 2'de detayli olarak agiklandigi Gzere ekli konsolide finansal tablolarda Iran Islam

Cumbhuriyeti Merkez Bankasi gozetiminde faaliyet gosteren doviz islemleri merkezinin agikladigi doviz

kurlari dikkate alinmistir. Bu kurlar yerine, Iran Islam Cumhuriyeti'nde bilango tarihi itibariyle tim yil igin

piyasada olusan tahmini Amerikan Dolari / Iran Riyali kuru ve bu kur ile tutarli olarak Turkiye'deki Tirk

Lirasi / Amerikan Dolari kuru géz éntnde bulundurularak yeniden hesaplanan Turk Lirasi / Iran Riyali

kuru kullanilsaydi net donem kari yaklasik 29 Milyon TL azalacak, gevrim farkindan dolayi ézkaynaklar ise

yaklasik 35 Milyon TL artacakti.
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Faiz Orani Riski ve Faiz Orani Duyarliligi

Grup’un degisken faizli varlik ve yikimlilikleri faiz oranlarindaki degismelerden etkilendiginden faiz
riskine maruz kalmaktadir. Ancak sirketin almis oldugu banka kredilerinin biytk bir kismi sabit faizli
oldugundan bu degisimin etkisi gok énemli tutarlara ulasmamaktadir. Grup’un iliskili taraflarla olan dévizli
alacak/ borg iliskisi de sabit faizlidir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu

tablosu asagidaki gibidir.

FAiZ POZiISYONU TABLOSU
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sabit Faizli Araglar
Finansal Yakumlultkler 617.302.892 512.025.739

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yakumlultkler 266.082.270 122.089.369

Raporlama tarihi itibariyla degisken faizli yikimlulikler faiz hadlerindeki degisikliklere duyarl oldugundan
sadece bu finansal araglar igin duyarlilik analizi yapilmistir. Yapilan duyarlilik analizinde 31 Aralik 2013
tarihinde Euro para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan (%1) ylksek/disik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar/zarar 1.230.484 TL (31 Aralik 2012:
347.223 TL) daha distk / yiiksek olacakti.
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B FiINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin siniflari ve gergege uygun degerleri

Gergege Uygun itfa Edilmis

Krediler ve Farki Kar/ Degerinden
Alacaklar (Nakit Satilmaya Zarara Yansitan Gosterilen
ve Nakit  Hazir Finansal Finansal Finansal
31 Aralik 2013 Benzerleri Dahil Varliklar Varliklar  Yiikimliliikler ~ Defter Degeri  Not
Finansal Varliklar
Nakit Ve Nakit Benzerleri 568.223.098 - - - 568.223.098 39
Ticari Alacaklar 330.837.829 - - - 330.837.829 7
iliskili Taraflardan Alacaklar 75.727.185 - - - 75.727.185 6
Diger Alacaklar 340.014.786 - - - 340.014.786 9
Diger Finansal Varliklar - 2.737515 3.207.6% - 5.945.209 36
Finansal Yiukamlilikler
Finansal Borclar - - - 882.154.680 882.154.680 34
Ticari Borglar - - - 633.765.521 633.765.521 7
iliskili Taraflara Borglar - - - 9.259.739 9.259.739 6
Diger Finansal Yukamlltkler - - - 120130271 120.130.271 9

Gergege Uygun itfa Edilmis

Krediler ve Farki Kar/ Degerinden
Alacaklar (Nakit Satilmaya Zarara Yansitan Gosterilen
ve Nakit  Hazir Finansal Finansal Finansal
31 Aralik 2012 Benzerleri Dahil Varliklar Varliklar  Yiikimliiliikler ~ Defter Degeri  Not
Finansal Varliklar
Nakit Ve Nakit Benzerleri 430.098.290 - - - 430.098.290 39
Ticari Alacaklar 209.387.469 - - - 209.387.469 7
Iliskili Taraflardan Alacaklar 167.732.649 - - - 167.732.649 6
Diger Alacaklar 118058217 - - - 118.058.217 9
Diger Finansal Varliklar - 2737515 29.665.189 - 32.402.704 36
Tirev Finansal Varliklar - - 32909 - 32909
Finansal Yukuamlilikler
Finansal Borclar - - - 634.115.108 634.115.108 34
Ticari Borglar - - - 464.882.922 464.882.922 7
lliskili Taraflara Borglar - - - 4.738.896 4.738.896 6
Diger Finansal Yukamldltkler - - - 85.454.015 85.454.015 9

Crup Yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini disinmektedir.
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Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yikamliltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

> Birinci seviye: Finansal varlik ve yukamlaltkler, birbirinin ayni varlik ve yukimlulikler igin aktif

piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

> Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukamlilukler, ilgili varlik ya da yukamlalagan birinci seviyede

belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

> Uglncl seviye: Finansal varlik ve yikamltltkler, varlik ya da yakamlulugin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Cergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikamliliklerin seviye siniflamalari asagidaki

gibidir:

Raporlama Tarihi Itibariyla

Gergege Uygun Deger Seviyesi

FINANSAL VARLIKLAR 31 Aralik 2013 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.737.515 - - 2.737.515
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar 3.207.694 - 3.207.694 -
Yansitilan Finansal Varliklar

Turev Finansal Araclar - - -
TOPLAM 5.945.209 - 3.207.6% 2.737.515

Raporlama Tarihi Itibariyla

Gergege Uygun Deger Seviyesi

FINANSAL VARLIKLAR 31 Aralik 2012 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.737.515 - - 2.737.515
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar 29.665.189 - 29.665.189 -
Yansitilan Finansal Varliklar

Turev Finansal Araclar 32.909 - 32.909 -
TOPLAM 32.435.613 - 29.698.098 2.737.515

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.



ACIKLAYICI DIPNOTLAR 165

38

BN FiINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANARBILIR VE ANI:ASILABiLiR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

39

EEEE NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa 108.246 249927
Bankadaki Nakit 555.159.319 427.161.556
Vadesiz Mevduatlar 13.796.139 10.577.620
Vadesi Ug Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar 541.363.180 416.583.936
Devlet Tahvili ve Hazine Bonolari 7.206.460 2466.162
Diger Hazir Varliklar 5.749.073 220.645
568223098 430098290

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin ve devlet tahvillerinin vadeleri g

aydan kisa olup, etkin faiz yéntemi ile degerlenmis degerleri asagidaki gibidir:

VADELI MEVDUATLAR: TL

Faiz Orani (%)

8,50-9,60

TOPLAM

31 Aralik 2013

268.670.000

268.670.000

31 Aralik 2012
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VADELi MEVDUATLAR: DOViz

Faiz Orani (%)

0,5 - Libor+0,5
7,00 - 8,000
6,00

0,5-4,65

TOPLAM

DEVLET TAHVILLERI

Faiz Orani (%)
17,00 - 20,00

TOPLAM

Déviz

Vade Cinsi
Ocak 2014 EUR
Ocak 2014 Mil. IRR
Ocak 2013 YEN
Ocak 2013 usD
Déviz Cinsi

Milyon IRR

31 Aralik 2013
Déviz Tutarni  TL Karsiligi

131.444 385.987
549.069 47127723

0 0
105.505.070  225.179.470

272.693.180

31 Aralik 2013

Déviz Tutari  TL Karsihigi
83.960 7.206.460
7.206.460

31 Aralik 2012

Déviz Tutart  TL Karsihgi

9.071.067
1.038.760
179.460.285

21.332.427
75.345.604
319.905.905

416.583.936

31 Aralik 2012

Déviz Tutari  TL Karsihigi

34.000 2.466.162

2.466.162
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62. OLA@AN GENEL KURUL
GUNDEMI

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

Dénemi: 01.01.2013 - 31.12.2013
Tarih: 16 Nisan 2014, Carsamba
Saat: 10.00

Yer: Cenel Midarlik

Agilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi
Toplanti Tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligina yetki verilmesi

2013 yil hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu ézetinin okunarak
gorusulmesi

2013 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi
2013 yil hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdike sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri geregince “Kar Dagitim Politikasi” nin okunmasi, gériistilmesi
ve onaya sunulmasi

Sirket Esas Sozlesmesinin kar dagitim maddesi geregince kar dagitimi hakkinda karar ittihaz
Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesi
Yonetim Kurulunca segilmis Bagimsiz Dig Denetim firmasinin Genel Kurulun onayina sunulmasi

2013 yil hesap donemine ait 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler, kefaletler ve elde
edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince “Bagis ve Yardim Politikas” nin okunmasi
ye iy ’
goristlmesi ve onaya sunulmasi

2013 yil hesap déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi
Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi
Yonetim Kurulu Gyelerine gorevleri siiresince 6denecek Ucretlerin tespiti

Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu tiyelerine, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina; ortaklik veya
bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin
veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirtnden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda gergeklestirilen islemler hakkinda Cenel Kurul'a bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri igin yetki verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince “Bilgilendirme Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar” hakkinda bilgi verilmesi

Teklif ve temenniler

Kapanis
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A. RAPORUN DONEMI
01.01.2013-31.12.2013

B. ORTAKLIGIN UNVANI
Cibre Fabrikalan Turk Anonim Sirketi (CUBRETAS)

C. YONETIM KURULU UYELERI

Gérev isim Gorev Baslangig Tarihi
Bagkan Abdullah KUTLU 19.04.2011
Baskan Vekili Necdet DIRIK 25.10.2005
Uye Dr. Erol DEMIR 10.04.2009
Uye Ahmet BOYRAZ 26.04.2012
Uye Ali SARI 31.07.2012
Uye Hamdi CONULLU 20.09.2012
Uye Osman BALTA 01.02.2012
Bagimsiz Uye Prof. Dr. Lokman DELIBAS 26.04.2012
Bagimsiz Uye Ismail TEKIN 26.04.2012

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen yetkilere sahiptir.

D. UST YONETIM

Gérev isim Gorev Baslangig Tarih
Genel Mudur Osman BALTA 01.02.2012
Genel Miidir Yardimcisi-Mali Idari Isler Ferhat SENEL 09.02.2004
Genel Midur Yardimcisi-Satis ve Pazarlama Tahir OKUTAN 20.01.2006
Cenel Midur Yrd-Tedarik Zinciri Plan. ve Satinalma Ismail BABACAN 22.06.2009
Cenel Mudur Yardimeisi-Isletmeler Yakup CULER 01.03.2012

E. SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayitli sermayesi 31.12.2013 tarihi itibariyle 200.000.000 TL, gikarilmis sermayesi ise
334.000.000 TL'dir.



Tablo 1 SERMAYE YAPISI

YONETIM KURULU FAALIYET

Ortaklarimiz Hisse Tutari-TL Pay%
Tirkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.673.000 75,95
Diger 80.327.000 24,05

Toplam 334.000.000 100,00

F. TESISLERIMIZ iLE iLGILI BILGILER

Sirketimiz tesis, depo ve idari binalardan olugan, 134.372 m?si kapali alan olmak Gzere toplam
340.634 m”lik gayrimenkul varligina sahiptir. GUBRETAS, Yarimca tesisleri 685.000 ton/yil kimyevi
gubre, Izmir tesisleri 25.000 ton/yil sivi ve toz glbre kapasitesi olmak tzere toplam 710.000 ton/yil

Uretim kapasitesine sahiptir. GUBRETAS a ait olan depolarin toplam kapasitesi 368.000 tondur.

Tablo 2 GAYRIMENKULLER

Yénetim Kapali Alan m2
Genel Mudurliik 1592
Yarimca Tesisleri - Ofis 2.145
[zmir Tesisleri - Ofis 570
Akgay - Ofis 180
Ankara Bolge - Ofis 120
Samsun - Ofis 210
Toplam 4.817

Uretim Tesisleri Kapali Alan m2
Kocaeli Yarimca Tesisleri 23616
Iskenderun Tesisleri 15.581
[zmir Tesisleri 1.750
Foca Tesisleri 200
Toplam 41.147

Depolar Kapali Alan m2
Kocaeli Yarimca Deposu 22381
Samsun Deposu 6.324
Kocaeli Késekdy Deposu 6.664
[zmir Helvaci Deposu 14.720
Iskenderun Akgay Deposu 10.923
Iskenderun Sariseki Deposu 18.474
Tekirdag Deposu 7.189
[zmir Foga Deposu 1733
Toplam 88.408
GENEL TOPLAM 134.372
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Tablo 3 GUBRETAS GUBRE URETiIM KAPASITESI-TON

Yarimca Kapasite-Ton
TSP 185.000
NPK 1 (Kompoze Giibre) 200.000
NPK 2 (Kompoze Giibre) 300.000
Toplam 685.000

izmir Kapasite-Ton
Sivi ve Toz Glibre 25.000

GENEL TOPLAM 710.000

Tablo 4 GUBRETAS DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Bolge
Yarimca Depolari
Iskenderun Depolari
[zmir Depolari
Samsun Depolari
Tekirdag Depolari
[zmir Sivi Deposu

Toplam

G. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
RAZI PETROCHEMICAL CO.

Kapasite-Ton
121.000
119.000

65.000
30.000
30.000
3.000
368.000

1968 yilinda kurulan Razi Petrochemical Co. sirketi, Iran’in énde gelen firmalarindan biri olup giibre

ve giibre hammaddeleri Gretimi alaninda faaliyet gostermektedir. 3.515.000 ton/yil hammadde ve

glbre lretim kapasitesi olan Razi Uriinlerini agirlikli olarak ihrag etmektedir.

CUBRETAS %48,88 paya sahip oldugu Razi Petrochemical Co. sirketi ile 2008 Haziran’dan itibaren

mali tablolarini konsolide olarak ¢ikarmaktadir.

Razi Petrochemical Co.nun %100 sermayesine sahip oldugu bagl ortakligi olan Raintrade

Petrokimya ve Dis Ticaret A.S. Istanbul’da yerlesik olup, Razi Petrochemical Co./nun dig ticaret

islemlerini yiritmektedir.

Razi Petrochemical Co. 2012 yilinda ayni bolgede yerlesik bulunan ve 2010 yilinda faaliyete baslayan

126.000 ton/yil kapasiteli fosforik asit diretim tesisine sahip Arya Phosphoric Jonoob Co. sirketinin
%87,5 oranindaki hissesini satin almisti. 2013 yilinda da kalan %12,5 hisseyi alarak Arya Phosphoric
Jonoob Co.'nun %100 hissesine sahip olmustur. Boylece Arya Phosphoric Jonoob Co. Razi

Petrochemical Co.'nun bagl ortakligi haline gelmistir.



NEGMAR DENIZCILIK YATIRIM AS.

YONETIM KURULU FAALIYET

2008 yilinda kurulan Negmar Denizcilik Yatirim A.S. deniz tasimaciligi sektoriinde faaliyet

gostermektedir. Ayrica Ro-Ro tasimaciligi yapan Istanbul Lines Denizcilik Yatinm AS. ile lojistik

sektoriinde faaliyet gosteren Etis Lojistik A.S. de Negmar Denizcilik ve Yatinm A.$.nin istirakidir.

TARKIM BiTKi KORUMA SANAYIi VE TICARET AS.

2009 yilinda kurulan Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.$. bitki koruma Griinleri Gretimi ve

satigi alaninda faaliyet gostermektedir. Tarkim'in Gretim kapasitesi 12.000 ton/yil'dir.

IMECE PREFABRIK YAPI TARIM MAKINELERi TEMiZLIK VE GUVENLIK HiZMETLERI SAN.TIC AS.

1974 yilinda kurulan Imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Givenlik Hizmetleri Sanayi

Ticaret AS. betonarme ve gelik konstriksiyon yapr insasi ve hizmetleri ile kalip imalati alaninda

faaliyet gostermektedir.

TARNET TARIM KREDI BILISIM VE ILETISIM HIZMETLERI AS.

1996 yilinda kurulan Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve lletisim Hizmetleri A.S. bilgi teknolojileri alaninda

faaliyet gostermektedir.

Tablo 5 BAGLI ORTAKLIK

Sirket Adi

Razi Petrochemical Co.

Tablo 6 ISTIRAKLER

Sirket Adi
Negmar Denizcilik Yatirim AS.
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS.
Tarnet Tar. Kre. Bil. Hiz. San Tic. AS.

Imece Pref. Yapi Tar. Mak. Tem. Giiv. Hiz. San. Tic. AS.

Hisse Orani %

48,88

Hisse Orani %
40,00
40,00
17,00
15,00

U
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BIST

H. KAR PAYI DAGITIMI

Son 5 yilin hisse basina dagitilan kar oranlari Tablo 7'deki gibidir:

Tablo 7 YILLAR ITIBARIYLE KAR PAYI DAGITIMI

2012 2011 2010

I. HIiSSE SENEDiI PERFORMANSIMIZ

2009 2008

Borsa Istanbul’'da islem géren hisse senedimizin 2013 yili igerisindeki 3 aylik dénemler itibariyle

kapanis fiyatlari asagidaki gibidir:

02.01.2013 29.03.2013 28.06.2013 30.09.2013

3,60 416 3,42 3,67

Grafik 1 HISSE SENEDI PERFORMANSIMIZ
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TURKIYE'DE GUBRE

SEKTORU VE GUBRETAS’IN
SEKTORDEKI YERI

Ulkemiz, kimyevi giibre tretiminde kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degildir. Dogalgaz,
fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi ana girdilerin yaklasik %95'i dis pazarlardan temin edilmektedir.

Disa bagimlilik nedeniyle uluslararasi pazar kosullari ve déviz kurlar sektérimiz igin énemli unsurlar
olmaktadir.

Grafik 2 ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-FOB USD/TON
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A. TURKIYE GUBRE SEKTORU URETIMI

Gubre tretimi igin gerekli dogal kaynaklara sahip olmayan tlkemizde ara mali ve kompoze giibre
dretimi yapilmakta fakat bunun igin gerekli girdiler ithal edilmektedir.

Tablo 8 TURKIYE GUBRE SEKTORU URETIM KAPASITESI-TON

Yillar 2013 2012

2011 2010 2009
Kapasite 5.714.000 5.714.000

5.714.000 5.474.000 5.474.000

2008
5.553.200

2012 yilinda glibre Uretimi 3.661.156 ton iken 2013 yili sonunda bu rakam %2,31 azalarak 3.576.598 ton
olarak gerceklegmistir. Uretimin %42,37’sini kompoze urinler olusturmaktadir.
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Grafik 3 TURKIYE GUBRE URETIMi VE GUBRETAS'IN URETIMDEKI PAYI
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B. TURKIYE GUBRE SEKTORU SATISLARI

2012 yilinda glibre tiketimi 5.383.867 ton iken, 2013 yili sonunda bu rakam %7,98 artarak
5.813.612 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 9 SEKTORUN URUN BAZINDA YILLIK SATIS MiKTARLARI-TON

Uriin 2013 2012 Degisim %
KOMPOZE 1.694.630 1.602.286 5,76
AN 1.040.160 1.000.390 3,98
URE 1.100.864 887.792 24,00
CAN 798.594 895.635 -10,83
AS 499.101 468.292 6,58
DAP 615.745 460.678 33,66
P.NITRAT 22.700 25.865 -12,24
TSP 26.166 24222 8,03
P.SULFAT 13.707 15.719 -12,80
NSP 1.945 2.988 -3491

TOPLAM 5.813.612 5.383.867 7,98
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Sirketimizin 2013 yili satilari %7,3 oraninda artis kaydetmistir. 2012 yilinda %28,26 olan sektordeki
pazar payimiz 2013 yilinda %28,22 olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda ihracat %42,46 azalarak
181.560 ton, ithalat ise %40,67 artarak 2.934.152 ton olarak gergeklesmistir.

Grafik 4 TURKIYE GUBRE TUKETIMi VE GUBRETAS'IN PAYI
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GUBRE FABRIKALARI T.A.S.
FAALIYETLERI

CUBRETAS Tiirkiye'nin kimyevi giibre sektériinde faaliyet gosteren ilk ve éncii firmasidir. Sektérde
ylzde 28,22'lik bir pazar payina sahip olan sirketin satislarinin dnemli bir kismi Tarim Kredi
Kooperatifleri araciligi ile gergeklestirilmektedir. Turkiye genelinde 7 bélge satis mudurlagi
bulunmaktadir. 1.639'u Tarim Kredi Kooperatifi, 900"t 6zel olmak zere 2.539 bayisi ile Tarkiye'nin
tarimsal dretim yapilan her noktasinda satis yapmaktadir.
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A. URETIM

Sirketimiz 2013 yilinda 111.000 ton TSP ve 396.000 ton kompoze glibre olmak lzere toplam

507.000 ton giibre tretmistir. Ayrica 1.097.890 litre sivi ve 4.244.354 kg toz glibre Uretimi

gergeklesmistir.

Kati giibre tretimi 2013 yilinda 2012 yilina gére %5,29 artmistir. Kati, sivi ve toz glbre Gretim

toplami ise 2012 yilina gére %5,20 artmistir.

Uretilen iriinin 416.681 tonu satilmis, 90.319 tonu ise ara Griin olarak tretimde kullanilmistir. 2013

yilinda kapasite kullanim orani %74 olarak gergeklesmistir.

Tablo 10 URUN BAZINDA URETIM MIKTARLARI-TON

Uriin 2013 2012 Degisim %
Kati Glbre 507.000 481.533 5,29
Sivi Glbre 1.098 1.261 -12,93
Toz Glbre 4.244 4.240 0,09
GENEL TOPLAM 512.342 487.034 5,20

Grafik 5 YILLAR ITIBARIYLE URETIM MIKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
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SATIS VE ALIMLAR

Sirketimiz 2013 yilinda 1.651.237 ton kati, 1.826.930 litre sivi, 14.342.919 kg toz giibre satusi
gergeklestirmistir. 2012'de ise 1.538.196 ton kati, 1.332.952 litre sivi, 11.900.683 kg toz glibre satisi
gergeklestirmistir.

2012 yilinda 1.315.452 ton alim yapilirken 2013'de bu miktar %44,8 artarak 1.904.845 ton olmustur.
2012 yilinda 16.684 ton ihracat yapilirken 2013de ihracat 10.908 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 11 SATIS ITHALAT VE iC ALIM BILGILERI-TON

2013 2012 Degisim %
lc Alimlar 309.006 402.818 -23,30
Ithalat 1595839 912.634 74,90
Toplam Alimlar 1.904.845 1.315.452 44,80
Satislar 1.651.237 1.538.196 7,30

Tablo 12 URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Giibreler 2013 2012 Degisim %
KOMPOZE 587.737 555.776 6
AN 306.597 262.549 17
CAN 214.380 236.637 -9
URE 258330 229671 12
DAP 186.654 149.847 25
AS 91611 97.555 -6
Diger 5.929 6.161 -4
Kati Giibre Toplami 1.651.237 1.538.196 7,30
Sivi Glbre - Bin It 1.827 1333 37
Toz Gubre - Bin kg 14343 11.901 20
GENEL TOPLAM 1.667.407 1.551.432 7,5%

Tablo 13 MUSTERiI GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Miisteri Grubu 2013 2012 Degisim %
Kurum Satiglari 1215361 1.138.358 7
Bayi Satislari 412184 360.461 14
Ihracat 10.908 16.684 -35
Diger 12784 22.693 -44

TOPLAM 1.651.237 1.538.196 73
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C. YATIRIMLAR

Yarimca Tesislerimizde 500.000 ton kapasiteli ikiz NPK-DAP tesisi ve 25.000 ton kapasiteli amonyak
tanki insaatimiz devam etmektedir. [kiz NPK-DAP tesisimizin 2014 yili Austos ayinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Tablo 14 2013 YILI YATIRIMLARI-TL

Yatirim Tutar-TL
Arazi ve Arsalar 6.963.846
Yeralti ve YerUstt Dizenleri 52.750
Binalar 20.404.574
Tesis Makine ve Cihazlar 676.873
Tagsitlar 1.257.285
Demirbaslar 479.354
Yapilmakta Olan Yatirimlar 140.653.522
TOPLAM 170.488.204

D. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI

Tirkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi calismalari devam etmektedir. Bu projede tlkemiz
topraklarinin verimlilik degerleri haritasinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut
nitelik ve nicelik bilgileri, konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi vasitasiyla konumlar
altindaki alt alanlara veriler seklinde girilmektedir. Bugline kadar GPS ile konum tayini yapilarak
alinan toplam 5.800 noktanin analizi yapiimistir. Ciftgilerden gelen toprak érneklerinde de analizler
yapiimakta, glibreleme 6nerilerini de iceren raporlar toprak sahiplerine ulastiriimaktadir.

URUN VE KALITE GELISTIRME CALISMALARI

Urtin gelistirme galismalari kapsaminda, turunca 6zel “ALTIN TURUNGC” giibresi icin ¢aligmalar
sonuglandiriimistir. Yavas salinimli glibreler, aminoasitli, organomineral-organik glbrelere iligkin
calismalar devam etmektedir. Katy, sivi ve toz giibrelerimizde yeni tescil galismalar yapilmistir.
Izmir laboratuvarimiz analiz kapsami genisleyerek ¢alismalarina devam etmektedir. Iskenderun
laboratuvarimizin yer degisikligi igin de calismalar yiritilmektedir.



47

E. iDARi FAALIYETLER

SIRKET UST YONETIMI

Osman BALTA-Genel Midir
Makine Miihendisi - Yonetici

1 Eyldl 1963 Erzurum dogumlu. Yiksekogrenimini 1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Sakarya
Mihendislik Fakiltesi Makine Mihendisligi Bolimu’'nde tamamladiktan sonra 1988 yili sonuna kadar
6zel sektorde Imalat ve Planlama Muhendisi olarak galisti. Askerlik gérevini tamamlamasinin ardindan
Ulastirma Bakanligi'na bagh Turkiye Gemi Sanayi A.S. Camialti Tersanesi'nde ise basladi. 1992'den
itibaren 6zel sektorde gesitli Ust diizey gorevlerde bulundu. Agustos 2009'da Genel Mudir
Yardimcisi olarak CUBRETAS ta galismaya baslayan Osman Balta, 1 Subat 2012 tarihi itibariyle
CUBRETAS Genel Muduri olarak gérev yapmaya bagladi. Razi Petrochemical Co. Yénetim Kurulu
Baskani, Negmar Denizcilik Yatinm AS. Yénetim Kurulu Uyesi ve Raintrade Petrokimya ve Dig
Ticaret AS. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'dir. Ingilizce ve Arapca bilen Osman Balta, evli ve ¢ ¢ocuk
babasidir.

Ferhat SENEL-Genel Midur Yardimcisi
[sletmeci-Yénetici

01.12.1960 Tokat dogumlu. Yiiksekdgrenimini 1984 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiltesi’nde tamamlamistir. Egitim sonrasi is hayatina Trkiye Kalkinma Bankasi'nda baslamis,
1998 yilina kadar cesitli gérevlerde bulunmustur. 1998-2004 déneminde cesitli kuruluslarda st
duzey yoneticilik gorevleri Gstlenmistir. 2004 yilinda GUBRETAS'ta Cenel Mudiir Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. Arya Phosphoric Jonoob Co. Yonetim Kurulu Bagkani, Razi Petrochemical Co.’da
Yénetim Kurulu Uyesidir. Ingilizce bilen Ferhat Senel, evli ve iki gocuk babasidir,

Tahir OKUTAN - Genel Midur Yardimcisi
Ziraat Mihendisi-Yénetici

03.02.1966 Afyon dogumlu. Yiksekégrenimini 1988 yilinda Atatiirk Universitesi Ziraat Fakiltesi'nde
tamamlamistir. Ayrica 1998 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi’'nden mezun olmustur.
Ardindan Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstittsi Isletme Ana Bilim Dali Yénetim ve
Organizasyon Bélimi’'nde yiiksek lisans yapmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri'nde is hayatina
baglamis ve 2006 yilina kadar gesitli Ust diizey gérevlerde bulunmugtur. 2006 yilinda CUBRETAS'ta
Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.de
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir. Ingilizce bilen Tahir Okutan, evli ve iki cocuk
babasidir.
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ismail BABACAN - Genel Miidiir Yardimcisi

Egitimci-Yonetici

01.05.1963 Malatya dogumlu. Yiksekdgrenimini Marmara Universitesi llahiyat Fakiltesi'nde
tamamlamigtir. 1985-1987 yillari arasinda Marmara Universitesi Ilahiyat Fakltesi'nde yiiksek lisans
yapmistir. 1987 yilinda is hayatina 6gretmen olarak baslamis daha sonra 6zel sektére gecerek 2009
yilina kadar cesitli st diizey gorevlerde bulunmustur. 2009 yilinda CUBRETAS'ta Cenel Midiir
Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Etis Lojistik A.$. ve Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S.de
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiritmektedir. Ingilizce ve Arapca bilen Ismail Babacan, evli ve (g
cocuk babasidir.

Yakup GULER - Genel Miidiir Yardimcisi
Makine Miihendisi-Yonetici

20.09.1964 Bayburt dogumlu. Yiksekogrenimini Yildiz Teknik Universitesi Mihendislik Fakdltesi
Makine Muhendisligi Bolimi'nde tamamladiktan sonra 1987-1989 yillarinda Ingilizce egitimi igin
Ingiltere’ye gitmistir. 1998-1999 yillari arasinda Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitsi
Isletme Yénetimi dalinda yiksek lisans yapmistir. 1990 yilinda is hayatina kendi isini kurarak baglamis
daha sonra 2012 yilina kadar 6zel sektorde gesitli Ust diizey gorevlerde bulunmustur. 2012 yili Mart
ayinda CUBRETAS ta Genel Midur Yardimcisi olarak géreve baslamistir. Istanbul Lines Denizcilik
Yatinm A.S./de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini de ytritmektedir. Ingilizce bilen Yakup Gdler, evli ve
dort cocuk babasidir.

PERSONEL SAYISI

2013 yili igerisinde personel durumumuzda meydana gelen degisiklikleri gosteren tablo asagida

sunulmustur.

Tablo 15 PERSONEL DURUMU

Personel 2013 2012 Degisim %
Genel Midurlik 89 86 3,5
Yarimca Tesisleri 271 261 38
Bolge Satis Mudurlikleri 68 68 0
TOPLAM 428 415 3,1

TOPLU i$ SOZLESMESI

Mevcut toplu i sézlesmesi 2013-2014 yillarini kapsamaktadir. 2 yili kapsayan Toplu Is Sézlesmesi
2013 yili igerisinde imzalanmustir. 2013 yili ierisinde isveren-sendika iliskilerinde olumsuz bir durum
yasanmamistir.

EGITIM FAALIYETLERIMIiZ

Egitimlerimiz calisanlarimizin, yonetsel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
olmustur. 2013 yili igerisinde toplam 209 personelimizin katilimi ile toplam 2.157 saat egitim
gergeklestirilmistir.
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RAZI PETROCHEMICAL CO.
FAALIYETLERI

A. URETIM

877.000 m”lik alan Gzerine kurulu Razi Petrokimya Iran’in en buytk giibre ve giibre hammaddeleri
tretim kompleksidir. 2008 Subat ayinda alinan Razi Petrochemical Co.’nun toplam kapasitesi
3.515.000 ton/yil'dir. Razi Petrochemical Co.da 2013 yilinda 1.601.228 ton muhtelif cinslerde mamil
uretilmis, kapasite kullanim orani %46 olarak gerceklesmistir.

Tablo 16 RAZI PETROCHEMICAL CO. URETIM-TON
—

Uriin 2013 2012 Degisim % Kapasite 2013 KKO %
Amonyak 674.620 738.601 -9 1.336.000 50
Ure 424.880 336.170 26 594.000 72
Kikdrt 355717 350.950 1 508.000 70
Sulf Asit 143.842 126.101 14 627.000 23
DAP 2.169 0 - 450.000 0
TOPLAM 1.601.228 1.551.822 3 3.515.000 46
B. SATIS

Razi Petrochemical Co.'da 2013 yilinda 1.297.144 ton irln satilarak 753.996.206 TL hasilat elde
edilmistir. Razi Petrochemical Co. 2013 yili satislarinin 906.522 tonu ihracat, 390.622 tonu ise ig
satislardir. 2013 yilinda ihracatin pay1 %70°dir.
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Tablo 17 RAZI PETROCHEMICAL CO. SATIS-TON

Uriin 2013 2012 Degisim %
Amonyak 441356 496.105 -11
Ure 449.292 364.588 23
Kikdrt 261.127 319.801 -18
Sulf Asit 136.025 126.874 7
DAP 9.344 1551 502
TOPLAM 1.297.144 1.308.919 -1

C. YATIRIMLAR

Razi Petrochemical Co. 2013 yilinda Arya Phosphoric Jonoob Co.'nun %12,5 hissesini alarak %100
hissesine sahip olmustur. Razi Petrochemical Co. tesislerinde mevcut tesislerin verimlilik artisina
dontlk yatinmlar ve renovasyon yatirimlari gergeklestirilmistir.

Ayrica 30.000 ton kapasiteli amonyak tanki insaati da devam etmektedir.

Tablo 18 RAZI PETROCHEMICAL CO. YATIRIM-TL

Yatirim Tutar-TL
Binalar 4.109.398
Tesis Makine ve Cihazlar 3.469.675
Tagitlar 193.122
Demirbaslar 1.281.080
Yapilmakta Olan Yatirimlar 36.897.400

TOPLAM 45.950.675




A. BILANCO AKTIF-TL

FINANSAL YAPI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

VARLIKLAR 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dénen Varliklar 1.753.759.239 1.299.976.936
Nakit ve Nakit Benzerleri 568.223.098 430.098.290
Finansal Yatinmlar 3.207.694 29.665.189
Ticari Alacaklar 406.565.014 381.204.373

Iliskili taraflardan ticari alacaklar 75727185 167.732.649

Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 330.837.829 213.471.724
Diger Alacaklar 171.609.213 101.789.202

lliskili taraflardan diger alacaklar 93.882.615 43.842.069

lliskili olmayan raraflardan diger alacaklar 77.726.598 57947133
Stoklar 505.850.794 315.403.041
Pesin Odenmis Giderler 34.817.480 11.923.583
Cari Dénem Vergisi lle llgili Varliklar 4.761.811 2.805.800
Diger Dénen Varliklar 58.724.135 27.087.459
Duran Varliklar 1.185.149.985 854.918.341
Finansal Yatinmlar 2.737.515 2.737.515
Diger Alacaklar 164.673.423 100.603.112

lliskili taraflardan diger alacaklar 118.039.402 75382511

lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 46.634.021 25220601
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 7.057.522 14.207.046
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 103.334.153 82.819.021
Maddi Duran Varliklar 723.727 864 510.110.928
Maddi Olmayan Duran Varliklar 148.949.164 120.962.654

Serefiye 148.811.828 120811461

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 137336 151.193
Pesin Odenmis Ciderler 30.143.512 23.240.046
Ertelenmis Vergi Varligi 4.522.794 234.629
Diger Duran Varliklar 4.038 3390
TOPLAM VARLIKLAR 2.938.909.224 2.154.895.277
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B. BILANCO PASIF-TL

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikumlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borclarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borclar
lliskili taraflara ticari bor¢lar

lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Cari Dénem Vergisi lle llgili Borglar
Kisa Vadeli Kargiliklar

Calisanlara Saglanan Fayda. lliskin Kisa Vadeli Kars.

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Uzun Vadeli Yiikimlilikler
Uzun Vadeli Borclanmalar
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kargiliklar

Ertelenmis Vergi Yukumlalugu

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari
Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlari

Net Donem Kari

Kontrol giicii olmayan paylar

31 Aralik 2013
1.622.217.340
680.148.796
22.023.750
645.354.835
9259.739
636.095.096
13.599.788
109.763.815
48.927.711
1016.162
101.382.484
13.321.706
88.060.778

271.924.087
179.982.133
91.941.954

1.044.767.797
741.173.533
334.000.000
205.806.181
(125735.921)
18.082.652
214306688
94713933

303.594.264

31 Aralik 2012
1.201.514.640
346.673.180
230.296.526
478.075.573
4738896
473.336.677
10.462.523
55.486.457
20.936.061
7.438.706
52.145.615
8547.043
43598571

120.286.185
57.145.402
61.711.396

1.429.387

833.094.452
541.236.806
83.500.000
158173718
(187.038317)
10863.518
285949673
189.788.214

291.857.646

TOPLAM KAYNAKLAR

2.938.909.224

2.154.895.277




C. GELIR TABLOSU-TL

SURDURULEN FAALIYETLER

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2013

31 Aralhik 2012

Hasilat 2.265.437.409 2.226.819.536
Satislarin Maliyeti () (1.683.267.296) (1.579.614.777)
BRUT KAR 582.170.113 647.204.759
Genel Yonetim Giderleri () (84.344.878) (47.299.084)
Pazarlama Giderleri (-) (166.243.163) (118.334.983)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 361.102.384 207.014.704
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (293.898.582) (69.884.676)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 398.785.874 618.700.720
Yatinm Faaliyetlerinden Celirler 52.814.347 61.868.087
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (61.666.133) (30.401.278)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar (16.421.908) (7.534.678)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI 373.512.180 642.632.851
Finansal Giderler (-) (97.451.106) (170.192.169)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 276.061.074 472.440.682
Strdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (<) /Geliri 4.690.544 (42.407.514)
Dénem Vergi Gideri (<) / Geliri (3.315313) (37.834.305)
Ertelenmis Vergi Gideri (-) / Geliri 8.005.857 (4.573.209)
DONEM KARI 280.751.618 430.033.168
Dénem Kari'nin Dagilimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar 186.037.684 240.244.955
Ana Ortaklik Paylari 94.713.933 189.788.214

Hisse Basina Kazang 0,28 0,57

G ’
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D. ORANLAR

2013 2012 2011 2010 2009
LiKiDITE ORANLARI
Cari Oran 1,08 1,08 112 0,93 081
Asit Test Orani 0,77 0,82 0,77 0,60 0,53
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirag Orani 0,64 0,61 0,60 0,62 0,67
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,36 0,39 0,40 0,38 033
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 4,10 3,72 3,58 5,08 3,88
Alacaklarin Tahsil Suresi 63,46 7833 68,44 57,32 62,18
Aktif Devir Hizi 0,66 0,62 0,61 0,70 0,57
KARLILIK ORANLARI
Brit Karhlik Orani 0,26 0,29 0,31 0,31 0,11
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,15 0,22 0,23 0,24 0,03
FAVOK Orani 0,17 0,24 0,27 0,29 0,10

BILANCO SONRASI
GELISMELER

1. Bilango sonrasi énemli bir gelisme olmamistir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

= Vil

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan
ilkelere bagli olarak calismalarini strdirmektedir.

A. BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskileri Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler Bitce Raporlama Yatirimei ve Istirak Iliskileri Midirlagi
tarafindan yuritilmektedir. Bitce Raporlama Yatirimer ve Istirak Iliskileri Midirlagd, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na, Borsa Istanbul’a ve Merkezi Kayit Kurulusu'na kars, Sirketin sorumluluklarini
ustlenmis olup, sermaye artirimlarinda, kar payr 6demelerinde ortaklarin islemlerini yapmak, aracilik
islemlerini istlenen kurumla galismalari takip etmek, ortaklarin yazili veya sézIi miracaatlarinda
onlari bilgilendirmekle gérevlidir.

2013 yiliigerisinde yatirimcilara sirket faaliyetleri hakkinda detayl bilgi aktarmak amaciyla birgok
toplanti yapilmis ve yurtdisinda 3 adet yatinmci konferansina istirak edilmistir. Ayrica telefon ve
internet vasitasiyla gelen yatirnimci talepleri cevaplandirilmistir.

Gorevli personel ve iletisim bilgileri su sekildedir:

Gorevli Personel Unvan Telefon E-Posta Adresi
Huseyin KARAKUS Muadir +90 212 376 50 27 hkarakus@gubretas.com.tr
Kadir BUDAK Uzman Yrd. +90 212 376 50 08 kbudak@gubretas.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ve sézli bilgi talebi basvurularinin ticari sir niteliginde
olmayan ve kamuya agiklanmamis bilgiler harig olmak tzere tamami yanitlanmistir. Ayrica pay
sahiplerini ilgilendiren konularda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.tr), Sirketimiz
internet adresinde (www.gubretas.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu e-Sirket Portali’nda duyurular
yapilmakta olup Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu Hikiimleri cercevesinde basin ilan
yolu ile yatirmcilara ulasilimaktadir.

Esas Sézlesmemizde Ozel Denetgi atanmasina iligkin bir madde bulunmamakta olup bu konuda
yatirimcilardan herhangi bir talep gelmemistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurullari, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cergevesinde yapilir.

2012 yili hesap donemine ait 61. Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Mayis 2013 Carsamba glinii saat
10.00'da Kasap Sk. Hilmi Hak Is Merkezi No:22 Esentepe, Sisli - Istanbul adresindeki Cenel
Midurlagimiz toplanti salonunda Sirketimizin toplam 83.500.000,00 TL sermayesinin yaklasik
%81,7’sinin katilimiyla Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri gergevesinde ilk defa fiziki ortam ile
eszamanli olarak elektronik ortamda da gergeklestirilmistir.

Toplantiya menfaat sahipleri ve medyadan katilim olmustur.

Toplantiya ait davet Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 19 Nisan 2013 Tarih ve 8304 sayili nishasinda,
13 Nisan 2013 tarihli Dinya ve 13 Nisan 2013 tarihli Star gazetelerinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.gov.tr ve Giibre Fabrikalari T.A.S./nin www.gubretas.com.tr adresinde ilan
edilmek suretiyle stresi icerisinde yapilmistir.

Genel Kurul toplantisindan 24 glin 6nce yonetim kurulu Uye aday bilgilerinin de oldugu Genel Kurul
Bilgilendirme dokimani www.kap.gov.tr ve www.gubretas.com.tr adresinde ilan edilmis ve sirketimiz

merkezinde hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantisindan 24 glin énce yillik faaliyet raporu, mali tablolar, denetgi raporlari, kar
dagitim onerisi www.kap.gov.tr ve www.gubretas.com.tr adresinde ilan edilmis ve sirketimiz
merkezinde hazir bulundurulmustur.

Genel Kurullarda giindem maddeleri gortstlirken, ilgili gindem maddesi oylamaya sunulmadan
énce pay sahiplerine bu madde hakkinda séyleyecekleri birsey olup olmadigi sorulmustur. Ayrica
glindemin teklif ve temenniler maddesine gegildiginde katilimcilarin sirket hakkinda sordugu
sorular Sirket yetkilileri tarafindan cevaplandirimistir.

01.01.2012-31.12.2012 déneminde yapilan bagislar ve yardimlar ile ilgili Genel Kurulda ayri bir
gundem maddesi ile bilgi verilmistir. Milli Egitim Bakanligina bagislanmak tzere Iskenderun
Denizciler Beldesinde CUBRETAS Ilkégretim Okulu yapimiigin 1.969.764,53 TL harcanmistir. Ziraat
Fakdltesi ¢grencilerine, 2011-2012 &gretim dénemi igin 100 6grenciye olmak izere 2012 yiliiginde
204.217,00 TL tutarinda egitim bursu verilmistir. Ziraat Fakdltesi 6grencilerine verilen Egitim
Semineriigin 76.719,00 TL harcanmistir. Sirket faaliyetlerimizi yiriten taseron iscilerimize gida ve
yiyecek yardimi olarak 22.400,00 TL harcama yapilmistir. Ayrica sosyal amagli gesitli kuruluslara
10.000 TL yardim yapilmistir.

Genel Kurul tutanaklari 23 Mayis 2013 tarih ve 8326 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmis

olup ayrica www.gubretas.com.tr internet adresinde pay sahiplerine agik olarak tutulmaktadir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizde imtiyazl hisse senedi olmadigindan, imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, esas sdzlesme
hikimleri gergevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda kar payi miktarinin belirlenmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal streler igerisinde dagitilmasidir.

Sirketimizde kar dagitimi konusunda imtiyaz yoktur.

7. Paylarin Devri

Sirketimizin esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir.

B. BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz yatinmcly! bilgilendirme konusunda mevcut mevzuat hikimleri gergevesinde hareket
etmektedir. Sirkete iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.gov.tr internet adresinde,
sirketimizin www.gubretas.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu e-$irket Portali’'nda
yeralmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden sorumlu olan personel ve iletisim bilgileri su sekildedir:

Gorevli Personel Unvan Telefon E-Posta Adresi
Hiseyin KARAKUS Madar +90 212 376 50 27 hkarakus@gubretas.com.tr
Nihat VURAN Madir +90 212 376 50 28 nvuran@gubretas.com.tr

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi Tirkge ve Ingilizce olarak www.gubretas.com.tr adresinde bulunmaktadir.

Sirketimizin internet adresinde; GUBRETAS ve istirakleri hakkinda bilgiler, sirketimizin misyon ve
vizyonu, yonetim kurulu ve Ust yonetim hakkinda bilgiler, esas sézlesme, ortaklik yapisi, kurumsal
yonetim ilkeleri uyum raporu, kurumsal sosyal sorumluluk, bilgilendirme politikasi, genel

kurul dékimanlari, kar dagitim politikasi, hisse senedi bilgileri, faaliyet raporlari, finansal ve
operasyonel sonuglar, yatirimer sunumlari, bilgi toplumu hizmetleri, ticaret sicil bilgileri, kalite
politikasi, sirket degerleri, irinlerimiz, hizmetlerimiz, duyurular, yayinlar ve makaleler ve sirket

faaliyetleriile ilgili haberler yeralmaktadir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporunda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen
bilgilere yer verilmistir.

C. BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

CUBRETAS'in hedeflerine ulagmasinda ve faaliyetlerinde ilgisi bulunan kurum veya menfaat sahiplerinin
mevzuat ile dizenlenen veya heniiz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglar.

Menfaat sahipleri; sirket ortaklari/pay sahipleri, galisanlar, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler,
sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet ve sirketle ortak is yapmayi veya yatirim yapmayi
distnebilecek tasarruf sahiplerinden olusur. Menfaat sahiplerinin; sirket ile veya kendi aralarinda
olusabilecek gikar gatismalarinin en aza indirilmesi i¢in dengeli yaklagimlar icinde olunur ve bu haklar
birbirinden bagimsiz degerlendirilir.

Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticiler, menfaat sahiplerini zarara ugratacak ve mal varliginin
azalmasina yol agacak tasarruflardan kaginirlar, sirket menfaati ile menfaat sahiplerinin menfaatleri
arasinda tutarli bir denge esasina gore isi yonetirler.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Daha etkili, verimli, kaliteli mal ve hizmet tretimi amaciyla, sirketimizle ilgili menfaat sahipleriyle
fikir aligverisi ve toplantilar yapilmakta ve sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gortsleri
dikkate alinmaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Calisanlarimizi segerken ve ise yerlestirirken etnik koken, dil, din, cinsiyet, renk veya siyasi disiince
ayrimi gozetmeyiz. Tek kriterimiz, CUBRETAS'|, benimseyip “biz” duygusunu paylasabilecek,
sorumluluk alabilecek, is ahlaki olan, idealist, titiz ve takim ¢alismasina uygun, strekli kendisini
yenileyebilen ve gelistirebilen, analitik diistinceye sahip insanlar bulmaktir.

Degerlendirmeyi; verimlilik, GUBRETAS ilke ve degerlerine uyum, kurum kiltirini paylagma ve
objektif basari kriterlerine gore yapariz. Profesyonel yontem ve tekniklerle, calisanlarimizin bilgi,
birikim ve donanim eksikliklerini tespit etmek suretiyle bunlarin giderilmesi igin gerekli faaliyetleri

uygulariz.

Basari gosteren galisanlarimizin yatay ve dikey ilerlemelerini tesvik eder, onlari maddi-manevi olarak
odullendiririz.

Calisanlarla ilgili alinacak kararlarda, calisanlardan ve sendika temsilcilerinden gorus alisverisine 6nem

veririz.
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Calisanlarimizin maddi ve manevi her tiirli gereksinimlerini karsilamak suretiyle, gorevlerini en dst
diizeyde yerine getirebilecekleri fiziki ve sosyal ortami hazirlariz.

CUBRETASta insan kaynaklari politikamiz beg temel ilkeye dayanmaktadir:

- Esitlik

- Katilimer Yonetim ve Seffaflik

- Calisma Kosullarinda Siirekli lyilestirme
- Verimlilik Bazli Ucretlendirme

- Insan Haklarina Sayg

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin faaliyetleri Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve galisanlarimiza agiklanan asagidaki
etik kurallar gergevesinde yarGtalar.

- Insana derin saygi ve énce insan anlayisi,

- Miisteri odakli diisiinme ve ¢alisma,

- Topluma karsi sorumluluk duygusu ve cevreye saygi,

- Stirekli gelisim, akilci ve sistematik ¢alisma,

- Fikirlerin rahathkla konusuldugu 6zgiir ortama sahip olma,

- Yonetimde esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisi,
- Yiiksek ahlak degerlerini kurumsal kimligimiz ile biitinlestirme,

- Din, dil, irk ve cinsiyet ayirt etmeksizin hizmet etme,

- ‘Guiven’ kelimesiyle anilan bir kurum ve kurum kiltiri olusturmak.

TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI PROJESI

GUBRETAS'In bir sosyal sorumluluk projesi olarak 2005 yilinda baglattigi proje, butiintyle sirketin
kendi imkanlariyla gergeklestiriimektedir.

CUBRETAS'In bu projedeki temel amaglari sunlardir:

1) Tanm Kredi Kooperatifleri'ne ortak giftgilerin bilingli glibre kullanimini saglamak ve bu arazilerin
glbre desenlerini gikartmak. Ciftginin arazisinde problem varsa not ederek analiz sonucunda
problemin ¢é6ziminu rapor halinde bildirerek, giftcinin probleminin ¢ézilmesine katkida
bulunmak.

2) GUBRETAS'In “irline 6zel giibre” formdlleri gelistirip Gretmesi igin Ar-Ce calismalarinda veri
saglamak.

3) Ulkemizin cografi bolgelere gore makro ve mikro besin elementi diizeyinde verimlilik haritasini
gikartarak veri tabani olusturmak ve bundan sonra yapilacak olan ¢alismalar igin de bir kaynak
olusturmak.
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4) CGUBRETAS'In yaptigi calisma sonuglarini daha sonra Tarim Bakanligi ve tniversitelerin
bu konuda yaptiklari galismalarla birlestirerek, tlke tarimi igin blyUk veri tabani olusumuna
katkida bulunmak.

5) Bu proje ile birlikte en az 10 bin énder ciftgiyi; toprak drnegi alma, glibre ve glibreleme gibi zirai
konularda uygulamali olarak egitmek.

GUBRETAS EGITIM BURSU

Tirkiye genelinde Ziraat Fakiltesi bulunan 27 tniversitede toplam 107 ziraat fakiltesi 6grencisine
karsiliksiz egitim bursu verilmektedir.

BILINGLI TARIM EGITIMLERI

Tirk giftcisinin diinya pazarlarinda rekabet edebilecek &zellikte ylksek verimli ve Ustin kaliteli
tarimsal Grlnler yetistirmesi, basta glibre olmak Uzere girdi maliyetlerini optimize ederek yiksek
karlihga ulasmasi gibi amaclarla surdirilen egitim faaliyetleri devam etmektedir. Bolge Satis
Mudurliklerimiz faaliyet alanlarindaki Tarim Kredi Kooperatifleri ile birlikte diizenledikleri giftgi
egitim toplantilarinda katilimcilari tarimsal Gretimle ilgili her konuda bilgilendirmektedir. Uzman
ziraat mihendislerimiz bu toplantilarda giftgilerimizi 6zellikle dengeli ve diizenli glibrelemenin temel
ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve toprak analizi gibi konularda aydinlatmaktadir.

OKUL BiNALARI

Hatay'in Iskenderun ligesi Denizciler Beldesi'nde, GUBRETAS'In 60. yildénim anisina yaptirilan
32 derslikli 1920 6grenci kapasiteli Denizciler GUBRETAS Ortaokulu’nun 2013 yilinda térenle
agilarak egitimin hizmetine sunuldu.

Ayni sekilde Kocaeli'nin Basiskele ilgesinde yaptirilan 24 derslikli ve 720 6grenci kapasiteli
Basiskele GUBRETAS Ilkokulu'nun da insaati tamamlanmis olup 2014 yilinda hizmete agilacaktir.



D. BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yoénetim Kurulumuz; Genel Kurul Toplantilarinda, Esas Sozlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye

Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde segilir. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu

mevzuati gergevesinde gorevlerini ifa ederler. Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri

asagidaki gibidir.

Isim

Gérev Gorev Baslangig Tarihi
Baskan Abdullah KUTLU 19.04.2011
Baskan Vekili Necdet DIRIK 25.10.2005
Uye Dr. Erol DEMIR 10.04.2009
Uye Ahmet BOYRAZ 26.04.2012
Uye Ali SARI 31.07.2012
Uye Hamdi CONULLU 20.09.2012
Uye Osman BALTA 01.02.2012
Bagimsiz Uye Prof. Dr. Lokman DELIBAS 26.04.2012
Bagimsiz Uye Ismail TEKIN 26.04.2012

Abdullah KUTLU
Baskan

Lisans egitimini Atatlrk Universitesi Ziraat Fakultesi Kaltar Teknik Boliminde tamamlamis ve
mezun olduktan sonra Trakya Universitesi Fen Bilimleri Enstitistinde yiksek lisans yapmistir.

Galisma hayatina Kéy Hizmetleri Erzurum Bolge Mudirligiinde mihendis olarak baslayan Abdullah
Kutly, ayni yilin sonunda Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Mudirlugi’'nde Yiksek
Mihendis olarak gorev aldi, daha sonra ayni bolgede seflik gorevini yiritmekte iken 1992 yilinda
Erzurum Bolge Birligine Bolge Mudur Yardimcisi olarak atandi. 1995 yilinda ise, ayni Bolge Birligine
Bolge Midiri oldu. 1997 yilinda ise Merkez Birligi Genel Mudurlagi’'ne Misavir, 25.02.2003
tarihinde ise, Izmir Bolge Birligine Bélge Muduru olarak atandi. Abdullah Kutlu bu gérevini
surdirmekte iken 01.08.2008 tarihinde Merkez Birligi Genel Mudurlugi’'ne Genel Midir Yardimcisi,
19.04.2011 tarihinde ise Genel Midir olarak atandi.

Son 10 Y1l iginde Yirittagi Gérevler:

Devam Eden Gérevler

2003-2005 ve 2008-2011 yillar arasinda Imece Plastik A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkani,
2003-2006 yillari arasinda Denizli Yem A.S./nin Yonetim Kurulu Baskani,

2007-2008 yillarinda Tareks A.$. Yonetim Baskan Vekili;
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24.03.2011-10.05.2011 tarihlerinde Tareks A.S. Yénetim Kurulu Bagkani,
2009-2011 yillarinda Tarkim A.S.nin Yénetim Kurulu Baskani,

2010-2012 yillart arasinda Emekli Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskan,
2006-2007-2008 yillarinda Giibre Fabrikalan T.A.Snin Yénetim Kurulu Uyesi;

19.04.2011 tarihinden bu yana Gibre Fabrikalari T.A.$./nin Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini
yuritmektedir.

Necdet DIRIK
Baskan Vekili

Lisans egitimini Marmara Universitesi |ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde (1982) tamamladi.
Calisma hayatina Mali Misavirlik Biirosunda baslayan Necdet Dirik, Tirkiye Diyanet Vakfi Manisa
Subesinde ve 1985 yilinda Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Cenel Mudirligi’'nde
devam etmis, 1989 yilinda sef, 1994 yilinda Mudir olmus, sirasi ile Iktisadi ve Zirai Isler Koordinasyon
Madarlagd, Ticaret Madirlaga ile I¢ Aimlar Madarliga gorevlerinde bulunmug 2003 yilinda

Uzman olmus, 2005 yilinda ise Tedarik ve Pazarlama Daire Baskanligi'na atanmis olup, halen bu
gorevini sirdirmektedir.

1994 yilindan itibaren Tarim Kredi Kooperatifleri istiraki bulunan;

Tareks A.S./de Yonetim Kurulu Uyeligj,

Toros Glibre ve Pazarlama sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi,

Delice Yem Fabrikasinda Yénetim Kurulu Bagkanhgi,

Imece Yem Fabrikasinda Yénetim Kurulu Uyeligi,

Tarim Kredi Sigortacilik ve Aracilik Sirketinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve murahhas azalik,
Tareks A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi ve murahhas azalik (2. kez),

Poyraz Yem Fabrikasinda Yénetim Kurulu Uyeligi,

Cibre Fabrikalan T.A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligj,

Tarkim Yoénetim Kurulu Uyeligi, Bagkan Vekilligi ve Yénetim Kurulu Baskanhigr yapmistir.

Son 10 Yil iginde Yiiriittiigii Gorevler:

Devam Eden Gérevier

Tedarik ve Pazarlama Daire Baskanligi

Gibre Fabrikalar T.A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S. de Yonetim Kurulu Bagkanhg)

Sona Eren Gorevler
I Alimlar Madarliga 2003 (Cérev degisiklig)
Uzman 2005 (Gorev degisikligi)
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Dr. Erol DEMIR

Uye

13.05.1968 Kahramanmaras dogumlu olan Demir; calisma hayatina 1988 yilinda Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri'nde bagladi. 1997 yilinda Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi
Isletme-Kooperatifcilik Anabilim Dalindan Yiksek Lisans derecesi, 2003 yilinda Ankara

Universitesi Fen Bilimleri Enstitist Tarim Ekonomisi Anabilim Dalinda Doktora derecesi aldi. Ttrk
Kooperatifcilik Kurumu blnyesinde kurulan degisik inceleme ve arastirma komisyonlarinda gérev
aldi. Iki dénem Uluslararasi Kooperatifgilik Kongresi dizenleme komitesinde bulundu. Tarkiye
Tarim Kredi Kooperatiflerinin Tek Dizen Hesap Planinin hazirlanmast ile ilgili projede gorev

aldi. Kamu Cézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu’ndan; Sermaye Piyasasi, Bankacilik,
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik alanlarinda Bagimsiz Denetgi unvani aldi. Halen Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Mudirligi Fon Yénetimi ve Muhasebe Daire Bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

Son 10 Y1l iginde Yiriittagi Goérevler:

Devam Eden Gérevler

Cibre Fabrikalan T.AS. Yénetim Kurulu Uyesi

Tanm Kredi Sut Sanayi ve Tic. AS. Yénetim Kurulu Uyesi
Turk Kooperatifgilik Kurumu Denetim Kurulu Uyesi
Tareksav Egitim Vakfi Denetim Kurulu Uyesi

Sona Eren Gorevler
Tareks A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 2003-2007 (Istifa)
Guven Sigorta Turk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi 2004-2008 (Istifa)

Ahmet BOYRAZ

Uye

Anadolu Universitesi'nde Isletme Bolimiinden mezun oldu. Calisma hayatina Tanim Kredi
Kooperatifleri Teskilatinda memur (1986-1991) olarak baslayan Ahmet Boyraz, daha sonra

Tarim Kredi Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi'nde Bolge Sefi (1991-1994), Tarim Kredi
Kooperatifleri Mersin Bolge Birligi'nde Bolge Mudir Yardimcisi (1994-1999), Tarim Kredi
Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi'nde Bolge Midir Yardimcisi (1999-2003), Tarim Kredi
Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi'nde Bolge Muduri (2003-2009), Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi Cenel Mudurltgi Idari ve Teknik Isler Daire Bagkani (2009-2011),
Tarim Kredi Kooperatifleri Kayseri Bolge Birligi'nde Bolge Midirt (2011-2012) idi. Ahmet Boyraz;
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri istiraki olan ve Antalya ilinde faaliyet gosteren Imece Plastik A.S,
Elazig ilinde faaliyet gosteren Altinova Yem ve Hayvancilik Sanayi A.S., Ankara ilinde faaliyet gosteren
Imece Yem A.S, yine Ankara ilinde faaliyet gosteren Tarim Kredi Kooperatifleri Emekli Sandig Vakfi,
Ankara ilinde faaliyet gésteren Imece Prefabrik A.S, Yozgat ilinde faaliyet gdsteren Basak Yem Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Basak Tarim Isletmeleri A.S, Sirket ve Vakif Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkan
Vekilligi yapti. Japonya, Isvigre, Almanya, Hollanda, Fransa, Iran ve Dubai de Tarim ve Hayvancilikla
ilgili gesitli seminer ve incelemelerde bulunan Ahmet Boyraz halen Tarim Kredi Kooperatifleri
Ankara Bolge Birligi'nde Bolge Muduri olarak gorev yapmaktadir.
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Son 10 Y1l iginde Yirittigi Gérevler:

Devam Eden Gérevier

Tarim Kredi Kooperatifleri Ankara Bolge Birligi Bolge Midiri
Glbre Fabrikalar TAS. Yénetim Kurulu Uyesi

Tarim Kredi Yem Sanayi Ticaret AS. Yénetim Kurulu Uyesi

Sona Eren Gorevler

Tarim Kredi Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi Bolge Sefi 1991-1994 (Atama)
Tarim Kredi Kooperatifleri Mersin Bolge Birligi Bolge Mud. Yrd. 1994-1999 (Atama)
Tarim Kredi Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi Bolge Mid. Yrd. 1999-2003 (Atama)
Tarim Kredi Kooperatifleri Malatya Bolge Birligi Bolge Mudiri 2003-2009 (Atama)
Turkiye Tarim Kredi Koop.Mer. Bir. Gen. Miid. Daire Bagkani 2009-2011 (Atama)
Tarim Kredi Kooperatifleri Kayseri Bolge Birligi Midiard 2011-2012 (Atama)

Basak Yem AS., Basak Tarim Isletmeleri A.S. Imece Plastik, Altinova Yem, Imece Yem, Emekli Sandig|
Vakfi, Imece Prefabrik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan ve Baskan Vekilligi gérevleri

Ali SARI

Uye

Yiksek Ogrenimini Atatirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Isletme Bolimiinde 1986
yilinda tamamlayarak mezun oldu. Calisma hayatina 1986 yilinda serbest muhasebeci olarak baslayan
Ali Sari, 1987 yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Antalya Bolge Birligi'nde memur olarak gorev aldi.
Isparta llinin cesitli Tarim Kredi Kooperatiflerinde (1989-2005) galistiktan sonra, Antalya Bolge
Birligi'ne 2005 yilinda Sef olarak atandi. 2008 yilinda Bolge Miidir Yardimceisi olarak atandi. 2012
yilinda Tarim Kredi Kooperatifleri Kayseri Bolge Birligi'ne Bolge Muduri olarak atandi ve halen bu
gorevini sirdirmektedir.

Son 10 Y1l iginde Yirittagi Goérevler:

Devam Eden Gorevler

Basak Tarim Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
Cubre Fabrikalari TAS. Yénetim Kurulu Uyeligi

Tarim Kredi Kooperatifleri Kayseri Bolge Birligi Midurlagu

Sona Eren Gorevler

Denizli Yem ASS. Yénetim Kurulu Uyeligi 2008-2009 (Istifa)

Imece Plastik San. ve Tic. A.S. Denetim Kurulu Uyeligi 2009-2010 (Istifa)
Imece Plastik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi 2010-2012 (Istifa)
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Hamdi GONULLU

Uye

Lisans egitimini Anadolu Universitesi-Afyon Mali Bilimler Fakdltesi’nde 1984 yilinda tamamladi.
Calisma hayatina 1987 yilinda Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel
Muidirligi'nde Mifettis Yardimeisi olarak baslayan Hamdi Gondlli, 1991 yilinda yeterlilik sinavinda
basari gostererek ayni Kurumda Mufettis olmustur. Mifettislik gérevini 1997 yilina kadar
strdirmustir. Ayni Kurumda 1997-2005 yillart arasinda Krediler Miduri olarak gorev yapmis, daha
sonra 2005-2006 yillarinda Muhasebe ve Finansman Daire Baskanligi gorevini ytratmistdr.

2006 yilinda Krediler Daire Baskanligina atanan Hamdi Gonullt 2013 yilina kadar bu gorevi
yGratmistdr. Bu gorevlerinin yanisira; Glven Sigorta Tiirk A.$./nde Denetim Kurulu Uyeligi (2001-
2002), Poyraz Cida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A$./nde Denetim Kurulu Uyeligi (2003),
Imece Prefabrik Yapi Tarim Makinalari Temizlik ve Givenlik Hizmetleri A.S./nde Yénetim Kurulu
Uyeligi (2003-2004) ve Imece Yem Tarnim Urtnleri ve Hayvancilik Sanayi Ticaret A.S./nde Yénetim
Kurulu Baskanligi (2012) yapmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Personeli Sosyal Yardim
Vakfinda Yénetim Kurulu Uyeligi (1998-2001) ve Denetim Kurulu Uyeligi (2009) yapmistir.

Tarnet Tanim Kredi Bilisim ve Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S./nde Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi (2012) ve Tarnet lletisim Hizmetleri A.S./nde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi (2012)
yapmistir. Tarim Kredi Kooperatifleri Egitim Kalttr ve Saglik Vakfinda Denetim Kurulu Uyeligi
(2012-2013) yapmustir. Tarim Kredi Kooperatifleri lzmir Bélge Birliginde 2013 yilindan itibaren Bolge
Muadarlagd, Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.de 2013 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligi, Gibre Fabrikalari T.A.$./nde 2004 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Son 10 Y1l iginde Yirittigi Gérevler:

Devam Eden Gérevier

Tanm Kredi Kooperatifleri Izmir Bélge Birligi Bolge Mudura

Clbre Fabrikalari TAS. Yénetim Kurulu Uyesi

Tarim Kredi Koop. Egitim Kultiir ve Saglik Vakfi Denetim Kurulu Uyeligi

Sona Eren Gorevier

Tanm Kredi Koop. ve Birlikleri Per. Sos. Yard. Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi 1998-2001 (Istifa)
Tarim Kredi Koop. ve Birlikleri Pers. Sos. Yard. Vakfi Denetim Kurulu Uyeligi 2009 (Istifa)

Given Sigorta Turk A.S. Denetim Kurulu Uyeligi 2001-2002 (Istifa)

Poyraz Cida Tarim Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A.S. Denetim Kurulu Uyeligi 2003 (Istifa)

Imece Prefabrik Yapi Tarim Mak. Tem. ve Gv. Hiz. A.S. Yon. Kur. Uyeligi 2003-2004 (Istifa)

Imece Yem Tarim Uriinleri ve Hayv. San. Tic. A.S. Yon. Kurulu Baskanligi 2012 (Aday olmadr)
Tarnet Tarim Kredi Biligim ve lletisim Hiz. San. ve Tic. AS. Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2012 (Istifa)
Tarnet lletisim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2012 (Istifa)

Tarim Kredi Koop. Egitim Kultir ve Saglik Vakfi Denetim Kurulu Uyeligi 2012-2013 (Aday olmadh)
Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Midurligu Krediler Daire Bagkan
2006-2013- TKK [zmir BB (Atama)
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Osman BALTA

Uye

1 Eyltl 1963 Erzurum dogumlu. Yiksekogrenimini 1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Sakarya
Mihendislik Fakiltesi Makine Mihendisligi Bolimu’'nde tamamladiktan sonra 1988 yili sonuna kadar
6zel sektorde Imalat ve Planlama Mahendisi olarak galisti. Askerlik gérevini tamamlamasinin
ardindan Ulastirma Bakanlgi'na bagli Tirkiye Gemi Sanayi A.$. Camialti Tersanesi’'nde ise basladu.
1992'den itibaren 6zel sektdrde gesitli st dizey gorevlerde bulundu. Agustos 2009'da Genel Midr
Yardimcisi olarak CUBRETAS ta galismaya baslayan Osman Balta, 1 Subat 2012 tarihi itibariyle
CUBRETAS Genel Muduru olarak gérev yapmaya bagladi. Razi Petrochemical Co. Yénetim Kurulu
Baskani, Negmar Denizcilik Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Raintrade Petrokimya ve Dig
Ticaret AS. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili'dir. Ingilizce ve Arapca bilen Osman Balta, evli ve ¢ ¢ocuk
babasidir.

Son 10 Y1l iginde Yirittigi Gérevler:

Devam Eden Gérevler

Cubre Fabrikalar TAS. Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Razi Petrochemical Co. Yonetim Kurulu Baskani

Negmar Denizcilik Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Prof. Dr. Lokman DELIBAS
Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Atatlrk Universitesi Ziraat Fakltesinde 1980 yilinda tamamlayan Lokman Delibas,
Erzurum Topraksu 9. Bdlge Mudirligilinde Ziraat Yiksek Mihendisi olarak 6 ay galistiktan

sonra, 1981 yilinda Atatlrk Universitesi Ziraat Fakiltesine asistan olarak girdi ve 1984 yilinda Atattrk
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti Kultirteknik Anabilim dalinda Doktora 6grenimini tamamladi.
1987 yilinda Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakltesinin Kiltir Teknik bélimiine Yardimer
Dogent olarak atandi. 20 Ekim 1989 tarihinde Kiltir Teknik konularinda yaptigi calismalarla
“Universite Dogenti” unvanini alarak, Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Kiltiir Teknik
Bolimuine Dogent olarak atandi. 1988 - 1990 yillari arasinda Tekirdag Ziraat Fakdltesinde, Fakiilte
Satin alma Komisyon Gyeligi ve Egitim-Ogretim Komisyonu Gyeligi gérevlerini yirittd. 1993 yilinda
Trakya Universitesine bagli olarak agilan Liileburgaz Meslek Yiksekokuluna Kurucu Mudir olarak
atandi ve bu gorevi 1996 yilina kadar yirittd. 13 Ocak 1995 tarihinde profesorliige atandi.
1995-1997 yillari arasinda Tekirdag Ziraat Fakiltesi Tarimsal Yapilar ve Sulama Bolim Baskanligi
gorevinde bulundu. Lokman Delibas Trakya Universitesi Tekirdag Ziraat Fakltesinde 1987-1990
yillarr arasinda Yard. Dogent, 1990-1995 yillari arasinda Dogent, 1995-2006 yillari arasinda da
Profesér Gnvani ile Ogretim Uyeligi gorevlerini yartttt. 2006 yilinda kurulan Namik Kemal
Universitesine naklen atanarak, bu niversiteye baglanan Tekirdag Ziraat Fakdltesinde 8gretim
uyeligi gorevini devam ettirmektedir. 1987 yilindan baslayarak gok sayida bilimsel yayin yapti, gok
sayida lisans ve lisansisti dersler verdi. Yine bu donemde ok sayida yabanci dil ve bilim jiri
uyelikleri, dogentlik juri Gyelikleri, yiksek lisans ve doktora tez yoneticiligi ve gesitli bilimsel
dergilerde hakemlik gérevlerinde bulundu.



Son 10 Yl iginde Yirittigi Gorevler:
Devam Eden Gérevier
Namik Kemal Universitesi Ogretim Uyesi
Cibre Fabrikalan T.A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ismail TEKIN
Bagimsiz Uye

Lisans Egitimini Kara Harp Okulu Makine Béliminde tamamlayarak 1986 yilinda Tankgi Tegmen
olarak mezun olan ISMAIL Tekin, Zirhli Birlikler Okulu ve Egitim Tumen K.liginda sinif okulu
egitimini birincilikle bitirmeyi miteakip, 1987-1994 yillari arasinda ayni birlikte Ogrenci ve Kurs

Tb. Atgm. Tml.Krs.Bolugi Takim Komutanligi ile Timen Harekat ve Egitim Sube Plan Sb.ligi
gorevlerini yurittd. 1994-1997 yillar arasinda 70°'nci MKnz.Tug. Tank Tb.Tnk.BL.K.ligi(Cizre), 1997
2001 yillarr arasinda Astsubay Hazirlama Okul Komutanligi Sinif Subayligi ve Sinif Amirligi (Balikesir),
ayni dénem icerisinde 2000 yilinda Kosova Tiirk Tabur Gorev Kuvvetinde Tank Bl.K.ligi, 2001-2003
yillari arasinda 172'nci Mknz.P.Tug. Destek Kitalari K.ligi(Islahiye), 2003-2006 yillari arasinda 9uncu
Mot.P.Tug.Tank Tabur Goérev Kuvveti K.ligi(Sarikamis), 2006-2008 yillari arasinda Kibris Tirk Baris
Kuvvetleri K.ligi Muharebe Similasyon Dershanesinde Manevra Egitmenligi yapti. Ismail Tekin,
2007-2008 déneminde Girne Amerikan Universitesinde Uluslararasi Iliskiler dalinda Yiiksek Lisansini
tamamlamayi miteakip, Zirhli Birlikler Okulu ve Egitim Tumen K.ligi Taktik ve Genel Konular Kurul
Baskanligina atanmis, Gg yil stireyle Ogretmenlik, Plan Subayligi, Kurul Baskanligi gorevlerini
yuritmus ve Agustos 2011'de Silahli Kuvvetlerden emekli olmustur. TSE ISO 9001 Kalite Guvence
Sistemi Doktimantasyon ve I Tetkikgi yetki belgesi bulunan ve Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakultesi ile Zirhli Birlikler Ok. Kiginin agmig oldugu Ogretmen Yetistirme Kursuna katilan

Ismail Tekin, halen Bayraktar Ingaat Taah. ve Tic. A.S./ne ait bir is merkezinde Isletme Midiri olarak
calismaktadir.

Son 10 Y1l iginde Yirittigi Gérevler:

Devam Eden Gérevler

Cibre Fabrikalan T.AS. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi
Bayraktar Insaat Via Twins Is Merkezi Isletme Mudurt

Sona Eren Gorevler

9'uncu Mot.P.Tug.Tank Tabur Gérev Kuvveti Kligi(Sarikamis) 2003-2006 (Atama),

Kibris Turk Baris Kuvvetleri K.igi Muharebe Simulasyon Dershanesi Egitmenlik 2006-2008 (Atama)
Zirhli Birlikler Okulu Egitim Timen K.lig Taktik ve Genel Konular Kurul Baskanligr Kurul

Baskani 2008-2011 (Emekli)

Onur-Alp Ozel Givenlik Ltd.Sti. Ankara Yéneticilik 2011-2012 (Istifa)
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Yonetim Kurulu Bagimsiz Gyelerinin ortak “Bagimsizlik Beyani” asagida sunulmustur.

BAGIMSIZLIK BEYANI

b)

8)
h)

Gibre Fabrikalart T.AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
tye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve glincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya
belli bir bolimini yiriten sirketlerde galismadigimi ve Yonetim Kurulu yesi olarak gérev
almadigimi,

Son bes yil ierisinde, sirkete dnemli dlgiide hizmet ve riin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, galisan veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ekte yer alan 6zgegmisimde gorilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu lyeligi sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,
Celir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgiirce karar

verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lciide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.
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16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi Esas Sozlesme, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimleri cergevesinde yapilir. Sirketimizde Yoénetim Kurulu toplantilarina iliskin calismalar
yurttmek ve Yonetim Kurulu tyelerine hizmet vermek lzere Genel Midire bagli Buro Midurligi
olusturulmustur. Sirket igindeki birimler konulariyla ilgili karara ihtiyag duyulan islerle ilgili
6nergelerini hazirlayarak Genel Midirlik onayini aldiktan sonra Biro Midurlagi'ne iletirler. Bu
onergelerle ilgili gindem olusturularak Yonetim Kurulu Baskanligi'na yonetim kurulu toplantisina
davet yazisiyla birlikte ulastirilir. Yonetim Kurulu Bagkani davet yazisini imzalayarak glindemle
beraber liyelere toplanti davet yazisini gdnderir. Toplantidan sonra alinan kararlar ilgili birimlere
gonderilir. Yil iginde 25 adet yonetim kurulu toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin agirlikli
oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir.
Yonetim Kurulu diizenli olarak ve esas sézlesme hiikiimleri cercevesinde en az ayda bir defa, gerekli
gorilen hallerde bu streye bagli kalmaksizin toplanirlar.

17. YONETIM KURULU’NDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kuruly, sirketin iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklarini saglikl bir bigimde yerine getirmek amaciyla Denetim, Kurumsal Yénetim, Aday
Costerme, Riskin Erken Saptanmasi ve Ucret komitelerini olusturmugtur. Komiteler faaliyetlerini
Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine gore ylriitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvan Gorev
Prof. Dr. Lokman DELIBAS Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Ismail TEKIN Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Denetimden Sorumlu Komite; Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi dogrultusunda 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'nda gorev alan iki bagimsiz Gyeden olusmaktadir. Komite Bagkanligi gérevini
Prof. Dr. Lokman Delibas yuratmektedir. Komitenin diger yesi ise Ismail Tekin'dir.
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Komite'nin gorev ve sorumluluklarr arasinda;

Kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin yirirlikteki mevzuat ve uluslararasi muhasebe

standartlarina uygunlugunu denetlemek,

Faaliyet raporunu gézden gegirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gecirmek,

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede énemli olan

sikayetleri incelemek,
I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden gecirmek,

Sirketin i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini saglamak,

Sirket faaliyetlerinin ytrirlikteki mevzuatlara ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yiritulip

yuritilmedigini gozetmek yeralmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
Prof. Dr. Lokman DELIBAS Komite Baskant Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Dr. Erol DEMIR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Hamdi CONULLU Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari

ile kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gérev alan g lyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevini

bagimsiz tiye Prof. Dr. Lokman Delibas ylriitmektedir. Komitenin diger Uyeleri Dr. Erol Demir ve
Hamdi Gondllu’dir.

Komite'nin gorev ve sorumluluklart arasinda;

>

Kurumsal Yénetim llkelerinin @neminin ve faydalarinin sirket binyesinde olusturulmasini ve

benimsenmesini saglamak,

Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise, gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit etmek ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak

yer almaktadir.



Aday Gosterme Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
[smail TEKIN Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Ahmet BOYRAZ Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Ali SARI Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi dogrultusunda 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari

ile kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gérev alan g Uyeden olusmaktadir. Komite Bagkanligi gérevini bagimsiz
tye Ismail Tekin ytrttmektedir. Komitenin diger tyeler Ahmet Boyraz ve Ali Sar’dir.

Komite'nin gorev ve sorumluluklart arasinda;

> Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi,

> Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

> Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesi ve bunlarin gézetimin

yapilmasi yeralmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
Prof. Dr. Lokman DELIBAS Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Dr. Erol DEMIR Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Hamdi CONULLU Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gorev alan g lyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevini
bagimsiz lye Prof. Dr. Lokman Delibas yuritmektedir. Komitenin diger tyeleri Dr. Erol Demir ve
Hamdi Gonallu’dir.
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Komite'nin gorev ve sorumluluklarr arasinda;

> Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve politikalarini hazirlayarak, Yonetim Kurulu’nun
onayina sunmak ve uygulamalari yakindan takip etmek,

> Sirketin tasidigi temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi igin Yonetim Kurulu'na 6neride
bulunmak ve limit ihlallerini gozetmek,

> Risk yonetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi konusunda Yénetim Kurulu’na 6nerilerde
bulunmak,

> Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, 6lgilmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi siirecine yonelik
izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesini saglamak,

> Risk 6lglim yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenirliginin saglanmasina zemin
olusturmak yer almaktadir.

Komite, 2013 faaliyet yilinda 5 adet toplanti gerceklestirmistir.

Ucret Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev
[smail TEKIN Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
Ahmet BOYRAZ Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ali SARI Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim llkeleri Tebligi dogrultusunda 26.04.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile
kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gorev alan (g tyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gorevini bagimsiz
tye Ismail Tekin yaritmektedir. Komitenin diger Gyeleri Ahmet Boyraz ve Ali Sari'dir.

Komite'nin gorev ve sorumluluklari arasinda;

> Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin lcretlendirme esaslarina iliskin énerileri,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

> Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde, ticretlendirmede kullanilabilecek
olgltlerin belirlenmesi,

> Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve dst diizey yoneticilere
verilecek tcretlere iliskin 6nerilerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi yeralmaktadir.
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18. RISK YONETIM VE iGC KONTROL MEKANIZMASI

Gubre Fabrikalari T.AS/nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
Risk Yonetimi bolumu kurulmustur. Sirket genelinde riskler finansal riskler, stratejik riskler,
operasyonel riskler ve diger riskler olmak Gzere dort kategoride takip edilmektedir. Risk yonetimi
ile ilgili olarak gunlik ve aylik bazda raporlar tretilmektedir. Ayrica Sirketimizde Genel Midirlige
bagli olarak calismalarini sirdtren Ig Denetleme birimi mevcut olup, sirketimizin faaliyetlerini
periyodik olarak denetlemekte ve denetim raporlarini Genel Midirlige sunmaktadir.

19. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Kalite bilinci, etkin kaynak yonetimi, stirekli iyilestirme, verimlilik ve misteri odaklilig esas alan
yonetim anlayisi cergevesinde tiim siireglerinde gagdas teknolojik imkanlardan azami derecede
faydalanan, akademik diinya ve ilgili kurumlarla birlikte giftginin bilinglendirilmesi ve bilgilendirilmesi
suretiyle Tarim Kredi Kooperatifleri ile isbirligi icinde sinerji olusturarak Tirk tariminin gelismesinde
ve ilerlemesinde aktif rol oynayan bir firma olmak,

Alt yapi tesisleri ve markalasmis “"GUBRETAS” adiyla sektérint yénlendiren, uluslararasi standartlari
yakalamis Uretim teknolojisi ile diinya 6lgeginde rekabet giictine ulasmig Tirkiye'nin bir numarali
firmasi olmak,

“Once Insan” yaklagimi iginde ¢alisanlarini hem maddi hem de manevi anlamda fiziki ve sosyal
imkanlari saglamis, evre bilincini, ekolojik dengeyi ve insan saghgini 6n planda tutan, sosyal igerikli
projeleri destekleyen ve bizzat iginde yer alan bir firma olmak,

Dunyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, Ar-Ce galismalarina agirlik veren, akredite edilmis
laboratuvarlari ve bilgi bankasiyla giftginin ihtiyaci olan Uriin gesitliligini saglayan, tarimsal alanda
musterilerine farkli imkan ve alternatif sunan bir firma olmaktir.

Sahip oldugumuz gegmisimizden ve koklerimizden giig alarak; modern bilgi ve teknoloji ile
donatilmis tesislerimizde, profesyonel yonetim anlayisina sahip uzman kadromuzla kimyevi giibre
uretim ve tedarigini en kaliteli sekilde yapmak, Griinlerimizin misterilere en kisa siirede ulagimini
saglayacak satis ve sevkiyat agini kurmak,
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“Ustin kalite, uygun maliyet” anlayisi gergevesinde sirdirilebilir bir biytime trendi yakalamak ve
piyasa Ustinlaguni elde tutmak,

CUBRETAS kamuoyu ve giftciler arasinda iletisim kanallari ve képrileri tesis ederek tanitim
ve halkla lligkiler calismalarina agirlik vermek, GUBRETAS'In kurumsal yapisina uygun imaj gelistirme
faaliyetleri yapmak ve bunlari firma igine ve disina yonelik olarak yayginlastirmak,

Karhlik, verimlilik ve etkinlik esaslari gercevesinde diinya ile rekabet edebilecek Uriin kalitesine ve
standardizasyonuna ulasmak, etkin ve verimli kaynak yonetimi igin sirekli iyilestirme faaliyetlerini
strdirmek, Gretim igin gerekli olan hammadde ihtiyacini kendi kendisine karsilayabilmek, tlke iginde
ve disinda Uretim ve alt yapi tesislerine sahip olmak ve bunlarla uyumlu pazarlama stratejisi ve
politikalari tespit ve tayin etmek,

Basarisini misteri memnuniyeti ile dlgen, mUsteri ihtiyaglarina hizl ve kaliteli ¢éziimler Gretebilen bir
firma olmaktir.

20. YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyelerinin yil iginde alacagi huzur hakki ve harcirah tutarlan Genel
Kurul tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilere piyasadaki
ekonomik veriler, piyasadaki mevcut tcret politikalari, sirketin biyUkligi ve kisilerin deneyimleri,
egitimleri ve sirkete olan katkilari mevcut pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve
yasal yikimliltklere gore belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin Gcretlendirilmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali deme planlari kullanilmaz. Ayrica Sirkette
Yonetim Kurulu Uyelerine bunun disinda kredi, borg gibi 6demeler yapilmamaktadir.
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SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2013 yilinda tesislerimizde 507.000 ton cesitli bilesimdeki kimyevi glibre retilmis ve Gretilen drinin
90.319 tonu hammadde olarak kullaniimistir. Tesislerimizde Uretilemeyen ve ulkemizde yogun olarak
tuketimi yapilan azotlu glbreler basta olmak tizere toplam 1.904.845 ton gesitli giibre ve hammadde
i¢ ve dis piyasalardan temin edilmistir. Buna karsilik 2013 yilinda 1.651.237 ton kati, 1.826.930 litre
sivi, 14.342.919 kg toz glbre satisi gergeklestirmistir. Toplam net satis geliri 1.367.557.790 TL
olmustur.

Ayrica bagli ortakligimiz Razi Petrochemical Co.'da 1.601.228 ton giibre ve giibre hammaddesi
uretilmis ve 1.297.144 ton glibre ve glibre hammaddesi satisi yapilarak 922.314.666 TL net satis geliri
elde edilmistir.

Sirketimiz konsolide olarak 2.265.437.409 TL net satis gelirine ulasmistir. Buna karsilik,
1.683.267.296 TL satilan malin maliyeti, 250.588.041 TL faaliyet giderleri, 97.451.106 TL finansal
gider ve 41.930.108 TL diger gelir ve giderlerin net etkisi eklenerek 276.061.074 TL vergi dncesi kar
olusmustur. Bu tutara 8.005.857 TL ertelenmis vergi geliri ve 3.315.313 TL dénem vergi gideri
eklendikten sonra 280.751.618 TL konsolide kar olusmustur. Bu kardan diger ortaklarimiza isabet
eden 186.037.684 TL kontrol giicti olmayan paylar disiildigiinde ana ortaklik konsolide karimiz
94.713.933 TL olmaktadir.

2013 yili faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU
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1 OCAK 2013 - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Gubre Fabrikalar T.AS.
Yénetim Kurulu Baskanhigi'na

Gubre Fabrikalarn T.AS nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2013
tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide kdr veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosunu ve konsolide nakit akis tablosunu, dnemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

FINANSAL TABLOLARLA iLGILi OLARAK GRUP YONETIMININ SORUMLULUGU

Grup Yoénetimi konsolide finansal tablolarin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KCK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gergcege uygun olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin
usulstzlik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorilen i kontrollerden sorumludur.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNUN SORUMLULUGU

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin gercegi dogru ve duriist bir bigimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz

denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve
usulsiizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere dnemli yanlislik igerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir.
Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve
finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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GORUS

Gorlstimiize gore; ilisikteki konsolide finansal tablolar, Giibre Fabrikalari T.AS. ve bagli
ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve diirlst bir bigimde
yansitmaktadir.

DIGER IiLGILI MEVZUATTAN KAYNAKLANAN BAGIMSIZ DENETCI YUKUMLULUKLERI
HAKKINDA RAPORLAR

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un
1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

rastlanmamistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin
erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikimludir. Ayni kanunun 398.
maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek igin 378'inci
maddede ongorilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, béyle bir sistem varsa bunun
yapist ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KCK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor
diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yénetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz,
bu riskleri yonetmek igin Grup Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KCK tarafindan heniiz

bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor
hazirlanmamustir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 20 Nisan 2012 tarihinde kurmus
olup, komite (i¢ Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar $irket’in
varligini, gelismesini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik alti defa toplanmis ve hazirladigi raporlari
Yénetim Kurulu’na sunmustur.
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DIGER HUSUSLAR

Gortstimizi etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat gekilmesi gerekli gorilmistir:

18 Numarali Dipnot'ta agiklandigi tizere, Razi'nin 2012 yili kurumlar vergisi beyannameleri Iran Islam
Cumbhuriyeti vergi otoritesi tarafindan incelenmistir. Bu inceleme sonucunda Razi'nin gergeklestirdigi
ihracatlarin vergi hesaplamalarinda vergiden istisna gelir olarak kayitlara alindigi tespit edilmistir.
Vergi otoritesi bu gelirleri de vergiye tabi kabul edip bilango tarihi itibariyla yaklasik 13 Milyon TL
ilave vergi gideri tahakkuk ettirmistir. Razi Yonetimi bu ilave vergi talebine itiraz etmis, hukuk
misavirleri ve vergi uzmanlarinin gérisleri dogrultusunda, nihai hukuki siirecin hentiz
tamamlanmamis olmasini nedeniyle konsolide finansal tablolarda karsilik ayirmamustir.

18 Numarali Dipnot'ta agiklandigi tzere, Birlesmis Milletler’in Iran Islam Cumhuriyeti'ne 2010
yilindan beri uyguladigi ve yakin zamanda alti aylik bir stre igin belirli 6lciilerde askiya aldigi
yaptinmlar, Grup’un bu Ulkedeki bagli ortakliginin gelecekte gergeklestirecegi operasyonlari
etkileyebilir. Iran Islam Cumhuriyeti’'nin ekonomik istikrari, yaptirnimlar kargisinda alacagi énlemlere
ve hukuki, yonetsel ve politik gelismelerin etkilerine baglidir. Bu gelismeler tlkede faaliyet gosteren
sirketlerin kontrolinde degildir. Sonug olarak, bu tlkede faaliyet gosteren sirketler, diger piyasalarda
genel olarak gézlemlenmeyen bazi riskleri g6z éniinde bulundurmak zorundadir. Ekli konsolide
finansal tablolar, Grup Yénetimi'nin Iran’a uygulanan mevcut yaptirimlarin ortakligin operasyonlarina
ve finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini icermektedir. Iran Islam Cumhuriyeti’nin
gelecekteki ekonomik durumu Grup Yénetimi'nin varsayimlarindan farkli olabilir.

18 Numarali Dipnot'ta agiklandigi tizere, 2011 yili Kasim ayinda, Iskenderun Mal Midirlagi
("Hazine”), Kiyt Kanunu hikimleri ve Kiyt Kanunu'nun Uygulanmasina Dair Yonetmelik uyarinca
Hatay Ili, Iskenderun llcesi, Sariseki sinirlari icerisinde bulunan ve Grup’a ait 79.350 m? yiizélgtmli
taginmazin bulundugu yerden Kiyr Kenar Cizgisi gectigi iddiasi ile ilgili tasinmazin tapu kaydinin iptali
ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava agmustir. Bu davaya konu olan gayrimenkuliin net defter
degeri bilango tarihi itibariyla toplam 103.334.153 TL'dir. Grup yasal siresi icinde davaya itiraz etmis,
s6z konusu terkin talebine temel teskil eden Kiyi Kenar Cizgisi’'nin belirlenmesine yonelik hazirlanan
bilirkisi raporunun yeniden diizenlenmesini talep etmis, ayrica davanin Hazine lehine sonuglanmasi
ihtimalini g6z 6niinde bulundurarak milkiyet hakkinin tazmini igin bir karsi dava agmistir. Bilango
tarihi itibariyla hukuki siire¢ devam etmektedir. Grup Yénetimi, hukuk musavirlerinin de gorisleri
dogrultusunda, ekli konsolide finansal tablolarda bu asamada bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.



9 ve 18 Numaral Dipnotlar'da agiklandigi tizere, Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldig|
konsorsiyum ortaklarindan Tabosan Mihendislik Imalat ve Montaj AS. (“Tabosan”) 2011 yilinda
iflas erteleme talebiyle mahkemeye basvurmus, mahkeme talebi reddetmis ve Tabosan’in iflasina ve
iflas masasi olusturularak tim islemlerinin iflas masasina devrine karar vermistir. Grup, Razi
hisselerinin satin alimi sirasinda finansman saglanan bankalara ve Iran Ozellestirme Idaresi’ne
Tabosan adina misterek miteselsil kefil olmustur. Bu kefalet kapsaminda Tabosan’in bankalara ve
Iran Ozellestirme Idaresi'ne 6demesi gereken 48.722.651 TL tutarindaki borcunu kefil

sifatiyla 6demistir ve bu islemler sonucunda ortaya gikan alacagini da diger alacaklar hesabinda
muhasebelestirmistir. Grup yonetimi, Tabosan ile Razi hisseleri satin alimi sirasinda yapmis oldugu
protokol geregi Tabosan’in elinde bulunan hisselerin ilk satin alinan birim hisse degerinden alma
hakkini ve banka tarafindan kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini g6z éniinde bulundurarak,
bu alacaga iliskin gegmis yillar ve cari ddnemde herhangi bir karsilik ayirmamistir. Grup yonetiminin
Iflas Idaresi ile gorusmeleri rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

2 ve 35 Numarali Dipnotlar'da agiklandigi Gzere, 28 Ocak 2012'den itibaren Iran Islam Cumhuriyeti
Merkez Bankasi sabit doviz kuru rejimi uygulamaktadir. Tim doviz bazli islemler bu kurlar

lzerinden yasal kayitlara alinmaktadir. Cari dénemde Iran Islam Cumhuriyeti'nde déviz bazli
islemlerde piyasada kullanilan kurlar agiklanan sabit kurlardan 6nemli 6lgtde farklilik géstermektedir.
2012 yilinin Eylil ayr igerisinde Iran Islam Cumhuriyeti yonetimi tarafindan Iran Islam Cumhuriyeti
Merkez Bankasi gozetiminde bir Déviz Islemleri Merkezi (“Merkez”) olusturulmus ve serbest piyasa
kurlarina yakin gosterge oranlari agiklanmaya baslanmistir. UMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standard
muhtelif doviz kurlarinin meveut oldugu durumlarda, kullanilacak kurun, ilgili islemlerin gerceklestigi
ve gelecekteki nakit akislarinin gerceklesecegi beklenen kur oldugunu belirtmektedir. Grup
Yénetimi, ekli konsolide finansal tablolardaki Razi'ye ait yabanci para degerlemelerinde, Iran

Islam Cumhuriyeti’'ndeki kur rejiminin muglak olmasi ve gelecekteki nakit akimlarinin hangi kur

ile gergekleseceginin belirsiz olmasi nedeniyle, bahse konu MerkeZ'in agikladigi dénem sonu déviz
kurunu esas almistir. Benzer sekilde, dénem ortalamasi kurlari hesaplanirken Merkez'in agikladig
kurlarin ortalamasi dikkate alinmistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Elerman, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2014
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GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHIi iTIBARIYLE KONSOLIDE BiLANCO
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot

VARLIKLAR Referanslari

Cari Donem
31 Aralik 2013

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 39
Finansal Yatinmlar 34
Ticari Alacaklar 7
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar 10
Pesin Odenmis Giderler 12
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar 22
ARA TOPLAM

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 34
Diger Alacaklar
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnimlar 4
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 13
Maddi Duran Varliklar 14
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye 16
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15
Pesin Odenmis Giderler 12
Ertelenmis Vergi Varlig 32

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

1.753.759.239
568.223.098
3.207.694
406.565.014
75727185
330.837.829
171.609.213
93.882.615
77726598
505.850.794
34.817.480
4.761.811
58.724.135

1.753.759.239

1.185.149.985
2.737.515
164.673.423
118.039.402
46.634.021
7.057.522
103.334.153
723.727.864
148.949.164
148.811.828
137336
30.143.512
4.522.794
4.038

2.938.909.224

Gegmis Donem
31 Aralik 2012

1.299.976.936
430.098.290
29.665.189
381.204.373
167.732.649
213471724
101.789.202
43.842.069
57947133
315.403.041
11923583
2.805.799
27.087.459
1.299.976.936

854.918.341
2.737.515
100.603.112
75382511
25220601
14.207.046
82.819.021
510.110.928
120.962.654
120.811.461
151.193
23.240.046
234.629
3390

2.154.895.277



GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHi iTiIBARIYLE KONSOLIDE BILANCO
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikiamlilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Cari Dénem Vergisiyle llgili Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

ARA TOPLAM

Uzun Vadeli Yikumlilikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukamlalagi

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olgim Kazang/Kayiplar

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmisg
Diger Kapsamli Celirler veya Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari

Net Donem Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

Cari Donem
31 Aralik 2013

34
34

20

12
32

20
18

34

20
32

23

30

30
23

1.622.217.340
680.148.796
22.023.750
645.354.835
9259.739
636.095.096
13.599.788
109.763.815
109.763.815
48.927.711
1.016.162
101.382.484
13.321.706
88.060.778

1.622.217.340

271.924.087
179.982.133
91.941.954
91.941.954

1.044.767.797

741.173.533
334.000.000
205.806.181

205.806.181
(125.735.921)

(125.735.921)
18.082.652
214.306.688
94713933

303.594.264

2.938.909.224

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Donem
31 Aralik 2012
1.201.514.640
346.673.180
230.296.526
478.075.573
4738896
473.336.677
10.462.523
55.486.457
55.486.457
20.936.061
7.438.706
52.145.614
8.547.043
43598571

1.201.514.640

120.286.185
57.145.402
61.711.396
61711396

1429387

833.094.452

541.236.806
83.500.000
158.173.718

158173718
(187.038317)

(187.038317)
10.863.518
285.949.673
189.788.214

291.857.646

2.154.895.277
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GUBRE FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Cari Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2013

KAR veya ZARAR KISMI

Hasilat 24
Satislarin Maliyeti () 24
BRUT KAR

Genel Yonetim Ciderleri () 26
Pazarlama Giderleri () 26
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27

ESAS FAALIYET KARI

Yatinm Faaliyetlerinden Celirler 28
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin

Kérlarindan/Zararlarindan Paylar 4

FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI
Finanman Giderleri () 29

VERGI ONCESIi KAR

Vergi Geliri / (Gideri)
Dénem Vergi Gideri 32
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 32

DONEM NET KARI

Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang 33

2.265.437.409
(1.683.267.296)

582.170.113
(84.344.878)
(166.243.163)
361102384
(293.898582)

398.785.874
52.814.347
(61.666.133)

(16.421.908)

373.512.180
(97.451.106)

276.061.074

4.690.544
(3315313)
8005857

280.751.618

186.037.685
94.713.933

280.751.618

0,0028

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Dénem
1 Ocak-

31 Aralik 2012

2.226.819.536
(1579.614.777)

647.204.759
(47.299.084)
(118.334.983)
207.014.704
(69.884.676)

618.700.720
61.868.087
(30.401.278)

(7.534.678)

642.632.851
(170.192.169)

472.440.682

(42,407 514)
(37.834.305)
(4.573.209)

430.033.168

240.244.955
189.788.214
430.033.169

0,0057



GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar

Cari Donem
1 Ocak-
31 Aralik 2013

DONEM KARI
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari
Kaér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsam Gelire lliskin Vergiler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

Toplam Kapsamli Gelirin / (Giderin) Dagilim::
Kontrol Giicti Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

280.751.618

47.632.463
50139435
(2.506.972)

105.379.150
105.379.150

153.011.613

433.763.231

433.763.231
230.114.437
203.648.794

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Dénem
1 Ocak

31 Aralik 2012

430.033.169

13.040.178
13.726.503
(686.325)

(578.096.009)
(578.096.009)

(565.055.831)

(135.022.662)

(135.022.662)
(12.021336)
(123.001326)

85 m—
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GUBRE FABRIKALARI T.AS. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAK

DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tark Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2012
Gegmis Yil Kar / (Zararina) Transfer

Kontrol Gicii Olmayan
Paylara Dagitilan Temettl

Toplam Kapsamli Gelir

31 Aralik 2012

1 Ocak 2013
Gegmis Yil Kar / (Zararina) Transfer
Sermaye Arttirimi

Kontrol Gucii Olmayan
Paylara Dagitilan Temettl

Azinlik Paylari Hisse Satin Alimi

Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul
Satis Kazanglarina Transfer

Toplam Kapsamli Gelir

31 Aralik 2013

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda

Yeniden Yeniden

Siniflandiriimayacak Siniflandirilacak

Birikmis Diger Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler ve  Kapsamli Gelirler ve

Giderler Giderler
Yeniden Kardan Ayrilan
Odenmis Degerleme ve Olgiim Yabanci para kisitlanmis
Sermaye Kazanglar cevrim farklar Yedekler
83.500.000 145.133.540 138.791.401 7.721.624
- - - 1.811.651
- 13.040.178 (325.829.718) -
83.500.000 158.173.718 (187.038.317) 9.533.275
83.500.000 158.173.718 (187.038.317) 9.533.275
_ - - 7.166.725
250.500.000 = = =
= 47.632.463 61.302.396 =
334.000.000 205.806.181 (125.735.921) 16.700.000




MALI TABLOLAR 87

Sermayeye
Eklenecek
Gayrimenkul Satis Gegmis Yillar ~ Net Dénem Kari/  Ana Ortakliga Ait Kontrol Giici Toplam
Kazanci Karlari Zarari Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1.330.243 157.766.115 129.995.209 664.238.132 537.376.777 1.201.614.909
- 128183558 (129.995.209) - - -
- - - - (233.497.795) (233.497.795)
- - 189788214  (123.001.326) (12.021336) (135.022.662)
1.330.243 285.949.673 189.788.214 541.236.806 291.857.646 833.094.452
1.330.243 285.949.673 189.788.214 541.236.806 291.857.646 833.094.452
= 182.621.489 (189.788.214) = =
= (250.500.000) = = = =
- - - = (214.553.092) (214.553.092)
- (3.712.065) - (3.712.065) (3.824.727) (7.536.792)
52409 (52.409) - - - -
= = 94.713.933 203.648.792 230.114.437 433.763.229
1.382.652 214.306.688 94.713.933 741.173.533 303.594.264 1.044.767.797




GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem

. 1 Ocak-
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar 31 Aralik 2013
Net Dénem Kari 280.751.618
Amortisman Ve Itfa Paylari 62.029.486
Ozkaynak Yéntemi lle Degerlenen Istirak Gideri 16.421.908
Kidem Tazminati, Erken Emeklilik Maas Karsiligi 43.123.551
Faiz (Celiri) /Cideri 3.268.203
Kur Farki (Geliri) /Gideri 7.871.112
Maddi Duran Varlik Satis (Karr) / Zarari (52.040)
Cevrim Farki 46.513.303
Vergi (Geliri) / Gideri (4.690.544)
Ertelenmis Finansman Celiri / Gideri 1.865.458
Maddi Duran Varlik Deger DistklGgu 16.136.427
Yatinm Amagl Gayrimenkul Deger Artisi (20.515.132)
Stpheli Alacak Karsiligi / Iptali 970.406
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akigi 453.693.757
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Artiglar / Azalislar (13.599.807)
Diger Alacaklardaki Artiglar / Azalislar (142.841.908)
Stoklardaki Artis / Azalis (205.437.943)
Diger Dénen/ Duran Varliklardaki Artiglar / Azalislar (22.685.738)
Ticari Borglarda Artis / Azalig 167.533.040
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.137.264
Ertelenmis Celirler 27.991.650
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis (29.797.362)
Diger Borglarda Artis / Azalis 45.004.974
Borg Karsiliklarinda Artis / Azalis 44.462.207

Diger Kisa Ve Uzun Vadeli Yukumlaltklerde Artis / Azalis -

Yeniden
Diizenlenmis
Gegmis Dénem
1 Ocak-

31 Aralik 2012
430.033.169
51.795.966
7.534.678
17.982.261
57.725.552
(22.936.701)
714682
(78.785.837)
42.407.514
(892.634)
(21.069.426)
(1.668.830)

482.840.394

195.866.378
(1.569.156)
208621467
9175174
(310.299.143)
(3.081457)
4489216
(1.225.700)
(95.223.062)
(19.464.406)
(4.950.348)



isletme Sermayesindeki Degisim Sonrasi Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit 327.460.133 465.179.357

Odenen Faiz (20.653.087) (76.527.042)
Odenen Vergiler (11.912.535) (29.209.909)
Odenen Kidem Tazminati (35.421.645) (17.084.998)
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 259.472.866 342.357.408

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimi (194.514.159) (29.742.584)
Maddi Ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Elde Edilen Nakit Cirisi 2.824.754 2597514
Finansal Yatirimlarla llgili Nakit Girisi 26.457.495 -
Finansal Yatirim Alimlari - (40.465.189)
Tahsil Edilen Faizler 17.934.165 29.988.476
Bagli Ortaklik Satinalimi Igin Odenen Nakit (7.536.792) (37.130.308)
Kontrol Giicii Olmayan Paylara Odenen Temetti (214.553.092) (233.497.797)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (369.387.629) m

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglari

Finansal Borglarla llgili Nakit Girisleri 266.053.446 125.839.300
Finansal Borglarla llgili Anapara Odemeleri (18.013.875) (57.559.252)
Finansal Faaliyetlerden (Kullanilan) / Saglanan Net Nakit 248.039.571 68.280.048
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerlerdeki Net (Azalis) / Artis 138.124.808 102.387.568
Nakit Ve Nakit Benzeri Degerlerin Dénem Basi Bakiyesi 430.098.290 327.710.722

Nakit Ve Nakit Benzeri Degerlerin Dénem Sonu Bakiyesi 568.223.098 430.098.290
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01

GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Cubre Fabrikalan T.AS. ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Crup”), Gibre Fabrikalari T AS. ("CUBRETAS
veya “Sirket”), iki bagli ortakligi ve iki istirakinden olusmaktadir. Gubre Fabrikalari T.A.S. 1952 yilinda
kurulmus olup, sirketin faaliyet konusu kimyevi glibre Uretimi ve satisidir.

Sirket, faaliyetinin énemli bir bolimind Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ile
gergeklestirmektedir. Sirket'in kanuni merkezi Istanbul’da olup, diger Gretim yerleri ve burolara iliskin
bilgiler asagidaki gibidir.

Birim Faaliyet Durumu

Yarimca Tesisleri Uretim / Liman / Depolama

Iskenderun Tesisleri Liman / Depolama (Kirada)

[zmir Bolge Satis Madirligu Satig-Pazarlama / Sivi-Toz Giibre Uretimi / Depolama
Samsun Bolge Satis Mudurltgu Satis-Pazarlama / Depolama

Iskenderun Bélge Satis Madurliga Satis-Pazarlama / Depolama

Tekirdag Bolge Satis Mudurligi Satig-Pazarlama / Depolama

Ankara Bolge Satis MudurlGgi Satis-Pazarlama

Diyarbakir Bolge Satis MidirlGgi Satis-Pazarlama

Antalya Bolge Satis Mudurlagi Satis-Pazarlama

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sirketin ve bagli ortakliklarinin toplam 1.534 (31 Aralik 2012: 1.536) galisan
bulunmaktadir.

Halka acik olan Sirket'in hisselerinin %25'lik kismi Borsa Istanbul’a (“BIST”) (Eski adiyla “Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi- IMKB) islem gormekte olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir.

Sirketin sermayesinin %10 ve daha Gzerinde paya sahip ortaklar asagida listelenmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Adi Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Turkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 75,95% 253.684.607 75,95% 63.421.152
Diger 24,05% 80.315.393 24,05% 20.078.848

TOPLAM 100,00% 334.000.000 100,00% 83.500.000
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Bagh Ortakliklar

GUBRETAS, 24 Mayis 2008 tarihinde Iran’da kimyevi glibre ve giibre hammaddeleri tretim ve satigi
faaliyetinde bulunan Razi Petrochemical Co.ye (“Razi”) istirak etmistir. GUBRETAS In Razi'nin
sermayesindeki payi bilango tarihi itibariyla %48,88'dir (31 Aralik 2012: %48,88). Razi'nin 5 kisilik
yonetim kurulunun 3 dyesini GUBRETAS belirlemekte oldugundan ve operasyonel yonetiminde
kontrol glici GUBRETAS'ta bulundugundan dolayi Razi bagl ortaklik olarak degerlendirilmistir.

Razi, 2010 yili sonunda petrokimya Grinlerinin Iran disindaki satis faaliyetlerini gergeklestirmek tzere
Turkiye’'de Raintrade Petrokimya ve Dig Ticaret AS.yi (“Raintrade”) kurmustur. Raintrade
faaliyetlerine 2011 yilinin Nisan ayinda baslamistir. Razi’'nin Raintrade’e sahiplik orani %99,99 olup
Grup’un dolayli sahiplik orani %48,88'dir (31 Aralik 2012: %48,88).

istirakler

Sirket, 30 Haziran 2008 tarihinde Tirkiye’'de deniz tasimaciligi faaliyetinde bulunan Negmar
Denizcilik Yatirim AS.ye (“Negmar”) istirak etmistir. Bilango tarihi itibariyla istirak orani %40"tir
(31 Aralik 2012: %40).

Sirket 13 Nisan 2009 tarihinde Tirkiye'de zirai ilag Gretimi ve satisi faaliyetinde bulunan Tarkim Bitki

Koruma Sanayi ve Ticaret AS.ye (“Tarkim”) istirak etmistir. Bilango tarihi itibariyla istirak orani
% 40'ur (31 Aralik 2012: %40).

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup bagli ortakliklari ve istirakleri disinda Turkiye’de kurulu bulunan hakim ortaginin bagli
ortakliklari olan Imece Prefabrik Yapi Tarim Makineleri Temizlik ve Givenlik Hizmetleri Tic. AS.'ye
%15, Tarnet Tanim Kredi Bilisim ve Iletisim Hizmetleri A.S.'ye %17 oraninda istirak etmistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2014 tarihinde
yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

\R9T
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BN FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar

TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket ve Tirkiye'de yerlesik istirakleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk

Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta
ve hazirlamaktadir. Iran’'da faaliyet gosteren bagli ortaklik, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini Iran Riyali (“IRR”) cinsinden ve Iran mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676

sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan ydrirlGge
konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, maddi duran varliklar ve yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi
haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle
varliklar icin 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.
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Sirket'in Iran’da faaliyet gosteren bagl ortakliginin fonksiyonel para birimi Iran Riyali'dir (“IRR").
UMS 21 Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri'ne gore konsolidasyonda Grup’un yabanc
ulkelerdeki istiraklerinin aktif ve pasifleri bilango giintindeki parite ile Turk Lirasi'na gevrilir.

Gelir ve gider kalemleri ise donemde gergeklesen ortalama kur ile Turk Lirasi'na gevrilir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan kur farklari 6zkaynaklar igerisinde yabanci para gevrim
farklari hesabinda takip edilmektedir. Olusan gevrim farklari faaliyetin sona erdigi dénemde gelir ya

da gider yazilr.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
DOViZ CiNSi Dénem Sonu Doénem Ortalamasi Dénem Sonu Doénem Ortalamasi
IRR 0,0000858 0,0000769 0,0000725 0,0000868

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Muhasebe Standartlari'na (UMS/UFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal
tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK
tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi
("UMS/TMS 29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigiinde
yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir. Cari donemde Grup, SPK'nin 7 Haziran 2013
tarihli agiklanan formatina uyum saglamak amaciyla dnceki dénem finansal tablolarinda bazi
siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve tutarlar asagidaki sekilde agiklanmustir:

> Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 11.048.476 TL tutarindaki verilen siparis
avanslari ve 875.107 TL tutarindaki gelecek aylara ait giderler bilangoda ayri olarak “pesin
6denmis giderler” hesabina siniflanmstir.

> Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 2.805.800 TL tutarindaki pesin ddenen vergi ve
fonlar bilangoda ayri olarak “cari donem vergisi ile ilgili alacaklar” hesabina siniflanmistir.
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> Diger duran varliklar hesap grubunda gosterilen 23.240.046 TL tutarindaki verilen siparis avanslari
bilangoda ayri olarak uzun vadeli “pesin 6denmis giderler” hesabina siniflanmistir.

> Diger kisa vadeli yukimlilik hesabinda gosterilen 4.369.501 TL tutarindaki gider tahakkuklari
ticari borglar hesabina, 1.431.026 TL ertelenmis gelirler, bilangoda ayri olarak ertelemis gelirler
hesabina siniflanmistir.

> Diger borglar hesabinda gosterilen 10.462.523 TL calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar hesabina siniflanmistir.

> Diger borglar hesabinda gosterilen 19.505.035 TL tutarindaki alinan avans ertelenmis gelirler
hesabina siniflanmistir.

> Diger duran varliklar altinda gosterilen 8.951.586 TL tutarindaki alacaklar iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklara siniflanmistir.

Bu siniflamalarin kér veya zarar tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir.

Onceki dénem Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu'nda yapilan siniflamalar agagidaki

gibidir:

> Finansal gelirlerde gosterilen 13.884.364 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan faiz
gelirleri, 139.443.265 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri,
16.133.375 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan finansal gelirler kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” hesabina siniflanmustir.

> Finansal giderlerde gosterilen 36.649.017 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark
giderleri, 626.233 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont faiz giderleri,
11.186.986 TL tutarindaki esas faaliyetlerden kaynaklanan satinalma vade farki giderleri kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” hesabina
simiflanmugtir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket'in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

> yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gliciiniin olmas;

> yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi; ve

> getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde giiciint kullanabilmesi.



Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya gikmasi halinde Sirket yatiriminin tizerinde kontrol gliciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili

yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol glict vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil

olmak tzere, ilgili yatinnmdaki oy gogunlugunun kontrol giict saglamak igin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylari ve sartlari gdz 6niinde bulundurur:

> Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimas;
> Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;
> Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

> Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yénetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut gliciniin olup
olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket'in bagli ortaklik Gzerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden gikarilan
bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden gikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kér veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici
olmayan paylara aittir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicti olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Tum grup igi varliklar ve yikumlultkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akislari konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glicti olmayan paylarin defter
degerleri, bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla dizeltilir. Kontrol glicl
olmayan paylarin dizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.
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Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,

i) alinan satig bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yikimliluklerinin ve kontrol glicii olmayan paylarin dnceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagli ortaklik ile ilgili 6nceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket'in ilgili varliklar satmis oldugu varsayimi
tizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktariimasi ya da dogrudan gegmis yil karlarina transfer). Bagl ortakligin satisi
sonrasi kalan yatinmin kontroliniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TMS 39 Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Ol¢ciim standardi kapsaminda belirlenen baglangic muhasebelestirmesinde
gergege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da misterek olarak
kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak
kabul edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari ddnemde muhasebe politikalarinda 6nemli bir
degisiklik olmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde énemli bir degisiklik
olmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem
finansal tablolari yeniden dizenlenir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(@) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TFRSlerde yapilan degisiklikler

TFRSlerde yapilan asagida belirtilen degisiklikler cari donemde uygulanmis ve konsolide finansal
tablolarda raporlanan tutarlar Gzerinde etkisi olmustur.

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu

TMS 1 (Degisiklikler) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerinin Sunumu 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarih
sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gecerlidir. S6z konusu degisiklikler, kapsamli gelir tablosu
ile gelir tablosunu yeniden tanimlamaktadir. TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca ‘kapsamli gelir tablosu’
ifadesi ‘kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu’ ve ‘gelir tablosu’ ifadesi ‘kar veya zarar tablosu”
olarak degistirilmistir. TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunun tek bir tabloda ya da birbirini izleyen iki ayri tabloda sunumuna izin veren agiklamalar ayni
kalmistir.



Ancak TMS 1'de yapilan degisiklikler uyarinca diger kapsamli gelir kalemleri iki gruba ayrilir: (a) sonradan
kar veya zarara yeniden siniflandirilmayacak kalemler ve (b) bazi 6zel kosullar saglandiginda sonradan

kar veya zarara yeniden siniflandirilacak kalemler. Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergiler de ayni
sekilde dagitilacak olup s6z konusu degisiklikler, diger kapsamli gelir kalemlerinin vergi dncesi ya da vergi
distldikten sonra sunumu ile ilgili agiklamalari degistirmemistir. Bu degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanmistir. Diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu, standardin gerektirdigi degisikligi yansitmak
amaciyla yeniden diizenlenmistir. Yukarida bahsi gegen sunum ile ilgili degisiklikler haricinde, TMS 1'deki
degisikliklerin uygulanmasinin kar veya zarar, diger kapsamli gelir ve toplam kapsamli gelir Gizerinde
herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Konsolidasyon, misterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili yeni ve revize edilmis

standartlar

Mayis 2011'de konsolidasyon, misterek anlasmalar, istirakler ve bunlarin sunumuyla ilgili olarak TFRS 10,
TFRS 11, TFRS 12, TMS 27 (2011) ve TMS 28 (2011) olmak Uzere bes standart yayinlanmistir.

Bu bes standardin getirdigi dnemli degisiklikler asagidaki gibidir:

TFRS 10, TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar standardinin konsolide finansal tablolar ile ilgili
kisminin yerine getirilmistir. TFRS 10’un yayimlanmasiyla SIC-12 Konsolidasyon — Ozel Amagli [sletmeler
yorumu da yurirltkten kaldinlmistir. TFRS 10°a goére konsolidasyon igin tek bir esas vardir, kontrol.

Ayrica TFRS 10, tg unsuru igerecek sekilde kontrolil yeniden tanimlamaktadir: (a) yatinm yaptigi isletme
tzerinde glice sahip olmasi (b) yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz
kalmasi veya bu getirilerde hak sahibi olmasi (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek igin
yatirim yaptigi isletme Gzerindeki giiciint kullanma imkanina sahip olmasi. Farkli drnekleri icerecek sekilde
TFRS 10'nun ekinde uygulama rehberi de bulunmaktadir.

TFRS 11, TMS 31 /s Ortakliklarindaki Paylar standardinin yerine getirilmistir. TFRS 11, iki veya daha fazla
tarafin musterek kontroli oldugu musterek anlasmalarin nasil siniflanmasi gerektigini agiklamaktadir.
TFRS 11'in yayimlanmasi ile UFRYK 13 Mistereken Kontrol Edilen [sletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal
Olmayan Katilim Paylari yorumu ytrirlikten kaldirlmistir. TFRS 11 kapsaminda musterek anlasmalar,
taraflarin anlagsma Gzerinde sahip olduklari hak ve yikimliluklerine bagli olarak misterek faaliyet veya is

ortakligi seklinde siniflandirilir. Buna karsin TMS 31 kapsaminda (g cesit misterek anlasma bulunmaktadir:

mustereken kontrol edilen isletmeler, mistereken kontrol edilen varliklar, mistereken kontrol edilen
faaliyetler. Buna ek olarak, TFRS 11 kapsamindaki is ortakliklarinin 6zkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestiriimesi gerekirken, TMS 31 kapsamindaki birlikte kontrol edilen ortakliklar ya 6zkaynak
yontemiyle ya da oransal konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir.

TFRS 12 dipnot sunumuna iliskin bir standart olup bagli ortakliklari, misterek anlasmalari, istirakleri
ve/veya konsolide edilmeyen yapisal sirketleri olan isletmeler igin gegerlidir. TFRS 12'ye gore verilmesi
gereken dipnot agiklamalari genel olarak yirurlikteki standartlara gére cok daha kapsamlidir.

TFRS 10, 11 ve 12'de yapilan degisiklikler, bu standartlarin ilk kez uygulanmasi sirasinda bazi gegis
kurallarina agiklama getirmek amaciyla Haziran 2012 tarihinde yaymlanmistir.
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TFRS 13 Cercege Uygun Deger Olgiimleri

TFRS 13, gercege uygun deger 6lciimii ve bununla ilgili verilmesi gereken notlari iceren rehber niteliginde
tek bir kaynak olacaktir. Standart, gergege uygun deger tanimini yapar, gergege uygun degerin dlglimuyle
ilgili genel cerceveyi gizer, gergege uygun deger hesaplamalari ile ilgili verilecek agiklama gerekliliklerini
belirtir. TERS 13’tin kapsami genistir; finansal kalemler ve TFRS'de diger standartlarin gergege uygun
degerinden 6lglimune izin verdigi veya gerektirdigi finansal olmayan kalemler igin de gecerlidir. Genel
olarak, TFRS 13’in gercege uygun deger hesaplamalari ile ilgili agiklama gereklilikleri su andaki mevcut
standartlara gére daha kapsamlidir. Ornegin, su anda TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar standardinin
agiklama gerekliligi olan ve sadece finansal araglar igin istenen tg-seviye gergege uygun deger hiyerarsisine
dayanan niteliksel ve niceliksel agiklamalar, TFRS 13 kapsamindaki bitiin varliklar ve yikimlalikler igin
zorunlu hale gelmistir.

TMS 1 (Degisiklikler) Finansal Tablolarin Sunumu
(Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi nin bir pargasi olarak)

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi’nin bir pargasi olarak yayimlanan TMS
1'deki degisiklikler 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali ddnemlerden itibaren
gecerlidir.

TMS 1 standardi uyarinca muhasebe politikasinda geriye dénuk olarak degisiklik yapan ya da geriye
donik olarak finansal tablolarini yeniden diizenleyen ya da siniflandiran bir isletmenin bir dnceki dénemin
basi igin de finansal durum tablosunu (liglnc bir finansal durum tablosu) sunmasi gerekir. TMS 1'deki
degisiklikler uyarinca bir isletmenin sadece geriye déniik uygulamanin, yeniden dizenlemenin ya da
yeniden siniflandirma isleminin tgiinct finansal durum tablosunu olusturan bilgiler Gizerinde énemli
etkisinin olmasi durumunda tglncu finansal durum tablosu sunmasi gerekir ve ilgili dipnotlarin tgiinci
finansal durum tablosuyla birlikte sunulmasi zorunlu degildir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 19'a yapilan degisiklikler tanimlanmis fayda planlari ve isten gikarma tazminatinin muhasebesini
degistirmektedir. En 6nemli degisiklik tanimlanmus fayda yiakamlilikleri ve plan varliklarin
muhasebelestirilmesi ile ilgilidir. Degisiklikler, tanimlanmis fayda yukuamluliklerinde ve plan varliklarin
gergege uygun degerlerindeki degisim oldugunda bu degisikliklerin kayitlara alinmasini gerektirmekte
ve boylece TMS 19un énceki versiyonunda izin verilen ‘koridor yéntemi’'ni ortadan kaldirmakta

ve gecmis hizmet maliyetlerinin kayitlara alinmasini hizlandirmaktadir. Degisiklikler, konsolide
bilangolarda gosterilecek net emeklilik varligi veya yikimlaligunin plan agigi ya da fazlasinin

tam degerini yansitabilmesi igin, tiim aktleryal kayip ve kazanglarin aninda diger kapsamli gelir
olarak muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Buna ek olarak, TMS 19'un bir énceki baskisinda
agiklanan plan varliklarindan elde edilecek tahmini getiriler ile plan varliklarina iliskin faiz gideri yerine
tanimlanmis net fayda ytkimlaligine ya da varligina uygulanan indirim orani sonucu hesaplanan ‘net
bir faiz’ tutari kullanilimistir. TMS 19'a yapilan degisiklikler geriye donik olarak uygulanmalidir. Grup,
hesapladigi aktiieryal kazang ve kayiplar 6nemli tutara ulasmadigi igin bu bakiyeleri gelir tablosunda

muhasebelestirmistir.



(b) 2013 yilindan itibaren gegerli olup, Grup’un finansal tablolarini etkilemeyen standartlar, mevcut
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi ve Bunlarla llgili A¢iklamalar

TFRS 7'deki degisiklikler uyarinca isletmelerin uygulamada olan bir ana netlestirme sézlesmesi ya da
benzer bir sozlesme kapsamindaki finansal araglar ile ilgili netlestirme hakki ve ilgili s6zlesmelere iligkin
bilgileri (6rnegin; teminat gonderme hikimleri) agiklamasi gerekir.

Mayis 2012'de yayimlanan Yillik lyilestirmeler 2009-2011 Dénemi
> TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar;
> TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Araglar: Sunum; ve

> TMS 34 (Degisiklikler) Ara Dénem Finansal Raporlama
TMS 16 (Degisiklikler)

TMS 16'daki degisiklikler, yedek pargalarin, donanim ve hizmet donanimlarinin TMS 16 uyarinca maddi
duran varlik tanimini karsilamalar durumunda maddi duran varlik olarak siniflandirilmasi gerektigi
konusuna agiklik getirir. Aksi takdirde bu tir varliklar stok olarak siniflandinlmalidir. TMS 16'daki
degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 32 (Degisiklikler)

TMS 32'deki degisiklikler, 6zkaynak araglari sahiplerine yapilan dagitimlar ve 6zkaynak islemleri maliyetleri
ile ilgili gelir vergisinin TMS 12 Gelir Vergisi standardi uyarinca muhasebelestiriimesi gerektigini belirtir.
TMS 32'deki degisikliklerin konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar iizerinde énemli bir etkisi
olmamistir.

TMS 34 (Degisiklikler)

TMS 34'teki degisiklikler, belirli bir raporlanabilir boélime iliskin toplam varlik ve yukimliltklerin, ancak
bu toplam varlik veya ylkimlilik tutarlarinin (veya her ikisinin) isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili merciiye diizenli olarak sunulmasi ve en son yillik finansal tablolara gére bu tutarlarda onemli

bir degisiklik olmasi durumunda dipnotlarda agiklanmasi gerektigini belirtir. TMS 34'teki degisikliklerin

konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar tizerinde bir etkisi olmamistir.
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(c) Heniiz yiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve

yorumlar

Grup hentiz yUrirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki

degisiklik ve yorumlari henliz uygulamamistir:

TFRS 9 Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gegis Aciklamalariicin Zorunlu Yararlik Tarihi

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Borclarin Netlestirilmesi *

TFRS 10,11, TMS 27 (Degisiklikler)  Yatinm Sirketleri *

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar igin Geri Kazanilabilir Deger Agiklamalari *

TMS 39 (Degisiklikler) Tirev Urtinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi *
TFRS Yorum 21 Harglar ve Vergiler *

11 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarih sonrasinda baslayan mali dénemlerden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009'da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siniflandiriimasi ve dlgimi ile ilgili yeni zorunluluklar
getirmektedir. Ekim 2010'da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yikamliliklerin siniflandiriimasi ve él¢imi
ve kayitlardan gikariimasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gecis A¢iklamalari icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

Kasim 2013'te TFRS 9'un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2017 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla
ertelenmistir. Bu degisiklik KCK tarafindan heniiz yayinlanmamistir.

TMS 32 (Degisiklikler) Finansal Varlik ve Finansal Bor¢larin Netlestirilmesi

TMS 32'deki degisiklikler finansal varlik ve finansal borglarin netlestirilmesine yonelik kurallar ile ilgili
mevcut uygulama konularina agiklama getirmektedir. Bu degisiklikler 6zellikle ‘cari donemde yasal olarak
uygulanabilen mahsuplastirma hakkina sahip’ ve ‘es zamanli tahakkuk ve 6deme’ ifadelerine agiklik getirir.

TFRS 10, 11, TMS 27 (Degisiklikler) Yatirim Sirketleri

Bu degisiklik ile TFRS 10’a eklenen hitkiimler cergevesinde yatirim isletmesi tanimini karsilayan
isletmelerin tim bagl ortakliklarini gergege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak élgmesi zorunlu
olup, konsolide finansal tablo sunmalarina iligkin istisna getirilmistir.

TMS 36 (Degisiklikler) Finansal Olmayan Varliklar i¢in Geri Kazanilabilir Deger A¢iklamalari

TFRS 13 “Cergege Uygun Deger Olcim” Standardinin bir sonucu olarak deger dustikligine ugramig
varliklarin geri kazanilabilir tutarinin élgtimine iliskin agiklamalarda bazi degisiklikler yapilmistir. Bu
degisiklik finansal olmayan varliklarla sinirli tutulmus olup, TMS 36’nin 130 ve 134 GncU paragraflari
degistirilmistir.
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TMS 39 (Degisiklikler) Tirev Uriinlerin Yenilenmesi ve Riskten Korunma Muhasebesinin Devamliligi

TMS 39'da yapilan bu degisiklikle, hangi durumlarda finansal riskten korunma aracinin vadesinin
dolmasinin veya sonlandirilmasinin séz konusu olmayacagina, dolayisiyla finansal riskten korunma
muhasebesinin uygulanmasina son verilmeyecegine agiklik getirilmistir.

TERS Yorum 21 Harglar ve Vergiler

TFRS Yorum 21, vergi benzeri yikimliliklerin édenmesini ortaya gikaran mevzuatta tanimlanan bir
faaliyet gergeklestiginde, isletmelerin vergi ve vergi benzerinin 6denmesine iliskin olarak bir borg
muhasebelestirmesi gerektigine agiklik getirmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Ekteki finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergege uygun degeri iizerinden Slgulir. Tahmini
musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar séz konusu tutardan diustlmektedir.

Kimyevi glibre ve diger petrokimya Uriinlerinin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami
yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

> Grup’un mulkiyetle ilgili tim énemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

> Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde
etkin bir kontroliniin olmamasi,

> Gelir tutarinin givenilir bir sekilde dlgulmesi,
> lIslemle iligkili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi, ve

> Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtvenilir bir sekilde dlgilmesi.

Temetti ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde
tahakkuk ettirilir.

Temettl geliri, hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
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Kira geliri

Yatirim amach gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca dogrusal
yonteme gére muhasebelestirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel Uretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore ve cogunlukla ilk-giren-ilk-gikar ve agirlikli ortalama yéntemlerine gére degerlenir.

Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet ierisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gergeklestirmek icin ylklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistigiinde, stoklar net
gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger dusukliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigi durumlarda, aynilan deger dusuklugt karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger dustklaga tutart ile sinirhdir.

Borglanma maliyetlerinden stoklara pay verilmemektedir.

Maliyet sistemi olarak safha maliyet sistemi kullaniimaktadir. Stoklarda ilk madde mamul ve emtia
icin ilk giren ilk gikar, yardimci ve yedek malzemeler igin aylik hareketli ortalama maliyet yontemi
uygulanmaktadir.

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Yatinim amach gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile lgUlirler. Baslangig
muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagh gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini
yansitan gergege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amaclh gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde gelir tablosuna dahil edilirler.

Sahibi tarafindan kullaniimakta olan gayrimenkuller gergege uygun deger esasi ile gosterilen yatirim amagli
bir gayrimenkule doniistigi tarihe kadar amortismana tabi tutulmus, bu tarihten sonra amortisman
hesaplanmamistir.

Yatinim amagcl gayrimenkuliin gergege uygun degerinin belirlenmesinde, kiraya verilmis fabrika igindeki
makine tesisatin da gergege uygun degerini icermektedir. Bu nedenle séz konusu varliklar ayrica yatirm
amagli gayrimenkul hesabinda gosterilmistir.



Maddi Duran Varliklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar igin kullanimda tutulan arsa, arazi ve
binalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme
tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki dénemlerde olusan birikmis amortisman ve
birikmis deger dustklugl dustlerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek
gergege uygun degerin defter degerinden dnemli farklilik géstermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden
degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili
daha énceden gelir tablosunda gdsterilen bir deger dustkliginin olmasi durumunda dncelikle s6z
konusu deger distklugl nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arsa, arazi ve binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine
iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani gelir tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten gekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamig
karlara transfer edilir. Varlik bilango dist birakilmadikga, yeniden degerleme fonundan dagitilmamis karlara
transfer yapilmaz.

Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger distklukleri
disildikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlar,
beklenen faydali dmirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali 6mir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya gikan degisikliklerin
olasi etkileri igin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye déniik olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna
dahil edilir.

Amortisman, sinirsiz kullanim émri olan arsalar harig, 2004 yilsonuna kadar sabit kiymetlerin enflasyona
gore diizeltilmis degerleri izerinden ve normal amortisman metoduna ve kist amortisman esasina

gore hesaplanmistir. Maddi duran varliklar asagida ongorilen ekonomik émdrler dikkate alinarak itfa
edilmektedirler. (Dipnot: 14)

Binalar, yeralti ve yeriistl diizenleri 5-50 Yl
Makine, tesis ve cihazlar 3-40 Yil
Tasit araclari 4-10 Y1l
Déseme ve demirbaglar 3-25Yil

Ozel maliyetler 5Yil
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Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, varlikla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin
isletme icin gerceklesmesinin muhtemel olmasi ve varligin maliyetinin gvenilir bir sekilde lcilebilmesi
durumunda, muhasebelestirilmektedir

Maddi olmayan duran varliklar ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeliyle dlgulmektedir.
Ayri olarak elde edilen bir maddi olmayan duran varligin maliyet bedeli satin alma fiyatindan indirim
ve iskontolar disuldikten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri, varligi amaclanan
kullanimina hazir hale getirmeye yonelik, dogrudan varlikla iliskilendirilebilen her tirli maliyet dahil
edilerek tespit edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin tarihi maliyetleri satin alma tarihinden itibaren en son 31 Aralik 2004
tarihine kadar enflasyona gore dizeltilmistir. Cari ddnemde maddi olmayan duran varliklar maliyet
bedelleri Gizerinden ekonomik émirlerine gére normal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.
Bilangoda yer alan tutar 5 yilda itfa edilmektedir (Dipnot 15).

Varliklarda Deger Distikliagi

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger distklugu
testi uygulanir. Itfaya tabi olan varliklar igin ise defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadig)
durum ya da olaylarin ortaya gikmasi halinde deger diistiklGgU testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger distklagi karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri distldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin bayiik olanidir.
Deger diisukliginun degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disiik
seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye haricinde deger dusuklGglne tabi olan finansal olmayan
varliklar her raporlama tarihinde deger distkliginun olasi iptaliigin gozden gegirilir.

Borglanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri,
ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin alma
fiyati arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye igin, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standard
cercevesinde hesaplanan serefiye her yil sonunda gézden gecirilerek varsa deger distklugi ayrilmaktadir.
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Deger dusuklUgu testinde, serefiye, Grup’un her bir nakit Greten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis
edilmis oldugu nakit treten birimlerde deger distkliginin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her
yil ya da deger diistkligini gostergesi oldugu durumlarda daha sik deger distklagu testi uygulanir. Nakit
ureten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distk oldugu durumlarda, deger dusukliga ilk
olarak nakit treten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak igin kullanilir ve sonra nispi
oranlari dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak igin kullanilir. Serefiye igin ayrilmis deger dists
karsiligl, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.

Satin almalara iliskin negatif serefiye s6z konusu ise bu tutar olustugu dénemde gelir olarak kaydedilir. Bir
isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar satilan kurulus tizerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir.

Finansal Araglar

Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege
uygun degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gergege uygun piyasa degeri ile
alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gzerinden muhasebelestirilir.
Yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan
bir kontrata bagli olan finansal varliklarin alimi veya satigi sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde

kayitlara alinir veya kayitlardan gikarilir.

"o

Finansal varliklar “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine

7
kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak
siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve 6zelligine bagl olarak, ilk kayda

alma sirasinda belirlenmektedir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu doneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orany; finansal aracin beklenen émrii boyunca veya
uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglinkii degerine indirgeyen orandir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal
varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gergege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden gikarilmasi amaciyla edinildigi zaman
s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma aracr olarak belirlenmemis
olan turev Grinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kér veya
zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
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Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir 6deme
planina sahip, sabit vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak
siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet
bedelinden deger diisiikligl tutar disilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi
kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem géren borsaya kote 6zkaynak araglari ile bazi
borglanma senetleri satiimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gergege uygun
degerleriyle gosterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat
satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araglari bulunmakta ve gercege uygun
degerleri glivenilir olarak olcilemedigi igin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir &demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler
bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyeti Gzerinden deger dusukligi disilerek gosterilir.

Finansal varliklarda deger dusiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik

veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger dustklagine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun glvenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akimlarr Gizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger distikligline ugradigina
iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger disuklugi zarar olugur. Itfa edilmis
degerinden gosterilen finansal varliklar igin deger dusuklGgu tutar gelecekte beklenen tahmini nakit
akimlarmin finansal varligin etkin faiz orani izerinden iskonto edilerek hesaplanan buglinki degeri
ile defter degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltldig; ticari alacaklar haricinde, bitin
finansal varliklarda, deger dustklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dustlar. Ticari
alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik
hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araglari haricinde, deger distkligl zarari sonraki dénemde azalirsa ve
azalig deger diistiklGgl zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger dustkligi zarari, deger distkluginin
iptal edilecegi tarihte yatinmin deger diistikligi higbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.



AGIKLAYICI DIPN

Satilmaya hazir 6zkaynak araglarinin gercege uygun degerinde deger diisiikligi sonrasinda meydana
gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi
riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikimlilikler

Grup’un finansal yiakimlaltkleri ve 6zkaynak araglari, sézlesmeye bagl dizenlemelere, finansal bir
yukimlaligin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim
borglari dusildikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme 6zkaynaga dayali finansal
aragtir. Belirli finansal yakumlulikler ve 6zkaynaga dayali finansal araglar igin uygulanan muhasebe
politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukamltlikler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiakamliltkler
veya diger finansal yikimliltkler olarak siniflandirilir,

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiakamlaltkler, gergege uygun
degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle
yeniden degerlenir. Gergege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir.
Celir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, séz konusu finansal yiukiamlalik igin
ddenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yukumlulikler, finansal borglar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimig
gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yikimlulikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz gideri ile
birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yikamlalagin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
émrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukumluligin net buglinki degerine indirgeyen

orandir.
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Tirev finansal araglar

Grup’un faaliyetleri, temelde isletmeyi kur ve faiz oranlarindaki degisimlere bagli olan finansal
risklere maruz birakmaktadir. Grup, belirli baglayici taahhitlere ve gelecekte tahmin edilen islemlere
bagli déviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal risklerden korunmak amaciyla tirev finansal
araglari (esas olarak déviz kuru forward sézlesmeleri) kullanmaktadir.

Tirev finansal araglar, s6zlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile hesaplanir ve sonraki raporlama
dénemlerinde gergege uygun deger ile tekrar hesaplanir.

Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Grup’un cari dénemde finansal kiralama islemi bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile
muhasebelestirilir. Kiralamanin gergeklesmesi ve muzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baslangig
maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yontem ile kira siresi boyunca itfa
edilir.

Kiralama - kiract durumunda Grup

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri, finansal
kiralama olarak siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup’un cari dénemde finansal kiralama islemi bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamalari igin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gergeklesebilmesi igin alinan
veya alinacak olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna kaydedilir),

kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna kaydedilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda
yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikimlilikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak
Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas
alinmak suretiyle TL'ye gevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal

olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.



Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

> Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para
birimiyle gésterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu
tur varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar,

> Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

> Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, gevrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirnimin satisinda kdr ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da
ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur
farklaru.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikamliltkler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde
gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi
tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi
takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki
ortalama kurlar kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un gevrim
fonuna transfer edilir. S6z konusu gevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden gikarildigi dénemde gelir
tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger dizeltmeleri,
yurtdisindaki faaliyetin varlik ve yikimligi olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak cevrilir.

Pay Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmisg
hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz konusu
hisse senedi dagitimlarinin gegcmise dontk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Crup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukamliltukler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimlaligin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu ylkimlalik tutarinin givenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi
durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yukimlilGge iligkin risk ve belirsizlikler g6z éniinde bulundurularak, bilango
tarihi itibariyla yikimlalGgin yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir sekilde tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikimlaligin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak élgtlmesi
durumunda séz konusu karsihigin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin buglinki degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tginci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde dlgilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun yurt diginda kurulu bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi
hazirlamasina izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig| tizere, vergi karsiliklari
her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yikimlulGgi, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen
kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yikimlGlaga bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da
onemli dlglde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiumlGlaga veya varligi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin

bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlilikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiukimliltkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen

isleme iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimliliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.



Ertelenmis vergi yikuamltlikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi

ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, bagl
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilango tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek dizeyde mali kir elde etmenin muhtemel olmadigi élcide azaltilir,

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimliltkleri varliklarin gergeklesecegi veya yikimliliklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya dnemli
olciide yasallasmig vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari
ve yikumliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yikimluliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukimliltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yakimliltklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya séz konusu varlik ve yukimliltklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yUkamliltklerini netlestirmek suretiyle ddeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya
da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelegstirilir. Isletme birlesmelerinde,
serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik,
yukimliltk ve sarta bagli bor¢larinin gergege uygun degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini

asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gz 6nlnde bulundurulur.

Galisanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik
veya isten ¢likarilma durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda
planlari olarak nitelendirilir. Iran’da uygulanan kidem tazminati uygulamasi Turkiye'deki uygulama
ile benzerlikler gostermekte, herhangi dnemli bir fark bulunmamaktadir. Buna ek olarak Razi'nin
ozellestirilmesi stirecinde galisanlara erken emeklilik hakki taninmis ve bu hakka iliskin yikamlalik
Razi tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.
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Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikiamlGliga, tim galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen ytkamlilik tutarlarinin net buglinkl degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tim aktieryal kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitiimistir.

Kidem Tesvik Primi; Yirurlikteki toplu is sdzlesmesi uyarinca sdzlesme kapsamindaki personele
belirli kidem strelerini tamamladiklari yillarda kidem tegvik primi 6denmektedir. S6z konusu tesvik
primi igin hesaplanan yukimlulik kayitlara yansitilmaktadir (Dipnot: 20).

izin Karsihiklary; Sirket personelinin énceki yillarda kullanmadig) izinler neticesinde olusmug bulunan
izin Ucretleri igin karsilik ayrilmaktadir (Dipnot: 20).

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un glibre ve petrokimya Uriinleri satisi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve

bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3
ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirlir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, temettd dagitim
karari alindigi donemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temetti yukamluligi olarak siniflandirilir,

Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gore hazirlanmasinda Grup
Yénetimi'nin, raporlanan varlik ve yikamlilik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi
muhtemel yiikimlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup Yoénetimi'nin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gésterebilir.
Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donem
gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlik ve yukiamluliklerin kayitli
degerinde dizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
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Net gerceklesebilir deger

Stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet igerisinde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Serefiye deger diistikligi

Serefiye Grup tarafindan her yil deger dusuklugu icin gozden gegirilir. Bilango tarihi itibariyla serefiye
Razi'nin satin alimi sonucu olusmustur ve Razi serefiye deger diisiiklGgU testi igin nakit Greten birim
olarak tanimlanmustir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim
tahminlerini icermekte olup Amerikan Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Grup Yénetimi
tarafindan onaylanan yillik biitgelere dayanmaktadir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani
%24 blyume orani %1 (31 Aralik 2013: iskonto %20, blyiume %1), olarak kullanilmistir. Gésterim amagli
vergi oncesi iskonto orani yaklasik %24'dir (31 Aralik 2013: 21%) Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi
iskonto orani olup sirkete 6zgii riskleri de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yukaridaki
varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger distkligi testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir
deger dlstklugu tespit etmemistir.

Ertelenmis Vergi

Crup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis konsolide finansal tablolari
arasindaki farklhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve
yukumlaligt muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin

son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z éniinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler isiginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis
vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina
karsilik ayrilir. Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara
alinmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.
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BN iSLETME BIRLESMELERI

Razi, 2010 yilinda faaliyete baslayan 126.000 ton/yil kapasiteli fosforik asit Uretim tesisine sahip Arya
Phosphoric Jonoob Co.(“Arya”)'nun %87,5 oranindaki hissenin satin alimini 2012 Agustos sonu itibariyle
tamamlamistir. Grup kalan kontrol giicii olmayan hisselerinde satin alimini bilango tarihi itibariyle

gergeklestirmistir.

Grup’un UFRS 3 kapsaminda ilk satin alim sirasinda Arya’nin makul degeri ile degerlenmis net varliklarinin
Slgimune ydnelik galismalari devam etmekte oldugundan dolayi satin alim muhasebesinde 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda gecici tutarlar dikkate alinmistir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Arya'nin makul degeri ile degerlenmis net varliklarinin él¢timi
tamamlanmistir. Bu dlgiim galismasi sonucunda toplam 5.294.555 TL serefiye hesaplanmustir.

Satin alima iliskin detaylar asagidadir:

Tutar TL
Satin Alim Tarihinde Arya Net Varliklarinin Defter Degeri 4.807.019
Makul Deger Olgiimi Sonrasi Ortaya Cikan Deger Farki 22.951.039
Makul Degeri lle Degerlenmis Net Varliklarinin Toplam Degeri 27.758.058
Makul Degeri lle Degerlenmis Net Varliklarda Grup’un Pay Orani %87,5
Makul Degeri lle Degerlenmis Net Varliklarda Grup’un Pay Tutari 24.288.301
Satin Alim Igin Odenen Net Nakit 29.582.856
Makul Degeri lle Degerlenmis Net Varliklarda Grup’un Pay Tutar 24.288.301

Serefiye (Not 14) 5.294.555
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B DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin 6zet bilanco ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Negmar Denizcilik Yatinnm A.S. Tarkim Bitki Koruma San. Tic. A.S.
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dénen Varliklar 33.483.502 25340331 32296606 20.435.167
Duran Varliklar 378.477.031 263.959.158 8.937.609 6.699.315
Kisa Vadeli Yukamlalukler 100.713.557 55.679.830 8.628.237 9.938.769
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 334.427.939 215.297.759 15.472.148 -
Net (Yukimlilikler) / Varliklar (23.180.963) 18.321.900 17.133.830 17.195.713
Negmar Denizcilik Yatirim A.S. Tarkim Bitki Koruma San. Tic. A.S.
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Net Satig 211952653 157.850.698 28.415.130 23.598.500
Net (Zarar) / Kar (32.603.224) (18.761.330) 351420 869.458

Ozkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen istiraklerin bilancoda yer alan net varlik tutarlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Negmar Denizcilik Yatinm AS. (9.272.385) 7328760
Tarkim Bitki Koruma Sanayi Ve Ticaret AS. 7.057.523 6.878.286
Toplam Net (Yikimlilikler) / Varliklar (2.214.862) 14.207.046

Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen istiraklerin dénem faaliyet sonuglarina etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Negmar Denizcilik Yatirm A.S. (16.601.145) (7.853.037)
Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret AS. 179.237 318359

TOPLAM (16.421.908) (7.534.678)
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Grup, TFRS 8 Faaliyet Bolumleri'ni 1 Ocak 2009°dan itibaren uygulamaya baglamis olup, Grup’un

faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gdzden gegirilen i¢ raporlara

dayanarak faaliyet bolumleri belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii olan Yonetim Kurulu, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin

kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri

cografi bolumler bazinda incelemektedir. Sirket’in Turkiye'de, bagli ortaklik durumundaki Razi'nin ise

Iran’da faaliyeti bulunmaktadir.

Sirket Turkiye genelinde kimyevi giibre Gretim ve satis faaliyetleri yiritmektedir. Razi sirketi ise kimyevi

glibre ve glibre hammaddeleri imalati ve satisini yapmaktadir.

Crup Yénetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar Gzerinden

degerlendirdiginden dolayi, boliimlere gére raporlama hazirlanirken TFRS konsolide finansal tablolar

kullaniimaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren déneme iliskin yurtigi/yurt digi satis tutarlari
Dipnot 24’de verilmistir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bolim
varliklarinin ve yikimliliklerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla bilangolarin bélimlere goére dagilimi yandaki gibidir:

GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yakuamlaltkler
Uzun Vadeli Yukamlaltkler
Ozkaynaklar

TOPLAM VARLIKLAR

Tirkiye
31 Aralik 2013

962.182.917
920.772.585
1.882.955.502

1.041.329.042
180.631.376
660.995.084
1.882.955.502

Iran

31 Aralik 2013

Konsolidasyon
Dizeltmeleri
31 Arahk 2013

Toplam
31 Aralhik 2013

890.453.138 (98.876.816) 1.753.759.239
546.224.813 (281.847.413) 1.185.149.985
1.436.677.951 (380.724.229) 2.938.909.224
659.467.037 (78.578.739) 1.622.217.340
91.292.711 - 271.924.087
685.918.203 (302.145.490) 1.044.767.797
1.436.677.951 (380.724.229) 2.938.909.224




Konsolidasyon
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Tirkiye iran Diizeltmeleri Toplam
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Aralik 2012
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 481.138.034 865.037.297 (46.198.395) 1.299.976.936
Duran Varliklar 789.414.777 369.499.657 (303.996.093) 854.918.341
TOPLAM VARLIKLAR 1270.552.811 1.234.536.954 (350.194.488) 2.154.895.277
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikamlilikler 717.220.782 515.137.715 (30.843.857) 1.201.514.640
Uzun Vadeli Yikimliltkler 36.905.228 83.380.957 - 120.286.185
Ozkaynaklar 516.426.801 636.018.282 (319.350.631) 833.094.452
TOPLAM VARLIKLAR 1.270.552.811 1.234.536.954 (350.194.488) 2.154.895.277

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait gelir tablolarinin bélimlere gore

dagilimi asagidaki gibidir:

Turkiye
1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

ESAS FAALIYET GELIRLERI

iran
1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

Konsolidasyon
Diizeltmeleri
1 Ocak 2013

31 Aralik 2013

Toplam
1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

Satig Gelirleri (Net) 1.367.557.790 922.314.666 (24.435.047) 2.265.437.409
Satiglarin Maliyeti (5) (1.217.051.314) (490.651.029) 24.435.047 (1.683.267.296)
Briit Kar 150.506.476 431.663.637 - 582.170.113
Pazarlama, Satis ve Dagitim Ciderleri () (83.964.964) (82.278.199) - (166.243.163)
Genel Yonetim Giderleri () (27.606.839) (56.738.039) - (84.344.878)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler (39.863.952) 113.342.211 (6.274.458) 67.203.802
) (net)

ESAS FAALIYET KARI (929.279) 405.989.610 (6.274.458) 398.785.874
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler 164.415.570 580.689 (173.848.045) (8.851.786)
O (ney

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen (16.421.908) - - (16.421.908)
Yatirimlarin kar/zararindaki paylar

FiNAl_\lSMAI\! GIDERI ONCESI 147.064.384 406.570.299 (180.122.503) 373.512.180
FAALIYET KARI

Finansman Giderleri () (58.064.023) (39.387.083) - (97.451.106)
Vergi Oncesi Kar 89.000.361 367.183.216 (180.122.503) 276.061.074
Vergi Gideri - (3.315313) - (3.315.313)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 7.935.486 70371 - 8.005.857
Dénem Kari / (Zarar) 96.935.847 363.938.274 (180.122.503) 280.751.618
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GUBRE FABRIKALARI T.A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Satis Gelirleri (Net)

Satislarin Maliyeti ()

Briit Kar

Pazarlama, Satis ve Dagitim Ciderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri ()

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler
©) (net)

ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler

0 (ney)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin K&r/Zararindaki Paylar

FiNAl_\lSMAI\! GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman Ciderleri ()

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Doénem Kari / (Zaran)

Konsolidasyon

Turkiye iran Dizeltmeleri Toplam

1 Ocak 2012 1 Ocak 2012 10Ocak 2012 1 Ocak 2012
31 Aralik 2012 31 Aralik 2012 31 Arahk 2012 31 Aralik 2012
1.307.788.037 951.334.013 (32.302.514) 2.226.819.536
(1249.8385615) (362.078.676) 32302514 (1579.614777)
57.949.422 589.255.337 - 647.204.759
(67.891.555) (50.443.428) - (118.334.983)
(15.525.662) (31.773.422) - (47.299.084)
46.382.323 106.102.245 (15.354.540) 137.130.028
20.914.528 613.140.732 (15.354.540) 618.700.720
233.223.385 1.329.489 (203.086.066) 31.466.809
(7.534.678) - - (7.534.678)
246.603.236 614.470.221 (218.440.606) 642.632.851
(26.806.271) (143.385.898) ~ (170192169)
219.796.965 471.084.323 (218.440.606) 472.440.682
(35.139.999) (2.694.306) - (37.834.305)
(6.165.033) 1591824 - (4.573209)
178.491.933 469.981.842 (218.440.606) 430.033.168
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait boltim varliklarina iligkin yatirim

harcamalari asagidaki gibidir:

YATIRIM HARCAMALARI

Tarkiye

Iran

1 Ocak 2013

31 Aralik 2013

170.488.204
45.950.676

216.438.879

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

12.868.807

16.857.643

29.726.450

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait bolim varliklarina iliskin

amortisman ve itfa paylari asagidaki gibidir:

AMORTISMAN / ITFA PAYLARI
Amortisman / itfa Paylari

Turkiye

Iran

Satislarin cografi dagilimi ve satilan drinlere iliskin agiklamalar Dipnot 24’de sunulmustur.

1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

15.151.359
47.287.696

62.439.055

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

3473571
48.676.985

52.150.556
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BN iLiSKiLI TARAF AGCIKLAMALARI

TICARI ALACAKLAR (ANA ORTAK)
Turkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Diger llikili Taraflar

TOPLAM

DIGER ALACAKLAR (iISTIRAKLER VE DIGER iLiSKiLi

TARAFLAR) UZUN VADELI
Negmar Denizcilik AS.

TOPLAM

DIGER ALACAKLAR (KONTROL GUCU OLMAYAN

PAY SAHIPLERI) KISA VADELI

Temettl Avanslari
TOPLAM

TOPLAM (KISA VADELI)

DIGER ALACAKLAR (iSTIRAKLER VE DIGER iLiSKilLi

TARAFLAR) UZUN VADELI
Negmar Denizcilik AS.
Diger lliskili Taraflar

TOPLAM

TICARI BORGLAR (iSTIRAKLER VE DIiGER ILISKiLi TARAFLAR

Negmar Denizcilik AS.
Tarnet AS.
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS.

TOPLAM

31 Aralik 2013

67.249.148
8478037

75.727.185

1.945.063

1.945.063

91.937.552

91.937.552

93.882.615

70.147.828
47.891.574

118.039.402

9.182.646
67.172
9920

9.259.739

31 Aralik 2012

167.732.649

167.732.649

10172

10.172

43.831.897

43.831.897

43.842.069

53.643.704
21.738.807

75.382.511

4.711.107
27789

4.738.896

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'ne yapilan satislarda ortalama vade yaklasik 30 giindur.

Tahsilatlarda gecikme olmamaktadir ve herhangi bir vade farki veya faiz isletiimemektedir. Istirakler ve

diger iligkili taraflardan olan diger alacaklar Grup’un Razi'nin Griinlerinin nakliyesi igin verdigi depozito ve

teminat tutarlarini icermektedir.



CINSiI
SATISLAR (ANA ORTAK)
Tarnm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Mal
SATISLAR (iSTIRAKLER)
Negmar Denizcilik A$. ve Bagli Ortakliklari Hizmet
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS. Mal
Diger lliskili Taraflar Mal
TOPLAM
ALISLAR (ANA ORTAK)
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Hizmet
ALISLAR (ISTIRAKLER)
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS. Mal
Negmar Denizcilik A.S. ve Bagli Ortakliklar (¥) Hizmet
Tarnet AS. Hizmet
Diger lliskili Taraflar Hizmet

TOPLAM

(*) Grup, Negmar Denizcilik A.S. ve bagh ortakliklarindan lojistik ve ellegleme hizmeti almaktadir.

Alinan hizmetlerin 6deme vadesi 7 giindur.

CINSI
DIGER
Negmar Denizcilik A$. ve Bagli Ortakliklari Alinan/(Verilen) Depozito (Net)
Negmar Denizcilik A$. ve Bagli Ortakliklari Faiz

Diger lliskili Taraflar Alinan/(Verilen) Depozito (Net)

TOPLAM

Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2013

1.019.964.900

1558062
129917
8.079.356

1.029.732.234

18.000

319.460
118.054.021
548477
81972193

200.912.151

31 Aralik 2013

5346991
(18342603)

(12.995.612)
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31 Aralik 2012

983.577.287

1264.867
135153

984.977.307

15.600

459300
84.046.623
449619
105.501.270

190.472.412

31 Aralik 2012

(52937.276)
836.169
(21760954)

(73.862.061)

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yilda sirketin Ust diizey ve kilit yoneticilere saglanan faydalarin toplam

tutarr asagidaki gibidir.

31 Aralik 2013 31 Aralhik 2012

ADI GUBRETAS Razi GUBRETAS Razi
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar (¥) 1.520.398 3.367.348 1.380.473 1.897.064
TOPLAM 1.520.398 3.367.348 1.380.473 1.897.064

(*) Yonetim Kuruluna 6denen huzur haklarini da igermektedir.
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EEE TiCARi ALACAK VE BORGLAR

KISA VADELI TICARI ALACAKLAR

Ticari Alacaklar

Alacak Senetleri

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 6)
National Petrochemical Company'den ("NPC") Alacaklar
Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi ()

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

280.928.014 176.577.903
501.520 1635618
75.727.185 167.732.649
52335755 37.215.257
(2.927.460) (1.957.054)
406.565.014 381.204.373

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dlzeyine iliskili agiklamalar 35. Notta verilmistir.

VADESI GECMEMIS TICARI ALACAKLAR iCiN ALINAN TEMINATLAR

Teminat Mektuplari

Teminat Cekleri/Senetleri

Vadesi gegmis ve deger diisiikligiine ugramis alacaklarin analizi:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

240.924.896 216.517.648
3.171.401 820.001
244.096.297 217.337.649

Grup tahsili sipheli gériinen alacaklarin teminatsiz olmasi ve tahsilat riskinin olusmasi halinde stpheli

alacak karsiligr ayirmaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Grup’un stpheli alacaklar ve bu alacaklarla ilgili ayrilan karsiliklara iliskin bilgisi asagidaki gibidir:

SUPHELI ALACAKLAR

Vadeden Sonra Gegen Siire

9 Aydan Fazla

SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI

Sipheli Ticari Alacak Karsiligi Hareketleri

Agilis Bakiyesi
Donem Cideri

Tahsilatlar

Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

2.927.460 1.957.054
2.927.460 1.957.054
1 Ocak 2013 1 Ocak 2012

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1957.054 288224
973307 1668.830
2.901) -
2.927.460 1957.054




08

09

ACIKLAYICI DIPNOTLAR 123 -

TICARI BORGLAR 31 Aralik 2013 31 Aralhik 2012

Kisa Vadeli Ticari Borglar
Saticilar (GUBRETAS) 439.424.356 278.357.134

Saticilar (Razi) 90.099.287 121.423.740
Iliskili Taraflara Borglar (Not 6) 9.259.739 4.738.896
NPC'ye Borglar 69.555.812 60.768.048
Diger Ticari Borglar 37.015.641 12.787.755

645.354.835 478.075.573

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskili agiklamalar 35. Notta verilmistir.

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

KISA VADELI DIGER ALACAKLAR

31 Aralhik 2013

31 Arahik 2012

Kontrol Giicti Olmayan Pay Sahiplerinden Alacaklar (Not 6) 91.937.552 43.831.897
Diger Cesitli Alacaklar (%) 48722651 41.820.105
KDV Alacaklari 20.569.052 9.536.069
Diger Cesitli Alacaklar 5.855.260 5.190.649
Personelden Alacaklar 2.579.635 1.400.310
Istiraklerden Diger Alacaklar (Not 6) 1.945.063 10.172

171.609.213 101.789.202

(*) Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldigi konsorsiyum ortaklarindan Tabosan Miihendislik Imalat ve Montaj AS.

(“Tabosan”) 2011 yilinda iflas erteleme talebiyle mahkemeye basvurmus, mahkeme talebi reddetmis ve Tabosan'in

iflasina ve iflas masasi olusturularak tim islemlerinin iflas masasina devrine karar vermistir. Grup, Razi hisselerinin satin

alimi sirasinda finansman saglanan bankalara ve Iran Ozellestirme Idaresi’ne Tabosan adina miisterek muteselsil kefil

olmustur. Bu kefalet kapsaminda Tabosan’in bankalara ve iran Ozellestirme Idaresi'ne ¢demesi gereken 48.722.651
TL (31 Aralik 2012: 41.820.105 TL) tutarindaki borcunu kefil sifatiyla 6demistir ve bu islemler sonucunda ortaya

grkan alacagini da diger alacaklar hesabinda muhasebelestirmistir. Grup yonetimi, Tabosan ile Razi hisseleri satin alim

sirasinda yapmis oldugu protokol geregi Tabosan'in elinde bulunan hisselerin ilk satin alinan birim hisse degerinden

alma hakkini ve banka tarafindan kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini gbz éniinde bulundurarak, bu alacaga

iligkin cari dénemde bu agamada herhangi bir kargilik ayirmamistir. Grup yénetiminin Iflas idaresi ile gérismeleri rapor

tarihi itibariyle devam etmektedir.
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UZUN VADELI DIGER ALACAKLAR

Iliskili Taraflara Verilen Depozito ve Teminatlar (Not 6) ()
Verilen Depozito ve Teminatlar

Personelden Alacaklar (**)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

118.039.402 75.382.511
37.372.915 17.489.691
9.261.106 7.730.910
164.673.423 100.603.112

(*) lligkili taraflara verilen depozito ve teminatlar, Grup’un Razi'nin Grinlerinin nakliyesi igin iliskili taraflarina verdigi

depozito ve teminat tutarlarini icermektedir.

(**) Personelden uzun vadeli alacaklar, Razi'nin galisanlarinin ev sahibi olabilmesi igin galisanlara sagladigi finansman

tutarlarindan olusmaktadir.

KISA VADELI DIGER BORCLAR

Kontrol Giicti Olmayan Paylara Temettl Borglari

Iran Ozellestirme Idaresi’ne Borglar ()

Ozkaynaktan Pay Alma Yontemi ile Muhasebelestirilen
Finansal Varliklara lliskin Yukamltlik (Not 4)

Diger Borg ve Yikumlilukler (**)

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

77.400.777 -

= 39.633.408

9.272.385 -
23.090.653 15.853.049
109.763.815 55.486.457

(*) 2008 yili icinde Sirketin de iginde bulundugu konsorsiyum, iran Ozellestirme Idaresi'nin agtig) ihaleye katilarak

Razi'nin hisselerini satin almig olup, satis bedelinin %20’si pesin 6denmis, kalan tutar 6’sar aylik taksitler halinde
6denmektedir 19 Nisan 2013 tarihi itibariyla son taksit ddenmistir. (31 Aralik 2012: 39.633.408 TL)

(**) Razi'nin yaptigi yatirimlarla ilgili borglardir.

STOKLAR

Ik Madde Ve Malzeme
Mamdiller

Ticari Mallar

Diger Stoklar

31 Aralik 2013

31 Arahik 2012

123764581 95.678.586
98584.210 70.804.501
260.613.825 142.037.340
22888178 6.882.614
505.850.794 315.403.041

Grup cari donemde stoklarina iliskin net gergeklesebilir deger analizini gergeklestirmis ve bu analizin

sonucuna gore herhangi bir deger distklugi karsilig ayirmamistir (2012: Yoktur). Grup’un maliyet yoluyla

gider kaydettigi stoklar Not 24’de agiklanmustir.
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CANLI VARLIKLAR

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

KISA VADELI PESIN ODENMIS GIDERLER

Stok Alimi Igin Verilen Siparis Avanslari
Gelecek Aylara Ait Giderler

UZUN VADELI PESIN ODENMIS GIDERLER

Sabit Kiymet Alimi Igin Verilen Avanslar

KISA VADELI ERTELENMI$ GELIRLER

Alinan Siparis Avanslari

Gelecek Aylara Ait Celirler

31 Aralik 2013

27.290.060
7.527.420

34.817.480

31 Aralik 2013

30.143.512

30.143.512
N

31 Aralik 2013

48.831.609
96.102

48.927.711
N
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31 Aralik 2012

11.048.476
875107

11.923.583
31 Aralik 2012

23.240.046

23.240.046

31 Aralhik 2012
20.839.959
96.102

20.936.061
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BN YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Grup'a ait Iskenderun Saniseki’de bulunan arsa, bina, liman ve depolama tnitelerini barindiran tesisler
Denizciler Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret Anonim Sirketi (“Denizciler Birligi”) ile yapilan s6zlesme
geregince 30 Nisan 2007 tarihinden itibaren 25 yilligina isletme hakki devri yapilmis bulunmaktadir. Daha
sonra yapilan ilave sézlesme ile siire 30 yila gikariimistir.

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihindeki yatinm amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup ile
iliskisi olmayan, bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.
tarafindan 2013 Aralik ayi icerisinde gerceklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Degerleme sirketi,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz gayrimenkul ekspertiz sirketidir. S6z
konusu degerleme raporlarina gére gayrimenkullerin degerlemesi, arsalar igin emsal karsilastirilmasi, binalar
igin ise yeniden insa etme maliyeti yaklasimi yontemlerine gore tespit edilmistir.

Bilango tarihi itibariyla, yatirm amagli gayrimenkullerin insa etme ya da gelistirme, bakim, onarim veya
iyilestirme sézlesmelerinden kaynaklanan ytkimlalikler bulunmamaktadir.

Grup, 2012 yiliigerisinde Denizciler Birligi ile kira s6zlesmesini fesh etmis ve ilgili firmanin isletmeyi
devretmemesi nedeniyle Ekim ayinda tahliye davasi agmistir. Tarihi ile ilgili dava slreci devam etmektedir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Arazi ve Arazi ve
Arsalar Binalar Toplam Arsalar Binalar Toplam
Donem Basi Net Degeri 64.365.000 18454.021 82.819.021 51.530.000 10.219.595 61.749.595
Gergege Uygun Deger Artisi (Not 27) 25123850 (4.608.718) 20.515.132 12835000 8.234.426 21.069.426
Dénem Sonu Net Degeri 89.488850 13.845303 103.334.153 64.365.000 18.454.021 82.819.021

Grup, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren donemde yatirim amagli gayrimenkullerinden 289.755 TL kira
geliri elde etmis, herhangi bir bakim maliyetine katlanmamistir (31 Aralik 2012: 1.497.150 TL kira geliri,
256.267 TL hasilat payr).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un yatinm amach gayrimenkulleri ile séz konusu varliklara iliskin
gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 2013 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

iskenderun Sariseki’deki Tesisler 103.334.153 - 103.334.153 -

Mevcut donemde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gegis olmamistir.
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MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hesapladigi amortisman ve itfa gideri 62.439.055 TL olup, ayrintisi
asagida verilmistir.

GUBRETAS Razi TOPLAM
Amortisman Gideri 14.986.502 47.287.696 62.274.198
[tfa Gideri 164.857 - 164.857
TOPLAM TUTAR 15.151.359 47.287.696 62.439.055

62.439.055 TL amortisman ve itfa giderinin; 51.235.609 TL'si Cenel Uretim Ciderlerine, 1.087.294 TL'si
Satis ve Pazarlama Giderlerine, 9.706.583 TL’si Genel Yonetim Giderlerine dahil edilmis, 409.569 TL ise
stoklarda kalmistir.

31 Aralik 2012: 52.150.556 TL amortisman ve itfa giderinin; 49.654.204 TL'si Cenel Uretim Ciderlerine,
566.590 TL'si Satis ve Pazarlama Giderlerine, 1.575.172 TL'si Genel Yonetim Giderlerine dahil edilmis,
354590 TL ise stoklarda kalmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup’un sahip oldugu arsa ve binalara iliskin bilgiler ile s6z konusu varliklara
iliskin gergege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama Tarihi Itibariyla
Gergege Uygun Deger Seviyesi

31 Aralik 2013 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL

A Arsasindaki Uretim Tesisi
Arsa 45.404.638 - 45.404.638 -
Bina 4.734.797 - 4.734.797 -

Mevcut donemde 1. Seviye ve 2. Seviye arasinda herhangi bir gegis olmamistir.

Varliklar Uzerinde Rehin ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla maddi duran varliklari izerinde ipotek veya

rehin bulunmamaktadir.
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MALIYET DEGERI

1 Ocak 2013 Acilis Bakiyesi
Gevrim Farki

Degerleme Farki (%)

Alimlar

Satislar

Deger DusuklGgu

Yapil.Olan Yat.dan Transfer
M.D.V.dan Serefiye’ye Transfer

31 Aralik 2013 Kapanis Bakiyesi

BiRIKMi$ AMORTISMANLAR

1 Ocak 2013 Acilis Bakiyesi
Gevrim Farki

Degerleme Farki (%)

Doénem Gideri

Satislar

M.D.V.'dan Serefiye’ye Transfer

31 Aralik 2013 Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2013 Net Defter Degeri

Yeralti ve Yerustii

Arazi ve Arsalar Diizenleri Binalar
110.082.687 15.876.775 216.071.647
465.133 - 4.883.059
45.404.638 1.879.430 113.228.175
6.963.846 52.750 24513972

. . 2.754271)

- 10.117.626 7.420.182

(202.848) : (971309)
162.713.457 27.926.580 362.391.454
- (10478736)  (151.307.527)

: : (2.696.053)

- (489.451)  (109.883356)

: (880566)  (14617.039)

- - 294554

: : (26.440)

T (11848753)  (278.235.861)
162.713.457 16.077.827 84.155.593

() Grup’un 31 Aralik 2013 tarihindeki arazi, arsalar ve binalarinin gergege uygun degeri, Grup ile iliskisi olmayan,

bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 2013 Aralik ay

icerisinde gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Degerleme sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

yetkilendirilmis bir bagimsiz gayrimenkul ekspertiz sirketidir. S6z konusu degerleme raporlarina gore gayrimenkullerin

degerlemesi, arsalar igin emsal karsilastiriimasi, bina ve tesisler igin ise yeniden insa etme maliyeti yaklasimi

yontemlerine gore tespit edilmistir.
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Tesis, Makine Yapilmakta
ve Cihazlar Tagitlar Demirbaslar Ozel Maliyetler ~ Olan Yatirimlar Toplam
627.974.894 5.795.782 8.082.360 192.680 26.797.802 1.010.874.627
104.688.004 627.200 1.017.904 - 4.698.806 116.380.105
- - - - - 160.512.243
4.146.548 1.450.407 1.760.434 - 155.551.474 194.439.431
(79.000) (702.125) (119.183) - - (3.654.580)
(16.136.427) - - - - (16.136.427)
18.797 474737 - - (18.031.342) -
(4.754.938) 68.374 77.839 - - (5.782.882)
715.857.878 7.714375 10.819.354 192.680 169.016.740 1.456.632.518
(330.874.728) (3.300.661) (4.738.239) (63.808) - (500.763.699)
(57.067.807) (454.307) (645.996) - - (60.864.162)
: : - - - (110.372.807)
(45.435.123) (720.956) (586.588) (33.925) - (62.274.198)
13.167 458.018 116.128 - - 881.866
526.101 (7.774) (3.540) - - 488347
(432.838.391) (4.025.680) (5.858.236) (97.733) - (732.904.654)
283.019.487 3.688.695 4.961.118 94.947 169.016.740 723.727.864
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MALIYET DEGERI

1 Ocak 2012 itibariyla acihis bakiyesi
Gevrim Farki

Degerleme Farki (%)

Alimlar

Satiglar

Yapil.Olan Yat.dan Transfer

Bagli Ortaklik Satin Alim Etkisi

31 Aralik 2012 itibariyla kapanis bakiyesi

BIRIKMiS AMORTISMANLAR

1 Ocak 2012 itibariyla agihis bakiyesi
Cevrim Farki

Degerleme Farki (%)

Doénem Gideri

Satiglar
31 Aralik 2012 Itibariyla Kapanis Bakiyesi

31 Aralik 2012 Itibariyla Net Defter Degeri

Yeralti ve Yerustii

Arazi ve Arsalar Diizenleri
112.881.326 12.019.576
(2.061.838) -
355.940 3.324.556
65.598 532.643
(2314.571) -
1.156.232 -
110.082.687 15.876.775
- (9.259.200)

- (925.946)

- (293.590)

- (10.478.736)
110.082.687 5.398.039

() Grup’un 31 Aralik 2012 tarihindeki arazi, arsalar ve binalarinin gergege uygun degeri, Grup ile iliskisi olmayan,

bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan Emsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 2012 Aralik ayi

igerisinde gergeklestirilen degerlemeye gore elde edilmistir. Degerleme sirketi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

yetkilendirilmis bir bagimsiz gayrimenkul ekspertiz sirketidir. S6z konusu degerleme raporlarina gére gayrimenkullerin

degerlemesi, arsalar igin emsal karsilastiriimasi, bina ve tesisler igin ise yeniden insa etme maliyeti yaklagimi

yontemlerine gore tespit edilmistir.



Tesis, Makine

Yapilmakta
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Binalar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar  Olan Yatirimlar Toplam
137.425.916 1.264.580.033 9.019.933 13.076.256 40.751.084 1.589.754.124
(28.931.345) (686.749.989) (4.050.130) (6.019.695) (22.038.202) (749.851.199)

92.117.775 - - - - 95.798.271
11.086.954 5.117.162 1.285.676 1.051.938 10.586.479 29.726.450
(593.622) (383.503) (513.713) (74.500) - (3.879.909)
389.146 2.112.413 - - (2.501.559) -
4.769.503 43.298.778 54.016 48361 - 49.326.890
216.264.327 627.974.894 5.795.782 8.082.360 26.797.802 1.010.874.627
(83.474.195) (606.750.294) (6.160.941) (7.611.336) - (713.255.966)
16.173.659 322.951.962 3.130.302 3.755.690 - 346.011.613
(81.145.823) - - - - (82.071.769)
(3.000.469) (47.104.114) (686.566) (930.544) - (52.015.283)
75.493 27.718 416.544 47951 - 567.706
(151.371.335) (330.874.728) (3.300.661) (4.738.239) - (500.763.699)
64.892.992 297.100.166 2.495.121 3.344.121 26.797.802 510.110.928
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BN MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

16

HAKLAR

1 Ocak Agllis Bakiyesi
Alimlar

31 Aralik Itibariyle Kapanig Bakiyesi
BIRIKMiS AMORTISMAN

1 Ocak Agllis Bakiyesi

Cari Dénem ltfa Gideri

31 Aralik Itibariyle Kapanig Bakiyesi
Net Defter Degeri

SEREFIYE

MALIYET DEGERI

Donem Basi Maliyet Degeri
Arya Serefiye (Not 3)
Cevrim Farki

Kapanis Degeri

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

378658 362523
74728 16135
453386 378.658
(151.193) (92.192)
(164.857) (135273)
(316.050) (227.465)
137.336 151193

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

120.811.461 279.484.282
5.294.555 -
22.705.812 (158.672.821)
148.811.828 120.811.461

Razi, 2010 yilinda faaliyete baslayan 126.000 ton/yil kapasiteli fosforik asit tretim tesisine sahip Arya

Phosphoric Jonoob Co.(“Arya”)’'nun %87,5 oranindaki hissenin satin alimini 2012 Agustos sonu itibariyle

tamamlamistir. Grup kalan kontrol giicii olmayan hisselerinde satin alimini bilango tarihi itibariyle

gergeklestirmistir.

Serefiye Grup tarafindan her yil deger dusuklugu icin gozden gegirilir. Bilango tarihi itibariyla serefiye

Razi'nin satin alimi sonucu olusmustur ve Razi serefiye deger diisiiklGgU testi igin nakit Greten birim

olarak tanimlanmustir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akim

tahminlerini icermekte olup Amerikan Dolari bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Grup Yénetimi

tarafindan onaylanan yillik biitgelere dayanmaktadir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani
%20 blyume orani %1 (31 Aralik 2012: iskonto %20, blytume %1), olarak kullanilmistir. Gésterim amagli
vergi 6ncesi iskonto orani yaklasik %21'dir (31 Aralik 2012: 21%) Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi

iskonto orani olup sirkete 6zgii riskleri de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yukaridaki

varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger distkligi testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir

deger distklugu tespit etmemistir.
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17

B DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

18

EEEE KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Borg¢ Karsiliklari

Kisa Vadeli Borg Karsiligi

KISA VADELI KARSILIKLAR 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Maliyet Giderleri Karsiligi 69.065.196 41678338

Diger Sosyal Giivenlik Primleriyle llgili Karsiliklar (*) 17.423.908

Dava ve Diger Borg Karsiliklari 1.571.674 1.920.233
88.060.778 43.598.571

(*) Razi calisanlar adina yapilan vergi ve sosyal givenlik primi 6demelerine dair Iran Islam Cumhuriyeti vergi otoritesi
tarafindan yapilan tahakkuk islemi sonucu alinan karsilik tutaridir. Razi Grup Yénetimi tutara itiraz etmis ve bu tutara

iliskin gériismeler rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

DAVA KARSILIGI 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak 2013 Itibariyle 1.920.233 1.712.780
(Kargilik Iptali) / llaveler (348.559) 207.453
31 Aralik Itibariyle 1571.674 1.920.233

Crup aleyhine agilmig toplam dava tutari cari dénemde 8.280.900 TL'dir. (2012: 7.728.600 TL). Cari
dénemde, Denizciler Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan Grup aleyhine 6.231.000
TL kar kaybina iliskin dava agilmistir. Grup yénetimi, aldigi hukuki gorisler neticesinde bu davaya iliskin
ekli konsolide finansal tablolarda bir karsilik ayirmamus, diger davalara iligkin 1.571.674 TL
(2012:1.920.233 TL) karsilik ayrilmistir.
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Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI")

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin
tablolari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
SIRKET TARAFINDAN VERILEN TRILER ~ Déviz Déviz TL  Déviz Déviz TL
Cinsi Tutar Karsiligi Cinsi Tutann  Karsihg

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis TL 5.463.494 TL - 7919317
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari (Teminat) EUR - - EUR 13333324 31355978
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil IRR 1.870.000  160.505.952 - - -
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu mil
TRI'lerin Toplam Tutari (Ipotek)
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin usb 43.783.492 93447106  USD  17.248277  30.746.779
Yirutilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin EUR = - EUR 6.727.860  15.821.909
Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutan = = = - - -

i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen

Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis

Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari (Teminat) = = = - - -

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutar - - - - - -
TOPLAM 259.416.552 85.843.983

Crup’un vermis oldugu diger TRI'lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2013 itibariyle %0dir
(31 Aralik 2012: %0).



Sarta Bagli Yiukimlalikler

Razi'nin 2012 yili kurumlar vergisi beyannameleri Iran Islam Cumhuriyeti vergi otoritesi tarafindan

incelenmistir. Bu inceleme sonucunda Razi'nin gergeklestirdigi ihracatlarin vergi hesaplamalarinda

vergiden istisna gelir olarak kayitlara alindig) tespit edilmistir. Vergi otoritesi bu gelirleri de vergiye
tabi kabul edip bilango tarihi itibariyla yaklasik 13 Milyon TL ilave vergi gideri tahakkuk ettirmistir.
Razi Yoénetimi bu ilave vergi talebine itiraz etmis, hukuk musavirleri ve vergi uzmanlarinin gérisleri
dogrultusunda, nihai hukuki strecin heniiz tamamlanmamig olmasini nedeniyle konsolide finansal

tablolarda karsilik ayirmamistir.

Birlesmis Milletler’in Iran Islam Cumhuriyeti'ne 2010 yilindan beri uyguladigi ve yakin zamanda altr aylik
bir stre icin belirli 6lcilerde askiya aldigi yaptinmlar, Grup’un bu tlkedeki bagli ortakliginin gelecekte
gerceklestirecegi operasyonlari etkileyebilir. Iran Islam Cumhuriyeti'nin ekonomik istikrari, yaptirimlar
karsisinda alacagi 6nlemlere ve hukuki, yonetsel ve politik gelismelerin etkilerine baglidir. Bu gelismeler
ulkede faaliyet gosteren sirketlerin kontrolinde degildir. Sonug olarak, bu iilkede faaliyet gosteren
sirketler, diger piyasalarda genel olarak gézlemlenmeyen bazi riskleri g6z dniinde bulundurmak
zorundadir. Ekli konsolide finansal tablolar, Grup Yénetimi'nin Iran’a uygulanan mevcut yaptirimlarin
ortakligin operasyonlarina ve finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini igermektedir. Iran Islam
Cumbhuriyeti’nin gelecekteki ekonomik durumu Grup Yénetimi'nin varsayimlarindan farkli olabilir.

2011 yil Kasim ayinda, Iskenderun Mal Madarlaga (“Hazine”), Kiyr Kanunu hikimleri ve Kiyi Kanunu’nun
Uygulanmasina Dair Yonetmelik uyarinca Hatay IIi, Iskenderun llgesi, Sariseki sinirlari igerisinde bulunan
ve Crup’a ait 79.350 m? yizolglimli tasinmazin bulundugu yerden Kiyi Kenar Cizgisi gectigi iddiasi ile
ilgili tasinmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava agmistir. Bu davaya
konu olan gayrimenkulin net defter degeri bilanco tarihi itibariyla toplam 103.334.153 TL'dir. Grup

yasal siiresi iginde davaya itiraz etmis, s6z konusu terkin talebine temel teskil eden Kiyi Kenar Cizgisi'nin
belirlenmesine yénelik hazirlanan bilirkisi raporunun yeniden dizenlenmesini talep etmis, ayrica davanin
Hazine lehine sonuglanmasi ihtimalini g6z 6niinde bulundurarak mulkiyet hakkinin tazmini igin bir

karsi dava agmistir. Bilango tarihi itibariyla hukuki siire¢ devam etmektedir. Grup Yonetimi, hukuk
musavirlerinin de gorisleri dogrultusunda, ekli konsolide finansal tablolarda bu agamada bu hususa

iliskin karsilik ayirmamistir. Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldigi konsorsiyum ortaklarindan
Tabosan Mihendislik Imalat ve Montaj A.S. (“Tabosan”) 2011 yilinda iflas erteleme talebiyle mahkemeye
basvurmus, mahkeme talebi reddetmis ve Tabosan’in iflasina ve iflas masasi olusturularak tim islemlerinin
iflas masasina devrine karar vermistir. Grup, Razi hisselerinin satin alimi sirasinda finansman saglanan
bankalara ve iran Ozellestirme Idaresi'ne Tabosan adina miisterek miteselsil kefil olmustur. Bu kefalet
kapsaminda Tabosan’in bankalara ve Iran Ozellestirme Idaresi'ne ddemesi gereken 48.722.651 TL
tutarindaki borcunu kefil sifatiyla ¢demistir ve bu islemler sonucunda ortaya gikan alacagini da diger
alacaklar hesabinda muhasebelestirmistir. Grup yonetimi, Tabosan ile Razi hisseleri satin alimi sirasinda
yapmis oldugu protokol geregi Tabosan’in elinde bulunan hisselerin ilk satin alinan birim hisse degerinden
alma hakkini ve banka tarafindan kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini g6z éniinde bulundurarak,
bu alacaga iliskin ge¢mis yillar ve cari dénemde herhangi bir karsilik ayirmamistir. Grup yénetiminin [flas
idaresi ile gorusmeleri rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

135 m—
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TAAHHUTLER

Razi Hisseleri Alimi

Razi hisselerinin satin alim sézlesmesi hikimleri uyarinca, Grup ve diger konsorsiyum lyeleri

Iran Ozellestirme Kurumu'na hisselere iligkin tim borglarini tasfiye edene kadar Razi hisselerini
rehnetmislerdir. Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri hisselerin kurum nezdinde rehinli oldugu stre
igerisinde herhangi bir maniptlasyon veya degisiklik yapma haklarinin olmadigini taahhut ve kabul
etmislerdir. Ayrica, Grup ve diger konsorsiyum tyeleri noter tasdikli resmi ve ibraz edilemez bir
vekaletname ile s6zlesmeye aykiri her hangi bir davranis veya kurumun haklarini ve alacaklarini tahsil
etmek konusunda zarara ugratacak her hangi bir faaliyet gerceklestirmeleri durumunda, 6zellestirme
kurumunun her hangi bir kosula bagli kalmaksizin vekaletnameyi kullanarak hisselere el koymak ve/
veya baska bir kurulusa herhangi bir fiyat ve her bir kosulla, uygun gordiigi sekilde devretme yetkisini
vermislerdir. Grup ve diger konsorsiyum dyeleri, tim borglarini tasfiye etmedikleri siirece, 6zellestirme
kurumunun yazili onay olmadan Razi'nin Esas Sozlesmesinde degisiklik yapma, mal varliklarini devretme
veya satma haklarindan feragat etmislerdir. Bilango tarihi itibariyle Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri
hisse satin alimina iliskin tim borclarini iran Ozellestirme Kurumu’na ddemistir. Hisselerin tizerindeki
rehinlerin kaldiriimasina yonelik basvuru yapilmis, ilgili stireg rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Forward Sézlesmeleri

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla déviz alim sézlesmesi bulunmamaktadir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyla kur riskine karsi finansal kuruluslar ile 4 adet doviz alim sézlesmesi yapmis bulunmaktadir.
Sozlesmelerin vadesi Ocak 2013 olup toplam sdzlesmelerin s6zlesme tutar USD 20.500.000'dir.

Operasyonel Kiralama

Grup’un toplam 22.800 TL tutarinda operasyonel kiralama sozlesmesi mevcuttur (31 Aralik 2012: 32.045
TL) Tamami arag kiralamasindan ibaret olan bu islemlere ait gelecek dénemlere iliskin 6deme vadeleri ve
tutarlarr asagidaki gibidir:

Satin Alim Taahhutleri

Grup’un, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla USD 15.449.501 tutarinda siparisi verilip ithal edilmesi planlanan
(ilgili akreditifleri agilmis) hammadde ve ticari mal satin alim taahhidid meveuttur (31 Aralik 2012: USD
18.821.007).
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GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

Personele Odenecek Ucretler

Odenecek Sosyal Guvenlik Primleri

KISA VADELI

Izin ve Kidem Tesvik Karsiliklari
Erken Emeklilik Maas Karsiliklari (¥)
Prim Kargiliklari

UZUN VADELI

Kidem Tazminati Karsiligi (GUBRETAS)
Kidem Tazminati Karsiligi (Razi)
Erken Emeklilik Maas Karsiliklari (¥)

31 Aralik 2013

12.222.260
1377528

13.599.788

31 Aralik 2013

5.022.124
7.293.665
1005917

13.321.706

31 Aralik 2013

7.377.875
34.861.292
49.702.787

91.941.954
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31 Aralik 2012

7.587.028
2.875495

10.462.523

31 Aralik 2012

3821514
4725529

8.547.043

31 Aralhik 2012

7.386.110
20.045.922
34279364

© 617113%

31 Aralik 2013 itibariyla Grup’a ait kidem tazminati yakamlalaga yillik % 10,00 enflasyon ve % 6,2 iskonto
orani tahmin edilerek belirlenen yillik % 3,58 reel iskonto orani (31 Aralik 2012: % 2,00) kullanilarak
hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati karsiligi kidem tazminati tavani her alti ayda bir belirlendigi

igin, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.429 TL (31 Aralik 2012: 3.129 TL) (izerinden

hesaplanmaktadir.

Razi'ye ait kidem tazminati yakimlulaga tutan ise Iran Islam Cumhuriyeti’'ndeki faiz oranlari géz 6ninde

bulundurularak iskonto edilmemistir.

(*) Razi’'nin 6zellestirilmesi strecinde galisanlara erken emeklilik hakki taninmis ve bu hakka iligkin yikimlilik Razi

tarafindan UMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.



GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

22

Uzun vadeli calisanlara saglanan fayda karsiliginin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Itibariyle Karsilik

Hizmet Maliyeti
Faiz Maliyeti

Odenen Kidem Tazminatlari

Cevrim Farklar

31 Aralik itibariyle Karsilik

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Personel Giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Amortisman Giderleri

Vergi, Resim ve Harg Giderleri

Cesitli Giderler

Satilan Mamul Maliyeti
Satilan Ticari Mal Maliyeti
Diger Satislarin Maliyeti

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

DIGER DONEN VARLIKLAR

Devreden KDV
is Avanslari

Bloke Mevduatlar

Turev Finansal Varliklar

Diger Cesitli Donen Varliklar

1 Ocak-
31 Aralik 2013

6171139
34017.791
4331097
(35.421.645)
27303315

91.941.954

1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

60.490.548
148.011.642
62.029.486
4.068.976
26.959.707
649.458.797
981.905.471
930.710

31 Aralik 2013

33.129.279
16.707.065
8.790.853

96.938

58.724.135
N

1 Ocak-
31 Aralik 2012

116420468
19481730
5948981
(17.084.998)
(63.054.785)

 617113%

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

40.899.245
100.865.319
51.795.966
2191373
19.536.368
648.897.136
860.235.121
20.828.316

31 Aralik 2012

12517344
9434173

32909
5.103.033

27.087.459
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ACIKLAYICI DIPN

BN SERMAVYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis Sermaye

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
ORTAKLAR Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Turkiye Tanm Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 75,95% 253.684.607 75,95% 63.421.152
Diger 24,05% 80.315.393 24,05% 20.078.848
Cikanlmis sermaye 100,00% 334.000.000 100,00% 83.500.000

Sirket'in sermayesi 33.400.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2012: 8.350.000.000 adet). Hisselerin
itibari degeri 0,01 TL'dir (2012: 0,01 TL).

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Yasal yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedekler tarihi 6denmis sermayenin %20sine erisene kadar, gegmis donem ticari
karindan yillik %5 oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve
temettilerden sonra, tim nakdi temetti dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kar yedekleri asagidaki kalemlerden olusmustur.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yasal Yedekler 16.700.000 9.533275
Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul Satis Kazanglari 1382.652 1330243
18.082.652 10.863.518

Sirket'in yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar toplami 107.694.984 TL'dir (2012:
171.911.199 TL).

OTLAR 139
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BN HASILAT

1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
SATISLAR 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yurt Igi Satiglar 1.552.889.032 1.408.387.571
Yurt Digi Satiglar 731330313 852.720.096
Satis ladeleri (9) (446.446) (481.476)
Satis Iskontolari (-) (9.011.263) (8.811.580)
Satislardan Dig. Indirimler (9) (9.324.227) (24.995.075)

2.265.437.409 2.226.819.536
SATIS MIKTARLARI 1 Ocak 2013 1 Ocak 2012

A) GUBRE FABRIKALARIT.AS. Birim 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TSP Triple Stiperfosfat Ton 23.012 23921
NPK Kompoze Gubre Ton 564.725 531.856
Ure Ton 258330 229.671
Amonyum Nitrat Ton 306.597 262.549
DAP Ton 186.654 149.847
Amonyum Siilfat Ton 91611 97.555
CAN Ton 214.380 236.637
Potasyum Sulfat Ton 3.855 4.838
Map Ton 593 367
Diger Ton 1.480 955
Toplam 1.651.237 1.538.196
Sivi Gubre Lt 1.826.930 1332952
Toz Giibre Kg 14.342.919 11.900.683
SATIS MiKTARLARI 1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
B) RAZI Co. Birim 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kikdrt Ton 261.127 319.801
Amonyak Ton 441.356 496.105
Salfarik Asit Ton 136.025 126.874
Ure Ton 449.292 364.588
DAP Ton 9.344 1551
Toplam Ton 1297.144 1308919



SATISLARIN MALIYETI

Uretilen Mamul Maliyeti
Mamul Stoklarinda Degisim
Doénem Basi Mamul
Doénem Sonu Mamul
Satislarin Mamul Maliyeti
Doénem Bagi Ticari Mal
Alimlar
Doénem Sonu Ticari Mal
Satilan Ticari Mal Maliyeti
Diger Satislarin Maliyeti

URETIM MIiKTARLARI
A) GUBRE FABRIKALARIT.AS.

TSP Triple Stperfosfat
NPK Kompoze Gubre

Toplam
Sivi Gibre
Toz Gubre

B) RAZi CO.

Kakdrt
Amonyak
Sulfurik Asit
Ure

Dap

Toplam

INSAAT SOZLESMELERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

Birim

Ton

Ton

Ton
Lt
Kg

Birim
Ton
Ton
Ton

Ton

Ton

Ton

1 Ocak 2013
31 Aralik 2013
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1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

688.466.045 660.352.663
11.965.070 38198677
82084413 109.003.178

(70.119.343) (70.804.501)
700431115 698.551340
142.037.341 243.964.456

1168212893 758.308.005

(328.344.763) (142.037.340)

981.905.471 860.235121
930.710 20828316
1683267296  1579.614.777
10cak2013 1 Ocak 2012

31 Aralik 2013

111.000
396.000

507.000
1.097.890
4.244.354

1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

355.717
674.620
143.842
424.880

2.169

1.601.228

31 Aralhik 2012

120.240
361.293

481.533
1.260.982
4.240.180

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

350.950
738.601
126.101
336.170

1551.822
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B GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE

GELISTIRME GIDERLERI

GENEL YONETIM GIDERLERI

Personel Ciderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Amortisman Giderleri

Vergi, Resim ve Harglar

Gesitli Giderler

PAZARLAMA GiDERLERI

Personel Ciderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Amortisman Giderleri

Vergi, Resim ve Harglar

Gesitli Giderler

1 Ocak-
31 Aralik 2013

53.491.102
4216416
9.969.874
3.869.119

12798367

84.344.878

1 Ocak-
31 Aralik 2013

6.999.446
143795226
1.087.294
199.857
14.161.340

166.243.163

1 Ocak-
31 Aralik 2012

33.743.979
3435921
1575172
2.067.833
6.476.179

47.299.084

1 Ocak-
31 Aralik 2012

7.155.266
97429398
566.590
123540
13.060.189

118.334.983

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler agirlikli olarak nakliye giderleri, bakim onarim giderleri, enerji, yakit,

su ve haberlesme giderlerinden olusmaktadir.
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B ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GiDERLER

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

Faaliyetlerden Kaynanlanan Kur Farki Geliri
Yatirim Amagl Gayrimenkul Deger Artisi (Not 13)
Faiz Geliri

Ticari Alacaklarin Vade Farki Gelirleri

Diger Celirler

ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GIDERLER (-)

Faaliyetlerden Kaynaklanan Kur Farki Gideri
Ticari Borclarin Vade Farki Giderleri
Ticari Borglarin Faiz Giderleri

Diger Ciderler

1 Ocak-
31 Aralik 2013

288.591.848
20515.132
18.187.944
14.596.698
19.210.762

361.102.384
—

1 Ocak-
31 Aralik 2013

218390589
15.399.759
1.865.458
58242.776

293.898.582

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

Faiz Geliri:
Vadesine Kadar Elde Tutulacak Varliklar
Menkul Kiymet Alim-Satim Kari

Yatinm Faaliyetleriyle llgili Kalemlere Ait Kur Farki Celiri

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

Faiz Gideri:
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Faiz Cideri

Yatinm Faaliyetleriyle llgili Kalemlere Ait Kur Farki Cideri

1 Ocak-
31 Aralik 2013

715063
52.099.284

52.814.347

1 Ocak-
31 Aralik 2013

7218122
7218122
54.448011

61.666.133
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1 Ocak-
31 Aralik 2012

139.443.265
21.069.426
13.884.364
16.960.038
15657611

207.014.704

1 Ocak-
31 Aralik 2012

36.649.017
11.186.986

626233
21422440

69.884.676

1 Ocak-
31 Aralik 2012

3472078
3472078

58.396.009

61.868.087

1 Ocak-
31 Aralik 2012

30.401.278
30401.278

30.401.278
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B FiINANSMAN GiDERLERI

Faiz Gideri
Banka Kredileri Faiz Giderleri
Diger Faiz Giderleri

Toplam Faiz Giderleri
Eksi Duran Varliklarin Maliyetine Dahil Edilen Tutar

Net Kur Farki Gideri
Eksi Duran Varliklarin Maliyetine Dahil Edilen Tutar

Diger Finansman Giderleri

s DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

Deger Artis Fonlari

Deger artis fonu toplami 198.285.266 TL olup, bu tutarin 35.593.511 TL kismi yatirim amagli

1 Ocak 2013
31 Aralik 2013

1 Ocak 2012
31 Aralik 2012

25.018.823 35.664.402
24.068.645 34.468.184

950.178 1196218
25018.823 35.664.402
(4365.737) -
20,653,087 35.664.402
81718463 133.803.053
(5.279.756) -
76.438.707 133.803.053

359312 724714
97.451.106 170.192.169

gayrimenkullere, 162.628.156 TL kismi ise maddi duran varliklara iliskin ayrilmis deger artis fonuna aittir.
Kalan 63.599 TL kismi ise finansal varlik deger artis fonuna aittir (31 Aralik 2012: 35.593.511 TL yatirim
amagl gayrimenkul deger artis fonu, 122.516.608 TL maddi duran varlik deger artig fonu, 63.599 TL

finansal varlik deger artis fonu)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Fonu
Yatiim Amagl Gayrimenkul Cergege Uygun Deger Artisi

Ozsermaye Enflasyon Degerleme Farki

Cevrim Farklari

Doénem Basi Bakiyesi

Yurtdisindaki Isletmenin Net Varliklarinin Cevriminden Kaynanlanan Kur Farki

Dénem Sonu Bakiyesi

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

170.149.071 122.516.608
35593511 35.593511
63.599 63.599
205.806.181 158.173.718
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013

31 Arahik 2012

(187.038317) 138791401
6130239 (325.829.718)
(125.735.921) (187.038317)
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31

B SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

32

BN GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumsal Vergisi

Sirket, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tiirk Vergi Kanunu ana sirket ve bagli
ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla, ekteki
konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklari konsolide edilen sirketleri ayri tizel kisilik bazinda
dikkate alarak hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar,
vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde
kullanilan yatirim indirimleri) dustldikten sonra kalan matrah izerinden hesaplanmaktadir.

2013 yilinda uygulanan efektif vergi orani %20dir (2012: %20).

Tirkiye'de gecici vergi ticer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Kurum
kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari Gizerinden
%20 oraninda gegici vergi hesaplanmistir (2012: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Tirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediri bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap
dénemine sahip olanlarda dénem kapanisini izleyen doérdinct ayin 1 - 25 tarihleri arasinda) vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére kurumlar vergisi ve gegici vergi orani %20 olarak
uygulanmaktadir (2012 yili: %20). Iran mevzuatina gore hesaplanan kurumlar vergisi orani ise %25'tir (2012
yili: %25).
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle bilangoda yer alan vergi karsiligi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kurumlar Vergisi Karsiligi 3.360.898 9.719.187
Pesin Odenen Vergi (2.344.736) (2.280.481)
1.016.162 7.438.706

Ertelenen Vergi Varliklari ve Yiikimlilikleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenen vergi varligi ve yukamlaligu
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlari ile UFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

GELIR TABLOSUNA YANSITILAN Gegici  Ert. Vergi Varlik Gegici  Ert. Vergi Varlik
ERTELENMIS VERGI Farklar ve Yiik. Farklar ve Yiik.
Kidem Tazminati ve Izin Karsiliklari 8.448.695 1.689.739 8.446.712 1.689.342
Gider Tahakkuklari 1571.674 314335 63.496 12.699
Alacak Reeskontlari 4.978.658 995.732 3.113.200 622.640
Stoklar 10.812.936 2.162.587 8.942.840 1.788.568
Diger 3.354.354 670.871 1918.272 383.654
Gecmis Yil Zarari 40.958.810 8.191.762 - -
Ertelenen Vergi Varliklar 70.125.127 14.025.025 22.484.520 4.496.903
Yatirim Amagh Gayrimenkul ve Maddi Duran 188.278.159 9.413.908 166.498.651 5.857.935
Varliklar Rayig Bedel Degerleme Farki

Borg Reeskontlari 562.640 112.528 308.862 61.772
Diger 1.243.277 248.655 32.909 6.583
Ertelenen Vergi Yiikamlilikleri 190.084.076 9.775.091 166.840.422 5.926.290
Net Ertelenen Vergi Varligi / (YikimllGgii) 4249934 (1.429.387)
Razi Co. Ertelenen Vergi Varligi/ (Yukimlilagi) 272.860 234629

Toplam Ertelenen Vergi Varligi / (Yukiamlalugi) 4522794 (1.194.758)




Ertelenmis vergi hareket tablosuna iligkin bilgiler:

GELIR TABLOSUNA YANSITILAN ERTELENMI$ VERGI VARLIK

/ (YUKUMLULUK) HAREKETI

1 Ocak Agllis Bakiyesi
Razi Ertelenmis Vergi Cevrim Farki Etkisi
Ara Toplam

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
Dogrudan Ozkaynakta Muhasebelestirilen Maddi
Duran Varliklara lliskin Yeniden Degerlemenin Ertelenmis Vergi Gideri

Dénem Sonu Bilango Bakiyesi

Vergi Karsiliginin Mutabakat:

Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Hesaplanan Vergi

Farkli Vergi Oranlarina Tabi Yurtdigi Istirakler Etkisi
Kanunen Kabul Edilmeyen Gider Vergi Etkisi
Indirim ve Istisnalarin Vergi Etkisi

Diger Vergiye Konu Olmayan Farklar

Vergi Geliri / Gideri

PAY BASINA KAZANGC

31 Aralik 2013
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31 Aralik 2012

(1.194.758) 2986176
218.667 1.078.600
(976.091) 4.064.776
8.005.857 4.573.209
(2.506.972) (686.325)
4.522.794 (1.194.758)

1 Ocak 2013 1 Ocak 2012
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
276.061.075 472.440.683
20% 20%
(55.212.215) (94.488.136)
(14.552.275) (19.725.121)
(105.791.662) (125.953.084)
183.998.938 194.561.349
(3.752.242) 3.197.478
4.690.544 (42.407.514)

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina

kar hesaplamalari asagidaki gibidir.

Net Donem Kari / (Zarar)

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Faiz Cideri

Pay Basina Diisen Kazang / Kayip (TI)

1 Ocak-

31 Aralik 2013

1 Ocak-
31 Aralik 2012

94713933 189.788214
33.400.000.000 33.400.000.000
0,0028 0,0057
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34

FINANSAL ARACLAR

Kisa Vadeli Yatirimlar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal yatinimlarin detayi asagidaki gibidir:

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR

Ozel Kesim Tahvil ve Bonolari

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik 2013

3.207.694

3.207.694

31 Aralik 2013

31 Arahik 2012

29.665.189

29.665.189

31 Aralik 2012

Faaliyet
UNVAN Konusu Pay %  Pay Tutan Pay % Pay Tutari
Imece Prefabrik Yapi Tanm Makineleri Temizlik Celik Konteynir, 15,00 2.013.888 15,00 2.013.088
ve Guvenlik Hiz. San Tic. AS. Kule, Ving ve
Parga Yapimi
Tarnet Tarim Kredi Biligim ve Iletisim Hiz. AS. internet Servis 17,00 523.627 17,00 523.627
Saglayici vb.
Tareksav Tarim Kredi 200.000 200.000
Kooperatifi
Egitim Vakfi
TOPLAM 2.737.515 2.737.515

Satilmaya hazir finansal yatinmlar aktif bir piyasasi olmadigi igin maliyet bedelleri ile degerlenmektedir.

Grup Yénetimi bu satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinde herhangi bir deger dusukIGgu

6ngormemektedir.

Finansal Borglar

Kisa Vadeli Borclanmalar

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2013

680.148.796
22023750

702.172.546

31 Aralik 2012

346.673.180
230.296.526

576.969.706



KISA VADELI FINANSAL BORGLAR 31 Aralik 2013

a) Banka Kredileri (GUBRETAS) 438740736

b) Diger Finansal Borglar (Razi) (*) 263.431.810
702.172.546

UZUN VADELI FINANSAL BORCLAR

a) Banka Kredileri (CUBRETAY) 173.253.500

b) Diger Finansal Borglar (Razi) (*) 6.728.633
179.982.133

Kisa Vadeli Finansal Borglar

BANKA KREDILERI
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31 Aralik 2012

346.673.180
230.296.526

576.969.706

28.089.730
29.055.672

57.145.402

Déviz 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz Orani (%) Vade Cinsi Doviz Tutani  TL Karsiligi Déviz Tutani  TL Karsiligi
3,56-5,76 Ocak 2014 EUR 31271957  91.830.101 -
3,35-4,18 Ocak 2014 usD 162.540.709  346.910.635 -
5,68-7,99 Ocak 13 - Nisan 13 EUR - - 17.041.135 40.075.638
3,56-4,60 Ocak 13 - Nisan 13 usD = = 30.250.188 53.923.985
5.85-11.83 Ocak 2013 TL = = 252.673.557
TOPLAM 438.740.736 346.673.180
DIGER FINANSAL BORGLAR (¥)

Déviz 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz Orani (%) Vade Cinsi Déviz Tutani  TL Karsiligi Déviz Tutarni  TL Karsiligi
Libor+5 Ocak 2014 EUR 78.963.040 231.874.967 -
12-16 Ocak 2014 Milyon IRR 367.658  31.556.843 -
Libor+0,5-4,5 Ocak 2013 EUR = = 88.013.565  206.981.502
16 Ocak 2013 Milyon IRR - - 23.315.024
TOPLAM 263.431.810 230.296.526
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Uzun Vadeli Finansal Borglar

BANKA KREDILERI

Déviz 31 Aralik 2013 31 Arahk 2012
Faiz Orani (%) Vade Cinsi Doéviz Tutart  TL Karsihgi Doéviz Tutani  TL Karsiligi
5,16-5,68 Ocak 2020 EUR 59.000.000 173.253.500 11.944.444  28.089.730
TOPLAM 173.253.500 28.089.730
DIGER FINANSAL BORGLAR (¥)

Déviz 31 Aralik 2013 31 Arahik 2012
Faiz Orani (%) Vade Cinsi Doéviz Tutari  TL Karsihgi Déviz Tutani  TL Karsiligi
45 Mart 2015 EUR 2.291.378 6.728.633 12.355.178  29.055.672
TOPLAM 6.728.633 29.055.672

() Kisa ve uzun vadeli finansal borglar iginde yer alan diger finansal borglar tutarlari Razi'nin ézellestiriime éncesi
sahibi konumundaki NPC’ye olan finansal nitelikteki borg tutarini géstermektedir.

BN FiINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Sermaye Yonetimi

Crup, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un
sermaye yapisi borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 23 Numarali Dipnot’ta agiklanan ¢ikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri ve kar yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un Ust yonetimi sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri stirekli
degerlendirmekte ve en uygun borg/6zkaynak dengesini saglamaya galisarak sermayeyi yonetmektedir.
Borg/6zkaynak orani net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit
benzerleri degerlerin toplam borg tutarindan distlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam Borglar 1.894.141.427 1.321.800.825
Hazir Degerler () (568.223.098) (430.098.290)
Net Borg 1.325.918.329 891.702.535
Toplam Oz Sermaye 1.044.767.797 833.094.452

Net Borg / Toplam Sermaye Orani 127% 107%
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Finansal Risk Yonetimi Hedefleri, Amaclari ve Politikalari

Grup finansal araglarini, finansman bolimu ve dst yonetim araciligiyla ydnetmektedir. Piyasalardaki

tum gelismeler anlik olarak izlenmekte, glinlik olagan toplantilarda, ulusal ve uluslararasi piyasalar
degerlendirilerek, nakit giris ve gikislar da dikkate alinmak suretiyle finansal araglar yonetilmektedir.

Grup giinliik nakit raporu hazirlamakta, séz konusu bilgiler yoneticiler tarafindan dikkate alinarak nakit
yonetimi stratejilerini belirlemektedir. Mali Idari Islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimeiligi'na bagls
olarak galismalarini siirdiiren Kurumsal Risk Yonetimi Midurlagu de periyodik olarak raporlar hazirlayarak
ust yonetim ile birlikte ilgili birimlere sunmaktadir. Ayrica Sirketimizde Finans Midurligi binyesinde
Risk Takip ve Mali Kontrol birimi mevcuttur. Grup ileriye dontk nakit akim raporlari araciligiyla nakit
planlamasi yapmaktadir.

Grup’un kullandigi finansal araglar, nakit, nakit benzerleri, likit fonlar, hisse senedi alim satimi, kredi ve
forward islemleridir. Bu araglari kullanmaktaki asil amag Grup’un operasyonlari igin finansman yaratmaktur.
Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara
da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan riskler; kredi riski, likidite riski, piyasa ve yabanci para riski, faiz oran
riskidir. Grup Yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

Kredi Riski Yonetimi

Grup vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari nedeniyle kredi riskine maruz kalmaktadir. Yonetim
musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini (iliskili taraflar haric) alinan teminatlar (banka teminat
mektubu, ipotek gibi) ile minimum duizeye indirmektedir. Bu kredi riskleri Grup tarafindan siirekli
izlenmekte ve ticari alacaklarin kalitesi, gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve tahsil edilmeyecek olan alacaklara siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net tutari ile gosterilmektedir (Dipnot: 7). Grup satislarinin yaklasik %45’i ana ortagi olan Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'nedir.
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Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri
itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

31 Aralik 2013
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 75.727.185
-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**) -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 75.727.185

B. Vadesi gecmis ancak deger dusikligtine ugramamis varliklarin net defter degeri -

C. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) -
- Deger disuklugi () -
Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
- Deger dusuklugt () -

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

D. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.



Alacaklar
Diger Alacaklar

Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
330.837.829 211.922.017 77.726.598
244.096.297 - -
316.707.077 211.922.017 77.726.598
11.203.292 - -
2.927.460 - -
(2.927.460) - -

-10.886.715

Bankalardaki
Mevduat

555.159.319

555.159.319

Tirev Araglar
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Nakit ve nakit
benzerleri

13.063.779

13.063.779
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Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Ticari Alacaklar

iliskili Taraf

31 Aralik 2012
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) 167.732.649
-Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi (**) -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 167.732.649

B. Vadesi gecmis ancak deger dusikligtine ugramamis varliklarin net defter degeri -

C. Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) -
- Deger disuklugi () -
Net degerin teminat vs ile glivence altina alinmig kismi -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
- Deger dusuklugt () -

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

D. Bilanco digi kredi riski iceren unsurlar -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat gekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.



Alacaklar
Diger Alacaklar

Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf
213.471.724 119.224.580 57.947.133
213.473.683 - -
201.765.855 119.224.580 57.947.133
11.707.828 - -
1.957.054 - -
(1.957.054) - -

Bankalardaki
Mevduat

427.161.556

427.161.556

Tirev Araglar

32.909

32.909
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Nakit ve nakit
benzerleri

2.936.734

2.936.734
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Vadesi gegmis ancak deger disiikligine ugramamis varliklarin yaslarina iliskin tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

Vadesi Gzerinden
1-30 giin gegmis

Vadesi Gzerinden
1-3 ay gegmis

Vadesi Gzerinden
3-12 ay gegmis

Vadesi Gzerinden
1-5 yil gegmis

Vadesini 5 yildan
fazla gegirmis

Toplam vadesini
gecen alacaklar

Teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

31 Aralik 2012

Vadesi Uzerinden
1-30 glin gegmis

Vadesi Gzerinden
1-3 ay gegmis

Vadesi Uzerinden
3-12 ay gegmis

Vadesi tizerinden
1-5 yil gegmis

Toplam vadesini
gecen alacaklar

Teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev Diger Toplam
Alacaklar Alacaklar Mevduat Alacaklar
1971324 - - - - 1971324
3.927.642 - - - - 3.927.642
2.833.572 - - - - 2.833.572
2.470.754 - - - - 2.470.754
11.203.292 - - - - 11.203.292
10.886.715 - - - - 10.886.715
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tirev Diger Toplam
Alacaklar Alacaklar Mevduat Alacaklar
7.276.380 . - - - 7.276.380
2.711.988 . - - - 2.711.988
1533512 . - - - 1533512
185.948 . - - - 185.948
11.707.828 . - - - 11.707.828
11.707.828 . - - - 11.707.828




Likidite Risk Yonetimi
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Grup Yonetimi kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski

yonetimi olusturmustur. Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal

varliklarin ve yikamliluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin

devamini saglayarak, likidite riskini ydonetmektedir.

Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli élgtde nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon

kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclini ifade etmektedir.

Grup'un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yikiamliliklerinin vade dagilimi asagidaki tabloda

verilmistir. Tabloda gosterilen tutarlar 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla s6zlesmeye

dayali indirgenmemis nakit akimi tutarlarini géstermektedir:

31 Aralik 2013 Soézlesme
Uyarinca
Nakit
Cikiglar
SOZLESME UYARINCA VADELER Defter Toplami 3 Aydan  3-12 Ay 1-5Yil  5Yildan
Degeri (I+l1+1l1+1V)  Kisa () Arasi (1) Arasi (Ill) Uzun (IV)
Tirev Olmayan Finansal Yikiamlalikler
Finansal Borglar 882154679 882530.801 709.277.301 173.253.500 -
Ticari Borglar 761689.098 761261200 416708953 344552247 -
Diger Borglar 2393190 2393191 1730606 78 662507
Diger Yikamlalikler 2425677 2425677 2425677 - -
Toplam Yukamlaltk 1.648.662.644 1648610869 1.130.142.537 517.805825  662.507 -
31 Aralik 2012 Stzlesme
Uyarinca
Nakit
Cikiglar
SOZLESME UYARINCA VADELER Defter Toplami 3 Aydan  3-12 Ay 1-5Yil  5Yildan
Degeri (I+11+111+1V)  Kisa(l) Arasi (1) Arasi (Ill) Uzun (IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yikamlalikler
Diger Finansal Borglar 634.115.108 634.856.963 346931221 258386.275 29.539.467 -
Ticari Borglar 473706072 474014935 351416846 122.598089 - -
Diger Borglar 85454015 85454016 42391363 42578857  483.79% -
Diger Yukamlalikler 5800527 5800527  5.800.527 - - -
Toplam Yukamlilik 1199.075.722 1200.126 441 746.539.957 423563221 30.023.263 -
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31 Aralik 2013

Bulunmamaktadir.

31 Aralik 2012 Sézlesme
Uyarinca
Nakit
Cikiglar
SOZLESME UYARINCA VADELER Defter Toplami 3 Aydan  3-12 Ay 1-5Yil  5Yildan
Degeri (I+11+1l1+1V) Kisa () Arasi (1) Arasi (Ill) Uzun (IV)
Tirev Finansal Yakamlalukler 32.909 32.909 32.909
Turev Nakit Girigleri 36.758.159  36.758.159 36.758.159 - - -
Tirev Nakit Cikiglan 36.725250 36.725.250 36.725.250 - - -

Piyasa ve Yabanci Para Riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup,

asagidakilerin de dahil oldugu finansal araglari kullanmaktadir:

Grup'un Tirkiye operasyonlarindan girdilerinin 6nemli bir bolimU déviz tizerinden olmakta, satislarin

tamamina yakin kismi TL Gzerinden belirlenmis fiyatlarla yapilmaktadir.

Satis fiyatlari TL Uzerinden olmakla birlikte sektor blyUlk olglde ithal girdilere bagl oldugundan doéviz

kurundaki degisimler riin satis fiyatlarini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle doviz kurundaki énemli
degisiklikler satis fiyatina eszamanli yansitiimaktadir. Diger taraftan mevduatlarin bir kismi déviz tevdiat
hesaplarinda tutulmaktadir. Ayrica forward ve opsiyon islemleri gibi finansal araglar kullanilarak sirketin

kur riski asgariye indirilmeye calisilmaktadir.

Razi de ise; girdiler agirlikli olarak yerli para birimi olan Iran Riyali cinsinden olmakta, satis gelirleri ise
agirlikli olarak déviz cinsinden (USD) olusmaktadir. Cari yilda sirketin maruz kaldigi piyasa riskinde ya da
karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri lgme yontemlerinde dnceki yila gore bir degisiklik

olmamistir.

CUBRETAS finansal tablolarinda konsolide edilen Razi'nin eliminasyona tabi tutulmayan alacak ve

borglari da déviz pozisyonu tablosunda gosterilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla yabanci varlik ve yukimltliga orijinal para

birimi ve Tirk Lirasi cinsinden déviz pozisyon tablosu asagidaki gibidir:



Déviz Pozisyonu Tablosu

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar
11. Finansal Yukamlaltkler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukimlalikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar
15. Finansal Yukamlaltkler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukimlalikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilanci Digi Turev Araclarin Net
Varlik/Ykamlilik Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilanco Digi Déviz
Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutar

20. Net Yabanci Para Varlk Yukumlalik
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik/Yukamlilik Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz Yikumluliklerinin Hedge
Edilen Kisminin Tutari

31 Aralik 2013
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TL Karsihg
(Fonksiyonel ABD Milyon
Para Birimi) Dolari Avro IRR Yen
226.109.987 25724832 14.602.867 1495061 -
295.390.810 107.530.707 340.250 755.358 2.715.101
128.080.723 7772713 1433151 1249917 -
649.581.521 141.028.252 16.376.268 3.500.336 2715101
153.659.622 55.305.909 8.994.164 107.289 -
153.659.622 55.305.909 8.994.164 107.289 -
803.241.143 196.334.161 25370432 3.607.625 2.715.101
726.119.987 198.308.246 7.926.191 3.257.471 -
702.172.547 162.540.709 110.234.997 367.658 -
19.636 9.200 - - -
1428312169  360.858.155 118.161.188 3625129 -
179982131 - 61.291.378 - -
179.982.131 - 61.291.378 - -
1608294301  360.858.155 179.452.566 3.625.129 -
(805.053.158)  (164.523.994) (154.082.134) (17504) 2715101
(1L086.793.503) (227.602.617) (164509.449)  (1374710) 2715101
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Déviz Pozisyonu Tablosu

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

31 Aralik 2012

4. DONEN VARLIKLAR

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7.Diger

8. DURAN VARLIKLAR

9. TOPLAM VARLIKLAR

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yikamlalikler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yukamlalikler

13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumltlikler

16a. Parasal Olan Diger Yikamllikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler

17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER

19. Bilanci Digi Tarev Araclarin Net
Varlik/Yukimliluk Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz
Cinsinden Tiirev Urtnlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz
Cinsinden Tiirev Urtnlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik Yukamlulik
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik/Yukamlalik Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal
Araglarin Toplam Cergege Uygun Degeri

23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

24. Doviz Yukumlialuklerinin Hedge
Edilen Kisminin Tutari

TL Karsihig
(Fonksiyonel ABD Milyon
Para Birimi) Dolari Avro IRR Yen
284.626.765 9.229.580 14.844.937 3.190.368 -
446.954.082 197.101.425 20.052.652 667.411 2.715.101
731.580.847 206.331.005 34.897.589 3.857.779 2.715.101
91.817.714 42.287.956 - 226.693 -
91.817.714 42.287.956 - 226.69 -
823.398.561 248.618.961 34.897.589 4.084.472 2.715.101
581.967.500 159.778.883 4.087.424 3.725.778 -
324.296.148 30.250.188 105.054.700 321.587 -
395.249 221726 - - -
906.658.897 190.250.797 109.142.124 4.047.365 -
57.145.419 - 24.299.621 - -
57.145.419 - 24.299.621 - -
963.804.316 190.250.797 133.441.745 4.047.365 -
36.543.300 20.500.000 - - -
36.543.300 20.500.000 - - -
(103.862.455) 78.868.164 (98.544.156) (37.107) 2.715.101
(140405755) 58368164  (98.544.156) 37107 2715.101
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CUBRETAS ve tam konsolidasyona tabi tutulan Razi'nin, raporlama para birimi olan TL disindaki diger

para cinslerinden varlik ve yikiamlilikler yabanci para olarak degerlendirilmis ve tablolarda gosterilmistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 sona eren dénemlerde Grup’un bilangosunda net déviz pozisyonuna

gore diger degiskenler sabit tutuldugunda doviz kurlarinda (+) / (-) % 10 degisim olmasi durumunda vergi

oncesi kdrda meydana gelecek degisim asagidaki gibidir:

DOViZ KURU DUYARLILIK
ANALIiZi TABLOSU

ABD DOLARI KURUNUN %10
DEGiISMESIi HALINDE

1. ABD Dolari Net Varlk / Yikiamlalaga
2. ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-)
3. ABD Dolari Net Etki (1+2)

EURO’NUN KURUNUN %10
DEGiSMESi HALINDE

4. EURO Net Varlik / Yakamlalugi
5. EURO Riskinden Korunan Kisim (-)
6. EURO Net Etki (4+5)

iRAN RiYALIi DOViZ KURUNUN %10
DEGiSMESi HALINDE

7.Iran Riyali Net Varlik / Yakamlalaga
8. Iran Riyali Riskinden Korunan Kisim (9)
9. iran Riyali Net Etki (7+8)

10. Diger Déviz Varliklari Net Etki

TOPLAM (3+6+9+10)

Kar / Zarar

Yabanci Paranin

Deger
Kazanmasi

(48.577.226)

(48.577.226)

(48.308.200)

(48.308.200)

(12.120.189)

(12.120.189)
5493

(109.000.122)

Cari Dénem (31 Aralik 2013)

Yabanci Paranin

Deger
Kaybetmesi

48.577.226

48.577.226

48.308.200

48.308.200

12.120.189

12.120.189
(5.493)

109.000.122

Gegmis Donem (31 Aralik 2012)

Kar / Zarar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin

Deger
Kazanmasi

10.404.709

10.404.709

(23.174.629)

(23.174.629)

269.028

269.028
5.594

(12.495.298)

Deger
Kaybetmesi

(10.404.709)

(10.404.709)

23.174.629

23.174.629

(269.028)

(269.028)
(5.594)

12.495.298

Bu analize ek olarak Not 2'de detayli olarak agiklandigi Gzere ekli konsolide finansal tablolarda Iran Islam

Cumbhuriyeti Merkez Bankasi gozetiminde faaliyet gosteren doviz islemleri merkezinin agikladigi doviz

kurlari dikkate alinmistir. Bu kurlar yerine, Iran Islam Cumhuriyeti'nde bilango tarihi itibariyle tim yil igin

piyasada olusan tahmini Amerikan Dolari / Iran Riyali kuru ve bu kur ile tutarli olarak Turkiye'deki Tirk

Lirasi / Amerikan Dolari kuru géz éntnde bulundurularak yeniden hesaplanan Turk Lirasi / Iran Riyali

kuru kullanilsaydi net donem kari yaklasik 29 Milyon TL azalacak, gevrim farkindan dolayi ézkaynaklar ise

yaklasik 35 Milyon TL artacakti.
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Faiz Orani Riski ve Faiz Orani Duyarliligi

Grup’un degisken faizli varlik ve yikimlilikleri faiz oranlarindaki degismelerden etkilendiginden faiz
riskine maruz kalmaktadir. Ancak sirketin almis oldugu banka kredilerinin biytk bir kismi sabit faizli
oldugundan bu degisimin etkisi gok énemli tutarlara ulasmamaktadir. Grup’un iliskili taraflarla olan dévizli
alacak/ borg iliskisi de sabit faizlidir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu

tablosu asagidaki gibidir.

FAiZ POZiISYONU TABLOSU
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Sabit Faizli Araglar
Finansal Yakumlultkler 617.302.892 512.025.739

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yakumlultkler 266.082.270 122.089.369

Raporlama tarihi itibariyla degisken faizli yikimlulikler faiz hadlerindeki degisikliklere duyarl oldugundan
sadece bu finansal araglar igin duyarlilik analizi yapilmistir. Yapilan duyarlilik analizinde 31 Aralik 2013
tarihinde Euro para birimi cinsinden olan faiz 100 baz puan (%1) ylksek/disik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi vergi ve ana ortaklik disi paylar éncesi kar/zarar 1.230.484 TL (31 Aralik 2012:
347.223 TL) daha distk / yiiksek olacakti.
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B FiINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Finansal araglarin siniflari ve gergege uygun degerleri

Gergege Uygun itfa Edilmis

Krediler ve Farki Kar/ Degerinden
Alacaklar (Nakit Satilmaya Zarara Yansitan Gosterilen
ve Nakit  Hazir Finansal Finansal Finansal
31 Aralik 2013 Benzerleri Dahil Varliklar Varliklar  Yiikimliliikler ~ Defter Degeri  Not
Finansal Varliklar
Nakit Ve Nakit Benzerleri 568.223.098 - - - 568.223.098 39
Ticari Alacaklar 330.837.829 - - - 330.837.829 7
iliskili Taraflardan Alacaklar 75.727.185 - - - 75.727.185 6
Diger Alacaklar 340.014.786 - - - 340.014.786 9
Diger Finansal Varliklar - 2.737515 3.207.6% - 5.945.209 36
Finansal Yiukamlilikler
Finansal Borclar - - - 882.154.680 882.154.680 34
Ticari Borglar - - - 633.765.521 633.765.521 7
iliskili Taraflara Borglar - - - 9.259.739 9.259.739 6
Diger Finansal Yukamlltkler - - - 120130271 120.130.271 9

Gergege Uygun itfa Edilmis

Krediler ve Farki Kar/ Degerinden
Alacaklar (Nakit Satilmaya Zarara Yansitan Gosterilen
ve Nakit  Hazir Finansal Finansal Finansal
31 Aralik 2012 Benzerleri Dahil Varliklar Varliklar  Yiikimliiliikler ~ Defter Degeri  Not
Finansal Varliklar
Nakit Ve Nakit Benzerleri 430.098.290 - - - 430.098.290 39
Ticari Alacaklar 209.387.469 - - - 209.387.469 7
Iliskili Taraflardan Alacaklar 167.732.649 - - - 167.732.649 6
Diger Alacaklar 118058217 - - - 118.058.217 9
Diger Finansal Varliklar - 2737515 29.665.189 - 32.402.704 36
Tirev Finansal Varliklar - - 32909 - 32909
Finansal Yukuamlilikler
Finansal Borclar - - - 634.115.108 634.115.108 34
Ticari Borglar - - - 464.882.922 464.882.922 7
lliskili Taraflara Borglar - - - 4.738.896 4.738.896 6
Diger Finansal Yukamldltkler - - - 85.454.015 85.454.015 9

Crup Yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini disinmektedir.



GUBRETAS 2013 FAALIYET RAPORU

Finansal Araglarin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yikamliltklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

> Birinci seviye: Finansal varlik ve yukamlaltkler, birbirinin ayni varlik ve yukimlulikler igin aktif

piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

> Ikinci seviye: Finansal varlik ve yukamlilukler, ilgili varlik ya da yukamlalagan birinci seviyede

belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

> Uglncl seviye: Finansal varlik ve yikamltltkler, varlik ya da yakamlulugin gercege uygun degerinin

bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Cergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yikamliliklerin seviye siniflamalari asagidaki

gibidir:

Raporlama Tarihi Itibariyla

Gergege Uygun Deger Seviyesi

FINANSAL VARLIKLAR 31 Aralik 2013 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.737.515 - - 2.737.515
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar 3.207.694 - 3.207.694 -
Yansitilan Finansal Varliklar

Turev Finansal Araclar - - -
TOPLAM 5.945.209 - 3.207.6% 2.737.515

Raporlama Tarihi Itibariyla

Gergege Uygun Deger Seviyesi

FINANSAL VARLIKLAR 31 Aralik 2012 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.737.515 - - 2.737.515
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar 29.665.189 - 29.665.189 -
Yansitilan Finansal Varliklar

Turev Finansal Araclar 32.909 - 32.909 -
TOPLAM 32.435.613 - 29.698.098 2.737.515

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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BN FiINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANARBILIR VE ANI:ASILABiLiR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

39

EEEE NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiISKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa 108.246 249927
Bankadaki Nakit 555.159.319 427.161.556
Vadesiz Mevduatlar 13.796.139 10.577.620
Vadesi Ug Aydan Kisa Vadeli Mevduatlar 541.363.180 416.583.936
Devlet Tahvili ve Hazine Bonolari 7.206.460 2466.162
Diger Hazir Varliklar 5.749.073 220.645
568223098 430098290

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin ve devlet tahvillerinin vadeleri g

aydan kisa olup, etkin faiz yéntemi ile degerlenmis degerleri asagidaki gibidir:

VADELI MEVDUATLAR: TL

Faiz Orani (%)

8,50-9,60

TOPLAM

31 Aralik 2013

268.670.000

268.670.000

31 Aralik 2012
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VADELi MEVDUATLAR: DOViz

Faiz Orani (%)

0,5 - Libor+0,5
7,00 - 8,000
6,00

0,5-4,65

TOPLAM

DEVLET TAHVILLERI

Faiz Orani (%)
17,00 - 20,00

TOPLAM

Déviz

Vade Cinsi
Ocak 2014 EUR
Ocak 2014 Mil. IRR
Ocak 2013 YEN
Ocak 2013 usD
Déviz Cinsi

Milyon IRR

31 Aralik 2013
Déviz Tutarni  TL Karsiligi

131.444 385.987
549.069 47127723

0 0
105.505.070  225.179.470

272.693.180

31 Aralik 2013

Déviz Tutari  TL Karsihigi
83.960 7.206.460
7.206.460

31 Aralik 2012

Déviz Tutart  TL Karsihgi

9.071.067
1.038.760
179.460.285

21.332.427
75.345.604
319.905.905

416.583.936

31 Aralik 2012

Déviz Tutari  TL Karsihigi

34.000 2.466.162

2.466.162
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