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1952’de sektorin ilk sirketi
olarak kurulan GUBRETAS, iiriin ve
hizmetleriyle 66 yildir iilke tariminin

gelisimi icin katma deger sagliyor.

Ana hissedan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri olan ve 1986'da Borsa
istanbul’da halka arz edilen ilk sirketlerden biri olarak, tarim ve
finans diinyasinin ortak degeri olmayi sirdiiriiyor.

2008'deki Razi Petrokimya girisimiyle “Tirkiye’'nin en biyik
dis sanayi yatirnmi”na imza atan GUBRETAS, yurtici ve
yurtdisi yatirimlariyla tlke ekonomisine deger katiyor.

Sektére énciliuk eden sosyal sorumluluk projelerinden
biri olan Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi ile
tarimsal topraklarin degerini biliyor.

Ozellikle son 15 yildaki istikrarli biiyiimesi,
yatinmlari, yenilikci anlayisi ve global
vizyonuyla deger kazaniyor.
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Tarim sektoriiniin oncii markalarindan
biri olan GUBRETAS, insana ve topraga
deger veren kurumsal anlayisiyla
istikrarh biiylimesini suirdiiriiyor...

Sirket misyonunda ifade edildigi iizere, sektérde dncii
olmanin verdigi sorumluluk ile bitki besleme iiriinlerini
siirdiiriilebilir biiyiime ve ¢evreci yaklasimla iiretip tedarik
eden GUBRETAS, bilincli tarimsal iiretimi yayginlastirarak
topraklarimiza bereket katmaya devam ediyor.

Sirketin 6zellikle 2000’li yillar sonrasinda yakaladigi biiyiime
performansinda, bu ticari ve sosyal yaklasimin énemli payi
bulunuyor.

Sahip oldugu 66 yillik kéklii kurumsal tecriibe ve bu
vizyonel ydnetim anlayisi sayesinde GUBRETAS; ciftciler ve
tarim sektoriiniin yani sira hissedarlarina, tedarikcilerine,
calisanlarina ve diger tiim paydaslarina fayda iireten bir sirket
olarak yeni hedeflere dogru ilerliyor...

GENEL BILGILER =
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAUJI

TURKIYE TARIM KREDI KOOPERATIFLERI’NIN EN
BUYUK SIRKETI OLAN GUBRETAS, KOKLU KURUMSAL
TECRUBESI VE YENILIKCi VIZYONUYLA TARIM SEKTORU
ICIN ONEMLI KATMA DEGERLER URETMEYE DEVAM

ETMEKTEDIR.

Degerli Ortaklarimiz,

insanlik, gelisimini strdUrUrken bircok alanda
degisimler yasasa da en temel ihtiyaclardan olan
beslenme talebi degismemektedir. Bu nedenle
insanlik tarihi kadar eski bir ugras olan tarim,
dlnyada ve Ulkemizde stratejik bir sektdr olarak
giderek daha cok 6nem kazanmaktadir.

Birlesmis Milletlerin mevcut egilimler
dogrultusunda hesapladigi Diinya Niifus
Tahmini Raporu’na gore 2017°de 7,5 milyari
asan dinya nUfusuna her yil TUrkiye nGfusu
kadar insan eklenmektedir. Bu artis hiziyla dinya
ndfusunun 2030°da 8,6 milyar ve 2050 yilinda
9,8 milyar kisiye ulasacagi 6ngdrilmektedir.

BM Diinya Gida Orgiitii (FAO) ise 2050’ye
kadar nUfus artisina bagl gida talebinin
karsilanabilmesi icin mevcut gida liretiminin %70
arttiriimasi gerektigini 6ngérmektedir.

FAO verilerine gére 2004-2014 yillari arasinda
dUnyada tarim, gida ve igecek sektériine
yapilan yatirinmlarin %235 civarinda artmasi,
tarimin ytkselen éneminin bir gdstergesidir.

NUfus hizla artarken tarim alanlari ise sehirlesme,
sanayilesme yatirimlari ve arazi parsellerinin
bolinmesiyle giderek daralmaktadir. Bu durumda
insanlarin gida glvenligi ve beslenme ihtiyacinin
sUrdurulebilirligi acisindan birim alandan daha
yiiksek tarimsal verim alinmasi zorunlu hale
gelmektedir.

Cografi konumu ve iklim sartlari yonUyle tarimda
essiz avantajlara sahip olan Tiirkiye, bu sektérde
dinyanin yUkselen yildizlarindan biridir. Son 17
yilda tarimsal hasilasini yaklasik 11 kat arttirarak
dlUnyanin en blUyUk tarim ekonomilerinden biri
olan Ulkemizdeki tarim sektért 2017°de %4,7
bUyurken, tarimsal GSYH %16,9 artisla 188,6
milyar TLye ulasti. Tarkiye bu sonucla tarimsal

hasilada, Avrupa Ulkeleri arasinda T’inci siradaki
yerini yine korudu.

Tarkiye’nin tarimsal Grln ihracati ise 15 milyar
USD olarak gerceklesti. 2017°de uygulanmaya
alinan Milli Tarim Projesi’'nin de katkisiyla bu
alandaki potansiyelimizi kaliteye ve verime
dénlsturdikee, tarim sektérindn milli gelir ve
ihracat icindeki pay! artmaya devam edecektir.

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri'nin en blytk
sirketi olan GUBRETAS, k&kll kurumsal tecriibesi
ve yenilik¢i vizyonuyla tarim sektorG icin dnemli
katma degerler Gretmeye devam etmektedir. Ana
hissedar Tarim Kredi Kooperatifleri’yle 2001den
beri devam eden Basbayilik Protokolii sayesinde
glbre satislarimizin 17 yilda yaklasik %300
artmasi, iki kurum arasindaki glcla sinerjinin bir
yansimasidir.

66 yIl 6nce Ulkemizdeki ciftcilerin tarimsal
verimliligini artirmak amaciyla kurulan
GUBRETAS ise 2017°de kati glbre satislarini
%7,6, sivi-toz glbre satislarini %71,3 ve konsolide
cirosunu %23 oraninda artirarak, sirket tarihinin
yeni rekorlarina ulasmistir.

Sirketimizin Giretim, yatirnmlar ve sosyal
sorumluluk alanindaki performansi da bu basari
cizgisini dGnUmUzdeki yillara tasiyacak niteliktedir.

Artarak slrecek bu basarilarda emegi gecen
yoénetici ve calisanlarimiz ile tim paydaslarimiza
tesekklr ediyorum. 2018 yilinin sirketimiz,
sektorimuz ve Ulkemiz icin glzelliklerle dolu
bereketli bir yil olmasini diliyorum.

Saygilarimla.

Dr. Fahrettin POYRAZ
Yoénetim Kurulu Baskani

GENEL BILGILER = 9



GENEL MUDUR’UN MESAUJI

MALIYET VE RISKLERE KARS| PROAKTIF YONETIMIN YANI
SIRA TUM SURECLERDE VERIMLILIKLE 2018’'DE DAHA YUKSEK
KARLILIGA ODAKLANDIK. BOYLECE TUM PAYDASLARIMIZDA
MEMNUNIYETI ARTIRMAY!I HEDEFLIYORUZ.

Saygideger Paydaslarimiz,

2017’de iklimin de olumlu etkisiyle tarimsal
Uretim ve hasiladaki artisin Ureticilere yansimasi,
glbre sektdrine de yansidi. Son 10 yilda yaklasik
5,5 milyon ton olan kati gUbre tiketimi 6 milyon
ton bandinin Uzerine ¢ikarken, biz de 2017

vilini blitge hedeflerini asan bir operasyonel

ve finansal performans ortaya koyarak yeni
rekorlarla tamamladik.

Turkiye tarafinda glnltk Uretim ve sevkiyat
rekorlarinin da kirildigi 2017°de énceki yila
oranla %371°e yakin artisla 683 bin ton kati
gilibre liretimi ve 1 milyon 946 bin ton satisa
ulastik. Bdéylece Tarim Bakanligi verilerine gbre
%30,7’ye ylikselen pazar payiyla en yakin
rakiple aramizdaki farki %6,8’e cikarip sektdr
liderligimizi glclendirdik. Hizla blyUyen sivi-toz
glibre pazarinda ise 2016’ya gore %720’lik artisla
6nemli bir bUylime yakaladik.

TUm faaliyetler sonunda konsolide ciromuz
%23’liik bilyiimeyle 3,49 milyar TL olarak
gerceklesirken, bunun 2,27 milyar TLsi

Turkiye faaliyetlerinden ve 1,22 milyar TLsi

iran faaliyetlerinden saglandi. Bir &nceki yil
sektordeki &nemli degisimler nedeniyle eksiyle
kapatilan konsolide net karlhlikta, tekrar artiya
gectik. Ozellikle Turkiye faaliyetlerde son yillarin
en basaril karlihk performansina imza atan
sirketimiz, yili konsolide olarak 140 milyon TL
FAVOK ile tamamladi. Turkiye faaliyetlerinden
40 milyon TL net kar elde eden GUBRETAS'In
ana ortaklik payi, amonyak fiyatlarindaki kiresel
dUsUs nedeniyle Karliligi negatife dénen iran
faaliyetlerinin konsolidasyonundan sonra 33,3
milyon TL olarak gerceklesti.

2017, tesis yatirnmlari acisindan da verimli bir
vil oldu. Yarimca’daki Amonyak Depolama
Sistemi’'ni Temmuz ayinda devreye alirken,
sonbaharda Graniil AS Uretimini de baslattik.
Samsun’daki 100 bin ton kapasiteli lojistik
merkezle depolama kapasitemizi artirdik. Ayrica
Yarimca'da sirketin gelecegdine dontk dnemli
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adimlardan Liman Genisletme Projesi’'nin
izinlerini alirken, iskenderun’da dnemli altyapi
yatirimlarinin hazirliklarina basladik.

Bunun yani sira tiim is slireglerinde verimlilik
artisi ve siirdiiriilebilir biiyiime icin bir yandan
organizasyon yapimizi glclendirirken diger
yandan yenilik¢i vizyon anlayisiyla Yahn Alti
Sigma ve Ar-Ge Merkezi gibi projeleri hayata
gecirdik. Yurtdisi pazarlara yonelik thracat
departmanini ve Glneydogu’da pazar etkinligi
icin Sanhurfa Boélge Midiirltigii'nt kurduk.
Ayrica, yenilikg¢i iirlinler, ¢iftei danismanhk
hizmetleri, sosyal sorumluluk projeleri ve
teknolojik altyapiya doéniik calilsmalarimizi
sUrdarduk.

2018 yilina ise daha blUyldk hedeflerle basladik.
iklimsel ve ekonomik faktérlerin olumlu seyri
halinde yine 6 milyon ton civarinda olacagini
O6ngdrdigumiz Turkiye glbre tiketiminde
%33 pazar payina ulasmak icin kati gUbrede
761 bin ton iiretim ve 2 milyon 50 bin ton
satis bltceledik. Ana hissedarimiz Tarim
Kredi Kooperatifleri'yle aramizdaki sineriji,
tamamlanan iiretim ve lojistik yatirnmlari ile
baslatilan ihracat faaliyetleri sayesinde bu
hedefleri gerceklestirecek glcteyiz.

Toplam yatirim biitgemizi 186 milyon TL olarak
o6ngoérurken, konsolide ciro hedefimizi ise 4,26
milyar TL olarak belirledik. Maliyet ve risklere
karsi proaktif ydnetimin yani sira tim sUreclerde
verimlilikle 2018’de daha yUksek karlilhiga
odaklandik. Béylece tim paydaslarimizda
memnuniyeti artirmayi hedefliyoruz.

Bu basarilarda payi olan basta calisma
arkadaslarimiz olmak UGzere ydnetimimize ve
diger tUm paydaslarimiza tesekkir ediyoruz.

2018 yilinda hep birlikte daha blyuk basarilara
ulasmayi temenni ediyor, saygilar sunuyorum.

ibrahim YUMAKLI
Genel Midiir
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Tiirkiye Toprak Verimliligi Haritasi
Projesi ile iilke genelindeki tarim
alanlarinin toprak ozelliklerini
analiz eden GUBRETAS,
bu topraklarin dederini biliyor...

GUBRETAS’in tamamen kendi imkanlariyla 2005'ten beri
yiiriittiigii ve 2017 sonunda 10 bin farkli tarim arazisine ait
analizinin tamamlandigi proje, iilke tarimi icin 6nemli bir veri
kaynag dzelligi tasiyor.

Proje kapsaminda, iicretsiz toprak analizleri ile iilkemizdeki
tarimsal arazilerin makro ve mikro besin elementlerinin
tespiti yapilarak, cografi bilgilerle zirai parametrelerin
birlestirilmesi ile iilke genelindeki tarimsal verimlilik haritasi
ortaya cikariliyor.

Projedeki verilerden hareketle gelistirilen 20’den fazla bitkiye
ve bdlgeye dzel giibre cesidi ile tarimda yiiksek verimlilik ve
kalite artislari saglaniyor.

Ayni zamanda proje kapsaminda 50 binden fazla ciftciye
toprak analiz egitimleri de verilerek 6nemli bir sosyal
sorumluluk calismasi yiiriitiildii.

GENEL BILGILER =
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TURK CIFTCISININ KIMYEVI GUBRELERDEN
YARARLANARAK YUKSEK VERIMLI VE KALITELI
URUNLER ELDE ETMESI AMACIYLA 6 KASIM 1952
TARIHLI BAKANLAR KURULU KARARIYLA GUBRE
FABRIKALARI T.A.S.’NiN TEMELLERI ATILDI.

GUBRETAS; .
S GUBRETAS
BANKASI'NIN .TARAF'NDAN URETIM
ONCULUGUNDE ISKENDERUN SITESI
o SARISEKI'DE KAPASITESI
ZIRAI DONATIM YILDA 185.000

KURULAN .
KURUMU, SEKER TORKIVE'NINILK TONA CIKARILAN
FABRIKALARI, . - ) YARIMCA
CUMERBANK KiMYEVi GUBRE iSKENDERUN . ,

X " FABRIKASI TESISLERINDE FABRIKASINDA

ETIBANK, MAKINE g’ " TSP URETIMINE
. iz YILLIK100 BiN TSP GUBRESININ o
KiMYA ENDUSTRISI S i GECILDI

TON URETIM KOCAELI URETIMINE CILOI.
VE FERTILIZER N .

KAPASITESIYLE ~ YARIMCA'DA BASLANDI.
CORPORATION > } iin i
OF AMERICA A NSP GUBRESI iKiNCi FABRIKA

™ RETIMINE HiZMETE ACILDI.

SIRKETLERININ

s S 1961
1952 1954

1968




GUBRETAS
YARIMCA'DA

200 BiN TON
KAPASITELi NPK-1
FABRIKASINI
KURARAK, O
DONEME KADAR
iITHALATLA
KARSILANAN
KOMPOZE

GUBRE URETIM
TEKNOLOJISINi iLK
KEZ TURKIYE'YE
KAZANDIRDI.

1978

CIFTCILERI
TOPRAK ANALIZi
SONUCLARINA
UYGUN GUBRELEME
YAPMAYA TESViK
ETMEK AMACIYLA
YARIMCA VE
{ISKENDERUN
TESISLERI’NDE
TOPRAK ANALizZ
LABORATUVARI
KURULDU.

1985

BORSA iSTANBUL
(IMKB) FAALIYETE
BASLADI.
BORSA'DA

iLK GUNDEN
iTIBAREN iSLEM
GOREN 15 SiRKET
ARASINDA GUBRE
FABRIKALARI
T.A.S. HISSELERI
DE VARDI.

1986

YARIMCA'DA
iKiNCi KOMPOZE
GUBRE (NPK-2)
FABRIKASI
FAALIYETE
BASLADI.

1989

OZELLESTIRME
iLE GUBRETAS
COGUNLUK
HiSSELERI
TARIM KREDI
KOOPERATIFLERI

MERKEZ
BiRLiGiI’NCE SATIN
ALINDI.

1993

iSKENDERUN
TESISLERINDE SIVI
GUBRE DENEME
URETIMLERI
BASLADI.

1994

BILINCLI TARIMSAL URETIMi DESTEKLEMEK iCIN

BiLIMSEL ANALIZLER YAPAN GUBRETAS'IN ILK
TOPRAK ANALIZ LABORATUVARLARI, 1985 YILINDA
ISKENDERUN VE YARIMCA'DA FAALIYETE BASLADIL.




GUBRETAS LIDERLIGINDEKI KONSORSIYUM, RAZi
PETROKIMYA'YI SATIN ALARAK TURKIYE’'NIN
YURTDISINDAKiI EN BUYUK SANAYi YATIRIMINI
GERCEKLESTIRDI.

iMZALANAN
PROTOKOLLE
GUBRETAS,

TARIM KREDi
KOOPERATIFLERI'NIN
GUBREDE TEK
TEDARIKCIiSi OLDU.

2002

SATIS AGINI
GUCLENDIRMEK
AMACIYLA izMiR
VE SAMSUN’DA
BOLGE
MUDURLUKLERI
ACILDI.

2004

iISKENDERUN
TESISLERI,

OZEL LIMAN
ISLETMESINE
DONUSTURULDU.
ZIRATILAC
SEKTORUNDE
BiR FABRIKA
SATIN ALINDI.

2007

GUBRETAS'IN
%50 PAYA
SAHIP OLDUGU
KONSORSIYUM,
iRAN’DAKI RAZI
PETROKIMYA
SIRKETINi SATIN
ALDI. DENiZ
TASIMACILIGI
ALANINDA
NEGMARA.S.'YE
ORTAK OLUNDU.

2008

2007'DE ALINAN
MANISA’DAKI
ZIRAIILAC
FABRIKASI,
TARIM KREDI
KOOPERATIFLERI
ORTAKLIGINDA
TARKIM BiTKi
KORUMAA.S.
ADIYLA URETIME
BASLADI.

2009

KONYA'DA BOLGE
SATIS MUDURLUGU
ACILDI, DEPOLAMA
KAPASITESI

394 BiN TONA
YUKSELTILDI.

RAZi PETROKIMYA
VE NEGMAR A.S.
BUNYESINE 3 YENi
SIRKET KATILDI:
RAINTRADE

DIS TICARET,
ISTANBULLINES VE
ETIS LOJISTIK...

2011




60. YILINI KUTLAYAN
GUBRETAS,
YARIMCA'DA

TESIS YENILEME
CALISMASINI
BASLATTI.RAZI
PETROKIMYA,
YILLIK 126.000
TON KAPASITELI
ARYA PHOSPHORIC
SIRKETINi
BUNYESINE KATTI.
KONYA'DAKi BOLGE
MUDURLUGU,
ANTALYA'YA
TASINDLI.

2012

170 MiLYON

TLLIK YATIRIM
BUTCESIVLE SIRKET
TARIHINiN YURT
iCINDEKi EN BUYUK
YATIRIM HAMLESi
GERCEKLESTIRILDI.
MEVCUT CIKARILMIS
SERMAYEMiZ DE
%300 ARTISLA

334 MILYON TL'YE
YUKSELTILDI.

2013

YARIMCA'DAKI
YENI NPK
FABRIKASI
URETIME
BASLADI. BAHCE
YARIMCA’DA VE SUS BiTKILERi
CEVRECIVE SEKTORUICIN
MODERN URETIM  gijgReTAS
ALTYAPISINA BAHCEM
SAHIP YENi NPK MARKASI
FABRIKASININ GELISTIRILDI.
iNSASI
TAMAMLANDI.

2014

TAMAMLANAN
YATIRIMLA
izMiR’DEKI
SIVITOZ
TESISLERI’NDE
URETIM
KAPASITESI 25
BiN TONDAN
100 BIN TONA
YUKSELTILDI.

2016

!

GUBRETAS, 2017
YILINDA BUTCE
HEDEFLERININ DE
UZERINE CIKAN BiR
PERFORMANSLA
SIRKET TARIHININ
SATIS VE KONSOLIDE

CiRO REKORLARINA
ULASTI... ;/




BIR BAKISTA 2017

_ BUTCE HEDEFLERININ
USTUNE CIKAN OPERASYONEL
PERFORMANSIMIZ SONUCU
%23 ARTISLA
3 MILYAR 487 MILYON TL'YE
ERISEN KONSOLIDE CiRO iLE
SIRKET TARIHININ
REKORUNU KIRDIK.

SIVI-TOZ GUBRE
PiYASASINDA

HiZLI BUYUMEMiIZI
SURDUREREK,

BiR ONCEKi YILA
ORANLA

%70 ARTISLA

44 BiN TON

SATISA ULASTIK.

18 = GUBRETAS 2017 FAALIYET RAPORU

YARIMCA TESiSLERI'NDE
YAPIMINA 2014'TE BASLANAN
AMONYAK DEPOLAMA SISTEMI'Ni
TAMAMLAYIP DEVREYE ALIRKEN,
ILAVE TESiS YATIRIMIYLA
GRANUL AS URETIMINI DE
BASLATTIK.

*lI\TIp,&

: ’

Samsun’da 100 bin ton
kapasiteli yeni lojistik merkez
yatinmini tamamlayarak,
toplam depolama
kapasitemizi artirdik.

Ozellikle kendi gelistirdigimiz
6zel glibreler basta olmak lizere
tesislerimizde Uretilen cesitli
driinlerin yurtdisina satisini
yapmak amaciyla
ihracat Departmanini kurduk.

Sektorde ilk olan
Yahn Alti Sigma
uygulamalarimiz kapsaminda
gelistirilen Yesil Kusak projeleriyle
sadece 2017 yilinda
2,5 milyon TL’ye yakin bir
tasarruf sagladik.



TORKIYE DEKi
'KATI GUBRE URETIMiNi
BUTCE HEDEFININ %15,6 VE
GECEN YILIN %30,6
UZERINE CIKARARAK
683 BiN TON OLARAK
GERCEKLESTIRDIK.

Uriin ve is siireclerinde verimliligi
artirmak amaciyla Genel
Mudiurlik ve tesisler i¢cin

ISO 27001
Bilgi Glivenligi Sertifikasi ile
ISO 9001
Kalite Yénetimi Sistemi
Sertifikasrni aldik.

Oniuimiizdeki ddnem GAP ve DAP
gibi bliylik sulama projeleriyle
potansiyeli ylkselecek Glineydogu
boélgesinde, pazar pay! ve
etkinligimizi daha da artirmak igin
Sanlhurfa Bdlge Miidiirligirnii
kurduk.

Uluslararasi standartta bir
Ar-Ge Merkezi
projesinin kurulumuyla ilgili
basvuru siireclerini tamamladik.

TURKIYE FAALIYETLERINDE
KATI GUBRE SATISLARIMIZI
_%7,6 ARTIRARAK,

1 MILYON 946 BIN TONLUK
SATIS REKORUYLA
SEKTORDEKI LIDERLIGIMIZi
GUCLENDIRDIK.

Sosyal sorumluluk
alaninda sirdirdiigiimiiz
GUBRETAS Egitim Bursu’'nda
ziraat fakiltelerindeki
lisansiistii 6grencilere de destek
vermeye basladik.

2005’ten beri strdirdigiimiiz
Tiirkiye Toprak Verimliligi
Haritasi Projesi’nde
yilsonu itibariyle
10 binin lizerinde
toprak numune analizine ulasarak
6nemli bir esigi tamamladik.

GENEL BILGILER
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2002’de 750 bin ton olan
satis miktarini 2017 sonunda
1 milyon 950 bin tona ve o
donem 180 milyon TL'lik cirosunu
3,49 milyar TL konsolide ciroya
yiikselten GUBRETAS, 15 vildir
istikrarh bilyiime ¢izgisiyle
deger kazanmaya devam ediyor...

Uretim ve lojistik yatinmlarini tamamlayarak sektor
liderligine yonelik altyapiyi biiyiik oranda tamamlayan
GUBRETAS, operasyonel ve finansal gelirlerde yeni rekorlar
hedefliyor.

2017’de karhlik disindaki biitiin biitce hedeflerini asan
GUBRETAS, yine de gecen yili istiraklerden gelen temettii
gelirleri dikkate alinmadiginda Tiirkiye faaliyetlerinde en
yiiksek karlihga ulasarak tamamladi.

2018'de operasyonel verimlilik ile karlihiga odaklanan
GUBRETAS, Tiirkiye faaliyetlerindeki karhihgin yani sira
uluslararasi amonyak fiyatlarinin normal seyrine donmesiyle
birlikte Razi'den gelecek katkiyla karliligin yiikselecegini
ongoriiyor.
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BIR BAKISTA FINANSAL GOSTERGELER

Y

KONSOLIDE GELiR TABLOSU (TL)

SATIS GELIRLERI (NET)
Satiglarin Maliyeti (-)

31 Aralik 2017

3.487.261.450

(2.968.797.746)

84.532.768

31Aralik 2016

2.834.839.791

(2.418.214.457)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

iderleri (-)

Hisse Basina Kazancg (kr)

95.889.416
(84.532.768)

53.098.229
(46.857.844)

OZET BILANCO (TL)
Donen Varliklar
Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yukumltltkler
Uzun Vadeli Yukumlultkler
OZKAYNAKLAR

31 Aralik 2017
1.989.501.174
1.708.485.990
3.697.987.164

2.179.867.692
310.608.385
1.207.511.087

31 Aralik 2016
1.648.288.615
1.734.843.766
3.383.132.381

1.855.080.961
326.433.355
1.201.618.065

TOPLAM KAYNAKLAR

FELI IR

GUBRETAS 2017 FAALIYET RAPORU

3.697.987.164

3.383.132.381
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BIR BAKISTA FINANSAL GOSTERGELER
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YONETIM KURULU
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Dr. Fahrettin POYRAZ
Yonetim Kurulu Baskani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi’'ni bitiren Fahrettin
Poyraz, ylksek lisansini Kirikkale
Universitesi ile Turkiye ve Orta
Dogdu Amme idaresi Enstitiisti’nde,
doktorasini Hacettepe Universitesi
Kamu Yénetimi’nde tamamladi.

Maliye Bakanhgrnda muhasebe
denetmeni ve Sayistay’da
basdenetci gorevleri yapan
Poyraz, Yeminli Mali MUsavir olup
Uluslararasi Bagimsiz Denetgci
sertifikasina sahiptir. Siyasal
Bilgiler FakUltesi Mezunlari
Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi
gobrevlerinde bulunan Poyraz,
halen Spor Genel Mudurluga
Merkez Ceza Kurulu Uyesi ve
Turkiye Futbol Federasyonu Ust
klasman temsilcisidir.

Uc dénem milletvekilligi yapan
Poyraz, Kamu iktisadi Tesebbusleri
Komisyonu Baskanligi gérevini de
yurdtmustar.

Aralik 2017°de Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi Genel
MudUrU olan Poyraz, evli ve bes
cocuk babasidir.



Mahmut GUNGOR
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri bdlumlerinden
1995 yilinda mezun oldu. 2006
vilinda Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitist’nde ytksek lisansini
tamamladi.

1996-2011 yillari arasinda Ziraat
Finansal Kiralama A.S.’de Uzman,
Mudur Yardimcisi, Madur ve
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevlerde bulundu. Ardindan
2011-2015 yillari arasinda Vakif
Finansal Kiralama A.S.’de Genel
Mudur Yardimciligi goérevini
Ustlenen Mahmut GUngor, Ekim
2015’ten bu yana Turkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gobrevini surdirmektedir.

GUBRETAS Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi'nin yani sira 4
Ocak 2018’den itibaren Bereket
Emeklilik ve Bereket Sigorta
Genel Mudurluk gbérevine atanan
Mahmut Glingér, evli ve iki cocuk
babasidir.

Ertekin COLAK
Yoénetim Kurulu Uyesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Deniz Bilimleri Fakultesi’nde
yUksekodgrenimini tamamladi.

Trabzon, Van ve Artvin il tarim
mudurlUklerinde mUhendis, ilce
tarim muaduard, sube mudara
gorevlerinin ardindan Artvin ve
GUmuUshane il Tarim Mudurd olarak
bolgede 6nemli projeleri hayata
gecirdi. Tarim Bakanligrnin giftciye
goturulen hizmetlerin uygulama
performans degerlendirmesinde,
ayni konumdaki il mudurlukleri
arasinda birinci oldu ve
odullendirildi.

23. ddénem Artvin Milletvekili

ve Tarim Orman ve Koy Isleri
Komisyonu Uyeligi yapti. Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
teskilat yasasinin hazirlanmasi
sirasinda alt komisyon baskanligi
gorevinde bulundu.

Haziran 2016’da GUBRETAS
Y&netim Kurulu Uyesi oldu. Orta
diizeyde ingilizce ve Arapca bilen
Ertekin Colak, evli ve G¢ cocuk
babasidir.

ibrahim YUMAKLI
Yonetim Kurulu Uyesi

YUksekdégrenimini 1992 yilinda
Uludag Universitesi iktisadi
idari Bilimler FakuUltesi isletme
boéluminde tamamladi.

Is hayatina 1993 yilinda Marshall
Boya A.S.’de ithalat islemleri
uzmani olarak baslayan Yumakli,
2011 yilina kadar Akzo Nobel
Turkiye bunyesinde bulunan
Marshall Boya A.S. ile bagli grup
sirketlerinin mali gruplarinda
yoneticilik yapti. 2011 yilinda
Aljazeera Turkiye’'ye transfer oldu.
2012-2015 yillari arasinda Aljazeera
Turkiye’'nin sahip oldugu Cine5
TV kanalini yonetti. Ocak-Ekim
2016 tarihleri arasinda Anadolu
Ajansi Uluslararasi Operasyonlar
Direktort olarak goérev yapti.

Ekim 2016’dan itibaren Genel
Muadar Vekili ve icraci Yénetim
Kurulu Uyesi olarak GUBRETAS’ta
goreve baslayan ibrahim Yumakli,
5 Mayis 2017°de asaleten Genel
Mudurlik gbérevine atandi.

ingilizce bilen ibrahim Yumakli, evli
ve iki cocuk babasidir.

—~
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YONETIM KURULU

Fatih Zekeriya YERLIKAYA
Yénetim Kurulu Uyesi

Erciyes Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi’nden
2003 yilinda mezun olduktan
sonra Almanya’daki Essen
Universitesi’nde egitim gérdu.

2004 yilindan itibaren Almanya’da
e-Ticaret Uzerine yUrutttigu 3 yillik
¢alisma sonrasi 2007’de

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birliginde Mufettis Yardimcisi
olarak goéreve basladi. 2010 yilinda
Mlfettis olarak gorev yaparken
Tarim Kredi Kooperatifleri Konya
Bolge Mudurd olarak atandi.
Haziran 2016’da Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi
blnyesinde Tedarik Daire
Baskanligi gorevini Ustlenen
Yerlikaya, Agustos 2016’da

Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevlendirildi.

Mayis 2017’den itibaren
Basmufettis olan Yerlikaya, Ocak
2018’de Tedarik Daire Baskani

ve Nisan 2018’den itibaren insan
Kaynaklari Daire Baskani gérevine
atandi.

ingilizce ve Almanca bilen
Yerlikaya, evli ve iki cocuk
babasidir.

Ali Yekta SUNAR
Yoénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Anadolu
Universitesi Maliye Bélimi’nde
tamamlayan Ali Yekta Sunar,

1992 yilinda Turkiye Finans Bursa
Subesi’nde bankacilik gbérevine
basladi. 2001 yilinda Kutupyildizi
adi altinda Ozel Asiye Coskun
okullarini kurarak, 2005 yilina
kadar bu kurumda Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi yapti. 2004-
2013 yillari arasinda Kuveyttlrk
Osmangazi Sube Mudurlagu
yaptiktan sonra emekli olan Sunar,
kendi kurdugu MAYES Danismanlik
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini Gstlendi.

Nisan 2016’dan itibaren
GUBRETAS’ta Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olan Ali Yekta
Sunar, 5 Mayis 2017 tarihinde bu
gorevinden ayrilarak Yonetim
Kurulu tarafindan sirketimizde
finanstan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atand.

Ali Yekta Sunar, evli ve G¢ ¢ocuk
babasidir.
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Murat YASA i
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
1997 yilinda yayincilik
faaliyetleriyle calisma hayatina
baslayan Murat Yasa, 1998-2005
villari arasinda IHH’da Yénetim
Kurulu Uyeligi yapti.

2005’de Kent Kati Atik Yénetimi
Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanan Yasa, bu gérevinin
ardindan Yén Group insaat ve

Kati Atik Yonetimi firmasinda Irak
Sorumlusu olarak ¢alisma hayatina
devam etti.

2011-2015 yillari arasinda Remaks
Group firmasinda Koordinatoérlik
gobrevini yurtten Yasa, 2015
yilinda Sinan-Wren Foundation
Tuarkiye’'nin baskanhgini Gstlendi.
Halen bu goérevin yani sira
2016’dan bu yana Yoértinge
insaat Temizlik Ltd. Sti.’nin ortagi
olarak ¢calisma hayatina devam
etmektedir.

Ayrica muhtelif dénemlerde

Sivil Dayanisma Platformu, islam
Dunyasi Sivil Toplum Kuruluslari
Birligi ve Turkiye Gonullu
Tesekkduller Vakfi gibi sivil toplum
kuruluslarinda yénetim kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

ingilizce ve Arapca bilen Yasa, evli
ve dort cocuk babasidir.



Seyfullah ARSLANTURK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Newport
Universitesi isletme Fakultesi

ile Anadolu Universitesi Kamu
Yonetimi boélumlerinde alan
Seyfullah Arslantirk, yUiksek
lisans egitimini Tark Hava Kurumu
Universitesi’nde tamamlamistir.

2002 ila 2004 yillari arasinda
TBMM’de Milletvekili Danismanlhgi
gobrevini yurtten Arslantirk, bu
gorevinin ardindan 2010 yilina
kadar Basbakanlik blinyesindeki
Bakanlar Kurulu Sekreterligi Basin
ve Halkla iliskiler Misaviri olarak
calisma hayatina devam etmistir.
2010 yilinda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Bakan Danismani,

2011 yilinda ise Basbakanlik
Bakanlar Kurulu Sekreterligi Ozel
Kalem Muduru olarak atanan
Arslanttrk, 2016 yilindan bu yana
ise Basbakanlik idari ve Mali isler
Baskanligi Ozel Kalem Mudiri
olarak gorevini surdirmektedir.

ingilizce ve Arapca bilen Seyfullah
Arslantirk, evli ve lU¢ cocuk
babasidir.

Prof. Dr. Mehmet BULUT
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Lisans egitiminin ardindan, 1994-
1996 arasinda iki ayri Universitede
doktora egitimini tamamladi.
1998’de Posthumus Enstitist’nde
yiksek lisans ve 2000’de

Utrecht Universitesi’nde doktora
derecelerini aldi ve 2008’de
profesoér oldu.

1993’te baslayan akademik
hayatina Baskent Universitesi’nde
farkli gérevlerle devam etti.
2017°’de Yildirim Beyazit
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kurucu Dekani oldu.
2012’de YOK uyeligine atandi

ve Turkiye Bilimler Akademisi
Uyeligi’ne secildi. Uluslararasi
Universitelerde yaptigi akademik
calismalarla uluslararasi alanda
oduller kazandi.

Eregli Demir Celik A.S. (ERDEMIR),

iskenderun Demir Celik A.S.
(ISDEMIR), Sollac Ambalaj

A.S., Erdemir Romanya A.S.

gibi kurumlarda yénetim kurulu
Uyeligi; TTNET A.S. ve AVEA A.S.
gibi sirketlerde denetim kurulu
gorevlerinde bulundu.

Bulgarca, Arapca, Felemenkce
ve ingilizce bilen Bulut, evli ve t¢
cocuk babasidir.
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SIRKET UST YONETIMI

ibrahim YUMAKLI
Genel Mudur

YUksekodgrenimini 1992 yilinda
o Uludag Universitesi Iktisadi
idari Bilimler Fakultesi isletme
boéliminde tamamladi.

is hayatina 1993 yilinda Marshall
Boya A.$.de ithalat islemleri
uzmani olarak baslayan Yumakli,
2011 yilina kadar Akzo Nobel
Turkiye blnyesinde bulunan
Marshall Boya A.S. ile baglh grup
sirketlerinin mali gruplarinda
yoneticilik yapti. 2011 yilinda
Aljazeera Turkiye'ye transfer oldu.
2012-2015 yillari arasinda Aljazeera
Turkiye’nin sahip oldugu Cine5
TV kanalini yénetti. Ocak-Ekim
2016 tarihleri arasinda Anadolu
Ajansi Uluslararasi Operasyonlar
Direktort olarak gorev yapti.

Ekim 2016’dan itibaren Genel
Madur Vekili ve icraci Yénetim
Kurulu Uyesi olarak GUBRETAS ta
goéreve baslayan ibrahim Yumakli,
5 Mayis 2017’de asaleten Genel
Mudurluk gérevine atandi.

ingilizce bilen ibrahim Yumakli, evli
ve iki cocuk babasidir.
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Ali Yekta SUNAR
Genel Mudur Yardimcisi

Lisans egitimini Anadolu
Universitesi Maliye BélUmU’nde
tamamlayan Ali Yekta Sunar,

1992 yilinda Turkiye Finans Bursa
Subesi’nde bankacilik gérevine
basladi. 2001 yilinda Kutupyildizi
adi altinda Ozel Asiye Coskun
okullarini kurarak, 2005 yilina
kadar bu kurumda Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi yapti. 2004-
2013 yillari arasinda Kuveytttrk
Osmangazi Sube Mudurlaga
yaptiktan sonra emekli olan Sunar,
kendi kurdugu MAYES Danismanlik
A.S. nin Yoénetim Kurulu Baskanligi
gorevini Ustlendi.

Nisan 2016’dan itibaren
GUBRETAS’ta Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olan Ali Yekta
Sunar, 5 Mayis 2017 tarihinde bu
gorevinden ayrilarak Yénetim
Kurulu tarafindan sirketimizde
finanstan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi.

Ali Yekta Sunar, evli ve (¢ ¢ocuk
babasidir.



Dr. Mahmut KARAMAN
Genel Muadur Yardimcisi

1990°da Yildiz Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumd’nden
mezun oldu. Ytksek lisans ve
doktora egitimini 1997°de ABD’de
tamamladi. isletme yiksek lisansini
(MBA) 2007°de University of
Colorado Boulder’da tamamladi.

1998-2001 yillarinda harddisk
endUstrisinin énemli firmalarindan
Hutchinson Technology’de ve
2001-2008 arasinda dinyanin
lider harddisk Ureticisi Seagate
Technology firmasinda calisti.
Ayni donemde Colorado’daki
Universitede muhendislik ylksek
lisans dersleri verdi.

2008-2013 yillari arasinda sirasiyla
Tlrk Hava Yollari (THY) ve Katar
Hava Yollar’nda Gelir Yonetimi
Direktorl olarak gorev yapti.
2013-2015 dénemindeki Yildiz
Teknopark Genel Madurltgu
gobrevinin ardindan Subat
2015’'te GUBRETAS ta Isletme

ve Yatirimlar’dan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak goéreve
basladi. Ayrica Tarkim Bitki
Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapmaktadir.

ingilizce bilen Karaman, evli ve ti¢
cocuk babasidir.

Metin 6ZYUREK
Genel Mudur Yardimcisi

1991 yilinda istanbul
Universitesi’nde Jeofizik
MUhendisligi ve sonrasinda
2008’de Anadolu Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
boélimlerinde lisans egitimini
tamamladi.

1993-2003 yillari arasinda HDI
Sigorta’da Marmara ve i¢ Anadolu
Boélge Mudurltgu ile Genel
Koordinatorltk goérevlerini yuratta.
2003 yilinda Ozyurek Sigorta’da
Genel Mudurluk gorevini Ustlendi.
Ardindan 2010-2012 arasinda
Nessen Uluslararasi Tic. Ltd.
sirketinde Proje Mihendisi ve

icra Kurulu Uyeligi gérevierinde
bulundu. Sigorta sektoruyle

ilgili DUnya Gazetesi ve yerel
gazetelerde makaleleri yayinlandi.

2012-2016 arasinda ise
istanbullines Denizcilik’in
Marmara Bolge MudurU olarak
gorev yaptl. Ekim 2016’da goreve
basladigi GUBRETAS ta Satis ve
Pazarlama’dan sorumlu Genel
Muduar Yardimciligi gérevinin yani
sira Etis Lojistik A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Uyesi de olan
Metin Ozyitirek, evli ve iki cocuk
babasidir.

Mesud SENKARDESLER
Genel Muadur Yardimcisi

2003’te Bilkent Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bslimi’nden
mezun olduktan sonra ayni yil
kariyerine Petlas A.S.’de ihracat
Uzmani olarak basladi. Satis,
pazarlama, Urln yonetimi,

saha satis koordinasyonu ve
ithalatihracat operasyonlari gibi
ana fonksiyonlarda uzmanlasti.

2005-2006 yillari arasinda

Tyco Saglik A.S.’de Marmara
boélgesinden sorumlu Uriin
Uzmani gérevinin ardindan,
2007-2011 arasinda ise Ototronik
Otomotiv ve Enerji A.S.’de
Yoénetim Danismanligi gérevini
yUuruttd. 2011-2015 déneminde

GfK Turkiye’de Otomotiv, Enerji ve
Finans Sektor Yoneticisi ve bir yil
kadar ise Kidemli Danisman olarak
gobrev yaptl. 2015-2016 yillarinda
Barem Arastirma’da Kidemli
Mudur olarak ¢alisti.

Haziran 2016’da ¢alismaya
basladigi GUBRETAS ta Tedarik
Zinciri'nden sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi goérevini
strdurmektedir.

ingilizce bilen Senkardesler, evli ve
iki cocuk babasidir.
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66. OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIiM SIiRKETI
2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMI

DONEMI: 01.01.2017 - 31.12.2017

TOPLANTI TARIiHi: 03.05.2018

BASLAMA SAATIi: 10.00

YER: GENEL MUDURLUK BiNASI (NiDA KULE GOZTEPE, Kat:B1, GOZTEPE-
KADIKOY/iSTANBUL)

1) Acilis ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi

2) 2017 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
muzakeresi

3) 2017 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun okunmasi

4) 2017 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdike sunulmasi

5) . Yénetim Kurulu liyelerinin ibra edilmesi

6) Yoénetim Kurulu’nun 2017 yili karinin kullanim sekli, dagitilacak kar payi orani ve kar dagitim
tarihi konusundaki énerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi

7) Yonetim Kurulu Gyelerine goérevleri sliresince 6denecek licretlerin tespiti

8) 2017 yiliicinde bosalan Yénetim Kurulu liyeliklerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncii maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan secilen Gyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi

9) Gorev siresi dolan Yénetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gdrev sirelerinin tespiti

10) Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Yénetim Kurulu
tarafindan secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Genel Kurul’un onayina sunulmasi

11) 2017 yili hesap déneminde 3’ncii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler, kefaletler
ve elde edilmis olan gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

12) Yoénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan 1.3.6 sayili
kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a-bilgi verilmesi

13) 2017 yili hesap déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

14) “Ucretlendirme politikasi” ve Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi ve miizakeresi

15) Yoénetim Kurulu Gyelerine, Tlrk Ticaret Kanunu’nun sirketle islem yapma yasagina iliskin 395 ve
rekabet yasagina iliskin 396’nci maddelerinde yer alan islemleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi

16) Dilek ve temenniler

17) Kapanis
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. GENEL BILGILER

RAPORUN DONEMI

01.01.2017 - 31.12.2017

TICARET UNVANI

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIiRKETI

(GUBRETAS)

TICARET SiCiL NUMARASI

GUBRE FABRIKALARI T.A.S., ISTANBUL TICARET SiCiL MEMURLUGU’NDA

47535 SiCiL NUMARASI iLE KAYITLIDIR.
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ILETISIM BIiLGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirketimiz merkezinin ticaret siciline kayitl
adresi “istanbul Kadikdy Bora Sk. Nida Kule
Goztepe Ism. No.1 K12 (Bdlum: 42, 45) K. 30 -
317dir.

Sirketimize ait telefon, fax, e-posta ve internet
adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:

Tel: +90 (216) 468 50 50

Fax: +90 (216) 407 10 N

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr
internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica tesislerimiz ve bdlge mudurliklerimize
ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERIi MUDURLUGU
Adres: Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30
41740 Kodrfez / KOCAELI

Tel: +90 (262) 528 46 40

Fax: +90 (262) 528 21 31

iZMiR TESISLERIi MUDURLUGU

Adres: Fatih Mah. Atatirk Cad.No: 28 Aliada /
iZMIR

Tel: +90 (232) 627 9159

Fax: +90 (232) 627 9159

FOCA TESISLERI

Adres : Bagarasi KdyU Haciveli Mh. Foca-izmir
Karayolu No: 401 Foca / IZMIR

Tel: +90 (232) 822 8148

iSKENDERUN TESiSLERi MUDURLUGU
Adres: Sariseki Mah. 12 Eylul Caddesi E-5
Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY

Tel +90 (326) 656 22 88

Fax: +90 (326) 656 22 80

TEKIRDAG BOLGE MUDURLUGU

Adres: Turgut Mah. Ordeklidere Cad. No: 16/1
TEKIRDAG

Tel: +90 (282) 262 76 50 / (282) 262 47 94
Fax: +90 (282) 262 98 51

iISKENDERUN BOLGE MUDURLUGU
Adres: Sariseki Mah. E-5 Uzeri Cad. Port
Center Is Merkezi No: 146/10-11 Sariseki-
iskenderun / HATAY

Tel: +90 (326) 626 14 42 - 44 - 49

Fax: +90 (326) 626 14 50

ANKARA BOLGE MUDURLUGU

Adres: Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde)
No: 139 Cankaya/ANKARA

Tel: +90 (312) 212 75 75

Fax: +90 (312) 23192 99

izMIiR BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atattrk Cad.
Helvaci - Aliaga / IZMIR

Tel: +90 (232) 627 91 59

Fax: +90 (232) 627 91 60

SAMSUN BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kamali Mah. 4043 Sok. No.l/A Atakum
/ SAMSUN

Tel: +90 (362) 266 40 10

Fax: +90 (362) 266 68 25

DiYARBAKIR BOLGE MUDURLUGU
Adres: Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km
DIYARBAKIR

Tel: +90 (412) 25112 46 - 25115 46
Fax: +90 (412) 25118 55

ANTALYA BOLGE MUDURLUGU

Adres: Yesilbahce Mah. Portakal Cicegdi Bulvari
Kepez Mehmet Sitesi A Blok No: 35 Kat: 2
Daire: 8 Muratpasa/ANTALYA

Tel: +90 (242) 311 43 73 - 83

Fax: +90 (242) 311 43 93

SANLIURFA BOLGE MUDURLUGU

Adres: Ulubagd Mh. Recep Tayyip Erdodan Blv.
Tarim Kredi St. No.305/5 Halilive /SANLIURFA
Tel: +90 (326) 626 14 44

Fax: +90 (326) 626 14 44
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

ibrahim YUMAKLI
Genel Mudur

Metin &ZzYUREK Ali Yekta SUNAR

Genel Mudur Yardimcisi

(Satis ve Pazarlama) (Finans)

SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayitli sermayesi 31.12.2017 tarihi
itibariyle 1.000.000.000 £ cikarilmis sermayesi
ise 334.000.000 #’dir. D&nem icerisinde
sermayemiz ve ortaklik yapimizda herhangi
bir dedisiklik yasanmamistir.

SERMAYE YAPISI

Genel Mudur Yardimcisi

Mahmut KARAMAN
Genel Mudur Yardimcisi
(Isletme ve Yatirimlar)

Mesud SENKARDESLER
Genel Mudur Yardimcisi
(Tedarik Zinciri)

Sirketin imtiyazli pay! ve iktisap ettigi kendine
ait pay! bulunmamaktadir.

TTK 376. Maddede ifade edilen “sermayenin
kayb1” veya “borca batik olma” durumlarindan
herhangi biri yasanmamistir.

Ortaklarimiz Hisse Tutari-% Pay
Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 %75,95
Diger 80.315.393,12 %24,05
TOPLAM 334.000.000,00 %100,00
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YONETIM KURULU UYELERI

Gorev isim Goérev Baslangi¢ Tarihi
Baskan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017
Baskan Vekili Mahmut GUNGOR 27.07.2016
Uye Ertekin COLAK 24.06.2016
Uye Fatih Zekeriya YERLIKAYA 04.01.2018
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
icraci Uye Ali Yekta SUNAR 10.07.2017
Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017
Bagimsiz Uye Seyfullah ARSLANTURK 28.02.2018
DONEM ICINDE VE BILANCO DONEMi SONRASI AYRILAN
YONETIM KURULU UYELERI:
. Gorev Gorev
Gorev Isim Baslangi¢ Bitis
Tarihi Tarihi
Uye Kazim AYDIN 17.06.2016 07.03.2017
Bagimsiz Uye Ali Yekta SUNAR 13.04.2016 05.05.2017
icraci Uye Tahir OKUTAN 13.04.2016 10.07.2017
Baskan Ayhan KARAYAMA 13.04.2016 19.12.2017
icraci Uye Mesud SENKARDESLER 07.03.2017 04.01.2018
Bagimsiz Uye Ali Riza OZDEMIR 17.06.2016 28.02.2018
Bagimsiz Uye Bahattin YILDIZ 13.04.2016 03.03.2018

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Turk
Ticaret Kanunu’'nda belirtilen yetkilere sahiptir. Finansal
tablolarimizin 30 no’lu dipnotunda yénetim kurulu
Gyeleri ve Ust yonetime saglanan haklara iliskin bilgi
verilmektedir.
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UST YONETIM

Genel Mudur ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Mudur Yardimcisi - isletme ve Yatirimlar Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Mudur Yardimcisi - Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Mudur Yardimcisi - Satis ve Pazarlama Metin OZYUREK* 18.10.2016
Genel MUdur Yardimcisi - Finans Ali Yekta SUNAR 05.05.2017

*Sirketimizde gercgeklestirilen organizasyonel degisiklik sonrasi
18.10.2016-10.07.2017 tarihleri arasinda Lojistik ve Destek
Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini
yartten Sn. Metin OZYUREK, 10.07.2017 tarihi itibariyle Satis
ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcihgl gérevine
atanmistir.

DONEM iCiNDE AYRILAN UST DUZEY
YONETICILER:

Genel Mudur Yardimcisi - Finans ibrahim YUMAKLI 28.10.2016 05.05.2017

Genel MUdar Yardimcisi - Satis ve Pazarlama Tahir OKUTAN 20.01.2006 10.07.2017

38 = GUBRETAS 2017 FAALIYET RAPORU



iBRAHIM YUMAKLI
GENEL MUDUR
Yonetici

YUksekdgrenimini 1992 yilinda Uludag
Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiltesi
isletme bdliminde tamamladi.

is hayatina 1993 yilinda Marshall Boya

A.S.'de ithalat islemleri uzmani olarak
baslayan YUMAKLI, 2011 yilina kadar Akzo
Nobel Turkiye blnyesinde bulunan Marshall
Boya A.S. ile bagl grup sirketlerinin mali
gruplarinda yoneticilik yapti. 2011 yilinda
Aljazeera Turkiye'ye transfer oldu. 2012
-2015 yillar1 arasinda Aljazeera Tuarkiye’'nin
sahip oldugu Cine5 TV kanalini yénetti. Ocak
-Ekim 2016 tarihleri arasinda Anadolu Ajansi
Uluslararasi Operasyonlar Direktdrt olarak
olarak gérev yapti.

Ekim 2016’dan itibaren Genel Mudur Vekili ve
icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak GUbretas’ta
goéreve baslayan ibrahim YUMAKLI, 5 Mayis
2017’de asalaten Genel Mudurltk gdrevine
atandi.

ingilizce bilen ibrahim YUMAKLI evli ve iki
cocuk babasidir.

Dr. MAHMUT KARAMAN
GENEL MUDUR YARDIMCISI
Ph.D Makine MiUhendisi, MBA - Yonetici

1969 yilinda istanbul’da dogdu. 1990 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
B&IUmuUnden mezun oldu. Kontrol sistemleri
alaninda Master ve Doktora egitimimi ABD’de
1997 yilinda tamamladi. isletme yiksek
lisansini Colorado Universitesi Boulder,

Leeds School of Business’tan 2007 yilinda
aldi. 1998-2008 yillari arasinda dinyanin

lider harddisk Ureticisi Seagate Technology
firmasinda Kontrol Sistemleri, Ar-Ge ve
tasarim calismalari yapti. 2008-2013 vyillari
arasinda sirasiyla Tark Hava Yollari ve Katar
Hava Yollar’'nda Gelir Yonetimi Baskanhdi
goérevlerinde bulundu. 2013-2015 yillari
arasinda Yildiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Genel MUduri olarak goérev yaptiktan sonra
4 Subat 2015 tarihi itibariyle GUBRETAS ta
isletme ve Yatirimlar’dan sorumlu Genel
Mudur Yardimcihidr gérevine basladi. Ayrica
Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S. de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gbérev
yapmaktadir.

ingilizce bilen Mahmut KARAMAN evli ve Uc¢
cocuk babasidir.
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METIN OZYUREK
GENEL MUDUR YARDIMCISI
Jeofizik MUhendisi - Yonetici

1969 dogumlu olan OZYUREK, 1991 yilinda
istanbul Universitesi’nde Jeofizik Mihendisligi
bdlUimG, 2008 yilinda Anadolu Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik b&limuinden mezun
olmustur.

1993-2003 yillari arasinda HDI Sigorta’da
Marmara ve ic Anadolu Bdlge Madurligu

ve ardindan Genel Koordinatorlik gérevini
ylrittikten sonra 2003 yilinda OzyUrek
Sigorta’da Genel Mudurluk gorevini
Ustlenmistir. 2010-2012 yillari arasinda Nessen
Uluslararasi Ticaret sirketinde Proje MUhendisi
ve icra Kurulu Uyesi; 2012-2016 yillari arasinda
ise Istanbullines Marmara Bélge Mudurd
olarak calisma hayatina devam etmistir.
Sigorta sektoru ile alakali DUnya Gazetesi ve
yerel gazetelerde makaleler yazmistir.

GUbretas Satis ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel MUdur Yardimciligi ve Etis Lojistik A.S.
Yénetim Kurulu Uyelidi gérevlerini yiritmekte
olan Metin OZYUREK evli ve 2 cocuk
babasidir.
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MESUD SENKARDESLER
GENEL MUDUR YARDIMCISI
Yonetici

1981 yilinda Sakarya’da dogdu. 2003 yilinda
Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler
BoIUmU’nden mezun olmustur. Ayni yil
kariyerine Petlas A.S.’ de Thracat Uzmani
olarak baslamistir. Satis, pazarlama, Grdn
ybnetimi, saha satis koordinasyonu ve ithalat-
ihracat operasyonlari gibi ana fonksiyonlarda
uzmanlasmistir. 2005-2006 yillari arasinda
Tyco Saglik A.S’de Marmara Bdlgesi'nden
sorumlu Urtin Uzmani olarak calismis; 2007-
201 yillarr arasinda ise Ototronik Otomotiv ve
Enerji A.S.de Sirec-is Gelistirme ve Sebeke
Yonetim Danismanligi gdérevini yuratmustar.
Ardindan 2011-2015 yillari arasinda GFK
Tarkiye’de Otomotiv, Enerji ve Finans Sektor
Yoneticisi; 1 yil kadar ise Kidemli Danisman
olarak gorev yapmistir. 2015-2016 yillari
arasinda Bafem Arastirma’da Kidemli Mudur
olarak calismistir.

2016 yilinda GuUbretas’ta Dis Ticaret
Muduri olarak géreve baslayan Mesud
SENKARDESLER, Tedarik Zinciri Genel
Mudur Yardimciligi gérevine 30.09.2016
tarihinde vekaleten; 28.10.2016 tarihinde ise
asalaten atanmistir. ingilizce bilen Mesud
SENKARDESLER evli ve 2 cocuk babasidir.



ALI YEKTA SUNAR
GENEL MUDUR YARDIMCISI
Yonetici

Lisans editimini Anadolu Universitesi Maliye
B&IUmU’'nde tamamlayan Ali Yekta SUNAR
askerlik gbdrevini 1988-1991 yillari arasinda
Cankaya Késki’nde 6zel koruma olarak
yapmistir. 1992 vilinda Turkiye Finans Bursa
Subesi’nde bankacilik gdérevine baslamistir.
2001 yilinda Kutupyildizi adi altinda Ozel
Asiye Coskun okullarini kurmus ve 2005 yilina
kadar bu kurumda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligr yapmistir.

PERSONEL BIiLGILERI

2004-2013 yillari arasinda Kuveyttlrk
Osmangazi Sube Mudurligu yapmis ve 2013
yilinda ayni bankadan emekli olmustur. Ali
Yekta SUNAR, 05.05.2017 tarihinden itibaren
GUbretas’ta Finanstan Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gbérevini ylritmektedir.

Sosyal faaliyet olarak cesitli spor dallari ile
ugrasan Ali Yekta SUNAR evli ve U¢ ¢cocuk
babasidir.

2017 yiliicerisinde personel durumumuzda meydana gelen degdisiklikleri gdsteren tablo asagida

sunulmustur.

PERSONEL 31.12.2017 31.12.2016 Degisim
Genel Mudurluk 106 91 %16,48
Yarimca Tesisleri 332 322 %3,11
Bolge Mudurlukleri 126 102 %23,53
TOPLAM 564 515 %9,51

Toplu is S6zlesmesi

Sirketimiz ile Petrol-is Sendikasi arasindaki
2017 - 2018 yillarini kapsayan ve 18.01.2017
tarihinde baslamis olan Toplu is S&zlesmesi
gorlsmeleri 07.06.2017 tarihinde anlasma
ile sonuclanmistir. Dénem icerisinde isveren
sendika iliskilerinde olumsuz bir durum
gorilmemistir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Egitimlerimiz calisanlarimizin, yonetsel,
bireysel ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik olmustur. 2017 yili icerisinde toplam
361 calisanimizin katilmi ile 4.873 saat egitim
gerceklestirilmistir.
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II. TURKIYE GUBRE SEKTORU VE
GUBRETAS'IN SEKTORDEKI YERI

Ulkemiz, kimyevi giibre tretiminde kullanilan
hammadde kaynaklarina sahip degildir.
Dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi
ana girdilerin yaklasik % 95’i dis pazarlardan
temin edilmektedir. Disa bagimlilik nedeniyle
uluslararasi pazar kosullari ile déviz kurlari

ve glbre ve glbre hammadde fiyatlarindaki
degisimler sektérimiz icin dnem
arzetmektedir.

Azot bazli gUbre ve glibre hammaddelerinin
tedarikleri agirlikl olarak Karadeniz
havzasindan, fosfat bazli glbre ve glbre
hammaddeleri ise adirlikli olarak Kuzey
Afrika havzasindan gerceklestirilmektedir. Bu
sebeple Turkiye faaliyetlerindeki fiyatlarimiz
genellikle bu bélgelerde olusan fiyatlara goére
sekillenmektedir. Piyasada olusan fiyatlari,
uluslararasi gubre fiyatlari kadar USD/TL
kuru da etkilemektedir. Piyasa fiyatlari, USD
kurundaki inis ve cikislara gére artis veya
azalis gbsterebilmektedir.

2017 yilinda azotlu glbre fiyatlari mevsimsel

etkilerin de katkisi ile yilin ilk ve son
ceyreklerinde daha gucli gerceklesmistir.

ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE
FIYATLARI - USD/TON

FOSFORIK ASIT (CFR-Hindistan)

DAP (FOB-Fas)

Fosfat kayasi ve fosforik asit fiyatlari 2017
vilinda ceyreksel olarak gerilemekle birlikte,
2018 yili baslangici ile beraber fiyatlarda artis
gbzlenmistir.

Ozellikle bagl ortakligimiz Razi Co. icin
onemli bir gésterge olan amonyak fiyatlari ise
2017 yilina artis trendi ile girmis, yil ortasinda
sert bir dlisUs gdzlenmekle birlikte son ceyrek
ile beraber tekrar fiyatlarda artis yasanmistir.

GUbretas Turkiye’'nin kimyevi glbre
sektérinde faaliyet gosteren ilk ve édncl
firmasidir. Sirketin satislarinin énemli bir
kismi Tarim Kredi Kooperatifleri aracilidi ile
gerceklestiriimektedir.

Turkiye genelinde 8 bolge satis midiirliigi
bulunmaktadir. Glbretas yaklasik 2.725 satis
noktasinda (bayi ve kooperatif toplami)
Tarkiye’nin tarimsal Gretim yapilan her
noktasinda satis yapmaktadir.

FOSFAT KAYASI (FOB-Kuzey Afrika)
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TESISLERIMIZ ILE iLGIiLI BILGILER

Sirketimiz tesis, depo ve idari binalardan olusan, 161.621 m?'si kapall alan olmak Uzere toplam

427.080 m?lik gayrimenkul varligina sahiptir.

GAYRIMENKULLER
Yénetim Kapali Alan (m?3)
Genel Mudurlak 2.700
Yarimca Tesisleri - Ofis 2.410
izmir Tesisleri - Ofis 570
Ankara Boélge - Ofis 120
Samsun - Tekkekdy OSB Ofis 210
Samsun - Kamali Ofis 426
TOPLAM 6.436

Uretim Tesisleri

Kapali Alan (m?3)

Kocaeli Yarimca Tesisleri 23.616
iskenderun Tesisleri 15.581
izmir Tesisleri 2.525
Foca Tesisleri 200
TOPLAM 41.922
Depolar Kapali Alan (m?3)
Kocaeli Yarimca Deposu 22.381
Samsun Tekkekdy OSB Deposu 6.211
Samsun Kamali Deposu 15.775
Kocaeli Kosekdy Deposu 6.424
izmir Helvaci Deposu 21.896
iskenderun Akcay Deposu 10.923
iskenderun Sariseki Deposu 18.474
Tekirdag Deposu 7189
izmir Foca Deposu 2.400
TOPLAM 111.673

Eski Genel Mudurlik Binasi

Kapali Alan (m?)
1.590

GENEL TOPLAM
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Glibretas, Yarimca Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi gibre, izmir Tesisleri 100.000 ton/yil sivi ve
toz glbre kapasitesi olmak lzere toplam 1.085.000 ton/yil iiretim kapasitesine sahiptir.

GUbretas’a ait olan depolarin toplam kapasitesi 405.000 tondur.

GUBRETAS GUBRE URETIM VE DEPOLAMA KAPASITESI (TON)

Yarimca Tesisleri

Kapasite (TON)

TSP 185.000
NPK 1A (Kompoze Gubre) 250.000
NPK 1B (Kompoze GUbre) 250.000
NPK 2 (Kompoze Glbre) 300.000
TOPLAM 985.000

izmir Tesisleri

Sivi ve Toz GUbre

Kapasite (TON)
100.000

GENEL TOPLAM

1.085.000

Bolge Kapasite (TON)
izmir Depolari 107.000
Samsun Depolari 105.000
Yarimca Depolari 100.000
iskenderun Depolari 60.000
Tekirdag Depolari 30.000
izmir Sivi Deposu 3.000
TOPLAM 405.000
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URETIM

Sirketimiz 2017 yilinda 85.795 ton TSP ve gobre %30,60 artmistir. Katl, sivi ve toz glbre

597.433 ton kompoze giibre olmak Uzere Uretim toplami ise 2016 yilina gore %32,12

toplam 683.228 ton giibre Uretmistir. artis géstermistir.

Ayrica 22.496 ton sivi ve toz giibre Uretimi

gerceklesmistir. Uretilen Grdntn bir kismi ara Grin olarak
Uretimde kullaniimistir. 2017 yilinda kapasite

Kati glbre Uretimi 2017 yilinda 2016 yilina kullanim orani %71,69 olarak gerceklesmistir.

URUN BAZINDA URETiIM MIKTARLARI (TON)

Uriin 2017 2016 Degisim
Kati GUbre 683.228 523.163 %30,60
Sivi ve Toz GUbre 22.496 10.980 %104,88
GENEL TOPLAM 705.724 534.143 %32,12

YILLAR iTiBARIYLE URETIM MIKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KATI GUBRE URETIMI (BiN TON) B URETIM ———— KAPASITE KULLANIM ORANI

%79
%75 %74 il %70 %74 s %72

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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SATIS$S VE ALIMLAR

Sirketimiz 2017 yilinda 1.946.833 ton

kati, 43.693 ton sivi ve toz glbre satisi
gerceklestirmistir. 2016°da ise 1.809.270
ton kati, 25.502 ton sivi ve toz glbre satisi
gerceklestirmistir.

2016 yilinda 1.514.763 ton alim yapilirken
2017°de bu miktar %34,14 artarak 2.031.923
ton olmustur. 2016 yilinda 7.229 ton ihracat
yvapilirken, 2017 yilinda 10.815 ton ihracat
gerceklestirilmistir.

SATIS iTHALAT VE iC ALIM BILGILERI (TON)

2017 2016 Degisim

Hammadde 586.618 413.008 %42,04
Ticari Mal 1.445.305 1.101.755 %31,18
Toplam Alimlar 2.031.923 1.514.763 %3414
SATISLAR (KATI GUBRE) 1.946.833 1.809.270 %7,60

Kati Kimyevi Giibreler 2017 2016 Degisim
Kompoze 651.276 588.081 %10,75
Azotlu 982.784 900.639 %9,12
Fosfatli ve Diger 312.773 320.550 -%2,43
KATI GUBRE TOPLAMI 1.946.833 1.809.270 %7,60
Sivi ve Toz GUlbre 43.693 25.502 %71,33
GENEL TOPLAM 1.990.526 1.834.772 %8,49
YILLAR ITIBARIYLE SATIS MIKTARLARI VE PAZAR PAYLARI
KATI GUBRE TUKETIMI (BiN TON) B satss PAZAR PAYI

%271 %26.4 %29,3 el %28,6 %28,4 sl %29,9 TAE

1740 1:809
1538 1.651 1.647
1394 1.449 1992
1120
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU = 47



YATIRIMLAR

Yarimca Tesislerimizde 25.000 ton kapasiteli
amonyak tanki insaatimiz tamamlanmis olup,
tankimizin yil icerisinde deneme Uretimlerine
baslamistir.

Sirketimiz Turkiye faaliyetlerinde 2016

vili icinde 68.710.410 £ yatirim harcamasi
yaparken, bu tutar 2017 yili icinde 70.112.909 %
olarak gerceklesmistir.

Yatirimlarda Tesviklerden Yararlanma
Durumu

Sirket tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligi'na
yapilan 27 Mart 2013 tarih ve 29099 sayili
basvuruya istinaden 03 Mayis 2013 tarih ve
10061 sayill Yatirnm Tesvik Belgesi temin
edilmistir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi
26.09.2017 tarihine kadar gecerlidir ve
210.000.000 £ tutarindaki sabit kiymet yatirim
planlarini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacagdi destek unsurlari Sigorta Primi
isveren Hissesi Destedi, GUmrik Vergisi
Muafiyeti, Vergi indirimi Orani (%50), Yatirima
Katki Orani (%40) ve KDV istisnasindan
olusmaktadir. 2017 yilinda ikiz NPK

tesisleri ve amonyak tankinin insa edilmesi
sUreclerinde Vergi indiriminden, GUmrUk
Vergisi muafiyetinden ve KDV istisnasindan
yararlaniimistir.
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AR - GE FAALIYETLERI

Tiirkiye Toprak Verimliligi Haritasi
“Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi”
calismalari devam etmektedir. Bu projede
Ulkemiz topraklarinin verimlilik degerleri
haritasinin olusturulmasi amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda, mevcut nitelik ve nicelik bilgileri,
konumsal verilerle siniflandirilarak harita
programi vasitasiyla konumlar altindaki alt
alanlara veriler seklinde girilmektedir. Bugline
kadar GPS ile konum tayini yapilarak alinan
toplam 10.024 noktanin analizi yapiimistir.
Ciftcilerden gelen toprak érneklerinde de
analizler yapilmakta, glbreleme 6nerilerini
de iceren raporlar arazi sahiplerine
ulastiriimaktadir.

Uriin ve Kalite Gelistirme Calismalari
Urtin gelistirme calismalari kapsaminda
Graniil Amonyum Siilfat glbresinin Gretimine
gecilmistir.

2017 yihinda Yarimca Tesislerimiz blnyesinde
AR-GE Merkezi kurulumu icin calismalar
yUrUttlmauas; organik glbre Uretimi icin altyapi
calismalari yapilmistir.

izmit Yarimca Laboratuvarimiz TUrkak
tarafindan yapilan denetimlerin ardindan
17025 ISO/EN Kalite belgesini yenilemistir.



OZEL VE KAMU
DENETIMLERI

Sirketimiz, ddénem icerisinde herhangi bir &zel
denetim gecirmemistir. Sirketimiz finansal
tablolarin bagimsiz denetimi haricinde,
kurumlar vergisi beyannamesi tam tasdik
hizmeti de almaktadir.

SIRKETIMIiZ ALEYHINDE
ACILAN DAVALAR VE
DIGER HUSUSLAR

Badimsiz denetci raporu ve finansal tablolarin
8 ve 16 numarall dipnotlarinda, sirketimiz ve
karsi taraflarca acilmis davalarin konulari, son
durumlari ve finansal tablolarimiz Gzerindeki
etkileri ifade edilmistir.

Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya
adli yaptirim bulunmamaktadir.

OLAGAN VE OLAGANUSTU
GENEL KURULLAR VE KAR
PAYI DAGITIMI

2016 yill hesap dénemine ait 65. Olagan Genel
Kurul Toplantisi 11 Mayis 2017 Persembe glnu
gerceklestirilmis olup, detaylar kurumsal
yénetim ilkeleri uyum raporunda sunulmustur.
Dénem icerisinde olaganlstd genel kurul
toplantisi yapilmamistir.

GUbre Fabrikalari T.A.S. olarak sirketimiz
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-19.1 no’lu

Kar Payi Tebligi uyarinca hazirlanan Kar
Dagitim Politikamiz cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir.

Sirketimiz, sirket menfaatlerini de g6z
onldnde bulundurarak hissedarlarimiza azami
oranda kar pay! dagditilmasini prensip olarak
benimsemektedir. Sirketimizin kar payi
dagditiminda imtiyaz yoktur. Kar payi dagitim
tarihi itibariyle mevcut paylarin timuine
bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payinin hangi tarihlerde ve ne sekilde
verilecedi Esas Soézlesmemizin 31. Maddesine
gobre Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir.

Son 5 yil icerisinde 14 nominal degerli paya

6denen nakit kar payi oranlarimiz (brit) takip
eden tabloda sunulmustur:

YILLAR iTiBARIYLE HISSE BASINA KAR
DAGITIM ORANI

2016 2015 2014 2013 2012
- % 10 % 15 % 20 -
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BAGIS VE YARDIMLAR

Sirketimiz 2017 yilinda 834.300 % burs
odemesi gerceklestirmistir. Ayrica cesitli
egitim kurumlarina ise 107.224 & yardimda
bulunan sirketimizin 2017 yilinda toplam bagdis
ve yvardim tutari 941.524 & olmustur.

BAGLILIK RAPORU

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi geregdince Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 01.01.2017-31.12.2017 hesap
dénemine ait “Baglilik Raporu” sonucu
asagida sunulmustur:

“Sirketimizin hdkim sirketi Ankara Ticaret
Sicili Mad(rldgd’ne 35791 numarasi ile kayitli,
“Yukari Bahcelievler Mahallesi Wilhem
Thomsen Caddesi No.:7 Cankaya Ankara”
adresinde mukim Turkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi (“Merkez Birligi”)
olup,

o  Gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle,
hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yénlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yaptigi
herhangi bir hukuki islemin bulunmadidi,

o  Gecmis faaliyet yilinda hadkim sirketin
ya da ona bagdli bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
énlemin bulunmadidi,
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o Sirketin hakim sirketine yapmayi
planladigr gubre satislarindaki prim,
iskonto, kampanya vb. uygulamalarin diger
mdsteriler icin de gecerli oldugu, satislarda
hékim sirket ve diger mdsteriler arasinda
Snemli fiyat farkliliklarinin olmadidi, satislar
icin 6ngdérmds oldugu fiyatlarin adil ve
makul oldugu,

sonucuna ulasiimistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE
ISTIRAKLER

Razi Petrochemical Co.

1968 yilinda kurulan Razi Petrochemical

Co. Iran’in 6nde gelen firmalarindan biri

olup glbre ve glbre hammaddeleri Gretimi
alaninda faaliyet géstermektedir. 3.515.000
ton/yil hammadde ve giibre Uretim kapasitesi
olan Razi Petrochemical Co. Grunlerini agirhikh
olarak ihrac etmektedir.

GUbretas, %48,88 paya sahip oldugu Razi
Petrochemical Co. sirketi ile 2008 Haziran’dan
itibaren mali tablolarini konsolide olarak
cikarmaktadir.

Razi Petrochemical Co.’nun %100 sermayesine
sahip oldugu bagli ortaklidi olan Raintrade
Petrokimya ve Dis Ticaret A.S. istanbul’da
yerlesik olup Razi Petrochemical Co.’nun dis
ticaret islemlerini yUratmektedir.

Ayni sekilde Razi Petrochemical Co. nun %100
sermayesine sahip oldugu baglh ortaklhgi olan
Arya Phosphoric Jonoub Co. ise 126.000
ton/yil kapasiteli fosforik asit Uretim tesisine
sahip olup fosforik asit Gretimi ve satisi
gerceklestirmektedir.



Negmar Denizcilik Yatirhm A.S. BAGLI ORTAKLIK
2008 yilinda kurulan Negmar Denizcilik
Yatirrm A.S. deniz tasimaciligi sektériinde

. .. . . Hisse
faaliyet gostermgktedm A_yrlca ferlb_ot ve Sirket Adi Orant
Ro-Ro tasimaciligi yapan Istanbul Lines (%)

Denizcilik Yatirim A.S. ile lojistik sektdérinde
Denizcilik Yatirim A.S. nin istirakidir.

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret

A.S. iSTIRAKLER
2009 yilinda kurulan Tarkim Bitki Koruma

Sanayi ve Ticaret A.S. bitki koruma

o R . Hisse
ur"unlerl uret|m| ve sa_t|$|_ alfjnm_da faallyfet _ Sirket Adi Orani
gbstermektedir. Tarkim’in Uretim kapasitesi (%)
12.080 ton/yil’dir.

Negmar Denizcilik Yatirim A.S. 40,00
Tamet Tarim Kredi Bilisim ve lletisim Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 40,00

Hizmetleri A.S.
1996 yilinda kurulan Tarnet Tarim Kredi Bilisim Tarnet Tar. Kre. Bil. Hiz. San Tic. A.S. 15,78
ve iletisim Hizmetleri A.S. bilgi teknolojileri

alaninda faaliyet géstermektedir.

Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve
sirketimizin %15 oraninda pay sahibi oldugu
imece Tahmil Temizlik ve Glvenlik Hizmetleri
A.S.’nin 06.09.2016 tarihli olaganUstld genel
kurullarinda alinan kararlar sonucu; imece
Tahmil Temizlik ve Glvenlik Hizmetleri A.S.
firmasi, Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. firmasina
tasfiyesiz ve bir butln (kal) halinde aktif ve
pasifleri aynen esas alinarak Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuatin birlesme ile
ilgili hGkGmleri ¢cercevesinde devredilmis olup,
sirketimiz Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar
olmayi strdtrmektedir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU = 5§51



1. IRAN FAALIYETLERI

URETIM

877.000 m?’lik alan Uzerine kurulu Razi

Petrokimya Co. iran’in en bUyik glibre ve
glbre hammaddeleri Uretim komplekslerinden
biridir. Razi Petrochemical Co.’nun 3.515.000
ton/yil liretim kapasitesi olup fosforik asit
Uretim ve satisi gerceklestiren bagl ortakhgi
Arya Phosphoric Jonoub Co.nun 126.000 ton/
vil kapasitesi ile birlikte toplam kapasitesi
3.641.000 ton/yil olmaktadir.

RAZi PETROCHEMICAL CO. URETIM (TON)

Razi Petrochemical Co. ve bagl ortakligi
Arya Phosphoric Jonoub Co.da 2017 yilinda
1.776.670 ton muhtelif cinslerde mamul
Uretilmis, kapasite kullanim orani %48,80
olarak gerceklesmistir.

Oriin 2017 2016 Degisim Kapasite 2017 KKO
Amonyak 861.873 799.390 %7,82 1.336.000 %64,51
Ure 338.461 369.003 -%8,28 594.000 %56,98
Kakurt 263.622 265.349 -%0,65 508.000 %51,89
Sulfurik Asit 204.145 208.185 -%1,94 627.000 %32,56
Fosforik Asit 58.356 61.757 -%5,51 126.000 %46,31
DAP 50.213 46.008 %9,14 450.000 %11,16
TOPLAM 1.776.670 1.749.692 %1,54 3.641.000 %48,80
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SATIS

Razi Petrochemical Co.’da ihrac¢ edilen
UrUnlerin fiyatlari genel olarak Ortadogu
havzasinda olusan fiyatlara gdre
sekillenmektedir. Karlilik seviyeleri Grin
fiyatlarindaki artis azalislara paralel hareket
etmektedir.

Razi Petrochemical Co. ve bagl ortakliklarinda
2017 yilinda 1.426.644 ton liriin satilarak
1.383.888.122 ¢ hasilat clde edilmistir. Razi
Petrochemical Co. 2017 yili satislarinin
1.091.177 tonu ihracat, 335.468 tonu ise

ic satislardir. 2017 yilinda ihracatin payi

%76,49'dur.
RAZi PETROCHEMICAL CO. SATIS (TON)

URUN (Razi & Arya) 2017 2016 Degisim
Amonyak 599.955 562.034 %6,75
Ure 290.320 409.681 -%29,14
Kuklrt 190.957 183.296 %4,18
DAP 61.896 58.076 %6,58
Fosforik Asit 39.546 36.656 %7,89
Salfarik Asit 23.144 21.945 %5,46
Ara Toplam 1.205.819 1.271.688 -%5,18
Amonyum Sulfat 108.827 41.420 %162,74
Ure 93.498 108.651 -%13,95
Amonyak 18.501 - -
TOPLAM 1.426.644 1.421.759 %0,34

YATIRIMLAR

Razi Petrochemical Co. tesislerinde mevcut
tesislerin verimlilik artisina dénuk yatirimlar ve
yenileme yatirimlari gerceklestirilmistir. Razi

Petrochemical Co. 2016 vyili icinde 25.247.689
£+ yatirnm harcamasi yaparken, bu tutar 2017
vili icinde 39.889.440 % olarak gerceklesmistir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU = 5 3



V. FINANSAL YAPI
BILANCO AKTIF-%

VARLIKLAR

Dénen Varliklar

31 Aralik 2017
1.989.501.174

31 Aralik 2016
1.648.288.615

Nakit ve nakit benzerleri 227.960.860 136.519.570
Finansal yatirimlar 79.972.354 24.961.482
Ticari Alacaklar 414.159.582 386.499.874
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 66.765.089 85.191.486
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 347.394.493 301.308.388
Diger Alacaklar 198.841.575 170.524.480
- [liskili taraflardan diger alacaklar 132.977 2.756.403
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 198.708.598 167.768.077
Stoklar 972.164.142 814.012.500
Pesin 6denmis giderler 68.232.462 75.887.364
TUrev Araclar 85.916 16.743.178
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 482.023 5.687.893
Diger D6nen Varliklar 27.602.260 17.452.274
Duran Varliklar 1.708.485.990 1.734.843.766
Finansal Yatirimlar 42.585.948 44.152.656
Diger Alacaklar 74.395.878 17.641.163
- fliskili taraflardan ticari alacaklar 60.276.145 94.567.063
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 14.119.733 23.074.100
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 12.879.760 9.025.166
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 69.638.999 57.028.000
Maddi Duran Varliklar 1.222.887.066 1.219.905.720
Maddi Olmayan Duran Varliklar 210.282.198 217.591.062
-Serefiye 181.331.8917 188.461.258
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.950.307 29.129.804
Pesin 6denmis giderler 19.837.304 40.975.917
Ertelenen vergi varliklari 55.978.837 28.524.082

TOPLAM VARLIKLAR
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3.697.987.164

3.383.132.381



BILANCO PASIF-£

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukimlultukler

31 Aralik 2017

2.179.867.692

31 Aralik 2016

1.855.080.961

Kisa vadeli bor¢clanmalar 912.317.544 798.391.047
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 54.914.049 42.297.246
Ticari Borclar 832.398.546 632.250.973
- [liskili taraflara ticari borclar 17.417.334 5.224.461
- [liskili olmayan taraflara ticari borclar 814.981.212 627.026.5]12
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 33.663.131 35.667.368
Diger Borglar 221.497.832 153.941.939
Ertelenmis gelirler 16.541.386 34.436.793
Donem kari vergi yukimlualagu 17.143.787 53.959.350
Kisa vadeli karsiliklar 91.391.417 104.136.245
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 42.25]1.136 24.212.339
- Diger kisa vadeli karsiliklar 49.140.281 79.923.906
Uzun Vadeli Yakimlultkler 310.608.385 326.433.355
Uzun vadeli bor¢lanmalar 72.295.391 99.492.773
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 196.320.157 185.422.202
Ertelenen vergi yukimlulugu 41.992.837 41.518.380
OZKAYNAKLAR 1.207.511.087 1.201.618.065
Odenmis sermaye 334.000.000 334.000.000
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari /(azalislary) 261.940.485 262.570.832
;kfﬂ;r;f‘;/fgm/s fayda planlari yeniden &lciim kazanclar / (1.458.551) (945.335)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis (96.764.296) (87.917.670)

diger kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para cevrim farklari

(68.388.089)

(62.489.158)

- Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin dider
kapsamli gelirinden kat/zararda siniflandirilacak paylar

(28.376.207)

(25.428.512)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 52.295.108 41.378.380
Gecmis Yillar Karlari 387.155.939 466.809.637
Net Dénem Kari/Zarari 33.317.912 (68.736.970)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 970.486.597 947.158.874
Kontrol giici olmayan paylar 237.024.490 254.459.191

TOPLAM KAYNAKLAR

3.697.987.164

3.383.132.381
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GELIR TABLOSU-%

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat

31 Aralik 2017

3.487.261.450

31 Aralik 2016

2.834.839.791

Satislarin Maliyeti (-)

(2.968.797.796)

(2.418.214.457)

BRUT KAR

518.463.654

416.625.334

Genel Yonetim Giderleri (=)

(170.128.235)

(127.957.341)

Pazarlama Giderleri (-)

(278.525.716)

(229.077.384)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

325.505.241

214.273.395

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(310.782.176)

(219.268.957)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 84.532.768 54.595.047
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6.662.917 2.336.601
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/ 4.693.73] (3.833.419)
Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET KARI 95.889.416 53.098.229

Finansman geliri / (gideri)

(84.334.666)

(46.857.844)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 11.554.750 6.240.385
- D6nem vergi geliri / (gideri) (5.302.407) (20.786.763)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 19.570.325 (29.418.026)
DONEM KARI 25.822.668 (43.964.404)
D6énem Kari’nin Dagilimi

Kontrol Gucl Olmayan Paylar (7.495.244) 24.772.566
Ana Ortaklik Paylari 33.317.912 (68.736.970)
PAY BASINA KAZANC (KR) 0,0010 (0,0021)
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ILISKiLi TARAF
ISLEMLERI VE
BAKIYELERINE iLiSKIN
BiLGILER

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dbénemine

ait konsolide finansal tablolar ve bagimsiz
denetim raporumuzun 30 no’lu dipnotunda
detay tablolar verilmistir.

RAPORLAMA
DONEMINDEN SONRAKI
OLAYLAR

1. iran’daki Razi Petrochemical Co.’nun (Razi)
hisselerinin satin alinmasinda konsorsiyum
ortagimiz olan Tabosan’in; iran islam
Cumbhuriyeti Ozellestirme idaresi’ne (IPO) olan
Ozellestirme borcunun tamami i¢in sirketimiz
ve diger konsorsiyum Uyelerinin birbirlerine
muteselsil kefil olmus ve yine Sirketimiz,
Tabosan’in 6zellestirme pesinati icin
Turkiye’deki bankalardan kullandigi pesinat
kredisinin de musterek bor¢lusu ve muUteselsil
kefili olmustur. MUflis Tabosan’in 6demedigi
taksit borclarinin 42.694.783,76-TL’lik kismi
kefil sifatiyla sirketimiz tarafindan Tabosan
adina Turkiye’deki bankalara ve iPO’ya
6denmistir.

5.439.672,28-Euro karsihgi olan alacagimiz
(Tabosan iflas tarihi itibariyle 12.102.126,13-TL),
Tabosan’in Razi nezdindeki %1,37'lik hissesinin
sirketimize devrini talep ettigimiz davamiza
konu edilmistir. MUflis Tabosan ile ilgili hisse
devri talepli davasimizda yerel mahkemenin
sirketimiz aleyhine vermis oldugu red

karari, Yargitay tarafindan ayni gerekcelerle

sirketimiz aleyhine onanmis ve Sirketimiz
tarafindan Yargitay ilamina karsi yasal stre
icerisinde karar dlzeltme basvurusunun
vapilmistir. Sirketimiz tarafindan hisse devri
davasina iliskin Yargitay ilamina karsi yapilan
karar dlzeltme basvurusu da Yargitayca
reddedilmis; bunun Uzerine sirketimizin,
hisse devri davasina konu olan tutari tahsil
etmek Uzere, alacak olarak iflas masasina
kaydettirmek icin gerekli basvuruda
bulundugu kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2. Sirketimizin iran’da yerlesik bagli ortakhgi
Razi Petrochemical Co. sirketinin 2017 yil
Olagan Genel Kurul Toplantisi Tahran/iran’da
yvapllmistir. Genel Kurulda; Razi Petrochemical
Co.’nun tahakkuk etmis ve dagitilabilir kar
tutarinin 36.400.000.000-iran Riyali’ne tekabl
eden kisminin temettl olarak dagitilmasi
karari alinmistir. Sirketimize isabet eden

tutar ise 17.793.076.197-iran Riyali olmustur.
(26.02.2018 tarihli TCMB go6sterge alis kuru
100 IRR=0,01008 ¢ Uzerinden 17.793.076.197-
jran Riyali 1.793.542-¢’sina tekabil etmektedir.)
Temettlinln édenme zamani konusunda Razi
Petrochemical Co. Yonetim Kurulu yetkili
kilinmistir.

3. Negmar Denizcilik Yatirim A.S. ortaklari
arasinda Negmar ve alt sirketlerindeki

varlik ve yukumlulUklerin ortaklik paylari
dogrultusunda paylastirilmasina ydnelik
“paylasim sdzlesmesi” imzalanmistir. Bu
kapsamda Sirketimiz Negmar Denizcilik
Yatirrm A.S. sermayesinde sahip oldugu %40
oraninda payI Etis Denizcilik Yatirim A.S.’ne
devredecektir. Sirketimiz buna mukabil,
degerleme islemleri sonucunda 6zkaynak
degeri 320.000 USD olarak hesaplanan ve
sermayesinin tamamina Negmar Denizcilik
Yatirrm A.S.nin sahip oldugu Nbulkgas Deniz
isletmeciligi Ltd. Sti’nin %100 hissedari
olacaktir. Ayrica yine degderleme islemleri
sonucunda 6zkaynak dederleri toplami
9.430.000 USD olarak hesaplanan ve Negmar
A.S.’nin sermayelerinin %50’lik kismina sahip

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU = §7



oldugu IGLC Anka Shipping Investment

S.A. ve IGLC Dicle Shipping Investment S.A.
sirketlerindeki Negmar paylari Nbulkgas

Ltd. Sti’ye devredilecektir. IGLC Anka ve

IGLC Dicle S.A. sirketleri glincel durumda
LPG tasimaciligi yapmaktadirlar. Sirketimiz
Negmar grubuna ait 16.380.000 USD banka
kredisi yakimIUligunU Ustlenmistir. Ortaklar
arasi ve grup ici sirketlerinin grup ici alacak
ve borc¢ bakiyelerinin mahsuplastirilmasi
sonucu sirketimiz Negmar A.S.’nin diger
ortaklarindan toplam 8.240.000 USD tahsil
edecektir. Yapilan calisma dogrultusunda, bu
islemler sonrasi herhangi bir istirak satis zarari
olusmayacagi hesaplanmaktadir. Satis islemi
sonrasl, finansal tablolarimizda “6zkaynaktan
pay alma ydntemi ile muhasebelestirilen
finansal varliklara iliskin yUkimltluk”
hesabinda ve ilgili diger hesaplarda takip
edilen Negmar istirakimize iliskin kayith deger

ile alinan varlklarin deger ve maliyetleri
hesaplandiktan sonra kalan tutar, 31/03/2018
tarihli finansal tablolarimiza yansitilacak ve
istirak satis karimiz netlesmis olacaktir.

4. Sirketimizin Yénetim Kurulu Karari
dogrultusunda; Sirketimizin Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyeligi gbérevini ylritmekte olan

Sayin Ali Riza OZDEMIR’in bu gérevinden
istifasi kabul edilmis olup, bosalan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine Turk Ticaret
Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca kalan
sUreyi tamamlamak ve ilk genel kurulumuzun
tasvibine sunulmak tzere Sayin Seyfullah
ARSLANTURK’UN secilmesine karar verilmistir.

5. Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
goérevini yurutmekte olan Sn. Bahattin YILDIZ
bu gdrevinden istifaen ayrilmistir.

ORANLAR
2017 2016 2015 2014 2013

LIKiDITE ORANLARI

Cari Oran 0,91 0,89 1,18 1,13 1,08
Asit Test Orani 0,47 0,62 0,62 0,71 0,77
MALi ORANLAR

Finansal Kaldira¢c Orani 0,67 0,64 0,56 0,61 0,63
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,33 0,36 0,44 0,39 0,37
VERIMLILIK ORANLARI

Stok Devir Hizi 3,32 2,73 2,75 3,47 4,10
Alacak Devir Hizi 8,71 7,33 51,05 53,78 63,46
Aktif Devir Hizi 0,94 0,84 0,81 0,87 0,74
KARLILIK ORANLARI

Brut Karlilk Orani 0,15 0,15 0,21 0,25 0,26
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,02 0,02 on 0,15 0,15
FAVOK Orani 0,04 0,04 0,13 0,17 0,17
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HISSE SENEDI
PERFORMANSIMIZ

Borsa istanbul’da islem gdéren hisse
senedimizin son yillar itibariyle Borsa istanbul
ile karsilastirmali performans grafigi ve 2017
yili icerisindeki 3 aylik dénemler itibariyle
kapanis fiyatlari asagidaki gibidir:

3 AYLIK DONEM SONU iTiBARIYLE
HISSE KAPANIS FIYATLARI

02.01.2017 31.03.2017 30.06.2017 29.09.2017 29.12.2017
4,44 4,56 4,99 4,65 4,23
HISSE SENEDIi PERFORMANSIMIZ
BIST GUBRF
140.000 | B
120.0007] B
100.000 L
80.000 B
60.000 |
40.000 —
20.0004
0 [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
Mmoo M ¥ ¥ & O L ® O © W N~ N N~ ©
R\ ) S X 0 S X wn 5 X 0 S X ) 5 X
s 2» = & 2» s 38 =z = & 2 = 38 2z 5 3
O > w O > w O > w O S w O > w O
—~

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

——
_—

10,00
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00

59



V. GUBRE SEKTORUNE BAKIS

2017 YILI
DEGERLENDIRMESI

2017 yih, hem TUrkiye tarim sektérl hem
de Glbretas faaliyetleri acisindan oldukca
basarih bir yil olarak kayitlara gecmistir.

Sirketimizin satis rekorunu kirdigi 2017 yili,
Turkiye gubre sektdrindeki pazar liderligini
de sUrdurdgl bir yil olmustur. Sirketimiz
yine tim zamanlardaki en yuUksek Uretim
rakamlarindan birine imza atmistir. 2017,
bunlarin yaninda gunluk Uretim ve gUnltk
sevkiyat acisindan da rekorlarin kirildign bir
yildir.

Sirketimizin énemli bir yatirimi olan amonyak
tanki, yil icerisinde tamamlanarak deneme
Uretimlerine baslamistir. Amonyak tanki

ile Uretim maliyetlerimizin dismesi, karlilik
rakamlarina da olumlu olarak yansiyacaktir.

NPK-1B tesisimizde yapilan yatirim ile
sirketimiz AS (Amonyum Sulfat) glUbresi de
Uretebilir hale gelmistir. Bdylece her cesit
kompoze glbre yaninda sirketimiz DAP ve
AS gUbrelerini de Uretme kapasitesine sahip
olmustur.

Yine Samsun’da yapilan 100.000 tonluk depo
ile depolama kapasitemiz arttirilmistir.

Y1l boyunca gubre piyasasinin yakindan takibi
ve firsat alimlari yolu ile sirketimiz karlihk
acisindan da gectigimiz yillarin Gzerinde bir
performans sergilemistir. Bunun yaninda ticari
ve finansal yukimlulUklerimizin yénetimi icin
riskten korunma (hedging) teknikleri aktif
olarak kullaniimistir.

Son yillarda Turkiye faaliyetlerini zararla
tamamlamis olan sirketimiz, 2017 yilinda TMS/
TFRS finansal tablolarinda kar Gretebilir bir
hale gelmistir.
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iran faaliyetlerimizde Uretim ve satis
anlaminda son yillarin Gzerinde bir performans
gerceklesmekle birlikte, kUiresel glbre
fiyatlarindaki zayiflik énceki yillarin altinda bir
finansal performansa sebep olmustur.

2018 YILI
HEDEFLERIMIiZz

2017 yihindaki olumlu performansin
2018 yilinda da artarak devam etmesi
hedeflenmektedir.

Sirketimiz, Ulkenin en bUyUk tarimsal Gretici
Orgltindn bir Gyesi olup, glcll bayi agd,
yenilik¢i vizyonu ve insan kaynaklari ile
basarisini arttiracak bir altyapiya sahiptir.

Bitki ve bolgeye 6zel glbreler ile Greticinin
verim artisi talebine cevap verilmesi,
tedarik optimizasyonu ile maliyet ve risklere
karsi proaktif bir ydonetim sergilenmesi ve
tim sUreclerde operasyonel verimlilige
odaklanilmasi amac¢lanmaktadir.

Yatirim calismalari da hiz kesmeden slrerken,
iskenderun boélgesinde depo yatirimlari

ve Yarimca bélgesinde liman genisletme
yatirnmlari planlanmistir.

Sosyal sorumluluklarinin farkinda bir

sirket olan Gubretas, egitim toplantilari,
model tarla ekimleri, arazi ziyaretleri ve
danismanlik hizmetleri ile bu alandaki éncU
vapisini pekistirecektir.

2018 yilinda yurarluge giren karekod ve DNA
barkod uygulamasi ve Milli Tarim Projesi’nde
kararlastirilmis olan mazot desteklerinin
uygulanmaya baslanacak olmasi, sektorel
anlamda etkisi olmasi beklenen gelismeler
olarak sayilabilir.



RiISK UNSURLARI

Hedeflerimize ulasirken temel risk unsurlari
olarak finansal riskler, stratejik/politik riskler
ve operasyonel riskler 6n plana cikmaktadir.
Sirketimiz &zellikle finansal ve operasyonel
risklerin azaltilmasi konusunda gerekli
Onlemleri almaktadir.

Ticaretini yaptigi son UrlUnlerin ve Uretimde
kullanacagi hammaddelerin tamamina
yakinini yurtdisindan tedarik eden sirketimiz,
bu bagimlilik sebebi ile kurlardaki ve emtia
fiyatlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.
Kur degisimlerine karsi koruyucu tlrev
islemler (hedging) yolu ile, hammadde ve
emtia fiyat degisimlerine karsi ise piyasanin
aktif bicimde takibi ile bu finansal risklerin
azaltilmasina calisilmaktadir.

Tedarik, depolama, Uretim ve tasima
sUreclerinde yasanabilecek riskler operasyonel
kapsamda degerlendirilmektedir. Yurtici
yatirimlar ile depolama kapasitemizin
arttirilmasi, Gretim tesislerimizin daha verimli
hale gelmesi hedeflenmektedir. Yine tedarik
ve lojistik sUreclerimizin yakindan takibi ile
burada olusabilecek aksakliklarin dnlenmesine
ve gerektigi takdirde hizla aksiyon alinmasina
calisiimaktadir.

MiLLi TARIM PROJESI

Ulkemiz tariminin en dnemli sorunlarindan
biri Gretim planlamasinin yapilamamasi, buna
bagli olarak tarimsal UGrlnlerde Uretim acigi
ve arz fazlasinin olusmasidir. Bunun sonucu
olarak, Uretilebilecek bazi Grlnlerde ithalatci
konumuna duUsUlmekte, ihra¢c edebilecegimiz
bazi UGrlnlerde ise istenen performans
goOsterilememektedir.

Milli Tarim Projesi ile amaclanan, hangi Grin
hangi havzada daha verimli Uretilecekse
devletin orada Ureticiye destek vermesidir.
Proje ile;

e 941 havzadaki 21 tarim iriinii destekleme
kapsamina alinmistir. Planl Gretim ile hem
tarimsal alanlar daha etkin kullanilacak,
hem de arz talep dengesi olusacagindan
Uretici daha etkin sekilde desteklenmis
olacaktir.

e 941 havza icin Urln bazinda “Gilibre
Kullanim Rehberleri” hazirlanacaktir.
Bdylece hangi havzada ne miktarda
ve naslil glbre kullanacagi konusunda
detayl bilgiye erismesi saglanacaktir.

Milli Tarim Projesi kapsaminda 2016°’da karara
baglanan mazot destegdi, 2018 yilindan itibaren
uygulanmaya baslanacaktir. Ureticilerin
kullandigi mazotun yarisini devlet karsilayacak
olup, ciftcilere 2018 yilinda 1.9 milyar tiirk
lirasi mazot destegi 6denmesi beklemektedir.
Tarimsal desteklemeler, Ureticilerin diger
Uretim girdilerini alim glclne pozitif katki
saglayacaktir.

Tarimsal Uretimde verim ve kaliteyi artirmak
hedefiyle bitkiye ve bdlgeye 6zel glibreler
gelistiren, tarim sektdérinde iyi tarim
uygulamalarini ve bilingli tarimsal Gretimi
yvayginlastirmayl amaclayan Glbretas bu
projeyi desteklemekte ve sektérimuize olumlu
yansiyacagdini degerlendirmektedir.
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VI. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL
YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

GUbre Fabrikalari T.A.S. (GUbretas) olarak
sirketimiz, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde

yer alan ilkelere bagli olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Glbretas, sirketlerin
sUrdUrdlebilir bir bylimeye sahip olmasinin
en temel kurallarindan birinin kurumsal
ydnetim uygulamalari olduguna inanmaktadir.
Bu nedenle basta pay sahipleri olmak Uzere
calisanlari, mUsterileri ve ilgili bGttun taraflar
ile arasindaki iliskileri kurumsal yénetim
anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap
verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir ydnetim ve denetim
cercevesinde yUrttmektedir. Sirketimiz,
Teblig’in 4.5.2 maddesine uyum saglamak
amaci ile en kisa siirede yéonetim kurulu
biinyesinde olusturulan komitelerin calisma
ve usiil ve esaslarini belirleyerek kamuoyu ile
paylasacaktir. Bu husus haricinde, Kurumsal
Yoénetim Tebligi’nin 11. maddesi geregdince
Yatirimci iliskileri BoIUm tarafindan yapilmasi
gereken baslica gorevler buyuk bir titizlikle
yerine getirilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geredince
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler ile ilgili
henlz uyum saglanamayan hususlar uyum
raporunun ilgili kisimlarinda aciklanmistir.
Sirketimizde tam olarak uyum saglanamayan
ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen
cikar catismasi bulunmamaktadir. S6z konusu
ilkelere uyum kapsaminda sirketimizdeki
calismalar devam etmekte olup ilgili
hususlarda dénem icerisinde énemli bir
degdisiklik olmasi durumunda yapilan
degdisikliklere ve uyum calismalarina ara
dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.
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BOLUM II -
PAY
SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iliskileri Boliimii

Sirketimizde yatirimci iliskileri faaliyetlerini,
Finans Genel MUdur Yardimciligrna bagl
olan Yatirimci ve istirak iliskileri MOdurltgu
yUrttmektedir. Yatirimci ve istirak iliskileri
MUdarltgu, Sermaye Piyasasi Kurulu’na,
Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. ve ilgili diger denetleyici ve dlzenleyici
kurumlara karsi Sirketin sorumluluklarini
Ustlenmis olup 11-17.1 sayili Kurumsal

Yonetim Tebligi cercevesinde faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda
mMudurligumuazan 2017 faaliyet yili icerisinde
yUrattagu baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tUrlG husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasl mevzuatindan
kaynaklanan yUkUumlultklerin yerine
getirilmesinin gdzetlenmesi ve izlenmesi,

e Pay sahiplerimizin sirketimize telefon,
e-posta, dilekge vb. yollarla ilettikleri bilgi
taleplerinin yanitlanmasi,

® Sirketimiz ile pay sahiplerimiz arasinda
yvapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saghkl, gtvenli
ve glncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

® Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak
pay sahiplerimizin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlarin
hazirlanmasi ve genel kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik i¢ci dizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin
alinmasi,



Sirketimizin Ucer aylik dbnemlerde
hazirlamis oldugu finansal raporlarin
sermaye piyasasl mevzuatina uygun
olarak hazirlanmasinin gdzetilmesi ve
O6ngodrilen yasal streler icinde kamuoyuna
duyurulmasinin saglanmasi,

Yatirimei iliskileri B&IUmO’ndn calismalari
ile ilgili Gst yonetime haftalik; yénetim
kuruluna ise alti aylik dénemlerle rapor
sunulmasi,

Mevcut ve potansiyel yatirimcilarin dizenli
olarak sirket faaliyetleri, finansal durumu
ve stratejilerine yénelik dogru ve eksiksiz
sekilde bilgilendirilmesi,

Sirketimizle ilgili arastirma gerceklestiren
yurtici ve yurtdisi yatirbm ve portfoy
firmalarinin sézIU ve yazih bilgi taleplerinin
karsilanmasi ve gerceklestirilen yatirimci
konferansi ve roadshowlara katilim
saglamak suretiyle sirketimizin en iyi
sekilde tanitilmasi,

Yatirimcilara yénelik “Yatirimci
Sunumu’nun hazirlanmasi,

icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin
guncelliginin saglanmasi; icsel bilgilere
erisimi olanlar listesinde yer alan kisilerin,
6zel durumlarin, finansal ve operasyonel
sonug¢larin kamuya aciklanmasina kadar,
icsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik
kurallarina uymalarinin saglanmasi
amaciyla bilgilendirilmesi,

Kurumsal internet sitemizin Yatirimci
iliskileri ile ilgili b&lumUnin dizenli olarak
guncellenerek pay sahiplerinin dogru ve
eksiksiz bilgiye ulasmasinin saglanmasi,

Yatirimci Tazmin Merkezi’ne (YTM)

intikal eden sermaye piyasasi araclarinin
yeniden gecerli hale gelmesini takiben hak
sahiplerinin haklarinin tazmini konusunda
yapilacak islemlerin yUratUlmesi,

e Universite ve arastirma firmalarinin
calismalari dogrultusunda sirketimizin
katilminin talep edildigi anket
calismalarindan katilim saglanmasi uygun
bulunanlara istirak edilmesi ve ticari sir
niteligi tasiyabilecek bilgiler paylasiimamak
suretiyle ilgili akademik calismalara katki
saglanmasi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul
A.S. ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. gibi
kuruluslarin sirketimizden talep etmis
oldugu bilgi ve dokUmanlarin hazirlanmasi
ve istenilen sUreler icerisinde ilgili
kurumlara iletilmesinin saglanmasi.

2017 yili icerisinde yatirimcilara sirket
faaliyetleri hakkinda detayl bilgi aktarmak
amaciyla araci kurumlar, fon yoneticileri

ve yatirimcilarimiz ile 22 adet toplanti
yvapilmis; yurtdisinda 1 adet yatirimci
konferansina istirak edilmistir. Ayrica telefon
ve elektronik posta vasitasiyla gelen yaklasik
260 adet yatirnmci bilgi talebi gizli ve

ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde cevaplandirilarak yatirimcilarimiz
bilgilendirilmistir.

Yatirimci ve istirak iliskileri Muduarlaga 2017
vili icerisinde yUruttlgu faaliyetleri hakkinda
2 adet Yatirnmci iliskileri Faaliyet Raporu
hazirlamis olup mezkdr raporlar 06.07.2017 ve
29.01.2018 tarihlerinde Yonetim Kurulumuzun
bilgilerine sunulmustur.

Sirketimizde gdrev alan bdélim ydneticisi ve

bu bolimde gobrev alan personelin iletisim
bilgileri su sekildedir:
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Finans Genel Miidiir Yardimcisi
Ali Yekta SUNAR
Tel: +90 216 468 50 30

Faks: +90 216 407 10 13

E-Posta: aysunar@gubretas.com.tr

Yatirimci ve istirak iliskileri Mudiira
Gokhan GUMUS
Tel: +90 216 468 51 71

Faks: +90 216 407 10 13

E-Posta: ggumus@gubretas.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansi / 206801

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi /
701190

Kredi Derecelendirme Lisansi / 603142

TUrev Araclar Lisansi / 304195

Yatirimci ve istirak iliskileri Uzmani
Kadir BUDAK
Tel: +90 216 468 5173

Faks: +90 216 407 10 13

E-Posta: kbudak@gubretas.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansi / 207182

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi /
702254

Kredi Derecelendirme Lisansi / 602763

TUrev Araclar Lisansi / 307785
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Doénem icinde ticari sir niteliginde olmayan
ve kamuya aciklanmamis bilgiler haric olmak
Uzere pay sahiplerimizden gelen sorularin
tamami yanitlanmistir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
kullanimini dogrultusunda Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.gov.
tr), Sirketimiz kurumsal internet adresinde
(www.gubretas.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. e-Sirket Portali’nda duyurular
yvapilmaktadir. Kurumsal internet sitemizde
Turkce ve ingilizce olarak hem gincel

hem de gecmise dénuk pay sahiplerini
ilgilendiren kapsamli bilgi ve istatistiklere
ulasmak mUmkUinddr. Pay sahiplerimiz ayrica
Yatirimei iliskileri BoIim’nin ir@gubretas.
com.tr adli e-posta adresine gorls ve
taleplerini iletebilmekte ve ilgili bOIUMUMUGz
tarafindan merak ettikleri hususlarla ilgili
bilgilendirilmektedirler.

Esas S6zlesmemizin Denetleme baslikl 17.
maddesinde 6zel denetc¢i atanmasi iliskin
“Sirketin finansal raporlama ve badimsiz
denetimi ile denetleme hususuna dair
konularda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
TTK’nin ilgili yasal dizenlemeleri basta
olmak Uzere konuya dair tim mevzuat
hakUmleri gecerlidir.” ifadesi yer almakta
olup bu madde cercevesinde her pay
sahibinin 6zel denetim isteme hakki
gobzetilecektir. Genel Kurulumuzda, bu konuda
pay sahiplerimizinden herhangi bir talep
iletilmemistir.



2.3. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurullari, Tlrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hUkUmleri cercevesinde yapllir.

2016 yili hesap dénemine ait 65. Olagan
Genel Kurul Toplantisi 11 Mayis 2017
Persembe glini saat 10.00°da istanbul,
Kadikdy, Nida Kule Gdztepe Is Merkezi,
Merdivenkdy Mahallesi, Bora Sokak No: 1 Kat:
B1 adresindeki toplanti salonunda Sirketimizin
toplam 334.000.000,00 £ sermayesinin
yaklasik %80,7’sinin katilimiyla 28 Adustos
2012 tarih ve 28395 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve
28396 sayill Resmi Gazetede yayinlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig”e uygun olarak fiziki ortam
ile eszamanli olarak elektronik ortamda da
gerceklestirilmistir.

Toplantiya menfaat sahiplerinden de katilm
olmustur.

Toplantiya ait davet 29 Mart 2017 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www.
kap.gov.tr adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ve GUbre Fabrikalari T.A.S.’ nin www.gubretas.
com.tr adresinde ve ayrica TUrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’'nin 6 Nisan 2017 tarih ve 9300
saylll nUshasinda ilan edilmek suretiyle slresi
icerisinde yapilmistir.

Genel Kurul ilan ve toplanti glnleri hari¢
olmak Uzere Genel Kurul toplanti tarihinden
58 glin &énce ydnetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, konsolide finansal tablolar ve denetci
raporlari; 42 glin 6nce ise ydnetim kurulu

Uye aday bilgilerinin de oldugu Genel Kurul
Bilgilendirme ddkimani ve yénetim kurulunun
kar dagitim énerisi www.kap.gov.tr ve www.
gubretas.com.tr adresinde ilan edilmis

ve yukarida ifade edilen tiUm dokUmanlar
sirketimiz merkezinde hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul’da gindem maddeleri
gorlsullrken, ilgili gdndem maddesi
oylamaya sunulmadan énce pay sahiplerine
bu madde hakkinda sdyleyecekleri

birsey olup olmadigi sorulmustur. Ayrica
glundemin teklif ve temenniler maddesine
gecildiginde katilimcilarin sirket hakkinda
sordugu sorular Sirket yetkilileri tarafindan
cevaplandirilmis olup genel kurul toplantisinda
cevaplandilmayan herhangi bir soru
olmamistir.

01.01.2016-31.12.2016 dbéneminde yapilan bagdis
ve yardimlar ile ilgili Genel Kurul’da ayri bir
glndem maddesi ile bilgi verilmistir.

Genel Kurul tutanaklari 24 Mayis 2017 tarih

ve 9332 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayinlanmis olup ayrica sirketimizin www.
gubretas.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.gov.tr internet adresi
ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi ve e-Sirket Portal’nda pay
sahiplerine acik olarak tutulmaktadir.
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Yukaridaki hususlara ek olarak yonetim
kontrolUnU elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ybéneticilerinin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin;
ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek énemli bir
islem yapmasi ve/veya ortaklidin veya bagdli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari

is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumlarindan
hicbirisinin gerceklesmedigi hususunda Genel
Kurul’a bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta, tim
pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy
kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizde
imtiyazli hisse senedi olmadigindan imtiyazli
oy hakki bulunmamaktadir.

Esas sd&zlesmemize gbdre azlik haklari, TTK 411.
maddede halka acik sirketler icin &ngoraldigu
sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine

sahip olan pay sahipleri’nce kullanilabilir. Azlik
hissedarlari ydnetimde temsil edilmemektedir.

2.5. Kar Payi1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
esas sdzlesme hukimleri cercevesinde
olusturularak 62. Olagan Genel Kurul’'un
onaylina sunulmustur. Sirketimizin “Kar
Dagitim Politikas!” kurumsal internet
sitemizde TUrkce ve ingilizce olarak
yatirrmcilarimizin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. Sirketimiz 2017 yili icerisinde
kar dagitimi gerceklestirmemis olup
sirketimizin kara katilim konusunda imtiyazi
bulunmamaktadir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin esas s6zlesmesinde pay devrini
kisitlayan bir hUkim bulunmamaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU
AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.
gubretas.com.tr adresi olup sitemizde yer
alan bilgiler TUrkce’nin yaninda ingilizce
olarak hazirlanmakta ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizin kurumsal internet sitesinde

ilgili mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmekte
olup bu dogrultuda;

¢ Ticaret Sicili Bilgileri
® Son durum itibariyla Ortaklik ve Yonetim
Yapisi

e Degdisikliklerin yayinlandigi Turkiye Ticaret
Sicili Gazeteleri’nin Tarih ve Sayisi ile
Birlikte Ortaklik Esas S6zlesmesinin Son
Hali

e Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu

e Ozel Durum Aciklamalari

* Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

¢ VYilhk Faaliyet Raporlari

® Genel Kurul Toplantilarinin GUndemleri,
Katilanlar Cetvelleri ve Toplanti Tutanaklari

* Genel Kurul ic Yénergesi

e Vekaleten Oy Kullanma Formu



e Kar Dagditim Politikasl ve Temett( Bilgisi
¢ Bilgilendirme Politikasi

* Bagdis ve Yardim Politikasi

e Ucretlendirme Politikasi

e Bilgi Toplumu Hizmetleri

® Yatirimci Sunumlari

* Hisse Senedi Bilgileri

® Ydnetim Kurulu Komiteleri

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalari

yer almaktadir.

Yukarida sayilan basliklarla ilgili en az son 5
yillik bilgilere kurumsal internet sitemizde yer
verilmektedir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca kamuya
aciklanmasi gereken, dipnotlar haric¢ finansal
tablo bildirimlerimiz TUrkce’nin yani sira es anli
olarak ingilizce olarak da Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmaktadir.

Kurumsal internet sitemizin ydnetimine iliskin
esaslar sirketimizin Bilgilendirme Politikasi’'nin
5.6. no’lu maddesinde yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin 2016 yili ydnetim kurulu faaliyet
raporu 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu,
GUmruk ve Ticaret Bakanhgrnin Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmeligi, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve
Kurumsal Yonetim Teblidi dikkate alinarak ve
kamuoyunun sirket faaliyetlerimiz hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamistir. Sirketimizin faaliyet
raporu TUrkce ve ingilizce olarak hem matbu
hem de elektronik ortamda kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

BOLUM IV -
MENFAAT
SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

GuUbretas; faaliyetlerinde ilgisi bulunan

kurum veya menfaat sahiplerinin, mevzuat

ile diizenlenen veya henlz dlizenlenmemis
haklarinin garanti altina alinmasini saglar.
Menfaat sahiplerinin; sirket ile veya kendi
aralarinda olusabilecek cikar ¢catismalarinin en
aza indirilmesi icin dengeli yaklasimlar icinde
olunur ve bu haklari birbirinden bagimsiz
degerlendirilir.

Menfaat sahipleri; sirket ortaklari/pay
sahipleri, calisanlar, alacaklilar, mUsteriler,
tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari,
devlet ve sirketle ortak is yapmayi veya
yatirrm yapmayi dislnebilecek tasarruf
sahiplerinden olusur.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal
internet sitemiz basta olmak Gzere
Bilgilendirme Politikamizin 5. maddesinde
sayllan asagdidaki kamuyu aydinlatma araclari
da kullanilmaktadir:
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* Yazili, gorsel, isitsel ve dijital medya
vasitasiyla yil icerisinde énemli gelismelere
paralel olarak yapilan basin aciklamalari,

e Veri dagitim kuruluslarina yapilan
aciklamalar,

e Pay sahipleri, yatirimcilar, analistler ve
sermaye piyasasl uzmanlari ile yapilan
toplanti, telekonferans veya birebir
gobérlismeler ve yatirimci sunumu vb.
bilgilendirme ve tanitim doktGmanlari,

e Telefon, elektronik posta, telefaks vb.
iletisim araclari vasitasiyla yapilan iletisim
yéntem ve araclari

Yonetim kurulu Gyeleri ve ydneticiler, menfaat
sahiplerini zarara ugratacak ve mal varliginin
azalmasina yol acacak tasarruflardan
kacinirlar, menfaat sahipleri arasinda tutarli bir
denge esasina goére isi yonetirler.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
kapsaminda sirket calisanlarinin kendilerini
ilgilendiren konularda bilgilendirilmesi

ile ilgili hazirlanan yénetmelik, prosedur,
talimatlar vb. calismalarin yer aldigi “Glbretas
Slrec DokUmanlar” sirket calisanlari ile
paylasiimistir.

Ayrica kurumsal internet sitemizde
musterilerimizin taleplerini ve sikayetlerini
iletebilecegdi “MUsteri Sikayet Formu” yer
almaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yéonetime
Katilimi

Daha etkili, verimli, kaliteli mal ve hizmet
Uretimi amaciyla, sirketimizle ilgili menfaat
sahipleriyle fikir alisverisi ve toplantilar
yvapilmakta ve sirketin karar ve politikalarinin
olusmasinda menfaat sahiplerinin gorusleri
dikkate alinmaktadir.
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4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklari konusundaki beyanimiz su
sekildedir:

“Calisanlarimizi secerken ve ise yerlestirirken
etnik kéken, dil, din, cinsiyet, renk veya siyasi
diisince ayrimi gézetmeyiz. Tek kriterimiz,
Glbretas’l, benimseyip “biz” duygusunu
paylasabilecek, sorumluluk alabilecek, is ahlaki
olan, idealist, titiz ve takim calismasina uygun,
stirekli kendisini yenileyebilen ve gelistirebilen,
analitik disltnceye sahip insanlari bulmaktir.

Degerlendirmeyi; verimlilik, Glibretas ilke

ve Prensiplerine uyum, kurum kdltarand
paylasma ve objektif basari kriterlerine gére
yapariz. Profesyonel yéntem ve tekniklerle,
calisanlarimizin bilgi, birikim ve donanim
eksikliklerini tespit etmek suretiyle bunlarin
giderilmesi icin gerekli faaliyetleri uygulariz.

Basari gdsteren calisanlarimizin yatay ve dikey
ilerlemelerini tesvik eder, onlari maddi-manevi
olarak &ddllendiririz.

Calisanlarla ilgili alinacak kararlarda,
calisanlardan ve sendika temsilcilerinden
gortls alisverisine 6nem veririz.

Calisanlarimizin maddi ve manevi her
tarla gereksinimlerini karsilamak suretiyle,
gbrevlerini en Ust diizeyde yerine
getirebilecekleri fiziki ve sosyal ortami
hazirlariz.”

GUbretas’ta insan kaynaklari politikamiz bes
temel ilkeye dayanmaktadir:

-Adalet

-Katilmci Yonetim ve Seffaflik

-Calisma Kosullarinda Surekli lyilestirme
-Verimlilik Bazli Ucretlendirme

-insan Haklarina Saygi



Ayrica sirketimizde butce hedefleri ve sirket
stratejileri dogrultusunda birim hedefleri
dizenlenmektedir. Egitim-gelisim faaliyetleri
yapilan ihtiyac analizlerine gbre olusturulan
planlar dahilinde yapilmaktadir.

Organizasyonel degisim ve gelisim
calismalari kapsaminda, degisen ve gelisen
organizasyonumuzda faaliyetlerimize gére

is tanimlari ve sUrec revizeleri yapilmaktadir.
Surekli iyilestirme ve is Saghgi ve Givenligi
(ISG) cevre kalite sistemleri dogrultusunda
organizasyonel gelisim calismalari
temellendirilmektedir. Sirket calisanlarimizdan
ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir
sikayet olmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk
ETIK KURALLAR

Sirketimizin faaliyetleri asagidaki etik kurallar
cercevesinde yuaratalur:

* insana derin saygl ve &dnce insan anlayisi
e Mdisteri odakli disinme ve calisma

e Topluma karsi sorumluluk duygusu ve
cevreye saygl

e SuUrekli gelisim, akilci ve sistematik calisma

e Fikirlerin rahatlikla konusuldugu ézgur
ortama sahip olma

e Yonetimde esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk anlayisi

* Yiksek ahlak degerlerini kurumsal
kimligimiz ile bGttunlestirme

e Din, dil, irk ve cinsiyet ayirt etmeksizin
hizmet etme

® ‘Glven’ kelimesiyle anilan bir kurum ve
kurum kaltarG olusturmak

SOSYAL SORUMLULUK

TURKIYE TOPRAK VERIMLILiGi HARITASI
PROJESI

GUBRETAS'In bilincli tarimsal Gretimde
verimliligin artirilmasinda bUyUk rolt bulunan
toprak analizinin 6nemini anlatmak ve bu
amacla tarim alanlarinin verimlilik haritasini
olusturmak i¢in bir sosyal sorumluluk

projesi olarak 2005 yilinda baslattigi bu
proje, butlinlyle sirketin kendi imkanlariyla
gerceklestiriimektedir.

GUBRETAS’In on yili askin stredir yUrattagu
Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi’nin
temel amaclari sunlardir:

1) Ulkemizin cografi bélgelere gdére makro
ve mikro besin elementi dlzeyindeki
verimlilik haritasini ¢ikartarak, tarimsal
Uretimin gelecedi icin bir veri tabani
olusturmak ve bu alanda yapilacak
calismalar icin kaynak olusturmak,

2) Basta Tarim Kredi Kooperatifleri
ortaklari olmak Uzere tUm cifcilerin
bilincli gUbre kullanimini saglamak ve
numune alinan arazilerin glbre
desenlerini cikartmak,

3) Ciftcilerin arazisinde toprakla ilgili
sorunlar varsa bunlari not ederek, analiz
sonucuna gore bu sorunlarin
¢cO6zUmUnU rapor halinde bildirerek
ciftcilere katki saglamak,

4) Elde edilen verilere gdre GUBRETAS’IN
bitkiye ve bdlgeye 6zel glibre formullerini
gelistirerek ar-ge calismalarina katkida
bulunmak,
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5) GUBRETAS’In bu proje kapsaminda
yaptigi calismalarin sonuclarini, daha
sonra Tarim Bakanligi ve Universitelerin
bu alanda yaptiklari calismalarla
birlestirerek, Ulke tarim icin buyuk bir
veri tabani olusumuna katki saglamak,

6) Bu proje ile birlikte en az 10 bin édnder
ciftciyi; toprak analiz numunesi alma,
gubre ve glbreleme teknikleri, bilincli
tarimsal Gretim konularinda uygulamali
olarak egitmek

GUBRETAS EGIiTiM BURSU

Tarim sektérinde nitelikli insan glcdni
desteklemek amaciyla 2007 yilindan beri
lisans dlzeyindeki &6grenciler icin verilen
GUBRETAS Egitim Bursu’nun kapsami 2017
yvilindan itibaren genisletilmistir. Artik ziraat
fakUltelerinde lisansUstl egitim goren belli
saylda tezli yUksek lisans ve doktora ¢grencisi
de bu yildan itibaren burstan yararlanmaya
baslamistir.

Bu kapsamda Tlrkiye genelindeki toplam

35 ziraat fakultesinde lisans, ylksek lisans

ve doktora egitimi gbren ihtiyac sahibi

ciftci cocuklarina egitim dénemi boyunca
burs destegi saglanmaktadir. Projenin
baslangicindan bu yana 300°den fazla ziraat
fakUltesi 6grencisinin yararlandigi bu projede,
halihazirda yaklasik 120 égrenciye burs
verilmektedir.
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BiLINCLi TARIM EGIiTIMLERI

GUBRETAS “bilin¢li tarimsal iiretimi
yayginlastirarak topraklarimiza bereket
katmak” misyonundan hareketle Ureticilere
yonelik egitim faaliyetleri yaritmektedir.
TUrk Ureticilerin dinya pazarlarinda rekabet
edebilecedi yuksek verimli ve Ustln kaliteli
arUnler yetistirmesi, basta glbre olmak
Uzere girdi maliyetlerini optimize ederek
karliligini artirmasi gibi amaclari olan egitim
faaliyetleri yil boyunca sdrdutrtdlmektedir.
Egitim toplantilarinda Ureticiler, dengeli ve
dizenli glbrelemenin temel ilkeleri, bitki
besleme teknikleri ve toprak analizi gibi
konularda bilgilendirilmektedir. Uzman
ziraat mUhendisleri arazi calismalari ve
recetelendirme faaliyetleriyle uygulamali
danismanlik hizmeti de vermektedir.

GUBRETAS, tarimsal danismanlik hizmetini
Uretici Danisma Hatti, web ve mobil
uygulamalar ile sosyal medya Uzerinden de
gerceklestirmektedir.

CIFTCi DANISMA HATTI

GUBRETAS, ureticilere canli telefon baglantisi
ile danismanlik hizmetini gelistirmistir.
TUrkiye genelinde Ureticiler, (0850) 811 50 50
numarali telefon hattini arayarak, GUBRETAS
uzman ziraat mihendislerine bitki besleme ve
tarimsal Uretimle ilgili sorularini aninda iletip
ilgili mUhendislerden cevap alabilmektedir.
Boylece Ureticiler tarladan, bagdan,
bahceden hatti arayarak anlik olarak tarimsal
Uretim sorunlarini ¢cdzme, bilgi paylasma, Grin
ve hizmetlerle ilgili bilgi alma imkanina sahip
olmustur.



MOBIL DANISMA HiZMETi

GUBRETAS, ciftcilere ydnelik mobil
bilgilendirme programi EGP’nin (Etkili
Giibreleme Programlari) kullanimi giderek
yayginlasmistir. Tarimsal Gretimde verimliligi
artirmak amaciyla blnyesindeki uzman
mUhendis ve ar-ge ekibi tarafindan farkli
Urlnlere yonelik 6zel glbreleme programlari
olusturan GUBRETAS, bu &dnemli birikimi
yeni bir mobil uygulamayla ciftcilerimizin
kullanimina sunmustur. GUBRETAS’In yeni
gelistirdigi ve Ucretsiz olarak kullanima
sunulan bu mobil uygulama sayesinde
ciftcilerimiz, Turkiye’'de Uretimi yapilan 40
c¢esit tarimsal bitkinin besleme programlarini
kullanim zamani, ydntemi ve dozuyla birlikte
cep telefonlarindan takip edebilmektedir.

Bu yeni uygulama ile birlikte GUBRETAS’In
66 villik sektorel tecribesi akilli telefon

ve tabletlere tasinmistir. Ciftcilerimiz, cep
telefonlarindaki uygulamanin “Uzmana
Sorun” boélimunden tarlada calisirken bile
anlik olarak yeni bilgi talebinde bulunabilme
imkanina sahip olmustur.

MODEL TARIMSAL URETIM

Bilincli tarimsal Gretimi yayginlastirmak

icin model deneme tarlalar/bahceler
olusturulmaktadir. GUBRETAS olarak;

onder ciftcilerle birlikte yarattigimauaz
denemelerde mininum glbre tlketimi ile en
yUksek verime ulasiimasi hedeflenmektedir.
Boylece ciftcilerin geredinden fazla glbre
tiketiminin énlne gecilerek kaynak israfini
onlemeye; en degerli dogal kaynaklardan biri
olan topraklarimizi korumaya calismaktadir.
Deneme yapilan araziler tamamen bilimsel
yontemlere gbre ydnetilmekte olup glbreleme
programlarimiz toprak analizi sonuclarina
gore tespit edilmektedir.

Deneme tarlalari/bahceleri tretim déneminde
uzman muihendisler tarafindan strekli kontrol
edilmekte ve sonuclar tarla glnleri dGzenlenen
bolgedeki ciftcilerle paylasiimaktadir. Deneme
arazilerindeki kullanilan bitki besleme
programlari; Sirketimiz tarafindan “Etkili
Giibreleme Programlar” adiyla dokimana
doénuUstlrdlerek cesitli iletisim mecralariyla
tam ciftcilere ulastirilmaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizde; Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul Toplantilarinda Esas S6zlesme, Tlrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu htUkUmleri ¢cercevesinde secilir. Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati cercevesinde gdrevlerini ifa ederler. Mevcut durum itibariyle

Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Gorev isim Goérev Baslangi¢ Tarihi
Baskan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017
Baskan Vekili Mahmut GUNGOR 27.07.2016
Uye Ertekin COLAK 24.06.2016
Uye Fatih Zekeriya YERLIKAYA 04.01.2018
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
icraci Uye Ali Yekta SUNAR 10.07.2017
Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017
Bagimsiz Uye Seyfullah ARSLANTURK 28.02.2018

Fahrettin POYRAZ
(Baskan)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesini
bitiren Fahrettin POYRAZ, Ylksek lisansini
Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisd
Kamu Yénetimi Boliumua ile Tarkiye ve Orta
Dodu Amme idaresi Enstitisinde, doktorasini
Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist Kamu Yoénetimi Anabilim Dali
Siyaset Bilimi alaninda tamamladi.

Maliye Bakanliginda muhasebe denetmeni,
Sayistay Baskanliginda bas denetci

olarak goérev yapan POYRAZ, Yeminli Mali
Musavir olup Uluslararasi Bagimsiz denetci
sertifikasina sahiptir. POYRAZ ayrica, Siyasal
Bilgiler Fakultesi Mezunlari Yardimlasma

ve Dayanisma Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi
ile Mali Hukuk Dergisi Yayin Kurulu Uyeligi
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gorevlerinde bulundu. Halen Parlamenterler
Spor Kulibl Dernegi Baskan Yardimciligi
gobrevini yuriten POYRAZ, ayni zamanda
Genclik ve Spor Bakanligi Spor Genel
MUdUrlaga Merkez Ceza Kurulu Uyesi ve
TUrkiye Futbol Federasyonu Ust klasman
temsilcisidir.

22,23 ve 24. Dbnem Bilecik Milletvekili olarak
gbrev yapan POYRAZ, 24. Dobnemde Kamu
iktisadi Tesebbusleri Komisyonu Baskanligi
gobrevini de ylurdtmustar.

POYRAZ, Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi Yonetim Kurulunun 05.12.2017
tarih ve 384 Sayili Karari ile Genel MudUrlUk
gobrevine atanmistir. POYRAZ, evli ve 5 cocuk
babasidir.



Mahmut GUNGOR
(Baskan Vekil)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi
Calisma Ekonomisi ve EndUstri iliskileri
BolumUnden 1995 yilinda mezun oldu. 2006
yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitisd’nde YUksek Lisansini
tamamladi. 1996-2011 yillari arasinda Ziraat
Finansal Kiralama A.S.’de Uzman, Mudur
Yardimcisi, MUdur ve Genel Mudur Yardimcisi,
2011-2015 yillari arasinda Vakif Finansal
Kiralama A.S.de Genel MUdur Yardimcisi
olarak goérev aldi. Ekim 2015 tarihinden
itibaren Genel MUdur Yardimciligi gérevini
sUrdlrddgu Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi’'nin grup sirketleri olan Bereket
Emeklilik ve Bereket Sigorta’nin Genel
MUdarlidgi’ne 04.01.2018 tarihi itibariyle
atanmistir.

1972 yili Ankara dogumlu olan Mahmur
GUNGOR, evli ve iki cocuk babasidir.

Ertekin COLAK
(Uye)

1964 yilinda Artvin’de dogdu. iIkégretimini
Yusufeli ilcesinde; ortadgrenimi ise Erzurum
imam Hatip Lisesi’nde tamamlamistir.
Karadeniz Teknik Universitesi Deniz Bilimleri
Fakultesi Balikcilik MUhendisligi BOIUMUO’'nG
bitirmistir.

Trabzon, Van ve Artvin il Tarim mudarlaginde
mUuhendis olarak c¢alistiktan sonra sirasiyla
ilce Tarim MUdUr0, Proje Istatistik Sube
Madird, Artvin ve GimuUshane il Tarim
Mudura olarak calismistir.

Artvin il Tarim Mudarltigi’nde calistigi
dénemde ézellikle balikeilik, seracilik, aricilik
ve kivi Uretimi alanlarinda énemli calismalar

yapmis, Artvin bdlgesinde kivi Uretiminin alt
yapisini olusturmus ve ilk Kafkas irki ana ari
Uretimini gerceklestirmistir.

GUmushane il Tarim Madarliga déneminde
oOzellikle Klrtin Baraji’'nda ilk kafes
balikciliginit baslatarak Turkiye’nin énde gelen
kafes balikciligr Gretimini gerceklestirmistir.

Artvin ve GUmuUshane illerinde meralarin

Islah edilmesi ve glbrelenmesi projelerini
hayata gecirmistir. Sosyal yardimlasma
vakiflarinin bircok sosyal, ekonomik
faaliyetlerinin projelendirilmesi ve hayata
gecirilmesi calismalarinda bulunmustur.
Ayrica Tarim ve Koéyisleri Bakanhgrnin ciftciye
go6tlrulen hizmetlerin uygulama performans
degerlendirmesinde ayni konumdaki il
muduarlikleri arasinda 1. olmus ve bakanlik
tarafindan édullendirilmistir. Ayrica Ulkemizde
ilk ve tek organik stt Uretim isletmesi olan
Dogan Sit Organik isletmesi’nin hayata
gecirilmesinde ve isletmenin strdUrulebilir
olmasinda 6nclUlik yapmistir.

23. ddénem Artvin Milletvekili ve Tarim
Orman ve K&y Isleri Komisyonu Uyeligi
yvapmistir. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi teskilat yasasinin hazirlanmasi
sirasinda alt komisyon baskanligi gérevinde
bulunmustur. 26.06.2016 tarihinden itibaren
GUbretas Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Orta diizeyde ingilizce ve Arapca bilen
Ertekin COLAK evli ve Uc¢ ¢cocuk babasidir.
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Fatih Zekeriya YERLIKAYA
(Uye)

2004 yilinda Almanya’da E-Ticaret Uzerine
yarGttdgu 3 yillik calisma sonrasi 2007 yilinda
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birliginde
Mifettis Yardimcisi olarak géreve basladi.
2010 yilinda yeterlilik sinavini kazanarak
Mufettis olarak calismalarina devam ederken;
Tarim Kredi Kooperatifleri Konya Bdlge
MUudura olarak atandi. 30.06.2016 tarihinde
Merkez Birligi Tedarik Daire Baskanligi
gdrevini Ustlenen YERLIKAYA, 19.08.2016
tarihinde Genel Mudurluk Makami olurlarinca

Genel Mudar Yardimcisi olarak gorevlendirildi.

11.05.2017 tarihinde Basmufettis olarak
calismalarina devam ederken, 03.01.2018
tarih 4 sayili Yonetim Kurulu karari ile Tedarik
Daire Baskani olarak atandi.

ibrahim YUMAKLI
(Icraci Uye)

Yuksekdgrenimini 1992 yilinda Uludag
Universitesi iktisadi idari Bilimler FakUltesi
isletme bdlimUnde tamamladi.

is hayatina 1993 yilinda Marshall Boya
A.S.'de ithalat islemleri uzmani olarak
baslayan YUMAKLI, 2011 yilina kadar Akzo
Nobel Turkiye blnyesinde bulunan Marshall
Boya A.S. ile badl grup sirketlerinin mali
gruplarinda yoéneticilik yapti. 2011 yilinda
Aljazeera Turkiye'ye transfer oldu. 2012
-2015 yillarr arasinda Aljazeera Tuarkiye’'nin
sahip oldugu Cine5 TV kanalini yénetti. Ocak
-Ekim 2016 tarihleri arasinda Anadolu Ajansi
Uluslararasi Operasyonlar DirektorQ olarak
olarak gérev yapti.
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Ekim 2016’dan itibaren Genel Mudur Vekili ve
icract Ydnetim Kurulu Uyesi olarak GUbretas’ta
gdreve baslayan ibrahim YUMAKLI, 5 Mayis
2017’de asalaten Genel Mudurltk gorevine
atandi.

ingilizce bilen ibrahim YUMAKLI evli ve iki
cocuk babasidir.

Ali Yekta SUNAR
(icraci Uye)

Lisans egitimini Anadolu Universitesi Maliye
BolimiU’nde tamamlayan Ali Yekta SUNAR
askerlik gbrevini 1988-1991 yillari arasinda
Cankaya Késki’nde 6zel koruma olarak
yvapmistir. 1992 yilinda Turkiye Finans Bursa
Subesi’nde bankacilik gdérevine baslamistir.
2001 yilinda Kutupyildizi adi altinda Ozel
Asiye Coskun okullarini kurmus ve 2005 yilina
kadar bu kurumda Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligr yapmistir.

2004-2013 yillari arasinda Kuveyttlrk
Osmangazi Sube Mudurliga yapmis ve 2013
vilinda ayni bankadan emekli olmustur. Ali
Yekta SUNAR, 05.05.2017 tarihinden itibaren
GUbretas’ta Finanstan Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gérevini yaritmektedir.

Sosyal faaliyet olarak cesitli spor dallari ile
ugrasan Ali Yekta SUNAR evli ve U¢ ¢cocuk
babasidir.



Murat YASA
(Bagimsiz Uye)

1997 yilinda yayincilik faaliyetleri ile calisma
hayatina baslayan Murat YASA, 1998-2005
yillari arasinda iHH’da Yénetim Kurulu Gyeligi
yapmistir. 2005 yilinda Kent Kati Atik Yonetimi
Ltd. Sti’ne Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanan YASA, bu gérevinin ardindan Yoén
Group Insaat ve Kati Atik Yénetimi firmasinda
Irak Sorumlusu olarak calisma hayatina
devam etmistir. 2011-2015 vyillari arasinda
Remaks Group firmasinda Koordinatorltk
gobrevini yuriten YASA, 2015 yilinda Sinan-
Wren Foundation Tarkiye baskanhgi gdrevine
gelmistir. Halen bu gbrevine devam eden
YASA, ayni zaman 2016 yilindan bu yana
Yériinge insaat Temizlik limited sirketinin
ortagdi olarak calisma hayatina devam
etmektedir.

Calisma hayatinin disinda muhtelif
dénemlerde Sivil Dayanisma Platformu, islam
Dunyasi Sivil Toplum Kuruluslari Birligi, Tarkiye
Gonulla Tesekkaller Vakfi gibi sivil toplum
kuruluslarinda yénetim kurulu Gyeligi gdrevini
yUrlten YASA, 1998 yilindan bu yana insan
Hak ve Hurriyetleri insani Yardim Vakfi, IHH nin
muUtevelli heyeti Gyeliginde yer almaktadir.

Seyfullah ARSLANTURK
(Bagimsiz Uye)

1999 yilinda istanbul Recep Tayyip Erdogan
(Fatih) imam Hatip Lisesi’nden mezun
olmustur. Newport Universitesi isletme

ve Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi
bélumlerini bitiren Seyfullah ARSLANTURK,
yUksek lisans tezini Turk Hava Kurumu
Universitesi’nde Kamu y&netiminde
performansin artirilmasi konusu Uzerine
yazmistir.

2002 ila 2004 yillari arasinda TBMM
Milletvekili Danismanhgdi gérevini ylriten
ARSLANTURK, bu gérevinin ardindan 2010
yilina kadar Basbakanlik Bakanlar Kurulu
Sekreterligi Basin ve Halkla iliskiler Misaviri
olarak calisma hayatina devam etmistir. 2010
yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi Bakan
Danismani; 2011 yilinda ise Basbakanlik
Bakanlar Kurulu Sekreterligi Ozel Kalem
Mudird olarak atanan ARSLANTURK, 2016
yilindan bu yana Basbakanlik idari ve Mali isler
Baskanhgi Ozel Kalem Midurl olarak calisma
hayatina devam etmektedir.

ingilizce ve Arapca bilen Seyfullah
ARSLANTURK, evli ve U¢ cocuk babasidir.
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BAGIMSIZLIK BEYAN]

“Glbre Fabrikalari TA.S (Sirket) Yénetim
Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda,

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da
6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin y&netim kontrolind
elinde bulunduran veya sirkette énemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde
6nemli gérev ve sorumluluklar lstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
ic denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligr olmak lzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin nemli
Olclide hizmet veya (rln satin aldigr
veya sattigr sirketlerde, hizmet veya Urdn
satin alindigr veya satildigr dénemlerde,
ortak (%5 ve lzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar (stlenecek ydnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yénetim
kurulu Gyesi olmadigimi,
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¢

d)

e)

f)

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gdbrevieri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli oldugum mevzuata uygun
olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig,
Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacadimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu (GV.K.)’na gére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgdrce karar verebilecek glicli

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gdérevierin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek blclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,



g) Sirketin yénetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

I)) Sirketin veya sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin lg¢ten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gdren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen
tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.”

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyemiz olan Sn.

Ali Yekta SUNAR’In 05.05.2017 tarihinde
sirketimize Genel MUdUr Yardimcisi olarak
atanmasindan dolayi bagimsizligi ortadan
kalkmis ve bu Gyemiz yerine 11.05.2017
tarihinde gerceklestirilen 65. Olagan Genel
Kurul'da sirketimizin yeni bagimsiz ydnetim
kurulu Gyesi olarak Sn. Murat YASA secilmistir.

2017 yih faaliyet doneminde Aday Gdsterme
Komitesi 3 badimsiz yénetim kurulu Gyesi
aday gbdstermistir. Adaylarin bagimsizlik
kriterlerini tasidigina iliskin rapor 21.03.2016
tarihinde hazirlanmis olup ayni tarihte yéonetim
kurulumuza sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin sirket disinda
baska gbérevler almasi belirli kurallara
baglanmamistir.

Yonetim Kurulunda kadin Gye orani igin

herhangi bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemistir.
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuratar.
Yoénetim kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyle her iki ayda bir
sirketimizin risk yonetimi ve i¢c kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden gecirir.

ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.
Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel
mudurin yetkileri esas sézlesmemizde net

bir bicimde ayristiriimamakla beraber sirkette
hic kimse tek basina sinirsiz karar verme
yetkisi ile donatilmamistir. Yéonetim kurulu,
sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzlme ulastirilmasinda
6ncl rol oynamakta olup bu amaca ydnelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci
iliskileri BoIumu ile yakin isbirligi icerisinde
hareket etmektedir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlar sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yoénetim Kurulu toplantilari ve karar nisabi
Esas So6zlesme, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hdkimleri
cercevesinde yapllir. Sirketimizde Yéonetim
Kurulu toplantilarina iliskin calismalari
yUritmek ve yonetim kurulu Gyelerine hizmet
vermek Uzere Genel MUdUre bagli GM Ofis
birimi olusturulmustur. Sirket icindeki birimler
konulariyla ilgili ihtiyac duyulan kararlar icin
dnergelerini hazirlayarak Genel MadUrluk
onayini aldiktan sonra GM Ofis’e iletirler.

Bu &nergelerle ilgili glndem olusturularak
yonetim kurulu toplantisina davet yazisiyla
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birlikte ydnetim kurulu baskanligina ulastirilir.
Yonetim kurulu davet yazisi ve gindemi
Yonetim Kurulu baskaninin onayiyla yonetim
kurulu Gyelerine iletilir. Toplantidan sonra
alinan kararlar yonetim kurulu Gyelerine ve
ilgili birimlere génderilir. Yil icinde 12 adet
yénetim kurulu toplantisi yapiimistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin agirhkh oy hakki
ve olumsuz veto hakki yoktur. Yonetim
Kurulu’nda kararlar oy cokluguyla alinmakta
olup yonetim kurulu Gyeleri tarafindan
yoéneltilen sorular ve aciklanan gérusler
karar zaptina gecirilmemektedir. Yénetim
kurulu Gyeleri prensip olarak her toplantiya
katilir. Yonetim Kurulu dlzenli olarak ve esas
sodzlesme hikimleri cercevesinde en az ayda
bir defa, gerekli gorilen hallerde bu slreye
bagli kalmaksizin toplanirlar.

5.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Yoénetim Kurulu, sirketin icinde bulundugu
durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev
ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine
getirmek amaciyla Turk Ticaret Kanunu,
Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Denetim Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme
Gostermesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi’ni olusturmustur.
Komitelerin faaliyetlerini yerine getirirken
takip ettikleri calisma esaslari ile ilgili
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.5.2 maddesi
dogrultusunda calismalar devam etmekte
olup, ilgili maddeye en kisa sUrede uyum
saglanacaktir.



Denetimden Sorumliu Komite

Adi Soyadi Unvan Gorev
Murat YASA Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Seyfullah ARSLANTURK Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Komite, Yénetim Kurulu’nda goérev alan Uc¢
bagimsiz Uyeden olusmaktadir. (Bagimsiz
ybénetim kurulu Gyesi Bahattin Yildiz
03.03.2018 tarihinde gdérevinden istifaen
ayrilmistir.) Komite Baskanligi gbérevini Murat
YASA ylratmektedir. Komitenin diger Gyesi
ise Seyfullah ARSLANTURKtur.

Komite’nin gbérev ve sorumluluklari arasinda;

e Kamuya aciklanan mali tablolarin ve
dipnotlarinin yUrarlUkteki mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina

uygunlugunu denetlemek,

® Faaliyet raporunu gézden gecirerek

® jc denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden

gecirmek,

Sirketin ic denetimden sorumlu birimi
tarafindan gerceklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili ®nerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulasmasini ve
tartisilmasini saglamak,

Sirket faaliyetlerinin yUrarlUkteki
mevzuatlara ve sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yurataldp yaratdlmedigini
gbzetmek

burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup
olmadigini gdézden gecirmek,

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen ve
mali tablolari etkileyecek derecede dnemli
olan sikayetleri incelemek,

yer almaktadir.
Komite, 2017 faaliyet yilinda 5 adet toplanti

gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim
Kurulu’na 5 adet rapor sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Murat YASA Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ertekin COLAK Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Gdkhan GUMUS Komite Uyesi Yatirimci ve istirak iliskileri MGdurd

Komite, Yonetim Kurulu'nda goérev alan iki Gye
ve Yatirimci ve istirak iliskileri MUdUrl olmak
Uzere toplam U¢ Uyeden olusmaktadir. Komite
Baskanhgi gorevini bagimsiz Gye Murat YASA
yUrUtmektedir. Komitenin diger Uyeleri Ertekin
COLAK ve Gékhan GUMUS’tur.

Komite’nin gérev ve sorumluluklari arasinda;
o Kurumsal Yonetim ilkelerinin dneminin
ve faydalarinin sirket blnyesinde

olusturulmasini ve benimsenmesini
saglamak,
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e Kurumsal Ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise,
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak

yer almaktadir.
Komite, 2017 faaliyet yilinda 2 adet toplanti

gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim
Kurulu’na 2 adet rapor sunmustur.



Aday Goésterme Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Ertekin COLAK Komite Uyesi Y&netim Kurulu Uyesi
Komite, Yonetim Kurulu’nda gbdrev alan iki * Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
Gyeden olusmaktadir. (Komite Baskanligi yoéneticilerin performans degderlendirmesi
gdrevini yiardaten bagimsiz yénetim kurulu ve kariyer planlamasi konusundaki
Uyesi Bahattin Yildiz 03.03.2018 tarihinde yaklasim, ilke ve uygulamalarin belirlenmesi
gdrevinden istifaen ayrilmistir.) Komitenin ve bunlarin gézetimin yapilmasi

diger Uyesi Ertekin COLAK’tIr.

yer almaktadir.
Komite’nin gbérev ve sorumluluklari arasinda;

Komite, 2017 faaliyet yilinda 2 adet toplanti
® Yonetim Kuruluna uygun adaylarin gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yénetim

saptanmasi, degerlendirilmesi ve Kurulu’na 2 adet rapor sunmustur.
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin

olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi,

® Yobnetim kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda duzenli degerlendirmeler
yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek
degdisikliklere iliskin tavsiyelerin Yonetim
Kurulu’na sunulmasi,
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvan Gorev

Murat YASA Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mahmut GUNGOR Komite Uyesi Y&netim Kurulu Uyesi

Dr. Ertugrul KOSE Komite Uyesi Risk ve SUrec¢ Yonetimi Muduru

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi sirketin
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nda gbérev alan iki

Uye ve Risk ve SUrec¢ Yoénetimi Mudurd olmak
Uzere toplam U¢ Uyeden olusmaktadir. Komite
Baskanhgi gbérevini bagimsiz yénetim kurulu
Gyesi Murat YASA yUrUtmektedir. Komitenin
diger tyeleri Mahmut GUNGOR ve Dr. Ertugrul
KOSE’dir.

Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;

® Sirketin izleyecedi risk ydnetimi
stratejileri ve politikalarini hazirlayarak,
Yo6netim Kurulu’nun onayina sunmak ve
uygulamalari yakindan takip etmek,

e Sirketin tasidigl temel riskler konusundaki
limitlerin belirlenmesi icin Yonetim
Kurulu’na éneride bulunmak ve limit
ihlallerini gbzetmek,
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* Risk yonetimi politikalarinda degdisiklik
yapilmasi konusunda Yénetim Kurulu'na
Onerilerde bulumak,

e Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi,
Olctlmesi, degerlendirilmesi ve
yénetilmesi strecine ydnelik izlemenin
ve haberlesmenin yerine getirilmesini
saglamak,

e Risk dlcim ydntem ve sonuclarinin
dogrulugunun ve glvenirliginin
saglanmasina zemin olusturmak

yver almaktadir.
Komite, 2017 faaliyet yilinda 6 adet toplanti

gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim
Kurulu’na 6 adet rapor sunmustur.



Ucret Komitesi

Adi Soyadi Unvan

Seyfullah ARSLANTURK

Komite, Yonetim Kurulu’'nda gérev

alan iki Gyeden olusmaktadir. Komite
Baskanhgi gbérevini bagimsiz Gye Seyfullah
ARSLANTURK yirttmektedir. (Bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi Bahattin Yildiz
03.03.2018 tarihinde gdérevinden istifaen
ayrilmistir.)

Komite’nin gérev ve sorumluluklari arasinda;

e Yodnetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerileri, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek,

Komite Baskani

Gorev

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Sirketin ve Uyenin performansi ile
baglantili olacak sekilde, lGcretlendirmede
kullanilabilecek &l¢utlerin belirlenmesi,

e Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak,
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey
yéneticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi

yer almaktadir.

Komite, 2017 faaliyet yilinda herhangi bir
toplanti gerceklestirmemistir.
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5.5. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

GUbre Fabrikalari T.A.S.’nin varlidini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi calismalari
Risk ve Surec Ydonetimi Mudurligd’'ntn
koordinasyonunda yurdtilmektedir.

Sirket genelinde riskler finansal riskler,
stratejik riskler, operasyonel riskler ve

diger riskler olmak Uzere dért kategoride
takip edilmektedir. Risk yénetimi ile ilgili
olarak glnluk ve aylik bazda raporlar
Uretilmektedir. “Entegre Risk Yonetimi
Sistemi” gelistirme calismalari bagdlaminda
finansal kategorideki risklere iliskin yazilim
calismasi tamamlanmistir. Risklerin mininize
edilmesi ve daha etkin ydnetimi icin sirket
genelindeki slrecler gdbzden gecirilmis,
kriterler tanimlanmis ve “Kalite Yonetimi
Sistemi” uygulamaya alinmistir. Kurumsal
risk yoénetiminin etkinligini artirmak icin “Risk
Yoénetimi Politikalar1” Gzerinde calismalara
devam edilmektedir.
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Sirketimizde Genel Mudurlige bagli olarak
calismalarini stirdiren ic Denetim Mudarltgu;
ic denetim kapsaminda Genel Mudurluk,
Tesisler ve Bolge Mudurlukleri’nde belirli

bir donemde gerceklestirilen islemlerin

yasal mevzuata, sirket vizyon, misyon,

hedef, strateji, genel amac, proseddr,

veya talimatlarinin; bilginin gtvenilirligi ve
dogrulugu, sirket politikalarina, planlara,
proseduUrlere, ydnetmeliklere ve yasalara
uygunlugu, varhklarin korunmasi, kaynaklarin
tutumlu ve verimli kullanimi, faaliyetler

ve programlar icin belirlenen amaclarin,
hedeflerin gerceklestirilmesi, hatalarin
nedenleri, dlzeltici 6nlemleri, faaliyetlerin
verimliligi, etkinligi ve sonuc olarak sirketimiz
faaliyetlerini bir bGtln olarak denetlemekte ve
denetim sonuclari cercevesinde iyilestirmelere
yénelik dnerilerde bulunarak hazirlanan
denetim raporlarini Ust Y&netime sunmaktadir.



5.6. Sirketin Stratejik Hedefleri

Kalite bilinci, etkin kaynak ydnetimi, sUrekli
ivilestirme, verimlilik ve mUsteri odaklhdi
esas alan yénetim anlayisi cercevesinde tim
sUreclerinde cagdas teknolojik imkanlardan
azami derecede faydalanan, akademik

dinya ve ilgili kurumlarla birlikte ciftcinin
bilinclendirilmesi ve bilgilendirilmesi suretiyle
Tarim Kredi Kooperatifleri ile isbirligi icinde
sinerji olusturarak Turk tariminin gelismesinde
ve ilerlemesinde aktif rol oynayan bir firma
olmak,

Alt yapi tesisleri ve markalasmis “Gulbretas”
adiyla sektérinl yonlendiren, uluslararasi
standartlari yakalamis Gretim teknolojisi ile
dinya 6lceginde rekabet glclne ulasmis
Tarkiye’nin lider firmasi olmalk,

“Once insan” yaklasimi icinde calisanlarini
hem maddi hem de manevi anlamda fiziki
ve sosyal imkanlari saglamis, ¢cevre bilincini,
ekolojik dengeyi ve insan sagligini 6n planda
tutan, sosyal icerikli projeleri destekleyen ve
bizzat icinde yer alan bir firma olmalk,

Dunyadaki gelismeleri yakindan takip ederek,
Ar-Ge calismalarina agirlik veren, akredite
edilmis laboratuvarlari ve bilgi bankasiyla
ciftcinin ihtiyaci olan GrUn cesitliligini
saglayan, tarimsal alanda musterilerine farkl
imkan ve alternatif sunan bir firma olmalk,

Sahip oldugumuz gecmisimizden ve
kdklerimizden glc alarak; modern bilgi

ve teknoloji ile donatiimis tesislerimizde,
profesyonel ydonetim anlayisina sahip
uzman kadromuzla kimyevi glbre Uretim
ve tedarigini en kaliteli sekilde yapmak,
arinlerimizin musterilere en kisa strede
ulasimini saglayacak satis ve sevkiyat agini
kurmak,

“Ustln kalite, uygun maliyet” anlayisi
cercevesinde sUrdUrulebilir bir blUylme
trendi yakalamak ve piyasa UstUinligin( elde
tutmalk,

GUbretas kamuoyu ve ciftciler arasinda
iletisim kanallari ve kdpruUleri tesis ederek
tanitim ve halkla iliskiler calismalarina agirhk
vermek, GUbretas’in kurumsal yapisina
uygun imaj gelistirme faaliyetleri yapmak ve
bunlari firma icine ve disina yénelik olarak
yayginlastirmak,

Karhlik, verimlilik ve etkinlik esaslari
cercevesinde dinya ile rekabet edebilecek
Urin kalitesine ve standardizasyonuna
ulasmak, etkin ve verimli kaynak yénetimi icin
sUrekli iyilestirme faaliyetlerini sirdirmek,
Uretim icin gerekli olan hammadde ihtiyacini
kendi kendisine karsilayabilmek, Ulke icinde
ve disinda Uretim ve alt yapl tesislerine sahip
olmak ve bunlarla uyumlu pazarlama stratejisi
ve politikalari tespit ve tayin etmek,

Basarisini mUsteri memnuniyeti ile dlcen,
mUsteri ihtiyaclarina hizli ve kaliteli ¢cozUmler
Uretebilen bir firma olmaktir.
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5.7. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali
Haklar

Sirketimizde Ydnetim Kurulu Gyelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan ybéneticilerimizin
Ucretlendirme esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda hazirlanan Ucretlendirme
Politikasi’nda belirlenmistir. Sirketimizin
Ucretlendirme politikasl yénetim kurulu ve
Ust dUzey ydneticiler bazinda aciklanmis olup
Tarkce ve ingilizce olarak kurumsal internet
sitemizde yayinlanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere piyasadaki ekonomik
veriler, piyasadaki mevcut Ucret politikalari,
sirketin bayUklaga ve kisilerin deneyimleri,
egitimleri ve sirkete olan katkilari mevcut
pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yakimltlUklere gore
belirlenir. Bagimsiz Yéonetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullaniimaz.
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Sirketimizin herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yéneticilere borc¢ ve kredi vermemis, Gclncl
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

Sirketimizin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap
dénemine ait Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel
Mudur ile Genel Mudur Yardimcilarina
sagladigi faydalarin toplami konsolide finansal
tablolar ve badimsiz denetim raporumuzun 30
no’lu dipnotunda verilmistir.



SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2017 yilinda toplam 2.031.923 ton cesitli
glbre ve hammadde i¢ ve dis piyasalardan
temin edilmis ve toplam 683.228 ton cesitli
bilesimlerdeki kimyevi kati glbre Uretimi
gerceklestirilmistir. Buna karsilik 2017 yilinda
1.990.526 ton kati, sivi, toz glbre ve diger
satislar gerceklestirilmistir. Toplam net satis
geliri 2.273.950.745 & olmustur.

Ayrica bagl ortakligimiz Razi Petrochemical
Co. ve bagl ortakliklarinda 1.776.670 ton
gubre ve glbre hammaddesi Uretilmis ve
1.426.644 ton gubre ve glbre hammaddesi
satisi yapilarak 1.383.888.122 & net satis geliri
elde edilmistir.

Sirketimiz konsolide olarak 3.487.261.450 &
net satis gelirine ulasmistir. Bu rakamdan,
satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger
gelir ve giderleri ve finansman giderlerinin
cikariimasi ile 11.554.750 & vergi 6éncesi kar
olusmustur. Bu tutardan 14.267.918 £ net
vergi geliri eklendikten sonra 25.822.668

t konsolide kar olusmustur. Bu rakamdan
7.495.244 £ kontrol glcl olmayan paylara
isabet eden zarar distldiginde ana ortakliga
isabet eden konsolide kar 33.317.912 %
olmaktadir.

2017 yih faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida
takdim edilen neticeleri dederlendirmelerinize
sunariz.

Saygilarimizla
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Building a better
worki ~ world

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

GUbre Fabrikalari Turk Anonim Sirketi Genel Kuruluna,

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMI
1) Sinirli Olumlu Goriis

GuUbre Fabrikalari Tark Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2017
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dézkaynak degdisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuize gore, Sinirli Olumlu Goérisin Dayanadi boélimunde belirtilen konularin etkileri haric
olmak Uzere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla

konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, TUrkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun
olarak tim &nemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanagi

16 Numarali Dipnot’ta aciklandigi Gzere, Sirket’in konsolide ettigi bagli ortakligi Razi
Petrochemical Co. (“Razi”)’nin yUrtrlUkteki vergi kanunlari geredi ihracat satislarindan
kaynaklanan 124,5 milyon TL tutarinda katma deger vergisi alacagdi mevcuttur. Kisa vadeli
diger alacaklar hesabi icerisinde muhasebelestirilen bu alacak tutarinin tahsilat zamaniyla ilgili
belirsizlik mevcuttur. Ayrica konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

16 Numarali Dipnot’ta aciklandigi Gzere, Razi’nin 2007 yilindan énce ¢alismaya baslamis

ve National Iranian Oil Company (“NIOC”) Emeklilik Fonu Sistemine tabi olan ¢alisanlari
mevcuttur. S6z konusu sistem calisanlara erken emeklilik ya da 6lim halinde birtakim ek haklar
sunmaktadir. Sirket bu calisanlari icin kidem tazminati karsiligi ayirmakta ancak bu sistemin ek
olarak sagladigi haklar ile ilgili olarak ilave bir provizyon ayirmamaktadir. AktUeryal tahmin ve
hesaplamalar ile etkisi belirlenebilecek olan eksik provizyonun konsolide finansal tablolara olan
etkisi tarafimizca belirlenememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yaratdlmuastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bélimande ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
go6risimuazin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Dikkat Cekilen Hususlar
Asagdidaki hususlara dikkatinizi cekeriz:

16 Numarali Dipnot’ta aciklandigi Uzere, Birlesmis Milletler’in iran islam Cumhuriyeti’ne 2010
vilindan beri uyguladigi ve yakin zamanda suUreli ve belirli dlctlerde askiya aldigi yaptirimlar,
Grup’un bu Ulkedeki baglh ortakliginin gelecekte gerceklestirecedi operasyonlari etkileyebilir.
iran islam Cumhuriyeti’nin ekonomik istikrari, yaptirimlar karsisinda alacagdi énlemlere ve hukuki,
ybnetsel ve politik gelismelerin etkilerine baglidir. Bu gelismeler Ulkede faaliyet gdsteren
sirketlerin kontrolinde degildir. Sonug¢ olarak, bu Ulkede faaliyet gdsteren sirketler, diger
piyasalarda genel olarak gdzlemlenmeyen bazi riskleri gdéz éninde bulundurmak zorundadir.
Ekli konsolide finansal tablolar, Grup Yénetimi’nin iran’a uygulanan mevcut yaptirimlarin bagli
ortakligin operasyonlarina ve finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini icermektedir.
iran islam Cumhuriyeti’nin gelecekteki ekonomik durumu Grup Yénetimi’nin varsayimlarindan
farkli olabilir.

16 Numarali Dipnot’ta aciklandigi tGzere, 2016 yili sonu itibariyla, Razi’nin muhtasar vergi
beyannameleri iran islam Cumbhuriyeti vergi otoritesi tarafindan incelenmistir. Bu inceleme
sonucunda vergi otoritesi Razi’ye ek 8,9 milyon TL muhtasar vergisi tahakkuk ettirmistir. Razi bu
tutara itiraz etmis ve Grup Yénetimi hukuk musavilerinin de géruUsleri dogrultusunda, konsolide
finansal tablolarda rapor tarihi itibariyle bu hususa iliskin belirsizlik devam ettigi icin karsilik
ayirmamistir.

16 Numarall Dipnot’ta aciklandigi Gzere, Razi’nin 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarinda
dogalgaz alimina istinaden NIOC’ye olan borcu 2.390 milyar Riyal (karsiligi 66,2 milyon USD)
gdzUkmektedir. Razi’nin NIOC ile karsilikli imzalamis oldudu anlasma ve iran Petrol Bakanliginin
20 Ekim 2014 tarihli bildirisine istinaden dogalgaz birim fiyatlari iran Riyali olarak hesaplanacak
ve faturalanacaktir. S6z konusu anlasma ve htikme karsin NIOC dogalgaz Ucretini USD cinsinden
hesaplayip faturalandirarak Razi’den alacaginin 79,3 milyon USD oldugunu beyan etmektedir.
Razi ve NIOC yéneticileri aradaki fark icin mutabakat gérismelerini sGrdlUrmektedir. 31 Aralik
2017 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda konuya iliskin karsilik ayrilmamistir.

16 Numarali Dipnot’ta aciklandigi Gzere, 2011 yili Kasim ayinda, iskenderun Mal Mudurlagu
(“Hazine”), Kiyi Kanunu htkimleri ve Kiyl Kanunu’nun Uygulanmasina Dair Yénetmelik uyarinca
Grup’un Hatay ili, iskenderun ilcesi’ndeki tasinmazin bulundugdu yerden Kiyi Kenar Cizgisi
gectidi iddiasi ile ilgili tasinmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla
dava acmistir. Bu davaya konu olan gayrimenkullUn net defter degeri bilanco tarihi itibariyla
toplam 116.674.721 TLdir. Grup yasal sUresi icinde davaya itiraz etmis, s6z konusu terkin talebine
temel teskil eden Kiyl Kenar Cizgisi’nin belirlenmesine yonelik hazirlanan bilirkisi raporunun
yeniden dlzenlenmesini talep etmis, ayrica davanin Hazine lehine sonuc¢lanmasi ihtimalini g6z
Onudnde bulundurarak mulkiyet hakkinin tazmini icin bir karsi dava acmistir. Acilan davalar
aleyhte sonuclanmis ancak Sirket yasal slre icerisinde istinaf mahkemesine dlUzeltme talebinde
bulunmustur. Bilanco tarihi itibariyla hukuki sire¢c devam etmektedir. Grup Yénetimi, hukuk
musavirlerinin de goérusleri dogrultusunda, konsolide finansal tablolarda bu asamada bu hususa
iliskin karsilik ayirmamistir.
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3) Dikkat Cekilen Hususlar (devami)

8 ve 16 Numarali Dipnotlar’da aciklandigi Uzere, Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldigi
konsorsiyum ortaklarindan Tabosan Mihendislik imalat ve Montaj A.S. (“Tabosan”) 2011 yilinda
iflas erteleme talebiyle mahkemeye basvurmus, mahkeme talebi reddetmis ve Tabosan’in
iflasina ve iflas masasi olusturularak tim islemlerinin iflas masasina devrine karar vermistir.
Grup, Razi hisselerinin satin alimi sirasinda finansman saglanan bankalara ve iran Ozellestirme
idaresi’ne Tabosan adina misterek muteselsil kefil olmustur. Bu kefalet kapsaminda Tabosan’in
bankalara ve iran Ozellestirme idaresi’ne 8demesi gereken 46.994.091 TL tutarindaki borcunu
kefil sifatiyla 6demistir. Tabosan’in Razi’deki %10,88 hissesine isabet eden birikmis temettd
alacaklari iflas masasina intikal etmis oldugundan iflas idaresi 8 Temmuz 2015 tarihinde Grup’a
25.278.225 TL, 4 Agustos 2016 tarihinde ise 5.548.880 TL anapara alacagini 6demistir. Grup’un
kefaleten yapmis oldugu édemelerden kaynakli ana para alacagi ve rapor tarihi itibariyle islemis
faiz alacagi toplami 24.952.165 TLdir. iflas idaresi, Grup’un bakiye alacaklarini, Tabosan’in Razi
nezdinde temettl alacaginin dogmasi ve bunun da iflas masasina intikal etmesi sartlariyla ve
Grup’un bakiye alacaklarini karsiladigi 6lctide ddeyebilecektir. Grup ydnetimi, Tabosan’in Razi
hisselerine istinaden alacagi temmettl payini ve banka tarafindan kendisine devredilen ipotek
ve teminatlarini géz 6ninde bulundurarak, bu alacagda iliskin gecmis yillar ve cari dénemde
herhangi bir karsilik ayirmamistir.

16 Numarali Dipnotlar’da aciklandigi Gzere, fazla gaz tiketimi nedeni ile Mahshahr General
and Revolutionary Court (“Mahshahr Genel ve Devrim Mahkemesi”) tarafindan Razi aleyhine
65,2 milyon TL tutarinda aciimis dava bulunmaktadir. Grup Yénetimi, hukuk muisavirlerinin de
gorusleri dogrultusunda, mahkeme sonucunun belirsiz olmasi nedeni ile konsolide finansal
tablolarda bu asamada bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.

28 Ocak 2012 tarihinden itibaren iran islam Cumhuriyeti Merkez Bankasi sabit déviz kuru rejimi
uygulamaktadir. TUm déviz bazli islemler bu kurlar Gzerinden yasal kayitlara alinmaktadir. Cari
dénemde iran islam Cumhuriyeti’'nde déviz bazli islemlerde piyasada kullanilan kurlar aciklanan
sabit kurlardan énemli élctide farklilik géstermektedir. 2012 yilinin Eylil ayi icerisinde iran islam
Cumhuriyeti ydnetimi tarafindan iran islam Cumhuriyeti Merkez Bankasi gdzetiminde bir D&viz
islemleri Merkezi (“Merkez”) olusturulmus ve serbest piyasa kurlarina yakin gésterge oranlari
aciklanmaya baslanmistir. TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi muhtelif déviz kurlarinin
mevcut oldugu durumlarda, kullanilacak kurun, ilgili islemlerin gerceklestigi ve gelecekteki nakit
akislarinin gerceklesecegdi beklenen kur oldugunu belirtmektedir. Grup Yonetimi, ekli konsolide
finansal tablolardaki Razi’ye ait yabanci para dederlemelerinde, iran islam Cumhuriyeti’ndeki kur
rejiminin muglak olmasi ve gelecekteki nakit akimlarinin hangi kur ile gerceklesecedinin belirsiz
olmasi nedeniyle, bahse konu Merkez’in acikladigr dénem sonu déviz kurunu esas almistir.
Benzer sekilde, dénem ortalamasi kurlari hesaplanirken Merkez’in acikladigi kurlarin ortalamasi
dikkate alinmistir.

Yukarida bahsedilen dikkat ¢ekilen hususlar sinirli olumlu gérisimuzt degistirmemektedir.
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4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddbneme ait konsolide finansal tablolarin
bagdimsiz denetiminde en ¢cok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bGtlin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gérisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gbéris
bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirli Olumlu Gérisin Dayanadi bdéliminde aciklanan konulara

ildve olarak asagida aciklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda

bildirilmistir.
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar konsolide finansal durum
tablosunun %17’ini temsil ettigi icin Sirket
icin ®nemlidir. Ticari alacaklarin tahsil
edilebilirligi Sirket’in isletme sermayesi
yonetimi icin dnemli unsurlardan bir
tanesidir. Sirket ydnetimi mUsteriler

icin kredi limitleri olusturmakta ve
alacaklarinin bir kismini sigortalamaktadir.
Tutarlarin bGyUkliga ve ticari alacaklarin
tahsil edilebilirlik degerlendirmelerinde
gerekli olan muhakeme dolayisiyla, ticari
alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil edilebilirligi
hususu kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir.

Ticari alacaklara iliskin bilgi dipnot 7°de
aciklanmistir.

Satis islemlerinde sevkiyat belgelerine
kadar geriye takip etme, ticari alacak
mutabakatlarini yapilmasi ve muteakip
banka 6demelerinin denetlenmesi de
dahil olmak Uzere, burada belirtilenler

ile sinirli olmaksizin, ticari alacaklarin
mevcudiyetine dair denetim prosedurleri
gerceklestirdik. Ticari alacaklarin
degerlemesinin degerlendirilmesi
muhakeme gerektirmektedir. Alacaklarin
yaslandirilmasinin detayli analizleri,
Sirket’in calistigl avukatlardan gelen ticari
alacaklara iliskin davalarin risklerinin
incelenmesi, bireysel dnemli vadesi ge¢cmis
ticari alacaklarin degerlendirilmesi, uygun
oldugu durumlarda yasal dokiimantasyon
ile karsilastiriimasi, lokal risklerin
degerlendirilmesi ve ticari alacaklardaki
deger disUkligU tutarini hesaplamakta
kullanilan varsayimlari sorgulanmasi
islemlerini gerceklestirdik.
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5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklarn

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sUrece isletmenin
sUrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirketin Grup’un finansal raporlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.

6) Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batldn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik
icerip icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gbérisimuizuU iceren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak yurGttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence;
yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul &élctde bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun
olarak yUrGtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciligimizi sGrdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

° Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlislik” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gdérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri
beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli &nemli bir yanlishgi tespit
edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yUksektir.)
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° Grup’un i¢ kontrolinUn etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendirilmektedir.

° Ybénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

° Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin Grup’un strekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi sGphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
go6rls disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, badimsiz denetci
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirketin Grup’un sUrekliligini sona erdirebilir.

° Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda goéris vermek amaciyla, Grup icerisindeki
isletmelere veya faaliyet bélUumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden
ve yUruttlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim
bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnUlebilecek tim
iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili &nlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagdi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
badimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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MEVZUATTAN KAYNAKLANAN DIGER YUKUMLULUKLER

1) 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdlnci fikrasi
uyarinca dltzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 12
Mart 2018 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik

2017 hesap ddoneminde defter tutma dlzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikUmlerine uygun olmadigina dair &nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdldncl fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagdimsiz denetimi yuratldp sonuclandiran sorumlu denet¢i Kaan Birdal’dir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Kaan Birdal, SMMM Sorumlu Denetci

12 Mart 2018
istanbul, Turkiye
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Geg¢mis déonem

Notlar ; Ba§|m5|_z : Ba§|m5|_z
denetimden ge¢cmis denetimden ge¢cmis
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 227.960.860 136.519.570
Finansal yatirimlar 31 79.972.354 24.961.482
Ticari alacaklar
-fliskili taraflardan ticari alacaklar 30 66.765.089 85.191.486
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 347.394.493 301.308.388
Diger alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar 30 132.977 2.756.403
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 198.708.598 167.768.077
Stoklar 9 972.164.142 814.012.500
Pesin 6denmis giderler 10 68.232.462 75.887.364
TUrev araclar 20 85.916 16.743.178
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 28 482.023 5.687.893
Diger ddénen varliklar 18 27.602.260 17.452.274
Toplam donen varliklar 1.989.501.174 1.648.288.615
Duran varliklar:
Finansal yatirimlar 31 42.585.948 44.152.656
Diger alacaklar
-lliskili taraflardan diger alacaklar 30 60.276.145 94.567.063
-lliskili olmayan taraflardan didger alacaklar 8 14.119.733 23.074.100
3;:?%:"25 yontemiyle degerlenen 3 12.879.760 9.025.166
Yatirim amaclh gayrimenkuller N 69.638.999 57.028.000
Maddi duran varliklar 12 1.222.887.066 1.219.905.720
Maddi olmayan duran varliklar
-Serefiye 13 181.331.891 188.461.258
-Diger maddi olmayan duran varliklar 13 28.950.307 29.129.804
Pesin 6denmis giderler 10 19.837.304 40.975.917
Ertelenen vergi varliklari 28 55.978.837 28.524.082

Toplam duran varliklar

1.708.485.990

1.734.843.766

Toplam varlhiklar

3.697.987.164

3.383.132.381

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem

Geg¢mis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Notlar denetimden denetimden
gecmis Agegcmis
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yikimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢clanmalar 6 912.317.544 798.391.047
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 54.914.049 42.297.246
Ticari borclar
-lliskili taraflara ticari borclar 30 17.417.334 5.224.461
-fliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 814.981.212 627.026.512
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 33.663.131 35.667.368
Diger borglar
-fliskili olmayan taraflara diger borgclar 8 221.497.832 153.941.939
Ertelenmis gelirler 10 16.541.386 34.436.793
Doénem kari vergi yukimlaluagu 28 17.143.787 53.959.350
Kisa vadeli karsiliklar
;{ ;zi//if/g/rara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 17 42251136 24 212.339
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 49.140.281 79.923.906
Toplam kisa vadeli yukimlultkler 2.179.867.692 1.855.080.961
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli borclanmalar 6 72.295.391 99.492.773
Uzun vadeli karsiliklar
;{g‘fslii;)a/fra saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 17 196.320.157 185.422 202
Ertelenen vergi yakimlalugu 28 41.992.837 41.518.380
Toplam uzun vadeli yakimlillikler 310.608.385 326.433.355

Toplam ylukimlultkler

2.490.476.077

2.181.514.316

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Geg¢mis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Notlar denetimden denetimden
gecmis gecmis
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR (devam)
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 19 334.000.000 334.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
-Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari >7 261.940 485 262.570.832
/(azalislary)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lcim 1458 557 -945 335
kazanclari /(kayiplary)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
-Yabanci para ¢evrim farklari -68.388.089 -62.489.158

-Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar/zararda 3 -28.376.207 -25.428.512
siniflandirilacak paylar

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

- Yasal yedekler 19 52.295.108 41.378.380
Gecmis yillar karlari veya zararlari 387.155.939 466.809.637
Net dénem kari veya zarari 33.317.912 -68.736.970
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 970.486.597 947.158.874
Kontrol gtcl olmayan paylar 237.024.490 254.459.191
Toplam 6zkaynaklar 1.207.511.087 1.201.618.065
Toplam kaynaklar 3.697.987.164 3.383.132.381

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem

Geg¢mis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Notlar denetimde_n denetimde_n
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Hasilat 21 3.487.261.450 2.834.839.791
Satislarin maliyeti 21 (2.968.797.796) (2.418.214.457)
Brit kar 518.463.654 416.625.334
Genel yonetim giderleri 22 (170.128.235) (127.957.341)
Pazarlama giderleri 22 (278.525.716) (229.077.384)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 325.505.241 214.273.395
Esas faaliyetlerden diger giderler 24 (310.782.176) (219.268.957)
Esas faaliyet kari 84.532.768 54.595.047
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 6.662.917 2.336.601
)(/)aztll(lixr/nnlg:’(lri/igf’lear:gélzS/G(ii:gerrlfrrl]ndan) paylar 3 4.693.731 (3.833.419)
Finansman geliri/(gideri) dncesi faaliyet kari 95.889.416 53.098.229
Finansman geliri / (gideri) (net) 26 (84.334.666) (46.857.844)
Vergi 6ncesi kar 11.554.750 6.240.385
- Dénem vergi gideri 28 (56.302.407) (20.786.763)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 28 19.570.325 (29.418.026)
Toplam vergi geliri / (gideri) 14.267.918 (50.204.789)
Net dénem kari / (zarari) 25.822.668 (43.964.404)
Dénem karinin / (zararinin) dagilimi
Kontrol glcl olmayan paylar (7.495.244) 24.772.566
Ana ortaklik paylari 33.317.912 (68.736.970)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Geg¢mis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Notlar . .
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Diger kapsamli gelirler:
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢cim 17 (641.520) (1181.669)
kazanclari (kayiplarr)
Diger kapsamli gelire iliskin vergiler 28 128.304 236.334
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 12 (700.386) )
(azalislarn)
Diger kapsamli gelire iliskin vergiler 28 70.039 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari (14.756.840) 47.870.920
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatirimlarin
yabanci para ¢evrim farklari kazanclari 2 (2.947.695) (11.647.678)
(kayiplarn)
Diger kapsamli (gider) / gelir (18.848.098) 35.277.907
Toplam kapsamli gelir / (gider) 6.974.570 (8.686.497)
Toplam kapsamli gelir / (gider)in dagilimi
Kontrol glcl olmayan paylar (16.353.153) 59.316.687
Ana ortaklik paylari 23.327.723 (68.003.184)
Pay basina kazanc¢ / (kayip) (kr) 29 0,0010 (0,0021)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zarara
siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve

Kar veya zarara siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler
ve giderler

giderler
.. ) Ozkaynak
Odenmis ydntemiyle
Sermaye Maddi duran Tanimlanmis degerlenen
varlik yeniden fayda planlari yatirimlarin
degerleme yeniden él¢giim diger kapsamli e\(/ar?:\nfcalrzarra:
artislari / kazanglari ve gelirinden ¢
azalislari kayiplari kar/zararda
siniflandirilacak
paylar
01 Ocak 2016
itibariyle 120.670.451 262.570.832 - (13.780.834) (74.870.622)
bakiyeler
Transferler - - - - -
Kar Paylari
Toplam
Kapsamli Gelir (945.335) (M.647.678) 12.381.464
(Gider)
31 Aralik 2016
itibariyle 334.000.000 262.570.832 (945.335) (25.428.512) (62.489.158)
bakiyeler
01 Ocak 2017
itibariyle 334.000.000 262.570.832 (945.335) (25.428.512) (62.489.158)
bakiyeler
Transferler
Kar Paylari
Toplam
Kapsamli Gelir (630.347) (513.216) (2.947.695) (5.898.931)
(Gider)
30 Haziran
2017 itibariyle 334.000.000 261.940.485 (1.458.551) (28.376.207) (68.388.089)
bakiyeler
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2017 TARIHI iITIBARIYLE

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Birikmis karlar

Kardan ayrilan Ana Kontrol giici Toblam
kisitlanmis ortakliga ait olmayan bzka ngklar
yedekler 6zkaynaklar paylar y
Gegmis yillar Net dénem
kar / zararlari kari / zarari
39.708.380 416.698.169 85.181.468 1.049.507.393 556.116.827 1.605.624.220
1.670.000 83.511.468 (85.181.468) - - -
- (33.400.000) (33.400.000) (360.974.323) (394.374.323)
- - (68.736.970) (68.948.519) 59.316.687 (9.631.832)
41.378.380 466.809.637 (68.736.970) 947.158.874 254.459.191 1.201.618.065
41.378.380 466.809.637 (68.736.970) 947.158.874 254.459.191 1.201.618.065
10.916.728 (79.653.698) 68.736.970 - - -
- - - - (1.081.548) (1.081.548)
- - 33.317.912 23.327.723 (16.353.153) 6.974.570
52.295.108 387.155.939 33.317.912 970.486.597 237.024.490 1.207.511.087

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem

Geg¢mis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Notlar . .
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
isletme faaliyelerinden nakit akislari
Ddnem kari / (zarari) 25.822.668 -43.964.404
Dénem net kari / (zarari)) mutabakati ile ilgili dizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 12,13,23 71.843.896 70.088.478
_Ozl_<a3_/_nalf yonetimi ile dederlenen yatirimlarin dagitilmamis karlari 3 -4.693.731 3.833.419
ile ilgili duzeltmeler
C‘z_illsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar(iptali) ile ilgili 17 112.851.145 79.949.994
dizeltmeler
Faiz giderleri ile ilgili dUzeltmeler 116.583.330 83.249.489
Stok deger dusukltgu ile ilgili dizeltmeler 9 8.294.639 539.074
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 4.474.366 2.384.246
Dava ve/veya ceza karsiliklari/(iptali) ile ilgili dUzeltmeler 16 5.605.762 1.598.160
Alacaklar deger dlsuklugu (iptali) ile ilgili dUzeltmeler 4.432.603 -
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili dUzeltmeler 28 -14.267.918 50.204.789
Maddi duran varllklar!n 9Id_e_n (alkarllmasmdan kaynaklanan o5 152.439 1.394.601
kayiplar/ (kazanclar) ile ilgili dizeltmeler
Yatirim amagll gay@m"enkullerm gercede uygun deger kayiplari / 25 -6.510.478 -942.000
(kazanclar) ile ilgili dtuzeltmeler
THI’eV finansal araclarin gercede uygun deger kazanclarinailiskin 20 -85.916 16.743.178
duzeltmeler
isletme varlik ve yikiumluliiklerindeki degisiklik éncesi
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 324.197.927 228.803.466
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler -35.598.134 -709.191
F?allyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili 14.928.190 34.907.424
dizeltmeler
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili dizeltmeler -155.319.693 107.885.336
Ticari borclarda artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 215.922.208 113.821.431
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis / (azalis) -2.004.237 19.045.051
Ertelenmis gelirlerlerdeki artis /(azalis) -17.895.407 1.787.799
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) 28.793.515 -42.632.321
Fa}allyetlerle ilgili diger borclardaki artis / (azals) ile ilgili 57414.853 7780945
dizeltmeler
Is'l.etme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azahs) ile ilgili 47213121 88.394.432
duzeltmeler
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 353.226.101 559.084.372

——
—~
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KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Geg¢mis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Notlar ; .
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Odenen faiz -103.625.493 -83.249.489
Vergi 6demeleri 28 -3.731.287 -43.216.291
CallsanI?ra saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda 17 73.298.837 -64.606.000
yapilan édemeler
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 172.570.484 368.012.592
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi _olmayan duran varhklarin alimindan 12,13 110.222 458 -93.958.099
kaynaklanan nakit cikislari
Maddi ve maddi _olma_yan _duran varliklarin satisindan 12,13 2244 605 5 286.390
kaynaklanan nakit girisleri
Yatirim amacl gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit 1 B -41.820.000
cikislari
Diger nakit girisleri/(cikislarn) 31 -53.444.164 -21.889.282
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari -161.422.017 -155.380.991
Finansman faaliyetlerin nakti akislari
Odenen temettiiler -1.081.549 -293.253.439
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 3.310.609.737 2.703.251.617
Bor¢c 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari -3.211.263.819 -2.858.968.945
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 98.264.369 -448.970.767
Yab.anm para cgvrlm.farklarmln etkisinden 6nce nakit ve 109.412 833 236.339.166
nakit benzerlerindeki net artis/(azalis)
Dénem basi nakit ve nakit benzeri degerler 5 125.519.427 364.409.394
Yabgnm pgra ;gvrlm farklarinin nakit ve nakit benzerleri 1744188 -2 550.801
Uzerindeki etkisi
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 223.188.075 125.519.427
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

GuUbre Fabrikalari T.A.S. ve bagh ortakliklari (hep birlikte “Grup”), GuUbre Fabrikalari T.A.S.
(“Gubretas” veya “Sirket”), Uc¢ bagl ortakhdi ve iki istirakinden olusmaktadir. GlUbretas 1952
yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu kimyevi glbre Uretimi ve satisidir.

Sirket, faaliyetinin énemli bir b&IUmUnt Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ile
gerceklestirmektedir. Sirket’in kanuni merkezi Istanbul’da olup, diger Uretim yerleri ve blrolara
iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Birim Faaliyet durumu

Yarimca Tesisleri Madurltgu Uretim / Liman / Depolama

izmir Bdlge Madirltigu Satis-Pazarlama / Sivi-Toz Gubre Uretimi / Depolama
Samsun Bélge Mudurlugi Satis-Pazarlama / Depolama

iskenderun Bdlge Mudurltgu Satis-Pazarlama / Liman / Depolama

Tekirdag Bélge Mudurlugi Satis-Pazarlama / Depolama

Ankara Bélge Mudarlugi Satis-Pazarlama

Diyarbakir Bélge Mudurltgu Satis-Pazarlama

Antalya Bdélge Mudurluagu Satis-Pazarlama

Urfa Bdlge Mudurlagu Satis-Pazarlama

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in ve bagl ortakliklarinin toplam 1.531 (31 Aralik 2016: 1.539)
calisani bulunmaktadir.

Halka acik olan Sirket’in hisselerinin %25,40’lik kismi Borsa istanbul’da (“BiST”) islem gérmekte
olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir.

Sirket’in sermayesinin %10 ve daha Uzerinde paya sahip ortaklar asagida listelenmistir:

Adi 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Pay orani Pay tutar1 Pay orani Pay tutari
Tuarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi %75,95 253.684.607 %75,95 253.684.607
Diger %24,05 80.315.393 %24,05 80.315.393
Toplam %100,00 334.000.000 %100,00 334.000.000

Bagh ortakliklar

GUbretas, 24 Mayis 2008 tarihinde iran’da kimyevi giibre ve glibre hammaddeleri Gretim ve
satisi faaliyetinde bulunan Razi Petrochemical Co.'ye (“Razi”) istirak etmistir. GUbretas’in Razi’'nin
sermayesindeki pay! bilanco tarihi itibariyla %48,88’dir (31 Aralik 2016: %48,88). Razi’nin 5 kisilik
yénetim kurulunun 3 Gyesini Glbretas belirlemekte oldugundan ve operasyonel ydnetiminde
kontrol glcl Gubretas’ta bulundugundan dolayl Razi bagli ortaklik olarak degerlendirilmistir.

Razi, 2010 yili sonunda petrokimya Urtinlerinin iran disindaki satis faaliyetlerini gerceklestirmek
Uzere TUrkiye’de Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S.yi (“Raintrade”) kurmustur. Raintrade
faaliyetlerine 2011 yilinin Nisan ayinda baslamistir. Razi’nin Raintrade’e sahiplik orani %100 olup

Grup’un dolayli sahiplik orani %48,88’dir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Razi Petrochemical Co. 2012 yilinda ayni bolgede yerlesik bulunan ve 2010 yilinda faaliyete
baslayan 126.000 ton/yil kapasiteli fosforik asit Uretim tesisine sahip Arya Phosphoric Jonoob
Co. sirketinin %87,5 oranindaki hissesini satin almistir. 2013 yilinda da kalan %12,5 hisseyi alarak
Arya Phosphoric Jonoob Co.’nun %100 hissesine sahip olmustur. Bdylece; Arya Phosphoric
Jonoob Co. Razi Petrochemical Co.’nun bagli ortaklidi haline gelmistir. Grup’un dolayli sahiplik
orani %48,88’dir.

Sirket ve baglh ortakliklari birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
istirakler

Sirket, 30 Haziran 2008 tarihinde TUrkiye’'de deniz tasimaciligi faaliyetinde bulunan Negmar
Denizcilik Yatirrm A.S.’ye (“Negmar”) istirak etmistir. Bilanco tarihi itibariyla istirak oranit %40’tir
(31 Aralik 2016: %40).

Sirket, 13 Nisan 2009 tarihinde TUrkiye’de zirai ila¢ Uretimi ve satisi faaliyetinde bulunan Tarkim
Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.ye (“Tarkim”) istirak etmistir. Bilanco tarihi itibariyla istirak
orani %40’tir (31 Aralik 2016: %40).

Satilmaya hazir finansal varliklar

5 Ekim 2016 tarihinde imece Tahmil Temizlik ve Guvenlik Hizmetleri A.S. firmasi, Tarnet Tarim
Kredi Bilisim ve lletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. firmasina tasfiyesiz ve bir battin (kul)
halinde aktif ve pasifleri aynen esas alinarak TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuatin
birlesme ile ilgili hUkamleri cercevesinde devredilmistir. S6z konusu devir isleminden sonra
Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve lletisim Hizmetleri A.S. istirak orani %15,78 olarak degismistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 12 Mart 2018 tarihinde
yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Genel Kurul’'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi
bulunmaktadir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKiIN ESASLAR
2.1. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR
Uygulanan finansal raporlama standartlari

Sirket ve TUrkiye'de yerlesik istirakleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tlrk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta
ve hazirlamaktadir. I[ran’da faaliyet gésteren bagli ortaklik, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini Iran Riyali (“IRR”) cinsinden ve Iran mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hUikimlerine uygun olarak, Kamu G&zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu
olacak sekilde Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/
TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TMS/TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarinda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gincellenmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Konsolide finansal tablolar, maddi duran varliklar sinifi icerisinde yer alan arazi ve binalar ile
yatirim amacli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesi haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin
gercede uygun dederi esas alinmaktadir.

isletmenin sirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gdre hazirlamistir.
Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu
ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum
para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Sirket’in iran’da faaliyet gdsteren bagli ortakhiginin fonksiyonel para birimi iran Riyali (IRR)'dir.
TMS 21 Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri’'ne gére konsolidasyonda Grup’un yabanci
Ulkelerdeki istiraklerinin aktif ve pasifleri bilanco glinindeki parite ile Turk Lirasi’na cevrilir. Gelir
ve gider kalemleri ise dénemde gerceklesen ortalama kur ile Tlrk Lirasi’na cevrilir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zkaynaklar icerisinde yabanci para
cevrim farklari hesabinda takip edilmektedir. Olusan cevrim farklari, faaliyetin sona erdigi
dénemde gelir ya da gider yazilir.

Kullanilan kurlar asadidaki gibidir:

W 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doviz cinsi
D6énem sonu D6énem ortalamasi Dénem sonu Dénem ortalamasi
IRR/TL 0,00010458 0,000010969 0,00010870 0,00009760

2.2 TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI’NDAKI (TFRS) DEGIiSIKLIKLER
Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asadida dzetlenen 1 Ocak 2017 tarihi

itibariyle gecerli yeni ve degdistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda
kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir.
Degisiklikler, Sirket’in, finansal tablo kullanicilarinin finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
yukimlUluklerdeki degisiklikleri degerlendirebilmeleri icin gerekli aciklamalari, nakit akislarindan
kaynaklanan degisiklikleri ve nakit akisi yaratmayan degisiklikleri icerecek sekilde sunmasi icin
TMS 7’ye aciklik getirilmesini amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin
finansal borc¢larindaki degdisiklikler icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Grup’un bu dedisiklikleri

ilk kez uygulamasinda, énceki ddénemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI’NDAKI DEGISIKLIKLER (DEVAMI)
TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

TMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin
Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda dedisikliklerini yayinlamistir. Yapilan
degisiklikler gercege uygun dederi ile dlcllen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi
muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar
icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi htikimleri konusunda, uygulamadaki
mevcut farkhliklari gidermeyi amaclamaktadir. Degdisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan
villik hesap dénemleri icin geriye ddnlk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Ancak, degdisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilastirmali sunulan ilk
doénemin acilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gecmis vyillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak
kalemleri arasinda ayristirilmadan, acilis gecmis villar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi
durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti
uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapacaktir. Degisiklik Grup i¢in
gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

KGK Aralik 2017°de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016
dénemine iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar”: Bu dedisiklik, isletmenin, TFRS 5
Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amacl olarak
siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacli olarak siniflandirilan
bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri aciklamasi
gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

ii) Yayinlanan ama yirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama
dénemiicin henlz yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis
yeni standartlar, yorumlar ve dedgisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce
yeni standart ve yorumlarin yUrGrligde girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Mlsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016’da TFRS 15 MdUsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini
yayinlamistir. Yayinlanan bu standart, UMSK’nin Nisan 2016°da UFRS 15’e aciklik getirmek

icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin
muhasebelestirme ve 6lcim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, mUsterilerle

yapilan sézlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile
ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (drnedin maddi duran varlik ¢ikislarr) satisinin
muhasebelestirilip dlctlmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e
gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénidk uygulama veya modifiye edilmis
geriye dénuk uygulama. Modifiye edilmis geriye dénUk uygulama tercih edildiginde 6nceki
dénemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal
bilgi verilecektir.
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TFRS 9 Finansal Arag¢lar

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal
araclar muhasebelestirme projesinin ¢ yonund: siniflandirma ve él¢gme, deder dUstkltigu ve
finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin
icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama

ve 6lcim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kayb1’ modeli ile
deger dusUkligu muhasebesine tabi olan tiUm finansal araclara uygulanabilen tek bir model
kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borclarini gercegde
uygun degeri ile 6lcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki
dUslse bagdli olarak finansal borcun gercede uygun degderindeki azalmadan dolayi kar veya
zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu

ele almaktadir. Standart ayrica, risk ydnetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha

ivi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS
9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve standardin
tim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler,
standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercege uygun deger degdisimi kar veya zarara
yansitilan” olarak belirlenmis finansal yaktmlUtlUklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina
iliskin hUkUmleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Grup, TFRS 9 ic¢in bir etki dederlendirmesi
gerceklestirmistir. Bu degerlendirme, halihazirda mevcut olan bilgilere dayanmaktadir ve daha
detayli analizlerden ya da ilave desteklenebilir bilgilerden dogan dedisikliklere tabi olabilecektir.
TFRS 9’un iki basligina istinaden olusan etkiler asagida aciklanmistir:

Finansal Varliklarin Siniflandiriilmasi ve Ol¢iilmesi:

Grup, TFRS 9’un siniflama ve 6lcme gerekliliklerine istinaden finansal durum tablosu veya
Ozkaynaklarinda énemli bir etki beklememektedir. Hali hazirda makul degerden &lcllen
finansal varliklarin makul dederden 6lcllmeye devam edilmesi beklenmektedir.

Krediler ve alacaklar, kontrata bagli nakit akislari saglamak amaciyla elde bulundurulur ve
anapara ve faizden olusan nakit akislarina yol acar. Grup, bu finansal araclarin kontrata bagh
nakit akisi 6zelliklerini analiz etmis ve TFRS 9’a goére itfa edilmis maliyetinden gdsterilmesi
gerektigine karar vermistir. Dolayisiyla, bu finansal araclarin siniflandirilmasi s6z konusu
olmayacaktir.

Grup, ticari alacak karsiliklarinin yikselmesinden 6tirl 6zkaynak Gzerinde negatif bir etki
olusabilecegdini olasi gbrmektedir ancak etkinin boyutunu belirlemek icin gelecekte daha detayl
bir dederlendirme yapacaktir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkileri
degerlendirilmektedir.
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TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 ‘Sigorta Sézlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS
4’te yapilan degisiklik iki farkli yaklasim sunmaktadir: ‘6rttlU yaklasim (overlay approach)’ ve
‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Degdisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap ddénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin
gecerli degdildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK’nin 19 Aralik 2017°’de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan
avans 6demelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz kurunun
belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya édemesinden kaynaklanan
parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukimlUklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak
belirtmektedir. isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine
(reasUrans policeleri dahil) veya sahip oldugu reaslrans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir.
Dedisiklikler, belirli hisse bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektidi ile ilgili
TFRS

2’ye aciklhik getirilmesini amaclamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin
muhasebelestirilmesini

kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli ddemelerin dlciminde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukimlulUkleri acisindan net mahsup 6zellidi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,
C. islemin niteligini nakit olarak édenen hisse bazli islemden 6zkaynada dayall hisse bazli isleme
dénustlren hukim ve kosullardaki degdisiklikler.

Dedisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli dedildir ve Grup’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda
degisikliklerini yayinlamistir. S6z konusu dedisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirrmin
bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar
Araclari uygulayan isletmeler icin aciklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir.

S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak yéntemi kullanarak
muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme,
TFRS 9'u, 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak ve is
ortakliklarindaki net yatirimin bir parcasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak Gzere
istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulayacaktir.

Dedisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerindeki etkisi dederlendirilmektedir.

TMS 40 Yatirrm Amagh Gayrimenkuller: Yatirhm Amag¢h Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

KGK Aralik 2017°de, TMS 40 “Yatirim Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik
yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulUn ‘yatirim

amacli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci
degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1
Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi
Uzerindeki etkisi degerlendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig: Varlik Satislari veya
Katkilari - Degisiklik

KGK, d6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak
degdistirilmek UGzere, Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s&z konusu degisikliklerin
gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve dlzeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degdisiklikler
UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yUrGrlige girmemistir.
Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degdisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS’de yururlige girdikten sonra yapacaktir.
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Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekceleri’nde aciklandigi Gzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli
ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan
gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 D&énemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart,
faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler
icin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir.
Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme blyUk élclide dedismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile
ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. UFRS 15 “MUsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dodan Hasilat” standardi da
uygulandidi sirece UFRS 16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal
durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir
Vergileri’nde yer alan muhasebelestirme ve élcim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik
getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak dederlendirip dederlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis
oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi
zararlarini, kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) sletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil dederlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken
uyguladigina dair aciklama yapacaktir. Isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8’e uygun
olarak geriye donlk, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kar zararinin
(veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis bakiyesine bir dizeltme olarak
kaydetmek suretiyle geriye dénlk olarak uygulayabilir.

S6z konusu degdisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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UFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lcim, sunum ve aciklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta
s6dzlesmelerinden dogan yukUmlulUklerin glincel bilanco degerleri ile 6lcimUnid hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir
UFRS 17,1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017°de, UMSK, bazi erken &denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa
edilmis
maliyetinden olcUlebilmeleri icin UFRS 9 Finansal Aracglar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

UFRS 9’u uygulayan isletme, erken édenebilir finansal varligi, gercede uygun deger degdisimi kar
veya zarar yansitilan varlik olarak 6l¢cmektedir. Degdisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin
saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis
maliyetinden &lcebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Dedisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi
UMSK Aralik 2017°de, “IFRS VYillik lyilestirmeler, 2015-2017 Dé&nemi”ni yayinlamistir.

- UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 MUsterek Anlasmalar — UFRS 3’teki degisiklikler bir
sirketin mUsterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinl elde etmesi sonucu,
ilgili isletmede kontrol édncesi sahip oldugu paylarini yeniden él¢cmesi gerektigine aciklik
getirmektedir. UFRS 17°’deki degdisiklikler bir sirketin mUsterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontrolUnU elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu paylarini
yeniden élgmesine gerek olmadidina aciklik getirmektedir.

- UMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettllere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi
etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi
gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- UMS 23 Borclanma Maliyetleri — Dedisiklikler, ilgili varlik amag¢lanan kullanima veya satisa hazir
duruma geldikten sonra 6denmemis 6zel borclanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun
sirketin genellikle genel borclanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borclandidi fonlarin
bir parcasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Grup, iyilestirmelerin finansal durumu veya performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2.3 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ &ZETi (DEVAMID)
2.3.1 Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Uzerinden
Olcular. Tahmini mUsteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan distlmektedir.

Kimyevi glbre ve diger petrokimya UrlUnlerinin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin
tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve sUregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde
etkin bir kontrollinin olmamasi,

Gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde élctlmesi,

islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin glvenilir bir sekilde &lctimesi.
2.3.2 Temettl ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen &mri boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini séz konusu varligin kayitli dederine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temettld geliri, hissedarlarin temettld alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
2.3.3 Kira geliri

Yatirim amacl gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sézlesmesi boyunca
dogrusal ydnteme gbdre muhasebelestirilir.

2.3.4 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve
degdisken genel Uretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa
uygun olan ydonteme goére ve ¢cogunlukla ilk-giren-ilk-¢ikar ve agirlikli ortalama yéntemlerine gére
degerlenir.

Net gerceklesebilir deder, oladan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
dUsttgunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger dlisukligunin olustugu
yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir dederde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
dusuklagu karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deder dUstkltgu tutari ile
sinirhidir.

Maliyet sistemi olarak safha maliyet sistemi kullaniimaktadir. Stoklarda ilk madde mamul ve

emtia icin ilk giren ilk ¢cikar, yardimci ve yedek malzemeler icin aylik hareketli ortalama maliyet
yéntemi uygulanmaktadir.
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2.3.5 Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deder artis kazanci elde etmek amaciyla elde
tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile
Slculurler. Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amaclh gayrimenkuller, bilanco
tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercede uygun deger ile degerlenirler. Yatirrm amacli
gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki degdisikliklerden kaynaklanan kazanc¢ veya zararlar
olustuklari débnemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Sahibi tarafindan kullanilmakta olan gayrimenkuller gercede uygun degder esasi ile gdsterilen
yatirim amacli bir gayrimenkule dénistigu tarihe kadar amortismana tabi tutulmus, bu tarihten
sonra amortisman hesaplanmamistir.

2.3.6 Maddi duran varliklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaclar icin kullanimda tutulan arazi

ve binalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden dederlenmis tutar, yeniden
degerleme tarihinde tespit edilen gercede uygun degderden sonraki dénemlerde olusan birikmis
amortisman ve birikmis deger dUstkligu distlerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilanco
tarihinde belirlenecek gercege uygun dederin defter degerinden 6nemli farklilik gdstermeyecek
sekilde duzenli araliklarla yapilir.

S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki
yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi
duran varlikla ilgili daha énceden gelir tablosunda gdsterilen bir deder disUklGgunin olmasi
durumunda 6ncelikle s6z konusu deger dlsUkltGgU nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse
konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter dederindeki azalis, s6z konusu
varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden dederleme fonunda bulunan
bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden dederlenen binalarin amortismani gelir tablosunda yer alir. Yeniden degderlenen
gayrimenkul satildiginda veya hizmetten c¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan
bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilanco disi birakilmadik¢a, yeniden
degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Arazi ve binalar disinda kalan maddi duran varliklar, maliyet dederlerinden birikmis amortisman
ve birikmis deger dusukltkleri distldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis
tutarlari, beklenen faydali dmdurlerine gdre dogrusal amortisman ydontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 8mur, kalinti deder ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde
bir degdisiklik varsa ileriye dénlk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varhigin hizmetten alinmasi

sonucu olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter dederi arasindaki fark olarak
belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.
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2.3.6 Maddi duran varliklar (devami)

Amortisman, sinirsiz kullanim émrU olan arsalar hari¢, 2004 yilsonuna kadar sabit kiymetlerin
enflasyona gore dizeltilmis degerleri Gzerinden ve kist amortisman esasina gére hesaplanmistir.

Maddi duran varliklar asagida 6ngorilen ekonomik dmiurler dikkate alinarak itfa edilmektedirler.
(Not 12)

Binalar, yeralti ve yerlstl dlzenleri 1050 Vil
Makine, tesis ve cihazlar 3-40 Yl
Tasit araclari 4-10 Yil
Ddseme ve demirbaslar 3-15Y1l
Ozel maliyetler 5 Vil

2.3.7 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, varlikla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki ekonomik yararlarin
isletme icin gerceklesmesinin muhtemel olmasi ve varligin maliyetinin gUvenilir bir sekilde
Olcllebilmesi durumunda, muhasebelestiriimektedir

Maddi olmayan duran varliklar ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeliyle élcUlmektedir.
Ayri olarak elde edilen bir maddi olmayan duran varligin maliyet bedeli satin alma fiyatindan
indirim ve iskontolar dtstldlkten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri, varlidi
amaclanan kullanimina hazir hale getirmeye yénelik, dogrudan varlikla iliskilendirilebilen her
tarlh maliyet dahil edilerek tespit edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin tarihi maliyetleri satin alma tarihinden itibaren en son 31 Aralik
2004 tarihine kadar enflasyona gére dlzeltilmistir. Cari ddnemde maddi olmayan duran varliklar
maliyet bedelleri GUzerinden ekonomik dmurlerine gdre normal amortisman yéntemi ile itfa
edilmektedir. Bilancoda yer alan tutar 5 yilda itfa edilmektedir (Not 13).

2.3.8 Varliklarda deger distkligu

Serefiye gibi sinirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar i¢in her yil deger
dUsUklagu testi uygulanir. Itfaya tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasinin
mMUmkdn olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger dustkltgu testi uygulanir.
Varhgin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deder dUsukligu karsihidi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dlstldlUkten sonra elde edilen gercegde

uygun deger veya kullanimdaki degerin blyuk olanidir. Deder distkliguinin degerlendirilmesi
icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disUk seviyede gruplanir (nakit
Ureten birimler). Serefiye haricinde deger disUkliglne tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger disukliguntn olasi iptali icin gézden gecirilir.

2.3.9 Bor¢clanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlctide zaman isteyen varliklar (&zellikli varhiklar)
sdz konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borgclanma
maliyetleri, ilgili varhk kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tiUm borclanma maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
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2.3.10 Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin makul degerindeki payi
ile satin alma fiyatl arasindaki farki gdsteren serefiye ve negatif serefiye icin, TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri Standardi cercevesinde hesaplanan serefiye her yilsonunda gdzden gecirilerek
varsa deger dlusUklGgu ayrilmaktadir.

Deger dusuklGgu testinde, serefiye, Grup’un her bir nakit Greten birimine tahsis edilir.
Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit Greten birimlerde deger disukligunin olup olmadigini
kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger distkligint gdstergesi oldugu durumlarda daha
sik deger dlUsUklUgu testi uygulanir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter
degerinden disUk oldugu durumlarda, deger distkliguU ilk olarak nakit Ureten birime tahsis
edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra nispi oranlari dahilinde diger
varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger ditsus karsilidi,
daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.

Satin almalara iliskin negatif serefiye s6z konusu ise bu tutar olustugu dénemde gelir olarak
kaydedilir. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar satilan kurulus Gzerindeki serefiyenin
kayith degerini de icerir.

2.3.11 Finansal araclar
Finansal varliklar

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanan ve gercege
uygun degerinden kayitlara alinanlar haricindeki finansal varliklar, gercede uygun piyasa

degeri ile alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalarin toplam tutari Gzerinden
muhasebelestirilir. Yatirim araclarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen slGreye uygun olarak
teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagdli olan finansal varliklarin alimi veya satisi sonucunda
ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan c¢ikarilir.

Finansal varlklar “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlhklar”,
“vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar”, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve
alacaklar” olarak siniflandirilir. Siniflandirma, finansal varligin elde edilme amacina ve ézelligine

bagdli olarak, ilk kayda alma sirasinda belirlenmektedir.
Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin
iliskili oldugu déneme dagitilmasi ydntemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrU
boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi stresince tahsil edilecek
tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net buglnkl degerine indirgeyen

orandir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan
finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz ydntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Gercedge uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deder farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde
tutulan finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi
zaman so6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak
belirlenmemis olan tlrev Grlnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercede uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir.
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2.3.11 Finansal araclar (devami)

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanagdi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir &deme
planina sahip, sabit vadeli borclanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak
siniflandirilir. Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar etkin faiz ydontemine gore itfa edilmis
maliyet bedelinden deger disuklGgu tutari dlsllerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanir.

Tirev finansal varliklar

Grup, yabanci para riskinden korunmak icin ttrev finansal araclar tutmaktadir. ve gercede uygun
deger farki kar / zarara yansitilan finansal arac olarak siniflamaktadir. Tirev araclarin ilk olarak
sdzlesme tarihindeki gercede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun deger ile dederlenmektedir.
Bir finansal arag, ileriki bir tarihte satilmak veya geri satin alinmak amaciyla edinilmis ise bu
grupta siniflanir. TUrev araclar, gercede uygun dederin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yukimlultk olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup’un gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan tUrev araclarini vadeli yabanci para
alim-satim sdzlesmelerinden olusturmaktadir. Tlrev finansal araclar ilk kayitlara alinmalarina
muteakiben, gercege uygun degerleriyle dlclllp gercege uygun degerlerindeki degisimler
gerceklestigi anda kar veya zarara yansitiimistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem gdren borsaya kote 6zkaynak araclari ile
bazi borclanma senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun

degerleriyle gbsterilir. Grup’un aktif bir piyasada islem gdérmeyen ve borsaya kote olmayan fakat
satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflanan 6zkaynak araclari bulunmakta ve gercede uygun

degerleri glvenilir olarak olctlemedigi icin maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve
krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti Uzerinden deger distklUgU dusUlerek gdsterilir.

Finansal varliklarda deger disukliga

Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplari, her bilanco tarihinde deger dUstkligine ugradiklarina iliskin
gbstergelerin bulunup bulunmadigina dair dederlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin

ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z
konusu olayin ilgili finansal varlik veya varlik grubunun glvenilir bir bicimde tahmin edilebilen
gelecekteki nakit akimlari Gzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varhigin deger
dusukligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusukligu
zarari olusur. Itfa edilmis degerinden gdsterilen finansal varliklar icin deder distkligu tutari
gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto

edilerek hesaplanan buglnkl degeri ile defter degeri arasindaki farktir.
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Finansal varliklarda deger disukligli (devami)

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde,
butlun finansal varliklarda, deger disukligu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden
daslar. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deder dlstkligUu zarari sonraki dénemde azalirsa
ve azalis deger disUkligu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, &nceden muhasebelestirilen deger dlUsUkligu zarari, deger dUstkligunin
iptal edilecegdi tarihte yatirrmin deger disukligu hi¢cbir zaman muhasabelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacagdi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dlstkligu sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan dzkaynaklarda muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda
deger degisikligi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yukimlualtkler

Grup’un finansal yukUimlutlUkleri ve ézkaynak araclari, sézlesmeye bagli diizenlemelere, finansal
bir yakimluligun ve dzkaynada dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un
tim borclari distldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil eden sézlesme d6zkaynada
dayali finansal aractir. Belirli finansal yukimlUlUkler ve ézkaynaga dayali finansal araclar icin
uygulanan muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yakimlulUkler gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yUukUimlUlUkler veya diger finansal yaktmltltkler olarak siniflandirilir.

Gergege uygun deger farkl kar veya zarara yansitilan finansal yuktimlultkler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yaktmlaltkler, gercege uygun
degeriyle kayda alinir ve her raporlama déneminde, bilanco tarihindeki gercede uygun
degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki degisim, gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazanc¢ ya da kayiplar, s6z konusu
finansal yukimlulik icin édenen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yukiumlualikler

Diger finansal yakumlultkler, finansal borclar dahil, baslangicta islem maliyetlerinden arindiriimis
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yakumlultkler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz
gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
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Kiralama - kiralayan durumunda Grup

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin dnemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal
kiralama olarak siniflandirilir. Diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflanir.

Grup’un cari donemde finansal kiralama islemi bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamasina iliskin kira gelirleri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile
muhasebelestirilir. Kiralamanin gerceklesmesi ve mizakere edilmesinde katlanilan dogrudan
baslangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal yéntem ile kira slresi
boyunca itfa edilir.

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri,
finansal kiralama olarak siniflandirilirken diger kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup’un cari donemde finansal kiralama islemi bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin gerceklesebilmesi icin
alinan veya alinacak olan tesvikler de kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile gelir tablosuna
kaydedilir), kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile gelir tablosuna kaydedilir.

2.3.12 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu
ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (her bir
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dévize endeksli parasal varlik
ve yukUmlaltkler bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine
cevrilmektedir. Gercede uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci
para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercede uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas
alinmak suretiyle TLye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢cllen yabanci para birimindeki
parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para

birimiyle gdsterilen borc¢lar Gzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu
tar varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,
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Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalari asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir parcasini olusturan, ¢cevrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, &denme niyeti ya
da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borc¢ ve alacaklardan dogan kur
farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukUimlUiltkler, konsolide finansal tablolarda bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri,
islemlerin gerceklestidi tarinteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icerisindeki doviz
kurlarinda énemli bir dalgalanma olmadigi takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar kullanilarak cevrilir. Olusan kur
farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un cevrim fonuna transfer edilir. S6z konusu cevrim
farkliliklari yabanci faaliyetin elden cikarildigi dénemde gelir tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercede uygun deger
dlUzeltmeleri, yurtdisindaki faaliyetin varlik ve yikimIigu olarak ele alinir ve ddnem sonu kuru
kullanilarak cevrilir.

2.3.13 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdélinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagdittiklari “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢
hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, s&z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise dénik
etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.3.14 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama ddéneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile
bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

2.3.15 Karsiliklar, kosullu varlik ve yukimlulikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimldligun bulunmasi, yakimlaligun yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve séz konusu yukimlualik tutarinin gGvenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yGkimlGlage iliskin risk ve belirsizlikler gz éninde bulundurularak,

bilanco tarihi itibariyla yokimlUligun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en glvenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
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Karsiligin, mevcut yukimliligun karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Olcllmesi durumunda séz konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtnkd
dederine esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tGg¢lncul
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde &élctlmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir

2.3.16 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun yurt disinda kurulu bagli ortakligina konsolide vergi
beyannamesi hazirlamasina izin vermedidinden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi
Uzere, vergi karsiliklari her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yakimlulagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi
ya da vergiden indirilmesi mUimkUn olmayan kalemleri hari¢c tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda
yer verilen kardan farkhlik gésterir. Grup’un cari vergi yukimlalugu bilanco tarihi itibariyla
yasallasmis ya da énemli élcUde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlUlagu veya varligi, varhiklarin ve yakUmlulUklerin finansal tablolarda
gobsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici
farkhliklarin bilanco ydontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukimlulUkleri vergilendirilebilir gecici
farklarin tUmua icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yukimlulUkler, ticari ya da mali
kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlk ve yukimlalUklerin

ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yakamlalUkleri, Grup’un gecici farklliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar
haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tlr yatirim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle séz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varhginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gecirilir. Ertelenmis

vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine
imkan verecek dlzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi élctde azaltilir.
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2.3.16 Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varhklari ve yakumlulUkleri varliklarin gerceklesecegdi veya yukimlUulUklerin
yerine getirilecegi dénemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya
dnemli dlclde yasallasmis vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklari ve yukumlultklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yakumlUlUklerini yerine getirmesi icin tahmin
ettigi ydntemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakumlulUkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yuktmlulUklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s&éz konusu varlik ve yakimludlUklerin ayni
vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik
ve yukUmluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borc¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen
ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile
déneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakhgin
tanimlanabilen varlik, yakimliltk ve sarta bagli borg¢larinin gercede uygun degerinde elde ettigi
payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdéz éninde bulundurulur.

2.3.17 Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminatlari

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hUkimlerine gbére kidem tazminati, emeklilik
veya isten cikarilma durumunda 6denmektedir. GUncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z konusu turdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik
fayda planlari olarak nitelendirilir. Iran’da uygulanan kidem tazminati uygulamasi Turkiye’deki
uygulama ile benzerlikler géstermekte, herhangi énemli bir fark bulunmamaktadir. Buna ek
olarak Razi’nin dzellestirilmesi sGrecinde calisanlara erken emeklilik hakki taninmis ve bu hakka
iliskin yUkUmlulik Razi tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakimlaldga, tim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimlulik tutarlarinin net buglnkl degderine gére
hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir.

Kidem tesvik primi

YarurlUkteki toplu is s6zlesmesi uyarinca sézlesme kapsamindaki personele belirli kidem
sUrelerini tamamladiklari yillarda kidem tesvik primi édenmektedir. S&z konusu tesvik primi icin
hesaplanan yukimlultk kayitlara yansitilmaktadir (Not 17).

izin karsiliklari

Sirket personelinin dnceki yillarda kullanmadigdi izinler neticesinde olusmus bulunan izin Ucretleri
icin karsilik ayrilmaktadir (Not 17).
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2.3.18 Nakit akis tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un glbre ve petrokimya Urlnleri satisi
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve
finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve é6nemli tutarda
deger degisikligi riskini tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

2.3.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettller, temettl
dagitim karari alindigi dénemde birikmis kardan indirilerek édenecek temettd yukimlaltigu
olarak siniflandirilir.

2.3.20 Konsolidasyon esaslari

a) 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2017 tarihinde
sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen esaslarla tutarh olarak hazirlanan ana
sirket olan Gubretas’in ve Bagli Ortakliklar’nin finansal tablolarini kapsamaktadir.

b) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklar'in oy haklari ve
etkin ortaklik paylari 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda
belirtilen oy haklari ve etkin ortaklik paylarindan degisiklik gdostermemistir. Bagli Ortakliklar’a
ait finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide
edilmis olup, Sirket’in sahip oldugu paylarin kayitl istirak degeri, ilgili &zkaynak ile karsilikli
olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket’in sahip oldugu bagh ortaklik hisselerinin
kayitl degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettUler, ilgili 6zkaynak ve kapsamli gelir
tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

c) Sirket’in 6nemli etkiye sahip oldugu yatirimlar 6zkaynaktan pay alma yontemi kullaniimak
suretiyle konsolidasyon kapsamina alinirlar. Ozkaynaktan pay alma yéntemine goére
muhasebelestirilen yatirimlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin Gzerine
Grup’un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikariimasi
ve varsa deger distklugu karsihginin distlmesiyle gdsterilmektedir. Konsolide kapsamli gelir
tablosu, Grup’un istirakin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. Bu yatirimlarin kar
veya zararina henlz yansitilmamis tutarlarin bu yatirimlarin 6zkaynaklarinda ortaya cikardigi
degisiklikler de Grup’un yatirimdaki payi! oraninda yatirimin defter degerinde dlzeltme
yvapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen pay dogrudan Grup’un kendi

6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.
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2.3.20 Konsolidasyon esaslari (devami)

d) Grup’un toplam oy haklarinin %20°’nin altinda oldugu veya %20’nin tGzerinde olmakla birlikte
Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar a¢isindan énemlilik
teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen satilmaya hazir finansal varlklar
gercede uygun degerleriyle, gercede uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen
satilmaya hazir finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik
dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

e) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosunda kontrol glcU
olmayan pay olarak gosterilmistir.

2.3.21 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na goére hazirlanmasinda
Grup Ydénetimi’nin, raporlanan varlik ve yukimlUlUk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari
ile olusmasi muhtemel yukimlultk ve taahhUtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider
tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar
Grup Yénetimi’nin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen

fiili sonuclar ile farklilik gésterebilir. Tahminler dlzenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli
dlUzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri dénem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek
finansal déneminde, varlik ve yukimlUlUklerin kayith degerinde dizeltmelere neden olma riski
olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Net gerceklesebilir deger

Stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dUstk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deder, olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve
satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen
tutardir.

Serefiye deger distukliga

Serefiye Grup tarafindan her yil deger dlisukligu icin gdzden gecirilir. Bilanco tarihi itibariyla
serefiye Razi’nin satin alimi sonucu olusmustur ve Razi serefiye deger distkligu testi icin

nakit Ureten birim olarak tanimlanmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis

vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup Amerikan Dolari bazinda tespit edilen bu
projeksiyonlar Grup Yoénetimi tarafindan onaylanan yillik bltcelere dayanmaktadir. Kullanim
degeri hesaplamalarinda iskonto orani %14 blyUme orani %4 (31 Aralik 2016: iskonto %24,
blUylme %1), olarak kullaniimistir. Gésterim amacli vergi dncesi iskonto orani yaklasik %24’dir (31
Aralik 2016: 24%) Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup sirkete 6zgu riskleri
de icermektedir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis
oldugu deger dustkltgu testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger distkligu

tespit etmemistir.
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2.3.21 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari (devami)
Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gére hazirlanmis konsolide finansal
tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi
varhgi ve yukimliligl muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varhklarinin kismen ya da
tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegdi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek
vergi planlama stratejileri géz énlnde bulundurulmustur. Elde edilen veriler isiginda, Grup’un
gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. E§er gelecekteki
faaliyet sonuclari, Grup’un su andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi
varligini kayitlara almak gerekebilir.

Gayrimenkullerin Gergege Uygun Degeri

Grup’un 31 Aralik 2017 tarihindeki yatirim amacli gayrimenkullerinin gercede uygun degeri Grup
ile iliskisi olmayan badimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gbre
elde edilmistir. TUrkiye Sermaye Piyasasi Kurulu ile Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz ekspertiz sirketi olan Yetkin Gayrimenkul Dederleme
ve Danismanlik A.S. séz konusu yerlerdeki tasinmazlarin dederlemesi konusunda uygun nitelik
ve deneyime sahiptir. Uluslararasi Degerleme Standartlari’'na uygun olan Emsal Karsilastirma
Y&ntemi, Maliyet Yaklasimi, Gelirlerin Kapitalizasyonu Yaklasimi yéntemlerinden uygun olaniyla
tespit edilmistir. Emsal Karsilastirma Ydéntemi yakin dénemde pazara cikarilmis ve satiimis/
kiraya verilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak Pazar degerini etkileyebilecek kriterler
cercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan sonra birim fiyat belirlenmektedir. Degerlemedeki
takdir tapu takyidatlarini dikkate almamakta ayrica tasinmazla ilgili herhangi bir dava
bulunmadigi kabuliine dayanmaktadir. Maliyet Yaklasimi Yéntemi var olan yapinin ginimuz
kosullarinda yeniden insa edilme maliyetini referans almaktadir. Gelirlerin Kapitalizasyonu
Yéntemi ise potansiyel gelir kaynaklarinin, nakit akislarinin, bosluk-kira kayiplarinin da dahil
edilip, faaliyet giderlerinin dUstldigu ve tekrar satis hasilatinin da yatirimin icine dahil edildigi,

uygun bir geri dénUs iskonto oraniyla hesaplayan getiri kapitalizasyonudur.
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NOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Ozkaynak ydntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin bilanco ve gelir tablosu asagdidaki

gibidir:

Negmar Denizcilik Yatirim

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S.

A.S.
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Doénen varliklar 39.869.994 54.446.057 60.793.636 36.674.021
Duran varliklar 364.307.801 404.140.909 7.386.532 6.937.248
Kisa vadeli yukimlultkler 170.242.369 153.933.182 17.113.601 13.868.509
Uzun vadeli yaktmlultkler 343.042.526 408.501.193 18.867.167 7.179.844
DEO L emLIIT0R) (109.107.100) (103.847.409) 32.199.400 22.562.916
Negmar Denizcilik Yatirbm A.$S. Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S.
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Net satis 309.964.232 290.410.423 73.019.221 46.734.092
Net kar / (zarar) 1.757.177 (8.238.952) 9.636.485 1.109.757
Kontrol glicl olmayan pay (340.665) 2.454.354 - -
Ana ortaklik payi 2.097.842 (10.693.306) - -

Ozkaynak ydntemine gdre muhasebelestirilen istiraklerin konsolide finansal durum tablosunda

yer alan net varlk tutarlari asagidaki gibidir:

Negmar Denizcilik Yatirim A.S. (Not 8)

31 Aralik 2017
(43.642.840)

31 Aralik 2016
(41.538.964)

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S.(Not 3)

12.879.760 9.025.166

Toplam net ylikimlilikler

(30.763.080) (32.513.798)

Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen istiraklerin ddnem faaliyet sonuclarina etkisi asagidaki

gibidir:

Negmar Denizcilik Yatirrm A.S.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

-Net kar 839.137 (4.277.322)
-Yabanci para cevrim farklari (2.947.695) (11.647.678)
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. - net kar 3.854.594 443.903
Toplam 1.746.036 (15.481.097)

——
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NOT 3 - DIiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (devami)

2017 2016

Negmar Tarkim Bitki Negmar Tarkim Bitki

Denizcilik Koruma Denizcilik Koruma

Yatirim A.S. San. ve Tic. A.S. Yatirim A.S San. ve Tic. A.S.

istirak orani %40 %40 %40 %40

Ozkaynak toplami (109.107.100) 32.199.400 (103.847.409) 22.562.916

10cak itibariyle (38.760.174) 9.025.166 (25.613.963) 8.581.263
Cari yil toplam

kapsamli gelir / (4.882.666) 3.854.594 (15.925.001) 443,903

(gider)
31 Aralik itibariyle (43.642.840) 12.879.760 (41.538.964) 9.025.166

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8 Faaliyet Bolumleri’ni 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren uygulamaya baslamis
olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dtzenli olarak gdzden
gecirilen i¢c raporlara dayanarak faaliyet bélimleri belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili mercii olan Yénetim Kurulu, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin dederlendirilmesi amaciyla sonuclari
ve faaliyetleri cografi bélimler bazinda incelemektedir. Sirket’in Tarkiye’de, bagdli ortaklk
durumundaki Razi’nin ise iran’da faaliyeti bulunmaktadir.

Sirket TUrkiye genelinde kimyevi glbre Uretim ve satis faaliyetleri yiritmektedir. Razi sirketi ise
kimyevi glbre ve glibre hammaddeleri imalati ve satisini yapmaktadir.

Grup Yoénetimi, faaliyet sonuclarini ve performansini TFRS’ye gbre hazirlanmis finansal tablolar
Uzerinden degerlendirdiginden dolayi, boélimlere gbére raporlama hazirlanirken TFRS konsolide
finansal tablolar kullaniimaktadir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla bilancolarin boélimlere gére dagilimi asagidaki

gibidir:
— . Konsolidasyon
Tlrkiye Iran . . Toplam
Diizeltmeleri
Varhklar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2017
Donen Varliklar 1.097.834.828 891.666.346 - 1.989.501.174
Duran Varliklar 1.252.246.568 706.845.545 (250.606.123) 1.708.485.990

Toplam Varliklar

2.350.081.396

1.598.511.891

(250.606.123)

3.697.987.164

Kaynaklar
Kisa Vadeli

1.350.507.560 803.931.617 25.428.515 2.179.867.692
Yoakuamlultkler
Uzun Vadeli

84.226.869 226.381.516 - 310.608.385

Yukumlulukler
Ozkaynaklar 915.346.967 568.198.758 (276.034.638) 1.207.511.087

Toplam Kaynaklar

2.350.081.396

Tirkiye

1.598.511.891

iran

(250.606.123)

Konsolidasyon
Diizeltmeleri

3.697.987.164

Toplam

Varhiklar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016 31 Aralik 2016
Doénen Varliklar 907.952.697 865.671.784 (125.335.866) 1.648.288.615
Duran Varliklar 1169.418.644 809.182.231 (243.757.109) 1.734.843.766

Toplam Varlhiklar

2.077.371.341

1.674.854.015

(369.092.975)

3.383.132.381

Kaynaklar
Kisa Vadeli

o 1.110.247.988 856.388.007 (111.555.034) 1.855.080.961
Yoakamlultkler
Uzun Vadeli

109.653.576 216.779.779 - 326.433.355

Yukumlulukler

Ozkaynaklar 857.469.777 601.686.229 (257.537.941) 1.201.618.065

Toplam Kaynaklar

2.077.371.341

1.674.854.015
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablolarinin
bolimlere gbre dagilimi asadidaki gibidir:

N . Konsolidasyon
Tlrkiye Iran " . Toplam
Diizeltmeleri

: : . 1 Ocak 2017 1 Ocak 2017 1 Ocak 2017 1 Ocak 2017
Esas Faaliyet Gelirleri 31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2017 31 Aralik 2017
Satis Gelirleri (Net) 2.273.950.745 1.383.888.122 (170.577.417) 3.487.261.450
Satislarin Maliyeti (-) (2.045.439.490) (1.093.935.723) 170.577.417 (2.968.797.796)
Briit Kar 228.511.255 289.952.399 - 518.463.654
Pazarlama, Satis ve Dagitim
) ) (118.508.593) (160.017.123) - (278.525.716)
Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-) (27.431.271) (142.696.964) - (170.128.235)
Esas Faaliyetlerden Diger
21.321.546 (5.608.775) (989.706) 14.723.065

Gelirler / Giderler (-) (net)

Esas Faaliyet Kari 103.892.937 (18.370.463) (989.706) 84.532.768
Yatirim Faaliyetlerinden

gelirler / giderler (-) (Net)

Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatirimlarin 4.693.731 - - 4.693.731

kar/zararindaki paylar

6.662.917 - 6.662.917

Finansman Gideri Oncesi
Fanilyet Kar 115.249.585  (18.370.463) (989.706) 95.889.416
Finansman Giderleri (-) (100.147.832) 15.813.164 - (84.334.666)
Vergi Oncesi Kar 15.101.753 (2.557.299) (989.706) 11.554.750
Vergi Gideri - (5.302.407) - (5.302.407)
Ertelenmis Vergi Geliri /

) ) 26.373.275 (6.802.950) - 19.570.325
(Gideri)
Dénem Kari / (Zarari) 41.475.028 (14.662.656) (989.706) 25.822.668

—~
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Esas Faaliyet Gelirleri

Tirkiye

1 Ocak 2016
31 Aralik 2016

iran

1 Ocak 2016
31 Aralik 2016

Konsolidasyon
Diizeltmeleri

1 Ocak 2016
31 Aralik 2016

Toplam

1 Ocak 2016
31 Aralik 2016

Satis Gelirleri (Net) 1.804.262.519 1.236.438.730 (205.861.458) 2.834.839.791
Satislarin Maliyeti (-) (1.648.757.063) (986.874.577) 217.417183  (2.418.214.457)
Briit Kar 155.505.456 249.564.153 11.555.725 416.625.334
Pazarlama, Satis ve Dagitim .

Giderleri (-) (97.056.126) (132.021.258) (229.077.384)
Genel Yonetim Giderleri (-) (28.291.366) (99.665.975) - (127.957.341)
Esas Faaliyetlerden Diger

Gelirler / Giderler (-) (net) (33.651.118) 28.650.561 4.995 (4.995.562)
Esas Faaliyet Kari (3.493.154) 46.527.481 11.560.720 54.595.047
Yatirim Faaliyetlerinden .

Gelirler / Giderler (-) (net) 305.985.454 (303.648.853) 2.336.601
Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatirimlarin (3.833.419) - - (3.833.419)
kar/zararindaki paylar

FIE TSE e Er Cneee] 298.658.881 46.527.481  (292.088.133) 53.098.229
Faaliyet Kari

Finansman Giderleri (-) (58.048.435) 11.190.591 (46.857.844)
Vergi Oncesi Kar 240.610.446 57.718.072 (292.088.133) 6.240.385
Vergi Gideri (15.904.458) (4.882.305) - (20.786.763)
(Eéticej'eer%m's vergi Geliri / (13.488.138) (13.040.957) (2.888.931) (29.418.026)
Dénem Kari / (Zarari) 211.217.850 39.794.810 (294.977.064) (43.964.404)

Yatirim harcamalari:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait b&lum varliklarina iliskin yatirim

harcamalari asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

GUbre Fabrikalari T.A.S. 70.333.018 68.710.410
Razi Petrochemical Co. ve Bagli Ortakliklari 39.889.440 25.247.689
Toplam 110.222.458 93.958.099
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Amortisman / itfa paylari:

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihlerinde sona eren yillara ait b&lUm varliklarina iliskin

amortisman ve itfa paylari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

GUbre Fabrikalar T.A.S. 20.074.771 15.230.667
Razi Petrochemical Co. ve Bagli Ortakliklari 51.769.125 54.857.811
Toplam 71.843.896 70.088.478

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kasa 455.770 17.237
Banka 223.009.623 119.788.896
- Vadesiz mevduat 32.835.443 52.772.601
- Vadeli mevduat 190.174.180 67.016.295
Diger hazir degerler (*) 4.495.467 16.713.437
Toplam 227.960.860 136.519.570
Bloke mevduat (**) (4.772.785) (11.000.143)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit 223.188.075 125.519.427

benzerleri

) 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle, diger hazir dederler Glbretas’in kredi kart alacaklarindan

olusmaktadir.

**) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle, Raintrade’in akreditif alimlarina iliskin 4.772.785 TL bloke tutar hesaplarinda

bulunmaktadir.

Vadeli mevduatlar

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri U¢ aydan kisa
olup, etkin faiz yéntemi ile degerlenmis degerleri asadidaki gibidir:

Vadeli Mevduatlar (TL):

Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2017
10,00 Ocak 2018 2.000.000
Toplam 2.000.000
Faiz orani (%) Vade 31 Aralik 2016
8,00 Ocak 2017 1.200.000
Toplam 1.200.000
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (devami)

Vadeli mevduatlar (D6viz):

31 Aralik 2017

Faiz orani (%) Vade Doviz cinsi Doviz tutarn TL karsiligi
Libor+0,5 Ocak 2018 EUR 3.034 13.701
10 -15 Ocak 2018 Mil. IRR 741.837 77.588.037
2,8-3,95 Ocak 2018 usD 29.314.786 110.572.442
188.174.180

31 Aralik 2016

Faiz orani (%) Vade Do6viz cinsi Doviz tutari TL karsiligi
Libor+0,5 Ocak 2017 EUR 132.232 490.568
10 - 20 Ocak 2017 Mil. IRR 502.305 54.601.136
2,26 - 2,49 Ocak 2017 usD 3.047.451 10.724.591
65.816.295

NOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borclanmalarin detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Kisa vadeli borclanmalar 910.740.757 798.391.047
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 54.914.049 42.297.246
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 1.576.787 -
Toplam 967.231.593 840.688.293

Kisa ve uzun vadeli bor¢clanmalar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Tyil icerisinde 6denecek 967.231.593 840.688.293
1-5yilicerisinde 6denecek 72.295.391 99.492.773
Toplam 1.039.526.984 940.181.066

a) Kisa vadeli borglanmalar ve uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kisa vadeli borclanmalarin ve uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli
kisimlarinin detayi asagidaki gibidir:
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NOT 6 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)

a) Kisa vadeli bor¢clanmalar ve uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari (devami):

Banka kredileri:

Ortalama etkin yilhik

Para birimi Vade Faiz orani (%) Orijinal Tutar TL Tutar

EUR Nisan 2018 2,65-3,40 54.858.790 247.714.866

usD Ocak 2018 3,25 19.147.289 72.221.661

TL Mart 2017 13-15,75 481.361.899 481.361.899

Toplam 801.298.426

Diger finansal bor¢clanmalar (*):

Para birimi Vel Atttk GBI Orijinal Tutar TL Tutar
Faiz orani (%)

EUR Ocak 2018 Libor+0,5 36.398.268 164.356.380

Toplam 164.356.380

Finansal kiralama borglari

Para birimi Vade Ortalama_ 2ot L Orijinal Tutar TL Tutar
Faiz orani (%)

TL Aralik 2018 19 1.576.787 1.576.787

Toplam 1.576.787

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli borclanmalarin ve uzun vadeli borclanmalarin kisa

vadeli kisimlarinin detayi asagidaki gibidir:

Banka kredileri:

Ortalama etkin yilhik

Para birimi Vade Falz orani (%) Orijinal Tutar TL Tutar
EUR Ocak 2017 0,03 11.401.182 42.297.246
usD Eylal 2017 3,25 60.659.750 213.473.792
TL Kasim 2017 10,85-11,45 318.892.475 318.892.475
Toplam 574.663.513
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NOT 6 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)

Diger finansal bor¢gclanmalar (*):

Ortalama etkin yilhik

Para birimi Vade Faiz orani (%) Orijinal Tutar TL Tutar
EUR Ocak 2017 Libor+0,5 71.706.725 266.024.780
Toplam 266.024.780
) Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar igcinde yer alan ilgili tutarlar Razi'nin &zellestirilme 6ncesi sahibi

konumundaki National Petrochemical Company (“NPC”) ye olan finansal nitelikteki borg tutarini gdostermektedir.

b) Uzun vadeli borg¢lanmalar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Uzun vadeli krediler (GUbretas) 68.741.400 99.492.773
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 3.553.991 -
Toplam 72.295.391 99.492.773

Banka kredileri:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle uzun vadeli bor¢clanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Ortalama etkin yilhik

Para birimi Vade Faiz orani (%) Orijinal Tutar TL Tutar
EUR Ocak 2020 3,40 15.223.430 68.741.400
Toplam 68.741.400
Finansal kiralama borglari

Para birimi Vade Ortalama_ etkin y":'k Orijinal Tutar TL Tutar

Faiz orani (%)

TL Eyltl 2020 19 3.553.991 3.553.991
Toplam 3.553.991

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle uzun vadeli borclanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Ortalama etkin yilhik

Para birimi Vade Falz orani (%) Orijinal Tutar TL Tutar
EUR Ocak 2020 3.4 26.818.182 99.492.773
Toplam 99.492.773
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31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ticari Alacaklar 256.058.016 286.966.164
Alacak Senetleri 1.951.173 3.321.819
Petrol Bakanhgi istiraklerinden Alacaklar 98.183.716 15.386.214
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Brit) 356.192.905 305.674.197
SUpheli Ticari Alacak Karsihgi (8.798.412) (4.365.809)
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (Net) 347.394.493 301.308.388

Grup tahsili sUpheli gérinen alacaklarin teminatsiz olmasi ve tahsilat riskinin olusmasi halinde

sUpheli alacak karsiligi ayirmaktadir.

Grup’un stpheli alacaklar ve bu alacaklarla ilgili ayrilan karsiliklara iliskin bilgisi asagidaki gibidir:

Vadeden sonra gegen siire

9 aydan fazla

31 Aralik 2017
8.798.412

31 Aralik 2016
4.365.809

Toplam

8.798.412

4.365.809

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemler icin sGpheli ticari alacaklar karsiliginin hareketleri

asagidaki gibidir:

2017 2016
1 Ocak itibariyle 4.365.809 4.365.809
Doénem gideri 4.432.603 -
31 Aralik itibariyle 8.798.412 4.365.809

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle vadesi gecmemis alacaklara iliskin teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Teminat mektuplari 268.519.609 253.128.074
Teminat cekleri/senetleri 60.787.401 60.937.401
Toplam 329.307.010 314.065.475

Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Saticilar (GUbretas) 494.382.879 345.133.568
Saticilar (Razi) 43.944.978 96.247.990
NIOC ‘a borglar (Razi) 249.958.136 182.745.018
Diger ticari borclar 26.695.219 2.899.936
Toplam 814.981.212 627.026.512
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

KDV alacaklari (Razi) 110.967.323 101.569.275
Diger cesitli alacaklar (Tabosan) (*) 25.078.121 33.135.093
Personelden alacaklar 9.244.740 11.244.879
Diger cesitli alacaklar (**) 53.418.414 21.818.830
Toplam 198.708.598 167.768.077

(*) Grup’un kefaleten yapmis oldugu 6demelerden kaynakli ana para alacagi ve rapor tarihi itibariyle islemis faiz
alacagi tekabil eden %1,31 oraninda hisse devrinin gerceklestiriimesi icin talepte bulunmustur. Grup’un bu talebi iflas
idaresince kabul edilmedigi icin mahkemeye basvurulmus, basvuru sonucunda 27 Haziran 2013 tarihinde, Tabosan’a ait
Razi hisselerinin %1,31 hissesinin masa alacaklilarina dagitiimamasi ve Uzerinde her hangi bir tasarrufta bulunulmamasi
icin ihtiyati tedbir karari verilmistir. Grup’un a¢tigi hisse devri davasi reddedilmis olup Grup tarafindan temyiz edilmis
ancak Yargitay mahkeme kararini onamistir. Bunun Uzerine Grup Yargitay’a karar dizeltme yoluna basvurmustur.
Grup’un iflas idaresine acmis oldugdu hisse devri talepli davasinin mahkeme reddetmistir.

Ayrica Grup’un kefaleten yaptigi 6demelerden kaynakli diger alacaklarinin masaya kaydi talebi iflas idaresi tarafindan
reddedilmis oldugundan, Grup bu kez iflas idaresi aleyhinde alacak kayit kabul davasi acmistir. iflas idaresi Grup’un
actigr alacak kayit davasini kabul etmis ve bu kabul beyani Gzerine Mahkeme 15 Temmuz 2016 tarihinde Grup’un

actigr kayit kabul davasinin kabullne karar vermistir. Tabosan’in Razi’ deki %10,88 hissesine isabet eden birikmis
temettd alacaklari iflas masasina intikal etmis oldugundan iflas idaresi 8 Temmuz 2016 tarihinde Grup’a25.278.225

TL anapara alacagini 6demistir. Is bu alacak kayit kabul davasi kesinlesmistir. iflas idaresi Grup’un kayit kabul karari
verilen bakiye ana para alacagi olan 5.548.880 TLyi Grup’a 4 Agustos 2016 tarihinde édemistir. iflas idaresi, Grup’un
bakiye alacaklarini ise, Tabosan’in Razi nezdinde temettl alacaginin dogmasi ve bunun da iflas masasina intikal etmesi
sartlariyla ve Grup’un bakiye alacaklarini karsiladigi élctide 6édeyebilecektir.

(**) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup’un diger c¢esitli alacaklarinin 33.539.248 TL'si GUbretas’in KDV iadesine iliskin
alacaklarindan olusmaktadir (2016: 20.046.022 TL).

Uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Verilen depozito ve teminatlar 10.381.720 13.189.904
Personelden alacaklar (*) 3.738.013 9.884.196
Toplam 14.119.733 23.074.100

™) Personelden uzun vadeli alacaklar, Razi ¢alisanlarina saglanan finansman tutarlarindan olusmaktadir.
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NOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

Kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kontrol glict olmayan paylara temettl borglari 97.512.149 101.120.883
szaynaktan pay _a_lmg yopt?mlullt? muhasebelestirilen 43.642 840 41538.964
finansal varliklara iliskin yukimlaltk

Diger bor¢ ve yukUmlultukler 80.342.843 11.282.092
Diger kisa vadeli borglar 221.497.832 153.941.939

NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

ilk madde ve malzeme 307.564.906 214.676.484
Mamdller 190.011.290 142.129.647
Ticari mallar 407.533.261 408.573.898
Diger stoklar 75.888.398 49.171.545

980.997.855 814.551.574
Eksi: Stok deger dusukligu karsihigi (8.833.713) (539.074)
Toplam 972.164.142 814.012.500

Grup, cari ddonemde stoklarina iliskin net gerceklesebilir deger analizini gerceklestirmis ve bu
analizin sonucuna gore 8.699.098 TL degder dusUkltugu karsiligr ayriimistir (2016: 401.237).
Ayrica 134.615 TL tutarinda hareketsiz stoklar icin de karsilik ayrilmistir. (2016:137.837)
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NOT 10 - PESIN ODENMi$ GIDERLER VE ERTELENMi$S GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Stok alimi icin verilen siparis avanslari 61.504.962 62.093.829
Gelecek aya ait giderler 6.727.500 13.793.535
Toplam 68.232.462 75.887.364

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Sabit kiymet alimii¢in verilen avanslar

31 Aralik 2017
19.837.304

31 Aralik 2016
40.975.917

Toplam

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

19.837.304

31 Aralik 2017

40.975.917

31 Aralik 2016

Alinan siparis avanslari 16.541.386 34.436.793
Toplam 16.541.386 34.436.793
NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
LR T Binalar Toplam e Binalar Toplam
Arsalar P Arsalar P

Donern Basi 42762.000 14.266.000 57.028.000 - 14.266.000  14.266.000
Net Degeri
Alimlar - - - 41.820.000 - 41.820.000
Maddi Duran
Varliklardan - 6.100.522 6.100.522 - - -
Transfer
Gercege
Uygun Deger 7.351.000 (840.523) 6.510.477 942.000 - 942.000
Artisi
Toplam 50.113.000 19.525.999 69.638.999 42.762.000 14.266.000 57.028.000

Grup, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren dénemde yatirim amacli gayrimenkullerinden 2.354.785
TL kira geliri elde etmistir (31 Aralik 2016: 407.116).

——
—~
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle hesapladigi amortisman ve itfa gideri

71.843.896 TL olup, ayrintisi asagida verilmistir.

31 Aralik 2017

Giibretas Razi Toplam
Amortisman gideri 19.404.631 51.769.125 71.173.756
itfa gideri 670.140 - 670.140
Toplam 20.074.771 51.769.125 71.843.896

31 Aralik 2017: 71.843.896 TL amortisman ve itfa giderinin; 67.291.153 TLsi Genel Uretim

g;g.eorlqu'efsi Satis ve Pazarlama Giderlerine, 3.942.697 TL'si Genel Yonetim Giderlerine dahil
edilmistir.

31 Aralik 2016

Giibretas Razi Toplam

Amortisman gideri 15.031.226 54.857.811 69.889.037

itfa gideri 199.441 - 199.441

Toplam 15.230.667 54.857.811 70.088.478

31 Aralik 2016: 70.088.478 TL amortisman ve itfa giderinin; 66.381.748 TL’si Genel Uretim
Giderlerine, 655.028 TL'si Satis ve Pazarlama Giderlerine, 3.051.702 TL’si Genel Yénetim

Giderlerine dahil edilmistir.

Varliklar iizerinde rehin ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle maddi duran varlklari Gzerinde ipotek

veya rehin bulunmamaktadir.
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yeralti ve
Arazi ve Arsalar Yeriistii Binalar

Diizenleri
Maliyet Degeri
1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi 460.149.818 59.895.278 334.392.130
Cevrim Farki (5.689.177) - (4.337125)
Alimlar 13.242.737 1.872.433 71.546
Satislar / iptal - (7.081.232) (1.021.614)
\T(Sa;:;wrslggr\AeTaC“ Gayrimenkullere B (6.267.660)
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer - 71.278.479 4.871.053
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi 467.703.378 125.964.958 327.708.330
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2017 Acilis Bakiyesi - (49.754.294) (19.225.077)
Cevrim Farki - - 214.91
Donem Gideri - (3.760.577) (8.869.106)
Satislar / iptal - 7.081.019 233.796
\T/S;:%ré?;r‘Aerpach Gayrimenkullere B _ 167138
31 Aralik 2017 Kapanis Bakiyesi - (46.433.852) (127.478.338)
31 Aralik 2017 Net Deger 467.703.378 79.531.106 200.229.992

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar hesabi icerisinde 8.939.865 TL tutarinda
aktiflestirilmis kur farki ve faiz bulunmaktadir. (2016: 24.319.420 TL)
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. . = Yapilmakta
Tesis, Makine . Ozel

. Tasitlar Demirbaslar . Olan Toplam

ve Cihazlar Maliyetler Yatirimlar
1133.978.599 10.230.291 27.012.387 1.018.158 88.846.999 2115.523.660
(34.932.945) (322.310) (675.347) - (2.886.996) (48.143.514)
3.300.293 887.946 6.600.043 - 82.960.845 108.935.843
(15.144.587) (1.248.298) (1.403.725) - - (25.899.456)
- - - - - (6.267.660)
31.039.886 1.309.455 1.349.512 - (109.848.385) -
1.118.941.632 10.857.084 32.882.870 1.018.158 59.072.463 2.144.148.873
(706.730.703) (6.763.208) (12.919.553) (225.105) - (895.617.940)
20.791.879 209.548 491.562 - - 21.707.900
(52.725.033) (1.391.882) (4.309.533) (117.625) - (71173.756)
14.103.088 927.303 1.309.644 - - 23.654.851
- - - 167138
(724.560.768) (7.018.239) (15.427.880) (342.730) - (921.261.807)
394.380.864 3.838.845 17.454.990 675.428 59.072.463 1.222.887.066
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Yeralti ve
Arazi ve Arsalar Yeriistii Binalar

Diizenleri
Maliyet Degeri
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi 442.159.860 59.045.134 268.218.825
Cevrim Farki 16.878.058 - 12.267.320
Alimlar 1.111.900 1.004.794 3.480.492
Satislar / iptal - (154.650) -
Yapilmakta Olan Yatirimlardan Transfer - - 50.425.493
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi 460.149.818 59.895.278 334.392.130
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2016 Acilis Bakiyesi - (48.807.274) (103.344.501)
Cevrim Farki - - (5.515.533)
Doénem Gideri - (973.195) (10.588.800)
Satislar / iptal - 26.175 -
31 Aralik 2016 Kapanis Bakiyesi - (49.754.294) (119.448.834)
31 Aralik 2016 Net Deger 460.149.818 10.140.984 214.943.296
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. . = Yapilmakta
Tesis, Makine . Ozel

. Tasitlar Demirbaslar . Olan Toplam

ve Cihazlar Maliyetler Yatirimlar
930.988.887 9.418.267 21.331.584 956.608 206.418.175 1.938.537.340
49122.806 616.405 1.740.846 - 6.595.308 87.220.743
1.395.505 1.234.416 2.325.688 61.550 82.979.972 93.594.317
(1.583.558) (1.458.492) (632.040) - - (3.828.740)
154.054.958 419.695 2.246.309 - (207146.456) -
1.133.978.598 10.230.291 27.012.387 1.018.158 88.846.999 2.115.523.660
(612.726.157) (5.990.380) (9.680.084) (80.343) - (780.628.739)
(41107.568) (459.568) (954.446) - - (48.037.115)
(54.241.218) (1.336.881) (2.604.181) (144.762) - (69.889.037)
1.567.997 1.023.621 319.158 - - 2.936.951
(706.506.946) (6.763.208) (12.919.553) (225.105) - (895.617.940)
427.471.652 3.467.083 14.092.834 793.053 88.846.999 1.219.905.720
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NOT 13 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak acilis bakiyesi 29.129.804 29.570.130
Alimlar 1.286.615 363.782
Satislar / iptal (23.159) (18.943)
31 Aralik kapanis bakiyesi 30.393.260 29.914.969
Birikmis amortisman:

1 Ocak ac¢ilis bakiyesi (785.165) (585.724)
Cari ddonem itfa gideri (670.140) (199.441)
Satislar / iptal 12.352 -
31 Aralik kapanis bakiyesi (1.442.953) (785.165)
Net defter degeri 28.950.307 29.129.804

Serefiye:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyle bakiye 188.461.258 168.244.294
Cevrim farki (7129.367) 20.216.964
31 Aralik itibariyle bakiye 181.331.891 188.461.258

NOT 14 - TAAHHUTLER
Razi hisseleri alimi

Razi hisselerinin satin alim sézlesmesi hikdmleri uyarinca, Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri
Iran Ozellestirme Kurumu’na hisselere iliskin tim borc¢larini tasfiye edene kadar Razi hisselerini
rehin etmislerdir. Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri hisselerin kurum nezdinde rehinli oldugu
sUre icerisinde herhangi bir manipUtlasyon veya degisiklik yapma haklarinin olmadigini taahhtt
ve kabul etmislerdir. Ayrica, Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri noter tasdikli resmi ve ibraz
edilemez bir vekaletname ile sézlesmeye aykiri herhangi bir davranis veya kurumun haklarini ve
alacaklarini tahsil etmek konusunda zarara ugratacak herhangi bir faaliyet gerceklestirmeleri
durumunda, 6zellestirme kurumunun herhangi bir kosula bagli kalmaksizin vekaletnameyi
kullanarak hisselere el koymak ve/veya baska bir kurulusa herhangi bir fiyat ve her bir kosulla,
uygun goérdigu sekilde devretme yetkisini vermislerdir. Grup ve diger konsorsiyum Gyeleri,
tum borclarini tasfiye etmedikleri strece, dzellestirme kurumunun yazili onayl olmadan Razi’nin
ana sézlesmesinde degisiklik yapma, mal varliklarini devretme veya satma haklarindan feragat
etmislerdir. Bilanco tarihi itibariyle Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri hisse satin alimina iliskin
tum borclarini Iran Ozellestirme Kurumu’na édemistir. Rapor tarihi itibariyle Gubretasa ait
1.368.698.169 adet hisseden, 1.225.559.793 adedi fiilen teslim alinmis olup, bakiye 143.138.376
adet hisse senedinin teslim alinmasina iliskin sGrec devam etmektedir.

Satin alim taahhutleri
Grup’un, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 169.008.961 USD tutarinda siparisi verilip ithal edilmesi

planlanan (ilgili akreditifleri acilmis) hammadde ve ticari mal satin alim taahhddt mevcuttur (31
Aralik 2016: 142.539.315 USD).
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31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 -DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligina yapilan 27 Mart 2013 tarih ve 29099 sayili basvuruya
istinaden 03 Mayis 2013 tarih ve 110061 sayil Yatirim Tesvik Belgesi temin edilmistir. S6z konusu
Yatirim Tesvik Belgesi mUracaat tarihinden itibaren 3 yil stre ile gecerlidir ve 170.000.000 TL
tutarindaki sabit kiymet yatirim planlarini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin yararlanacagi destek
unsurlari Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi, GUmrik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi Orani
(%50),YKO (%15) ve KDV istisnasindan olusmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 3 Mayis 2013 tarihinde temin edilen yukaridaki tesvik belgesine
istinaden Sirket tarafindan T.C. Ekonomi Bakanligina 29 Subat 2016 tarihli ve 37045 sayil yeni
bir basvuru yapilmis ve 3 Mayis 2013 tarih ve 110061 sayili Yatirim Tesvik Belgesi yenilenmistir.
S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi mUracaat tarihinden itibaren 5 yil stre ile gecerlidir ve
210.000.000 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim planlarini intiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacagi destek unsurlari Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Gimrik Vergisi Muafiyeti,
Vergi indirimi Orani (%50),YKO (%40) ve KDV Istisnasindan olusmaktadir.

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER Kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Maliyet giderleri karsiligi 39.485.509 74.807.731
Dava karsiliklari 8.984.280 3.378.518
Diger kisa vadeli karsiliklar 670.492 1.737.657
Toplam 49.140.281 79.923.906
Dava karsihigi:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 Ocak itibariyle 3.378.518 1.780.358
ilave / karsilik iptali 5.605.762 1.598.160
31 Aralik itibariyle 8.984.280 3.378.518

Denizciler Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan Grup aleyhine 785.193 TL
kar kaybina iliskin dava aciimistir. Grup yonetimi, aldigi hukuki gérUsler neticesinde bu davaya
iliskin ekli konsolide finansal tablolarda bir karsilik ayirmamis, diger davalara iliskin 8.984.280 TL
(2016: 3.378.518 TL) karsilik ayrilmistir.
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Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle teminat / rehin / ipotek (“TRI”)
pozisyonu asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler

A Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIi'lerin Toplam Tutari (Teminat)

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen "Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari (Iipotek)”

"C.Olagan Ticari Faaliyetlerin YUurUttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin "

"Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari "

D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari

"i.Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIi'lerin Toplam Tutar!”

ii.B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari (Teminat)

iii.C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar!

Toplam

Sarta bagh yuakimlilikler

Birlesmis Milletler’in iran ismal Cumhuriyeti’ne 2010 yilindan beri uyguladidi yaptirimlar s6z
konusudur. iran ile P5+1 tlkeleri (Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi’nin bes daimi tyesi

ve Almanya) arasinda 2015 yili Temmuz ayinda imzalanan Ortak Genis Aksiyon Plani (Joint
Comprehensive Plan of Action - JCPOA) iran’in niikleer faaliyetlerinin kisitlanmasi karsiliginda
ABD, Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler GlUvenlik Konseyi’nin nlkleer faaliyetlerinden
kaynaklanan ekonomik yaptirimlarin kaldirilmasini icermektedir. iran’in anlasma kapsaminda
yUukUmlUGluklerini yerine getirdiginin Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu’nca teyit edilmesi
sonrasi anlasma Ocak 2016 itibari ile uygulanmaya baslanmistir. Ancak, ézellikle ABD’nin insan
hakki inlalleri, balistik fiUze denemeleri, terdérizmin finansmani vb. gerekcelerle uygulamayi
sUrdlrddgu ikincil yaptirimlar Grup’un bu Ulkedeki bagh ortakliginin gelecekte gerceklestirecedi
operasyonlari etkileyebilir. iran islam Cumhuriyeti’nin ekonomik istikrari; yaptirimlar karsisinda
alacagi 6nlemlere ve hukuki, ydnetsel ve politik gelismelerin etkilerine baglidir. Bu gelismeler
Ulkede faaliyet gbdsteren sirketlerin kontroliinde degdildir. Sonuc olarak, bu Ulkede faaliyet
gobsteren sirketler, diger piyasalarda genel olarak gdzlemlenmeyen bazi riskleri gbdz 6nlnde
bulundurmak zorundadir. Ekli konsolide finansal tablolar, Grup Y&énetimi’nin iran’a uygulanan
mevcut yaptirimlarin ortakligin operasyonlarina ve finansal durumuna etkileri hakkindaki
varsayimlarini icermektedir. iran islam Cumhuriyeti’nin gelecekteki ekonomik durumu Grup
yoénetiminin varsayimlarindan farkli olabilir.
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31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Doviz Doviz TL Doviz Doviz TL
Cinsi Tutari Karsiligi Cinsi Tutari Karsiligi
TL 19.842.647 19.842.647 TL 13.622.890 13.622.890
UsD 27.614.532 104.159.252 UsD 30.418.152 107.047.561
124.001.899 120.670.451

Razi’'nin 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarinda dogalgaz alimina istinaden NIOC’a olan

bor¢ 2.390 milyar Riyal (karsiligi 66,2 milyon USD) gdzUkmektedir. Razi’nin NIOC ile karsilikli
imzalamis oldugu anlasma ve iran Petrol Bakanligrnin 20 Ekim 2014 tarihli bildirisine istinaden
dogalgaz birim fiyatlari iran Riyali olarak hesaplanacak ve faturalanacaktir. S6z konusu anlasma
ve hUkme karsin NIOC dogalgaz Ucretini USD cinsinden hesaplayip faturalandirmayi strdUrerek
Razi’den alacaginin 79,3 milyon USD oldugunu beyan etmektedir. Razi ve NIOC yéneticileri
aradaki fark icin mutabakat gdérismelerini sGrdirmektedir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle ekli
konsolide finansal tablolarda konuya iliskin karsilik ayrilmamistir.
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2011 yili Kasim ayinda, iskenderun Mal Mudurltigu (“Hazine”), Kiyi Kanunu hikdmleri ve Kiyi
Kanunu’nun Uygulanmasina Dair Yénetmelik uyarinca Hatay ili, iskenderun ilcesi, Sariseki
sinirlari icerisinde bulunan ve Grup’a ait 79.350 m? yuzoélcimli tasinmazin bulundudu yerden
Kiyl Kenar Cizgisi gectigi iddiasi ile ilgili tasinmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin
edilmesi amaciyla dava acmistir.Bu davaya konu olan gayrimenkulin net defter degeri
bilanco tarihi itibariyla toplam 116.674.721TLdir. Grup yasal slresi icinde davaya itiraz etmis,
sdz konusu terkin talebine temel teskil eden Kiyl Kenar Cizgisi’nin belirlenmesine yoénelik
hazirlanan bilirkisi raporunun yeniden dizenlenmesini talep etmis, ayrica davanin Hazine lehine
sonuclanmasi ihtimalini géz 6ninde bulundurarak mulkiyet hakkinin tazmini icin bir karsi dava
acmistir. 2017 yili Mart ayinda iskenderun 3. Asliye Hukuk Mahkemesi, Mal Madarlagd’ndn actigi
davayi kismen kabul ederek, Hatay ili, iskenderun ilcesi, Sariseki sinirlari icerisinde bulunan

ve Sirket’e ait tasinmazin 78.674,76 m? ‘lik kisminin tapu kaydinin iptali ile kiyi kenar cizgisi
olarak terkini ile tescil disi birakilmasina ve fazlaya iliskin istemin reddine ve Grubun actigi karsi
davanin reddine karar vermistir. Grup yasal sUresi icerisinde istinaf kanun yoluna basvurmus,
grubun istinaf basvurusu kabul edilmis ve Gaziantep Bdlge Adliye Mahkemesi 15. Hukuk Dairesi
Mal MUdurligd’niin ve Grubun davalari ydninden verilen kararlari kaldirarak, dosyayi yeniden
goérulmek Uzere yerel mahkemeye iade etmistir. Bilanco tarihi itibariyla hukuki sGre¢c devam
etmektedir Grup Yonetimi, hukuk musavirlerinin de gorusleri dogrultusunda, konsolide finansal
tablolarda bu asamada bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.

Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldigi konsorsiyum ortaklarindan Tabosan Mihendislik
imalat ve Montaj A.S. (“Tabosan”) ‘nin iflasi istenmis ve Tabosan’in 2011 yilinda iflas erteleme
talebi mahkemece reddedilmis ve Tabosan’in iflasina ve iflas masasi olusturularak tim
islemlerinin iflas masasina devrine karar verilmistir. Grup, Razi hisselerinin satin alimi sirasinda
finansman saglanan bankalara ve iran Ozellestirme idaresi’ne Tabosan adina mUsterek
muUteselsil kefil olmustur. Bu kefalet kapsaminda Tabosan’in bankalara ve iran Ozellestirme
idaresi’ne ddemesi gereken 46.994.091 TL tutarindaki borcunu kefil sifatiyla ddemistir ve bu
islemler sonucunda ortaya c¢ikan alacagini da diger alacaklar hesabinda muhasebelestirmistir.
Grup ydnetimi, Tabosan ile Razi hisseleri satin alimi sirasinda yapmis oldugu protokol geredi
Tabosan’in elinde bulunan hisselerin ilk satin alinan birim hisse dederinden alma hakkini ve
banka tarafindan kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini gdz éniinde bulundurarak, bu
alacaga iliskin cari dénemde bu asamada herhangi bir karsilik ayirmamistir. Buna ek olarak Grup
Y&netimi rapor tarihi itibariyla iflas idaresi’ne Tabosan’a ait Razi hisselerinden, kefaleten yapilan
bir kisim 6demeye tekabll eden %1,31 oraninda hisse devrinin gerceklestirilmesi icin talepte
bulunmustur. Grup’un bu talebi iflas idaresince kabul edilmedigi icin mahkemeye basvurulmus,
basvuru sonucunda 27 Haziran 2013 tarihinde, Tabosan’a ait Razi hisselerinin %1,31 hissesinin
masa alacaklilarina dagditilmamasi ve Gzerinde her hangi bir tasarrufta bulunulmamasi icin ihtiyati
tedbir karari verilmistir. Grup’un actigi hisse devri davasi reddedilmis olup Grup tarafindan
temyiz edilmis ancak Yargitay mahkeme kararini onamistir. Grup tarafindan hisse devri davasina
iliskin Yargitay ilamina karsi yapilan karar dizeltme basvurusu da Yargitayca reddedilmistir.
Bunun Uzerine grup hisse devri davasina konu olan tutari tahsil etmek Uzere, alacak olarak iflas
masasina kaydettirmek icin gerekli basvuruda bulunmustur. Ayrica Grup’un kefaleten yaptigi
d6demelerden kaynakli diger alacaklarinin masaya kaydi talebi iflas idaresi tarafindan reddedilmis
oldugundan, Grup bu kez iflas idaresi aleyhinde alacak kayit kabul davasi acmistir. iflas idaresi
Grup’un actigi alacak kayit davasini kabul etmis ve bu kabul beyani Gzerine Mahkeme 15 Temmuz
2016 tarihinde Grup’un actigi kayit kabul davasinin kabullne karar vermistir. Tabosan’in Razi’deki
%10,88 hissesine isabet eden birikmis temettld alacaklari iflas masasina intikal etmis oldugundan
iflas idaresi 8 Temmuz 2016 tarihinde Grup’a 25.278.225 TL anapara alacagdini édemistir.
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iflas idaresi Grup’un kayit kabul karari verilen bakiye anapara alacagdi olan 5.548.880 TLyi Grup’a
4 AJustos 2016 tarihinde 6demistir. Grup’un kefaleten yapmis oldugu édemelerden kaynakli
anapara alacadi ve rapor tarihi itibariyle islemis faiz alacagdi toplami 24.952.165 TLdir. iflas
idaresi, Grup’un bakiye alacaklarini ise, Tabosan’in Razi nezdinde temetti alacadinin dogmasi

ve bunun da iflas masasina intikal etmesi sartlariyla ve Grup’un bakiye alacaklarini karsiladigi
Olclide d6deyebilecektir.

Razi’'nin fazla gaz tiketimi nedeni ile Mahshahr General and Revolutionary Court (“Mahshahr
Genel ve Devrim Mahkemesi”) tarafindan 65,2 milyon TL tutarinda acilmis davasi bulunmaktadir.
Grup Yoénetimi, hukuk musavirlerinin de goruUsleri dogrultusunda, mahkeme sonucunun belirsiz
olmasi nedeni ile konsolide finansal tablolarda bu asamada bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.
Grup ydnetimi, Tabosan’in Razi hiseelerine istinaden alacagi temettl payini ve banka tarafindan
kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini géz 6ninde bulundurarak, bu alacaga iliskin gecmis
yillar ve cari dénemde herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Sirket’in konsolide ettigi bagl ortakligi Razi’nin 124,5 milyon TL tutarinda katma deger vergisi
alacagdi mevcuttur. iran’da gecerli vergi rejimine istinaden ihracata konu satislar Uzerinden
katma deger vergisi istisnasi s6z konusu olmasina ve édenen verginin gerekli evraklarin
beyani durumunda iade edilme zaruriyeti bulunmasina ragmen Razi Yonetimi’nin iade talebi
rapor tarihi itibariyle henliz kabul edilmemistir. Kisa vadeli diger alacaklar hesabi icerisinde
muhasebelestirilen bu alacak tutarinin tahsilat zamaniyla ilgili belirsizlik mevcut olup Grup
Y&netimi konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Sirket’in konsolide ettigi bagl ortaklidi Arya Phosphoric’in finansal tablolari iran vergi uzmanlari
tarafindan inclemeis ve 7,5 milyon TL'si ceza olmak suretiyle toplam 13,5 milyon TL ek katma
deger vergisi borcu tahakkuk ettirmistir. Arya Phosphoric Yonetimi bu borca itiraz etmistir.
Itirazin sonucu belli olana dek provizyon tutari belirlenemediginden konsolide finansal tablolarda
hicbir karsilik ayrilmamistir.

Razi’nin 2007 yilindan énce calismaya baslamis ve National Iranian Oil Company (“NIOC”)’
Emeklilik Fonu Sistemine tabi olan calisanlari mevcuttur. S6z konusu sistem calisanlara erken
emeklilik halinde ek %3 ya da 6lim halinde 6 aylik Gcret kadar ek haklar sunmaktadir. Sirket bu
calisanlari icin kidem tazminati karsiligr ayirmakta ancak bu sistemin ek olarak sagladigi haklar
ile ilgili olarak ilave bir provizyon ayirmamaktadir. AktUeryal tahmin ve hesaplamalar ile etkisi
belirlenebilecek olan eksik provizyonun konsolide finansal tablolara olan etkisi belirlenemedigi
icin konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

2016 yili sonu itibariyla, Razi’nin muhtasar vergi beyannameleri iran islam Cumhuriyeti vergi
otoritesi tarafindan incelenmistir. Bu inceleme sonucunda vergi otoritesi Razi’ye ek 8,9 milyon
TL muhtasar vergisi tahakkuk ettirmistir. Razi bu tutara itiraz etmis ve Grup Yénetimi hukuk
muUsavilerinin de gérUsleri dogrultusunda, konsolide finansal tablolarda bu asamada bu hususa
iliskin belirsizlik devam ettigi icin karsilik ayirmamistir.
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NOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personele 6denecek Ucretler 32.561.241 34.839.988
Odenecek sosyal gtvenlik primleri 1.101.890 827.380
Toplam 33.663.131 35.667.368
Kisa vadeli:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Erken emeklilik maas karsiliklari(*) 24.313.715 19.720.274
Prim karsiliklari 13.614.672 1.176.581
izin ve kidem tesvik karsiliklari 4.322.749 3.315.484
Toplam 42.251.136 24.212.339
Uzun vadeli:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kidem tazminat karsiligi (Glbretas) 11.931.478 10.160.803
Kidem tazminat karsiligi (Razi) 105.968.113 94.757.320
Erken emeklilik maas karsiliklari(*) 78.420.566 80.504.079
Toplam 196.320.157 185.422.202

™) Razi’'nin 6zellestirilmesi strecinde calisanlara erken emeklilik hakki taninmis ve bu hakka iliskin yukimlulik Razi

tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir

31 Aralik 2017 itibariyla Sirket’e ait kidem tazminati yakimlulagu yillik %7 enflasyon ve %12
iskonto orani tahmin edilerek belirlenen yillik %4,67 reel iskonto orani (31 Aralik 2016: %4,00)

kullanilarak

hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati karsiligi kidem tazminati tavani her alti ayda bir
belirlendigi icin, 31 Aralik 2017 tarihinde gecerli olan 4.732 TL (31 Aralik 2016: 4.297 TL)

Uzerinden hesaplanmaktadir.

Razi’ye ait kidem tazminati yukimIUligu tutari ise iran islam Cumhuriyeti’ndeki faiz oranlari géz

dnldnde bulundurularak iskonto edilmemistir.

Uzun vadeli calisanlara saglanan fayda karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
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NOT 17 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar: (devami)

1 Ocak -31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

1 Ocak itibariyla karsilik 185.422.202 152.525.000
Hizmet maliyeti 93.305.757 63.942.672
Faiz maliyeti 19.545.388 16.007.321
Odenen kidem tazminatlari (73.298.837) (64.606.000)
Cevrim farklari (29.295.873) 16.371.540
Aktleryal kayip/kazanc 641.520 1.181.669
31 Aralik itibariyle karsilik 196.320.157 185.422.202

NOT - 18 DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Devreden KDV 19.404.299 10.330.048
is avanslari 7.912.030 5.491.212
Diger cesitli donen varliklar 285.931 1.631.014
Toplam 27.602.260 17.452.274
NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
Adenmis sermaye
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 % 31 Aralik 2016

Tuarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 75,95 253.684.607 75,95 253.684.607
Diger 24,05 80.315.393 24,05 80.315.393
Toplam 100,00 334.000.000 100,00 334.000.000

Sirket’in sermayesi 33.400.000.000 adet hisseden olusmaktadir ve imtiyazli hisse senedi
bulunmamaktadir (2016: 33.400.000.000 adet). Hisselerin itibari dederi 0,01 TLdir (2016: 0,01 TL).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Yasal yedekler, TUrk Ticaret Kanunu’na gdre ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler tarihi 8denmis sermayenin %20’sine erisene kadar,
gecmis dénem ticari karindan yillik %5 oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci
tertip yasal yedek ve temettllerden sonra, tim nakdi temettl dagitimlari Gzerinden yillik %10

oraninda ayrilmaktadir.
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NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla kar yedekleri asagidaki kalemlerden
olusmustur.

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yasal yedekler 50.912.456 39.995.728
Sermayeye eklenecek gayrimenkul satis kazanclari 1.382.652 1.382.652
Toplam 52.295.108 41.378.380

Sirket’in yasal kayitlarinda kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklar toplami 246.840.174 TLdir
(2016: 10.069.621TL).

NOT 20 - TUREV ARACLAR

Grup, yabanci para riskinden korunmak icin tlrev finansal araclar tutmaktadir. ve gercege uygun
deger farki kar / zarara yansitilan finansal arac olarak siniflamaktadir. TUrev araclarin ilk olarak
sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun deder ile degerlenmektedir.
Bir finansal arac, ileriki bir tarihte satilmak veya geri satin alinmak amaciyla edinilmis ise bu
grupta siniflanir. TUrev araclar, gercede uygun dederin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yukUimlultk olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup’un gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan tlrev araclarini vadeli yabanci para
alim-satim sézlesmelerinden olusturmaktadir.

Ana s6zlesmenin ve goémuld tlrev aracin iktisadi 6zellik ve riskleri birbiriyle yakin iliskili degilse,
gdbmull tlrevle ayni sartlara sahip baska bir arac tlrev olarak tanimlanabiliyorsa ve finansal
ara¢c kombine olarak gercede uygun degeriyle dlcllen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen bir arac
degdilse gdmUulU tlrev araci ana sdzlesmeden ayristirilir ve ayri olarak muhasebelestirilir.

Grup’un, finansal riskten korunma muhasebesi kapsaminda tlrev islemi bulunmamaktadir. Bu
sebepten dolayi tlrev finansal araclar ilk kayitlara alinmalarina muteakiben, gercede uygun

degerleriyle 6lcUllp gercege uygun dederlerindeki dedisimler gerceklestigi anda kar veya zarara
yansitiimistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle tlrev arac¢larin detayi asagidaki gibidir:

Opsiyon s6zlesmeleri

Vade Nominal tutar (USD) Gergcege uygun deger (TL)

EUR alimi/ Eur satimi Nisan 2018 32.500.000 1.990.676
USD alimi / USD satimi Ocak 2018 10.000.000 1.402.826
Toplam 42.500.000 3.393.502
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NOT 20 - TUREV ARACLAR (devami)

Forward s6zlesmeleri

usbD

Subat 2018

Nominal tutar (USD)

32.000.000

Gergege uygun deger (TL)
(3.307.586)

Toplam

32.000.000

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle tUrev araclarin detayi asagidaki gibidir:

Opsiyon sozlesmeleri

USD alimi / USD satimi

Nominal tutar (USD)

62.115.750

(3.307.586)

Gergege uygun deger (TL)
16.743.178

Toplam

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

62.115.750

16.743.178

Satislar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yurt i¢i satislar 2.754.735.056 2.149.960.010
Yurt disi satislar 804.532.340 708.265.832
Hizmet satislari 2.361.373 407.116
Satis iadeleri (-) (5.887.340) (1.634.349)
Satis iskontolari(-) (65.062.948) (15.755.823)
Satislardan diger indirimler(-) (3.417.031) (6.402.995)

Toplam

Satislarin maliyeti (-)

Uretilen mamul maliyeti

3.487.261.450

31 Aralik 2017
1.593.176.726

2.834.839.791

31 Aralik 2016
1.267.522.359

Mamul stoklarindan degisim

(47.881.644)

71.012.640

-Dénem basi mamul

142.129.647

213.142.287

-Dénem sonu mamul

(190.0711.290)

(142.129.647)

Satilan mamul maliyeti

1.545.295.083

1.338.534.999

-Dénem basi ticari mal 408.573.898 445.366.727
-Alimlar 1.415.695.458 1.035.811.344
-Dé&nem sonu ticari mal (407.533.261) (408.573.898)
Satilan ticari mal maliyeti 1.416.736.094 1.072.604.173
Diger satislarin maliyeti 5.123.977 4.473.260
Satilan hizmet maliyeti 1.642.642 2.602.025

Toplam

2.968.797.796

Fi

2.418.214.457
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NOT 22 - GENEL YONETiIM GIDERLERiIi VE PAZARLAMA GIDERLERI

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Genel ybnetim giderleri 170.128.235 127.957.341
Pazarlama giderleri 278.525.716 229.077.384
Toplam 448.653.951 357.034.725

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Personel giderleri 121.716.534 94.979.490
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler(*) 8.125.752 6.158.611
Amortisman giderleri 3.942.697 3.051.702
Vergi, resim ve harclar 652.377 2.441.718
Cesitli giderler 35.690.875 21.325.820
Toplam 170.128.235 127.957.341

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (*) 252.151.691 204.986.877
Personel giderleri 15.912.022 13.416.395
Amortisman giderleri 610.046 655.028
Vergi, resim ve harclar 90.449 285.118
Cesitli giderler 9.761.508 9.733.966
Toplam 278.525.716 229.077.384

™) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler agirlikli olarak nakliye giderleri, bakim onarim giderleri, enerji, yakit, su ve

haberlesme giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 260.277.443 211.145.488
Personel giderleri 137.628.556 108.395.885
Amortisman giderleri 71.843.896 70.088.478
Vergi, resim ve harc¢ giderleri 742.826 2.726.836
Cesitli giderler 45.452.383 31.059.786

Satilan mamul maliyeti (*)

1.478.003.931

1.272.153.251

Satilan ticari mal maliyeti

1.416.736.094

1.072.604.173

Diger satislarin maliyeti

5.123.977

4.473.260

Satilan hizmet maliyeti

1.642.642

2.602.025

Toplam

3.417.451.748

(*) Satilan mamul maliyeti iceirisinden amortisman tutari ¢cikarilarak gdsterilmistir.

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

2.775.249.182

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 283.236.953 161.925.746
Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri 29.044.719 29.070.694
Faiz gelirleri 4.000.836 1.274.642
Diger gelirler 9.222.733 22.002.313
Toplam 325.505.241 214.273.395

Esas faaliyetlerden diger giderler:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri 254.445.324 169.428.609
Ticari islemlere iliskin vade farki giderleri 6.856.153 5.966.530
Faiz giderleri 2.571.866 2.538.322
Diger giderler 46.908.833 41.335.496
Toplam 310.782.176 219.268.957
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NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Yatirim amacl gayrimenkul deger artisi (Not 11) 6.510.478 942.000
Sabit kiymet satis gelirleri 152.439 1.394.601
Toplam 6.662.917 2.336.601

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIiDERLERI

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Banka kredileri faiz giderleri 86.109.641 83.249.489
Toplam faiz giderleri 86.109.641 83.249.489
Net kur farki (geliri) / gideri (10.950.451) (16.980.448)
TUrev arac (gelirleri) (85.916) (16.743.178)
Diger finansman (gelirleri) / giderleri 9.261.392 (2.668.019)
Toplam finansman giderleri 84.334.666 46.857.844

NOT 27 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

Deger artis fonlari

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Maddi duran varliklar yeniden degderleme fonu 261.876.886 262.507.233
Sermaye dlzeltme farki 63.599 63.599
Toplam 261.940.485 262.570.832

NOT 28 - GELIR VERGILERIi (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari ddénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil
edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihi itibariyle Grup’un bagli ortakliklarinin ve
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet gésterdigi tUlkelerde yUrtrlUkte olan vergi
kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Tirk Vergi mevzuatina gbére, kanuni veya is merkezleri

Turkiye’de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup
edilebilmekte olup, 6nceki yillar kazanclarindan (geriye déntk) mahsup mimkin degdildir.

158 == GUBRETAS 2017 FAALIYET RAPORU



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL (devanmi)

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi (devami)

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen
matrahlar Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yillari vergilendirme dénemleri icin %22
olacaktir) gecici vergi 6denmektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle vergi karsiligi yurtrlUkteki vergi mevzuati cercevesinde
ayrilmistir.

Ertelenen vergi, yGkimlUlik yontemi kullanilarak, varlik ve yakUmlultklerin finansal tablolarda
yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu
tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanilr.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil icin gecerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik
2017 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil icinde (2018, 2019 ve 2020 yillari
icinde) gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecici farklar icin %22 vergi orani kullaniimistir.
Ancak, 2020 yilindan sonrasi icin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu ic¢in, 2020 sonrasi
gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullaniimistir.

Ertelenen vergi yukimlultugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken,
indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar
elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yUkUimlUlaklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklari ve yakumltltkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Vergi varlik ve yilikiimlilikleri
Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Tlrkiye'de ve diger Ulkelerde kurulmus bagl ortaklik,
istirak ve mUsterek yonetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini sGrdtrdUkleri Glkelerin yurarlUkte
bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Iran kurumlar vergisi %25 (31 Aralik 2016:
%25)’tir.

Turkiye’de kurumlar vergisi orant %20°dir (Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici
10°’ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili
vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan
hesap ddénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanacaktir.2016 - %20). Kurumlar
vergisi orant kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden
dérdlncl ayin yirmi besinci gint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar
tek taksitte 6denmektedir.
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NOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL (Devami)

Vergi varlik ve yiukiimliiliikleri (devami)
Kurumlar vergisi (devami)

Sirketler Ucer aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemleri icin %22) gecici vergi hesaplar ve o ddénemi izleyen ikinci ayin 14 Gncld glnine kadar
beyan edip on yedinci ginld aksamina kadar dderler. Yil icinde ddenen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden

mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak
kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari
vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye’de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla TUrkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Turkiye’de mukim olmayan tlzel kisilere yapilan temettl édemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettl
d6demeleri gelir vergisine tabi dedildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Turk vergi mevzuatl, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal
tablolari Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un
konsolide finansal tablolarina yansitilan vergi yukimlUtltkleri, konsolidasyon kapsamina alinan
tum sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum
tablolarinda 6édenecek vergi tutarlari her bir Bagli Ortaklik icin netlestirilmis olup, konsolide
finansal tablolarda ayri siniflandirilmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyle bilancoda yer alan vergi karsiligi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

Gilibretas Razi Toplam

Donem kurumlar vergisi karsiligi - (5.302.407) (5.302.407)
Pesin 6denen vergi 482.023 3.249.259 3.731.282
Gecmis yillar kurumlar vergisi borcu - (15.230.259) (15.230.259)
Cevrim farki etkisi - 139.620 139.620
Toplam 482.023 (17.143.787) (16.661.764)
31 Aralik 2016

Glbretas Razi Toplam

Do6nem kurumlar vergisi karsiligi (15.606.873) (5.179.890) (20.786.763)
Pesin 6édenen vergi 21.294.766 21.921.525 43.216.291
Gecmis yillar kurumlar vergisi borcu - (61.851.406) (61.851.406)
Cevrim farki etkisi - (8.849.579) (8.849.579)
Toplam 5.687.893 (53.959.350) (48.271.457)
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NOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL (Devami)

Ertelenen vergi varliklari ve yikimlulikleri

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gbére hazirlanmis finansal tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenen vergi varligi
ve yukimluliglu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UFRS’ye gbére hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Gelir Tablosuna Yansitilan

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

. . Ertelenmis Gecici Ertelenmis
Ertelenmis Vergi Gecici farklar vergi varlik ve ¢ vergi varlik ve
e e . farklar et .
yukimlilikleri yilikimlialikleri
Yatirim indirimi 152.284.355 60.913.743  159.749.040 39.937.260
Stok duzeltmeleri 4.028.682 886.310 3.490.790 698.158
Ticari ve diger alacaklar 14.693.785 3.232.633 - -
Diger 10.793.634 2.374.599 8.029.040 1.605.808
Kidem tazminati ve izin 16.254.227 3250.845  14.377.731 2.875.545
karsiliklari
Alacak reeskontlari 6.383.315 1.404.329 4.212.735 842.547
Ertelenen vergi varliklari 204.437.998 72.062.459 189.859.336 45.959.318
Maddi/maddi olmayan varlik/ 278.896.261 16.096.711  267.128.779 13.743.215
yatirim amacli gayrimenkul (Y)
Gelir/Gider tahakkuklari (net) 441.658 97164 464.771 92.954
Turev araclar 85.916 18.902 16.743.178 3.348.636
Borc¢ reeskontlari 3.045.642 670.041 1.028.096 205.619
Diger (4.079.023) (799.196) 224.061 44.812
Ertelenen vergi ylukiamlultkleri 278.390.454 16.083.622 285.588.885 17.435.236
Net ertelenen vergi variigi / 55.978.837 28.524.082
(yUukUmlalaga)
Razi Co. ertelenen vergi
Toplam ertelenen vergi varhigi 13.986.000 (12.994.298)

/ (yukumlaligu)

() ilgili tutarin 39.091.392 TL yukUumlulik tutarindaki kismi Razi’nin gayrimenkul deger artisi siniflamasinin ertelenmis
vergi etkisinden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2016: 41.518.380 TL).

—~
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NOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL

(devami)

Ertelenmis vergi hareket tablosuna iliskin bilgiler:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

1 Ocak acilis bakiyesi (12.994.298) 12.660.170
Razi ertelenmis vergi cevrim farki etkisi 7.211.630 3.527.224
Ara toplam (5.782.668) 16.187.394
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 19.570.325 (29.418.026)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen vergi geliri 198.343 236.334
Dénem sonu bilan¢o bakiyesi 13.986.000 (12.994.298)

Vergi karsiliginin mutabakati:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Vergi éncesi kar 11.554.748 3.900.675

20% 20%
Hesaplanan vergi (2.310.950) (780.135)
Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi istirakler etkisi (1.522.671) (3.568.446)
Kanunen kabul edilmeyen gider vergi etkisi (115.440.247) (124.634.536)
indirim ve istisnalarin vergi etkisi 126.082.193 132.521.008
Temettl eliminasyonu vergi etkisi - (69.037.136)
Razi ge¢cmis dénemler vergi etkisi (15.230.259) (8.496.090)
Yatirim tesvik indirim tutari 28.462.248 25.925.919
Diger vergiye konu olmayan farklar 2.673.589 (2.135.373)
Matrah artirimlari ve vergi cezalari (8.445.985) -
Vergi gideri 14.267.918 (50.204.789)

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili dénem icinde

mevcut hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikh
hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye dénlk olarak uygulamak

suretiyle elde edilir.

Pay basina kazanc ve pay basina dagditilan brit temettld asadidaki gibidir:
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NOT 29 - PAY BASINA KAZANGC (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016
Net dénem (zarar1) / kari 33.317.912 (68.736.970)

Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi
(her biri 1kr)

Pay basina (zarar)/ kar (kr) (*) 0,0010 (0,0021)
(*) Sirketin tUm hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve
seyreltilmis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan temettd tutarlari farklilik gdéstermemektedir.

33.400.000.000 33.400.000.000

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle dagitilan temettl tutari 1.081.548 TL olup hisse basina 0,00003 TL
dismektedir (31 Aralik 2016: toplam dagditilan temettl 360.974.323 TL, hisse basina temettl
0,010808 TL)

NOT 30 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

(i) iliskili taraflarin bakiyeleri

(a) Ticari ve diger alacaklar:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Ana Ortak
Tuarkiye Tarim Kredi Kooperatif Merkez Birligi 66.765.089 85.191.486
Toplam 66.765.089 85.191.486

istirakler ve Diger iliskili Taraflar (Kisa vadeli)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Etis Lojistik A.S. - 2.300.000
Negmar Denizcilik A.S. 132.977 346.024
Tarnet A.S. - 88.902
Diger iliskili Taraflar - 21.477

132.977 2.756.403

istirakler ve Diger iliskili Taraflar (Uzun vadeli)

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Negmar Denizcilik A.S. 60.276.145 85.252.157
Diger iliskili Taraflar - 9.314.906
60.276.145 94.567.063
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NOT 30 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

(b) Ticari borglar:

Istirakler ve diger iliskili taraflar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Negmar Denizcilik A.S.

253.706 69.303
Tarnet A.S 354.966 65.675
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 16.770.652 739.929
Diger iliskili taraflar 38.010 4.349.554
Toplam 17.417.334 5.224.461

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’ne yapilan satislarda ortalama vade yaklasik 15 gunddr.
Tahsilatlarda gecikme olmamaktadir ve herhangi bir vade farki veya faiz isletiimemektedir.
Istirakler ve diger iliskili taraflardan olan diger alacaklar Grup’un Razi’nin Grlnlerinin nakliyesi icin

verdigi tutarlari icermektedir.

Mal ve hizmet satislari:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

1 Ocak - 31 Aralik 2016

Ana ortak

Tarim Kredi Koop. Merkez Birligi 1.604.057.144 1.255.822.937
Istirakler

Negmar Denizcilik A.S. ve Bagli Ortakliklari 1.854.354 138.902
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 1.113.926 722.907
Tarnet A.S 403.359 -
Raintrade Petrokimya ve Dis.Ticaret A.S. 269.611 4.727.614

Toplam

A~
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(NOT 30 - iLiSKiLI TARAF ACIKLAMALARI (devami)

ii) iliskili taraflarla yapilan islemler

Mal ve hizmet alimlari:

1 Ocak - 31 Aralik 2017 1 Ocak - 31 Aralik 2016

Ana ortak

Tarim Kredi Koop. Merkez Birligi 5.631.300 6.189.663
Istirakler

Negmar Denizcilik A.S. ve Bagli Ortakliklari 126.313.212 7.685.527
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 65.415.867 38.346.131
Tarnet A.S 2.671.302 1.311.679
Raintrade Petrokimya ve Dis.Ticaret A.S. 170.577.417 201.133.845
Toplam 370.609.098 254.666.845

(*) Grup, Negmar Denizcilik A.S. ve baglh ortakliklarindan lojistik ve ellecleme hizmeti almaktadir. Alinan hizmetlerin
6deme vadesi 15 gUnddar.

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar

Sirket’in 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudur ile
Genel MUdur Yardimcilarina sagladigi faydalarin toplami su sekildedir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gilibretas Razi Giibretas Razi
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar (*) 2.034.271 6.106.759 1.871.994 3.204.184
Toplam 2.034.271 6.106.759 1.871.994 3.204.184

(@) Yonetim Kuruluna édenen huzur haklarini da icermektedir.

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR
Finansal yatirimlar
Kisa vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2017
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Nisan 2018 18 5.229.453
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Mayis 2018 18 24.017.205
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Adustos 2018 15 13.596.578
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Eyltl 2018 15 6.275.344
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Ekim 2018 15 20.917.813
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Aralik 2018 15 9.935.961
Toplam 79.972.354

FINANSAL BILGILER = 165



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETiI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31- FINANSAL ARACLAR (devami)
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2017
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari Agustos 2017 18 5.435.058
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Mayis 2017 18 16.265.389
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari Adgustos 2017 15 3.261.035
Toplam 24.961.482

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2017

Kamu kesim tahvil senet ve bonolari 2020 24,5 39.848.433

Toplam 39.848.433

Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2016

Kamu kesim tahvil senet ve bonolari 2020 24,5 41.415.141

Toplam 41.415.141
Unvani Faaliyet konusu 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

% Pay Istirak tutari % Pay listirak tutari

Tarnet Tarim Kredi Bilisim Internet servis

ve lletisim Hizmetleri A.S. saglayaci vb. 15.78 2.537.515 1 523.627

Tareksav Tarnim Kredi Kooperatifi 200.000 200.000
Egitim Vakfi

Toplam 2.737.515 2.737.515

Satilmaya hazir finansal yatirimlar aktif bir piyasasi olmadigi icin maliyet bedelleri ile
degerlenmektedir. Grup Yénetimi bu satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinde herhangi bir
deger dustkliglu 6ngdrmemektedir.

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayl maruz kaldigi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari
ile faiz oranlarindaki degdisimlerin etkileri dahil ¢cesitli finansal riskleri ydnetmeye odaklanmistir.
Grup risk ydnetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegdi potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Sermaye ydénetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sUrekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi borclar, nakit ve nakit benzerleri ve 19 Numarali
Dipnot’ta aciklanan cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri ve kar yedeklerini iceren 6zkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

166 = GUBRETAS 2017 FAALIYET RAPORU



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETiI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Sermaye yénetimi (devami)

Grup’un Ust yonetimi sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen

riskleri strekli dederlendirmekte ve en uygun bor¢/dzkaynak dengesini saglamaya calisarak
sermayeyi ydnetmektedir. Bor¢c/6zkaynak orani net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle
bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzerleri dederlerin toplam borg¢ tutarindan distlmesiyle
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla net borc/toplam sermaye orani asadidaki
gibidir:

31 Aralik 2017
2.490.476.077

31 Aralik 2016

Toplam borclar 2.181.514.316

Hazir degerler (-) 227.960.860 136.519.570

Net borc

2.262.515.217 2.044.994.746

Toplam 6zsermaye

1.207.511.087 1.201.618.065

Net bor¢ / toplam ézsermaye

187% 170%

Finansal riskten korunma amach faaliyetler ve tiirev araclar
Likidite riski

Finansal yakumlultklerin yerine getirilememesi riski, bilan¢co ve nakit akisinin uyumlu bir
sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ gin vadelerinin
uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme
sermayesi ydnetimi hedefleri konulmakta ve bilanco oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina
calisiilmaktadir.

Orta ve uzun vadeli likidite ydnetiminde ise Grup’un nakit akis tahminleri finansal piyasalar ve

sektédr dinamikleri baz alinarak yapilmakta, nakit akis dénglsu izlenmekte ve cesitli senaryolara
gobre test edilmektedir.

So6zlesme

1-5
L uyarinca 0-3 3-12
31 Aralik 2017 Defter degeri nakit cikislar ay arasi ay argsl:
toplami

TUrev olmayan finansal
yUkUmlalakler
Finansal borglar 1.039.526.984 1.055.935.716 627.966.336  353.452.969 74.516.411
Ticari borglar 832.398.546 833.367.089 649.442.730 183.924.359 -
Diger borglar 221.497.832 223.283.565 223.283.565 - -
Toplam 2.093.423.362 2.112.586.370 1.500.692.631 537.377.328 74.516.411
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devami)
Sozlesme
uyarinca 0-3 _
31 Aralik 2016 e nakit ay 3-12 ay Ly
degeri yil arasi
cikislar arasi
toplami
Tilrev olmayan
finansal
yukimlulikler
Finansal bor¢lar 940.181.066 956.458.873 311.090.256  542.493.090 102.875.527
Ticari borglar 632.250.973 634.978.780 492.533.001 142.445.779 -
Diger borclar 153.941.939 155.188.853 155.188.853 - -
Toplam 1.726.373.978 1.746.626.506 958.812.110 684.938.869 102.875.527

Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlik ve yakumlutltkler Gzerinde yaptigi etkiyle
finansal sonuclar acisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin
miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco i¢i yéntemlerle veya gerekli durumlarda tlrev araclar
kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borclarin sadece vadelerinin degdil, faiz degisim dénemlerinin de
uyumlu olmasina énem verilmektedir. Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek
amaciyla, bir yandan finansal borclarin ve alacaklarin faiz degisim dénemleri uyumlastirilirken,
diger yandan bu borclarin kendi iclerinde “sabit faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade”
dengeleri gbzetilmektedir.

Sabit faizli finansal araglar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Finansal varliklar

-Vadeli mevduatlar 190.760.479 66.525.727
-Finansal yatirimlar 122.558.302 66.376.623
Finansal yuktmlulukler 1.039.526.984 940.181.066
Degisken faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar 13.701 490.568
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(devami)

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢c gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle ydnetilmektedir.

Kredi riski

Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsilat riskinin ydnetiminde alacaklarin mimkun olan en ylksek oranda
teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yéontemler
sunlardir:

* Banka teminatlari (teminat mektubu, akreditif vb),

» Kredi sigortasi (Global sigorta policeleri, Eximbank ve faktoring sigortalari vb),
* Gayrimenkul ipotedi,

e Cek-senet.

Teminatlar ile glvence altina alinmayan musteriler icin risk kontroll musterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecrlbeleri ve diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin
degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s&z konusu kredi limitlerinin kullanimi
sUrekli olarak izlenmektedir.

Bankalar icin badimsiz derecelendirme kuruluslarinin verecegi degerlendirme derecelerine
dikkat edilmektedir.

Finansal varliklarin yonetiminde de ayni kredi risk yonetimi prensipleri ile hareket edilmektedir.
Yatirimlar likiditesi en ylUksek enstrimanlara yapilmakta, islemin yapildigi kurulusun kredi notuna
dikkat edilmektedir.

Kredi riski yénetimi

Grup vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari nedeniyle kredi riskine maruz kalmaktadir.
Yénetim musterilerden alacaklari ile ilgili kredi riskini (iliskili taraflar hari¢) alinan teminatlar
(banka teminat mektubu, ipotek gibi) ile minimum dizeye indirmektedir. Bu kredi riskleri Grup
tarafindan strekli izlenmekte ve ticari alacaklarin kalitesi, gecmis tecrlbeler ve cari ekonomik
durum dikkate alinarak degerlendirilmekte ve tahsil edilmeyecek olan alacaklara sUpheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra bilan¢coda net tutari ile gésterilmektedir (Not 7). Grup satislarinin
yaklasik %72’si ana ortagdi olan Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’nedir.
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NOT 32 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYIi (devami)

Kredi riski ydnetimi (devami)

Finansal arac tarleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri
itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Ticari alacaklar

iliskili taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D) 66.765.089 347.394.493
-Azami riskin teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi - 141112128
A) Vadesi gecmemis ya da deger disukligline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 66.765.089 337.356.421
B) Vadesi gecmis ancak deder dusukligine ugramamis B
varliklarin net defter degeri 10.038.072
C) Deger dusuklugtne ugrayan varliklarin net defter B B
degerleri
-Vadesi gecmis (brut defter degeri ) - 8.798.412
-Deger dusuklugu (-) - (8.798.412)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi

-Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - -

-Deger dustklugu (-) . .

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis
kismi

D) Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - -
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Alacaklar
Diger alacaklar Bankalardaki .. Finansal
. — duat Tiirev Araclar Yat I
iliskili taraf Diger taraf mevdua atirimiar
60.409.122 212.828.331 223.009.623 85.916 119.820.787
60.409.122 212.828.331 223.009.623 85.916 119.820.787

—~
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NOT 32 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(devami)

Kredi riski ydnetimi (devami)

31 Aralik 2016

Ticari alacaklar

iliskili taraf Diger taraf
(F%:Jrfgilgrr&tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 97 412,609 201.308.388
-Azami riskin teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi 179.440.240
£ wrads=i gecmoemis ya,da deger dustidagane ugramarmis
e e e dvsekoune uaremarn s
C) Deger dusukluglne ugrayan varliklarin net defter ~
degerleri
-Vadesi gecmis (brut defter degeri ) 4.365.809
-Deger dusuklagu (-) (4.365.809)
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis B
kismi
-Vadesi gecmemis (brut defter degeri) -
-Deger dusuklugu (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis ~
kismi
D) Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar -
Vadesi gecmis ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2017 Ticari alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 gln ge¢mis 2.690.386 2.690.386
Vadesi lUzerinden 1-3 ay gecmis 4.027.308 4.027.308
Vadesi lUzerinden 3-12 ay gecmis 2.864.121 2.864.121
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 456.257 456.257
Toplam 10.038.072 10.038.072
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Alacaklar

Diger alacaklar Bankalardaki . Finansal

- Tiirev Araglar I
iliskili taraf Diger taraf mevduat Yatinmlar
97.323.466 190.842.177 136.519.570 16.743.178 69.114.138
97.323.466 190.842.177 136.519.570 16.743.178 69.114.138
31 Aralik 2016 Ticari alacaklar Toplam
Vadesi Uzerinden 1-30 glin ge¢mis 2.391.790 2.391.790
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 4.535.075 4.535.075
Vadesi lUzerinden 3-12 ay gecmis 8.208.034 8.208.034
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 2.134.422 2.134.422
Toplam 17.269.321 17.269.321

—~
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE
DUZEYi (devami)

Sirket ve baglh ortakliklarinin faaliyet gosterdigi tUlkelerin ekonomilerine gére gecerli fonksiyonel
para birimleri disinda kalan para birimleri, yabanci para olarak kabul edilmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan, yabanci para varliklar ve borg¢larin orijinal
para birimi cinsinden tutarlari ve toplam TL karsilidi asagidaki gibidir:

—_

Ticari alacaklar

Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)

Diger dbénen varliklar

Yabanci Para Cinsinden Donen varliklar (1+2+3)

Ticari borclar

Finansal yukdmltltkler

Diger kisa vadeli yukamlalUkler, net

Yabanci Para Cinsinden Kisa vadeli yakimltltkler (5+6+7)

O |00 | N |0 |0 | b~ W DN

Ticari borclar

10  Finansal yakamlulUkler

n Yabanci Para Cinsinden Uzun vadeli yaktmltltkler (9+10)

12 Yabanci Para Cinsinden Toplam yUkumlUltkler (8+11)

13 Net yabanci para varlik, yakimlUlik pozisyonu(4-12)

14 Parasal kalemler net yabanci para varlk /ytkimlulik pozisyonu (4-12)

15 Riskten korunma amacli siniflandirilan tlrev araclarin gercede uygun degeri
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31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017

(fonksiyonel JaLral\(iﬁil:rI\?)l AT =S
81.635.739 14.850.039 5.674.428
117.790.197 31.031.043 164.811
59.432.903 14.179.453 1.317.557

258.858.839 60.060.535 7156.796
458.778.694 120.949.500 568.991
484.292.907 19.147.289 91.257.058
56.369 14.945 -
943.127.970 140.11.734 91.826.049
68.741.400 - 15.223.430
68.741.400 - 15.223.430
1.011.869.370 140.111.734 107.049.479
(753.010.531) (80.051.199) (99.892.683)
(753.010.531) (80.051.199) (99.892.683)
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETiI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYIi (devami)

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan, yabanci para varliklar ve borg¢larin orijinal
para birimi cinsinden tutarlari ve toplam TL karsihdi asagidaki gibidir:

—_

Ticari alacaklar

Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)

Diger dénen varliklar

Yabanci Para Cinsinden Doénen varliklar (1+2+3)

Ticari borglar

Finansal yukumlulUkler

Diger kisa vadeli yakimlultkler, net

Yabanci Para Cinsinden Kisa vadeli yakimltltkler (5+6+7)

O | 0| N[O |0 | b~ W DN

Ticari borclar

10 Finansal yakumlulUkler

1 Yabanci Para Cinsinden Uzun vadeli yakUmlultkler (9+10)

12 Yabanci Para Cinsinden Toplam yUkUimlUGlUkler (8+11)

13 Net yabanci para varlik, yikimlUlUik pozisyonu(4-12)

14 Parasal kalemler net yabanci para varlik /ytukimlulik pozisyonu (4-12)

15 Riskten korunma amacli siniflandirilan tlrev araclarin gercede uygun degeri
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETiI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2016

(fonksiyonel JaLr:?)ﬁiI:'lsi’)l ol e =
61.894.207 11.547.014 5.730.061
29.160.486 7.464.521 779.359
36.405.091 9.062.024 1.216.749
127.459.784 28.073.559 7.726.169

266.491.383 74.031.530 1.606.411
521.795.818 60.659.750 83.107.907
3.232.817 918.623 -
791.520.018 135.609.903 84.714.318
99.492.773 - 26.818.182
99.492.773 - 26.818.182
891.012.791 135.609.903 111.532.500

(763.553.007)

(107.536.344)

(103.806.331)

(763.553.007)

(107.536.344)

(103.806.331)

FINANSAL BiILGILER = 177



GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETiI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle ilgili para birimleri TL karsisinda %10 oraninda
deger kazansaydi / kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net
pozisyonundan dolayi olusacak kur farki zarari/kari sonucu vergi éncesi kar / zarar ve diger
kapsamli gelir (vergi éncesi) etkisi, asagidaki tabloda gdsterilmistir.Déviz kuru riskinden
korunan kisimlar, bilanco disi tlrev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

31 Aralik 2017

Kar / Zarar

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde dz%%?"kcgzgir%gg: dngaebraﬁg;g’:trr?\glsni
1- ABD Dolari net varlik yakimlulagua (30.194.512) 30.194.512
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (=) - -
3 - TL dénem net kari Uzerine etkisi (30.194.512) 30.194.512

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- Euro net varhik yakimlultgu (45.106.542) 45.106.542
2 - Euro riskinden korunan kisim (-) -

3 - TL dénem net kari Uzerine etkisi (45.106.542) 45.106.542

Bu analize ek olarak Not 2’de detayli olarak aciklandigi Gzere ekli konsolide finansal tablolarda
iran islam Cumhuriyeti Merkez Bankasi gdzetiminde faaliyet gdsteren déviz islemleri merkezinin
acikladigi déviz kurlari dikkate alinmistir. Bu kurlar yerine, iran islam Cumhuriyeti’nde bilanco
tarihi itibariyle tim yil icin piyasada olusan tahmini Amerikan Dolari / iran Riyali kuru ve bu kur
ile tutarli olarak TUrkiye’deki TUrk Lirasi / Amerikan Dolari kuru gdéz 6niinde bulundurularak
yeniden hesaplanan Tirk Lirasi / iran Riyali kuru kullanilsaydi net dénem kari 4.866.905 TL
azalacak, cevrim farkindan dolayi 6zkaynaklar ise yaklasik 52 Milyon TL azalacaktir.

31 Aralik 2016

Kar / Zarar

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde d\((eagkza?fnlfa:zpa?'\r:wglsr: degaebralgac;l;o:trriglsni
1- ABD Dolari net varlik yGkdmlulagu -37.844.190 37.844.190
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim (=) - -
3 - TL dénem net kari Uzerine etkisi -37.844.190 37.844.190
Riskten korunan kisim -1.674.318 1.674.318

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- Euro net varlik yGkimlulaga -38.511.1M 38.511.1M

2 - Euro riskinden korunan kisim (-) -

3 - TL ddénem net kari Uzerine etkisi -38.511.111 38.511.1M

A~
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKIi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda élcim tarihinde olagan bir islemde, bir
varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyat olarak tanimlanir.
Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercede uygun
degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup’un bir glncel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari
gbstermeyebilir.

Asagdidaki ydntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercede uygun degerinin tahmininde
kullaniimistir:

Parasal varliklar

D&nem sonu kurlariyla ¢cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun
degerlerinin, kayitlh degerlerine yakin oldugu éngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gdsterilen finansal varliklarin
kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu
Ongodrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dlsUkllk karsiliklariyla beraber gercege uygun
degeri yansittigi 6ngdrilmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borg¢larin gercede uygun degerlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngoérilmektedir. Uzun vadeli degdisken faizli
banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak glncellendigi icin bu
kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distntlmektedir.

Finansal varliklarin ve yuktmltlUklerin gercede uygun degderi asagidaki gibi belirlenir:

» Birinci seviye: Finansal varlik ve yakUmlultkler, birbirinin ayni varlik ve yakimlualtkler icin aktif
piyasada islem gbren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

« ikinci seviye: Finansal varlik ve yukUmlultkler, ilgili varlik ya da yakimlulagun birinci seviyede
belirtilen borsa fivatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

« Uclinci seviye: Finansal varlik ve yukumlultkler, varlik ya da yukimldligin gercede uygun

degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada g&zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETiI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tlrk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKIi ACIKLAMALAR)
(devami)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle gercege uygun degerleri Gzerinden olcllen
finansal varliklarin gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varliklar - 85.916 -
31 Aralik 2016 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varliklar - 16.743.178 -

NOT 34 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Negmar Denizcilik Yatirim A.S. ortaklari arasinda Negmar ve alt sirketlerindeki varlik ve
yUkimlGluklerin ortaklik paylari dogrultusunda paylastiriimasina yonelik “paylasim sézlesmesi”
imzalanmistir. Bu kapsamda Sirketimiz Negmar Denizcilik Yatirim A.S. sermayesinde sahip
oldugu %40 oraninda pay! Etis Denizcilik Yatirim A.S.’ne devredecektir. Sirketimiz buna
mukabil, degerleme islemleri sonucunda ézkaynak degeri 320.000 USD olarak hesaplanan

ve sermayesinin tamamina Negmar Denizcilik Yatirrm A.S.’nin sahip oldugu Nbulkgas

Deniz isletmeciligi Ltd. Sti.’nin %100 hissedari olacaktir. Ayrica yine dederleme islemleri
sonucunda 6ézkaynak dederleri toplami 9.430.000 USD olarak hesaplanan ve Negmar A.S.nin
sermayelerinin %50’lik kismina sahip oldugu IGLC Anka Shipping Investment S.A. ve IGLC Dicle
Shipping Investment S.A. sirketlerindeki Negmar paylari Nbulkgas Ltd. Sti.’ye devredilecektir.
IGLC Anka ve IGLC Dicle S.A. sirketleri giincel durumda LPG tasimaciligi yapmaktadirlar.
Sirketimiz Negmar grubuna ait 16.380.000 USD banka kredisi yokimIUliguna Gstlenmistir.
Ortaklar arasi ve grup ici sirketlerinin grup ici alacak ve bor¢ bakiyelerinin mahsuplastiriimasi
sonucu sirketimiz Negmar A.S.’nin diger ortaklarindan toplam 8.240.000 USD tahsil edecektir.
Yapilan calisma dogrultusunda, bu islemler sonrasi herhangi bir istirak satis zarari olusmayacagdi
hesaplanmaktadir. Satis islemi sonrasi, finansal tablolarimizda “6zkaynaktan pay alma ydntemi
ile muhasebelestirilen finansal varliklara iliskin yakimlulik” hesabinda ve ilgili diger hesaplarda
takip edilen Negmar istirakimize iliskin kayitli deger ile alinan varliklarin deder ve maliyetleri
hesaplandiktan sonra kalan tutar, 31/03/2018 tarihli finansal tablolarimiza yansitilacak ve istirak
satis karimiz netlesmis olacaktir.
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