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SUNUS

GUBRETAS, verimlilik ve stirekli gelisim eksenli bir yaklasimla sirdirilebilirligi uctan
uca ele aliyor; bu topraklardan aldigi glic ile topluma ve topraga deger katiyor.

Surdurulebilir gelecek
icin bu topraklara deg
- _ -~ katiyoruzy

%.

Tarimsal (iretimde verimliligi artirmak amaciyla 1952 yilinda kurulan GUBRETAS, 70 yildir Griin ve
hizmetleri ile ¢iftcilere rehber almayi stirdirdigl gibi kazancini tarimin ve toplumun faydasina ,;
donistirerek gelecek nesillere karsi sorumluluk bilinci ile hareket etmekte, cevreye ve \
insana duyarli bir yaklasimla faaliyetlerini yiritmektedir.

Kurulus misyonunun bir parcasi olarak ele aldigi stirdirilebilirlik; sirketin karar alma
mekanizmalarinin ve Gretim streclerinin odaginda yer almaktadir. Finansal ve operasyonel
strddrdlebilirligin yani sira tarimsal tGretimin sirdirilebilirligi, cevresel, sosyal ve kurumsal
surdirilebilirlik, operasyonel mikemmellik ve dijital dénlisiim ile Gretim faaliyetlerinde
stirdirilebilirlik konulari GUBRETAS In stirdiriilebilirlik yaklasiminda 8nemli yer tutmaktadir,

Tarimsal Uretimde Siirdiiriilebilirlik

iklim degisikliginin kiiresel lcekte etkilerinin daha fazla hissedilir olmasi ve pandemi gibi
tetikleyici diger faktorlerle birlikte gelecekte ortaya ¢ikabilecek bir gida krizinin 6niine gecmek
icin strdurdlebilir tarim buyik énem arz etmektedir.

Vizyonel hedefleri dogrultusunda; GUBRETAS In stirdiirilebilir ve bilincli tarimi yayginlastirmak
amaciyla verdigi hizmetler arazi recetelendirme, liretici danisma hatti, mobil mesaj hatti ve
mobil uygulama konularini kapsamaktadir.




Bitki besleme iirlinlerinin
en dogru ve etkili sekilde
kullanimi yoluyla topraga
ve ¢giftgiye fayda
saglamayi amaglayan
Model Uretim Alanlarn
projesi surdurulebilir
tarim uygulamalarinin
mikro 6lgekte
yayginlastirilmasi igin
ornek bir projedir.

Ureticiler, GUBRETAS'n
uzman ziraat muhendisleri
araciligiyla bilingli tarim
uygulamalarina yénelik
darmigmanlik hizmeti
almaktadr.

Bu kapsamda son

dort yilda 21.415 tretici
arazi regetelendirme
hizmetlerinden, 32.254
uretici dijital damigmanhik
hizmetlerinden
faydalanmgtir.

Tanmsal stirdurtile-
bilirlik kapsaminda
GUBRETAS"in Tiirkiye
Toprak Verimliligi projesi,
toprak degerlerinin
kayit altina alinarak
Tiirkiye'nin toprak
verimliligi haritasinin
belirlenmesinde btiytik
bir veri havuzunun
olusmasina katk:
saglamstir.

Proje kapsaminda

15 binin tizerinde toprak
analizi yapilarak 50 binin
Uzerinde ¢iftci, toprak
analizi egitimlerinden
faydalanmgtir.

Model Uretim Alanlari projesi bilinli bitki besleme uygulama-
lariile optimum glbre tiketimi yoluyla verimli ve kaliteli
mahsul hasat edilmesine rehberlik etmektedir. Proje kapsa-
minda son dort yilda 31 gesit bitki icin Tarkiye'nin 45 farkli
ilinde toplam 1.238 dekar alanda 109 model {iretim alani
kurulmustur.

Bununla birlikte strdurtlebilir tarim icin en 6nemli adimlardan
biri olan Ar-Ge faaliyetleri de son yillarda hiz kazanmistir.
GUBRETAS'In Gebze Teknik Universitesi'nde kurdugu Ar-Ge
Serasi’'nda ydriitilen calismalarin yani sira GUBRETAS Ar-Ge
Merkezi bunyesindeki Mikrobiyoloji Laboratuvarinda da
surddrdlebilir tarima katki saglayacak yeni nesil bitki
besleme trinleri gelistirilmektedir.

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik

Surdardlebilir bliyime ile deger Gretmek icin; gevresel,

sosyal ve kurumsal yonetim konularini entegre bir sistemin
en 6nemli ana basliklari olarak ele alan ¢alismalarin
hazirliklari 2021 yilinda tamamlanmistir. Strddrilebilirlik
yaklasimini yayginlastirmak ve daha btincll bir bakis agisiyla
yonetebilmek icin ulasmayi hedefledigimiz Stirdirilebilirlik
Yonetim Sistemi’nin (SYS) gereklilikleri kapsamindaki adimlar,
“Bosluk Analizi” calismasi ile atilmistir.

GUBRETAS, cevresel siirdiiriilebilirlik anlayisiyla yenilenebilir
enerji kaynaklarina yénelerek ekosistemle uyumlu tretim
altyapisini gliclendirmek icin ¢calismalarina devam etmektedir.
Iskenderun’daki Cati GES projesiyle lojistik merkezin elektrik
ihtiyacinin tamami glines enerjisi yoluyla karsilanirken sera
gazi emisyonu azaltilarak yesil dénistme katki saglanmaktadir.
Bir diger Cati GES Projesi'nin ise Samsun Kamali'daki depolarda
devreye alinmasi icin ¢calismalar ylritilmektedir. Boylece,

700 ton CO_/yil emisyon azaltimi ile yesil dénisume katki
saglanmaya devam edilecektir.
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Ayrica enerji kaynakl karbon ayak izinin
azaltilmasi amaciyla 2021 yilinda enerji etiidi
calismasi gergeklestirilmistir. Oniimiizdeki
yillarda toplam 3.8 MWh/yil enerji tasarrufu
saglayacak olan enerji verimliligi projeleri

ile 2.200 ton/yil sera gazi emisyon azaltimi
planlanmaktadir.

Yarimca Tesisleri'nde israfin
onlenmesi, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi, atik olusum sebeplerinin
gozden gecirilerek minimize edilmesi,
atik olusmasi durumunda ise geri
donlsimle kazanim saglanmasi
amaci ile Sifir Atik politikasi
uygulanmaktadir. Sifir Atik
politikasini Gretim sahalarimizi da
kapsayacak sekilde tim tesisleri-
mizde hayata gecirmek icin
altyapi calismalari devam
etmektedir.

Topluma ve yasadigi cevreye
duyarli bir kurumsal durus
sergileyen GUBRETAS, bircok sosyal
sorumluluk ¢alismasina da imza
atmaktadir. Bu kapsamda egitimin
surddrulebilirligine yonelik Ziraat
Fakultesi 6grencilerine sagladigi .
Egitim Bursu projesi 2007 ;
yilindan bu yana devam etmektedir.

Egitim Bursu projesi tarimsal
sirdirdlebilirlik icin insan kaynagi
yatirimi olarak gorilmektedir.

Buna ek olarak GUBRETAS, 6rglin
ogretimin firsat esitligi cercevesinde
devamliligini saglamak igin
sosyal bir sorumluluk Ustlenerek
iskenderun ve Kocaeli'de
kapsamli ve modern donanimli g
okul binalari insa etmistir.

GUBRETAS, doga dostu bir anlayisla 25 binden fazla
fidamin dikilip yetigmesine katkida bulunmustur.
Konya’'da ve /stanbul—§ile otoyolunda kurdugu hatira g

ormanlarimin yan sira 2021°de Iskenderun Sariseki
bélgesinde 11 bin fidanlik yeni bir hatira orman
acihigt yapmis, daha énce yanan arazilerin yeniden
agaglandinlmasina katk: saglamigtir.

Operasyonel Miikemmellik ve Dijital
Déniistimle Uretimde Siirdiiriilebilirlik

Uretim streclerinde kalite ve miikemmelligin devamliligini sag-
lamak amaciyla kurum kaltirimdzin bir parcasi haline getirdi-
gimiz GUBRETAS Miikemmelik Sistemi kapsaminda 2016 yilinda
baslattigimiz operasyonel mikemmellik (OPEX) faaliyetlerimize,
2021 yilinda dijital mikemmellik (DijiEX) ¢calismalarimiz dahil
edilmistir. Strekli iyilestirme, stok yénetimi & lojistik optimizas-
yonu ve otonom/profosyonel bakim alanlarinda yaratilen OPEX
projeleri ve Endlstri 4.0 yaklasimi ile tesislerimizin dijital dond-
sum icin baslattigimiz DijiEX projeleri ile operasyonel mikem-
melik faaliyetlerimiz devam etmektedir.

SAP S/4 HANA doniisimi igin gerekli hazirliklar tamamlanmis
ve proje calismalarina baslanmistir. is siireclerinin global veri
y6netimi ve kurumsal kaynak planlamasina gore yurutdlmesine
destek saglayacak olan finansal, operasyonel ve teknik gereklilik-
lerin tamami ile uyumlu SAP S/4 HANA yazilimi, 2023 yili basin-
da devreye alinarak is sreglerinin etkin bir sekilde yénetilmesi ve
raporlanmasi konusunda 6nemli katkilar saglayacaktir.

70 yillik kurumsal tecriibesinden aldigi giigle; tarimsal strdi-
rulebilirlik, cevresel, sosyal ve kurumsal stirddrdlebilirlik, operas-
yonel mikemmellik ve dijital déntstmle tretimde strdirilebi-
lirlik calismalarini araliksiz yiiriten GUBRETAS, gelecek vizyonu
dogrultusunda emin adimlarla ilerlemeye devam etmektedir.
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BiR BAKISTA 6UBRETAS
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YONETIM KURULU BASKANI*NIN MESAJI

“GUBRETAS tanmsal stirdtirtilebilirligi, hayati bir ihtiyag olan
kesintisiz gida tedariki ekseninde degerlendirerek, sahada yurtttugu
calismalann giindem maddesi olarak belirlemistir Oncelikle tiretimde
verim ve Ralite artisi konusunda gida arzinin istikrarli bir sekilde tesis
edilmesi i¢in sorumluluk bilinci ile saha faaliyetlerine ara vermeden
devam etmis, kaynaklarnin etkin, verimli ve stirdurtlebilir bir sekilde
kullanilmast yoluyla treticilerimizin bitki besleme tirtinlerinden

en dogru ve etkili sekilde fayda elde etmesini saglamigtir.”

r——

e

Degerli Yatirimcilarimiz ve Is Ortaklarimiz,

Sinirli tarim arazilerinden elde edilen verimle artan dinya nifusunun gida ihtiyacini giderebilmek, kiresel
salginlar ve iklim degisikligine karsi bitki besleme alaninda yenilik¢i ¢6zimler Gretmek, glinimdzde surddrdlebilir
tarimsal Uretim icin kritik gindem maddelerinin basinda gelmektedir.

GUBRETAS'in tanimsal sirddiriilebilirlik yaklasimi, artan nifusun gida ihtiyacina cevap verebilmek icin toprak
analizinden baslayarak bitki besleme uygulamalarinin her asamasinda hayati bir 6nem tasimaktadir. Kurulus
misyonuna paralel olarak bu amacla bitki besleme alaninda kilavuz niteliginde ¢calismalar ydritilmektedir.
GUBRETAS, tarimsal surdiiriilebilirlige yénelik calismalarini; ilkemizin ilk glibre fabrikasi ve en blyik iftci

ailesi olan Tarim Kredi Kooperatiflerinin bir istiraki olmanin verdigi sorumlulukla gerceklestirmekte, bilingli

tarim faaliyetlerini dreticilere rehber olarak kesintisiz bir sekilde yuritmektedir. Uretim ve lojistik alanindaki
operasyonel faaliyetleri, (riin ¢esitliligi ve maliyet optimizasyonu a¢isindan hareket kabiliyeti son yillarda yapilan
calismalar ve yatinmlarin katkisiyla ivme kazanan GUBRETAS, ureticilere daha etkin hizmet sunmak icin

Tarim Kredi Kooperatifleri ile kurdugu gii¢li is birligi sayesinde tarimsal (retim a¢isindan pandeminin
stregelen ekonomik etkilerini en aza indirmistir.

Tarimsal surddrdlebilirlik cercevesinde Ar-Ge ve bilingli bitki beslemeyi yayginlastirma faaliyetlerinin yaninda
Uretim streglerinde, operasyonel mikemmelligin saGlanmasi adina da ¢alismalar sirmektedir. Yil boyunca
operasyonel mikemmellik ekseninde yirutilen calismalarla zorlu piyasa kosullarinda dahi tarimsal Gretimin
surdardlebilirligi icin Grin bulunurlugunu saglama stratejisi, tarim faaliyetleri agisindan faydaya déndstirilmus,
cevresel ve sosyal strdurdlebilirlik, dijital déndsim ile tretim faaliyetlerinde sdrddrdlebilirlik calismalariyla da
2021 yil GUBRETAS'In bircok alanda basarilar elde ettigi bir yil olmustur.

Bu basarilarin elde edilmesinde katki saglayan herkese tesekkurlerimi sunuyor, 2022 yilinin (lkemize ve tarim
sektérine bereket getirmesini temenni ediyorum.

Saygilarimla.
Hiiseyin AYDIN

Yénetim Kurulu Baskani



GENEL MUDUR*UN MESAJI

“Ureticilere daha etkin hizmet amacini esas alan yatinmlarnmizin
katkisiyla, sirketimizin tiretim ve lojistik alanindaki operasyonel
faaliyetlerinde trtin ¢esitliligi ve maliyet optimizasyonu
acisindan hareket kabiliyeti artinlldi. Ana hissedarnimiz Tarim Kredi
Kooperatifleri ile kurdugumuz guigli ig birligi sayesinde

urin bulunurlugu garanti altina alindi.”

R
i

Saygideger Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz iki yil bircok sektérin is planlarini risk yénetimi politikalari cercevesinde yeniden
yapilandirarak global ve strdirdlebilir gelecek odagindaki ¢alismalarina hiz kazandirdigi yillar oldu. GUBRETAS,
bu stirecte yetkin insan kaynagi ve glld risk yénetimi politikasiyla is verimliligini korumak adina yeni kosullara
hizli bir sekilde uyum sagladi.

2021 yili, sadece sektérimdz icin degil, tim reel sektér agisindan piyasalarin daraldigi, pahali finansman

ve kurdaki ani ylkselis, kiiresel enerji krizi gibi sorunlarin yasandigi bir yil oldu. Yil boyunca karsilasilan
olumsuzluklara ragmen GUBRETAS; etkin bir risk ve kriz yénetimi, tedarik metot degisikligi ve biitce disipliniyle
verimlilik kapasitesini en ylksek seviyede kullanarak dénemi basariyla tamamladi.

Sardurdlebilirlik alaninda; dretim, finans, toplum ve ¢evre basliklari altinda yurdtalen ¢alismalarin katkisiyla
atilan bircok yeni adim ile verimliliGimiz ivme kazand.. Sardirilebilir bir gelecek icin ydrittigimdz cevre odakli
projeler gelisti. Bu kapsamda yenilenebilir enerjiden daha fazla faydalanmak ve karbondioksit salinimini
azaltmak amaciyla Cati GES projesi, Iskenderun’da devreye alindi. Proje kapsaminda glines enerjisinden elektrik
uretilirken lojistik merkezinin elektrik ihtiyacinin tamami yenilenebilir enerji kaynagindan elde edilerek yesil
dénustime katki saglanmis oldu.

2021 yilinda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda endUstriyel tarimin tamamlayicisi olarak gérdigimdz yeni nesil ve
ylksek etkili mikrobiyal guibreler icin laboratuvar élceginde lretim gerceklestirildi ve gectigimiz yil Gebze Teknik
Universitesinde kurdugumuz Ar-Ge Serasinda bitkiler (zerinde prototip denemeleri tamamlandi. Akademi ile
Ar-Ge alanindaki diger is birliklerimiz de gtglendirildi.

GUBRETAS'in 70. yilinda yiratilen bu calismalarda emegi gecen tim calisma arkadaslarima, desteklerini her
daim yanimizda buldugumuz Yénetim Kurulumuza, ana hissedarimiz Tarim Kredi Kooperatifleri'ne ve tim
paydaslarimiza tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla.
Mehmet YENER
Genel Middr V.



8iR BAKISTA TARIHGE

1961

1961 yilinda Kocaeli
Yarimca'da Uretim
kapasitesi yine yilda
100 bin ton olan ikinci
fabrika hizmete acildr.

1968

1968 yilinda iskenderun
Tesisleri'nde TSP (triple
stiper fosfat) giibresinin
Uretimine baslandi.

3 1974

Piyasadan gelen talepleri
karsilamak amaciyla 1974

GUBRETAS tarafindan 1954
yilinda iskenderun Sariseki'de
Tirkiye'nin ilk kimyevi giibre
fabrikasi kuruldu. Uretim

kapasitesi yilda 100 bin ton
olan fabrikada NSP (normal
stper fosfat) glibresi Uretilerek
piyasaya sunuldu.

Uretimine gecilerek yillik
Uretim kapasitesi 185 bin

tona cikarildi. TSP dretimiicin
| 75 bin ton kapasiteli fosforik
¥ asit Unitesi isletmeye alindi.

yilinda Yarimca fabrikasinda
yapilan iyilestirmelerle TSP

Tirk ¢iftcisinin kimyevi gtibrelerden yararlanarak
yliksek verimli ve Rkaliteli tirtinler elde etmesi amaciyla
6 Kasim 1952 tarihli Bakanlar Kurulu karanyla

Gubre Fabrikalan T.A.S.'nin temelleri atildu.

1977

Kompoze Urinler alaninda
baslatilan yatirim sonucu
1977'de iskenderun’da yillik
70 bin ton kapasiteli MAP
Unitesi Uretime baslad.

1978

1978'de ise Yarimca'da 200 bin
ton kapasiteli kompoze giibre
(NPK-1) fabrikasi faaliyete
baslad.

1985

1985 yilinda Glkemizdeki ciftgile-
ri toprak analizi sonuglarina gore
bilingli glibreleme yapmaya

" tesvik etmek amaciyla Yarimca

ve iskendertn tesislerinde iki
ayri toprak analiz laboratuvari

: kU rUldU':"""-r;.: P

1986

1986'da IMKB - istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (ginimuiz-
deki adiyla Borsa istanbul)
faaliyete gecti. Borsada halka
arz edilerek ilk glinden itiba-
ren islem gormeye baslayan
15 sirketten biri olan Glbre
Fabrikalari TAS., boylece
finans sektérindn de bir
halkasi oldu.

1989

1989°da Yarimca'da donemin
en modern teknolojisine
sahip yeni kompoze glbre
(NPK-2) fabrikasi kurularak,
Uretime baslanildr.

1993

1993 yilindaki ézellestirme ile
Ziraat Bankasi'ndaki GUBRETAS
hisselerini, Ulkemizin en buylk
tarim ailesi olan Tirkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi satin aldl.

1994

1994'te iskenderun
Tesisleri'nde sivi giibre
deneme Uretimleri baslatild!.

2002

2002 yilinda imzalanan bas-
bayilik protokolii ile GUBRETAS,
ana hissedari Tarim Kredi
Kooperatifleri'nin giibrede tek
tedarikgisi oldu.

2004

2004 yilinda satis agini gliclen-
dirmek (izere izmir ve Samsun’da
bélge mudurlikleri kuruldu.

2006
2005'te bilingli tarimi yayginlas-

2008

GUBRETAS, global bir marka olma
yolundaki adimla 2008 yilina
blyuk bir yurtdisi yatirimiyla girdi.
GUBRETAS'In %50 payla liderligini
yaptigl konsorsiyum, iran’in en
biiyiik petrokimya tesisleri olan
Razi Petrochemical Co. sirketini
satin aldi. TUrkiye'nin o donem igin
en blyuk yurtdisi sanayi yatirimi
olan bu girisim, GUBRETAS'a
sektorinde uluslararasi bir
pozisyon kazandirdi.

2009

Manisa'da satin alinan zirai ilag
fabrikasi, yapilan tesis yatirimi
sonrasinda Tarim Kredi Kooperatifleri
stratejik ortakligiyla kurulan Tarkim

tirma amaciyla gelistirilen Tirkiye Bitki Koruma A.S. adiyla 2009

Toprak Verimliligi Haritasi
uygulamaya baslandi.

2007

Izmir ve Samsun’da icinde lojistik
tslerin yer aldig tesisler hizmete
girdi. Zirai ila¢ sektdriinde
Manisa‘da bir fabrika satin alindi.

gF

yilinda Uretime basladi. %
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2010

Yapilan tesis yatirrmlariyla depolama
kapasitesi 394 bin tona ylkseltildi.

2011

201T'de Gclinct analiz laboratuvari
Izmir'de hizmete acildl.

2012

60. yildéniminde Yarimca'da
sirket tarihinin yurtigindeki en
biyiik tesis yenileme yatirimi
baslatildi. Yillik 126.000 ton
kapasiteli Arya Phaospharic sirketi,
Razi Petrokimya blnyesine katild!.

2013

2013 yilinda sirketin mevcut
¢ikarilmis sermayesi %300
artisla 334 milyon TL'ye
yUkseltildi. R

2015

Yarimca'da cevreci ve modern
bir Gretim altyapisina sahip
yeni NPK fabrikasinin insasi
tamamlanarak, 2015te
Uretime basladi.

2016

2016 yilinda tamamlanan
yatirimla izmir'deki Sivi Toz
Giibre Tesisleri'nde Gretim
kapasitesi 25 bin tondan
100 bin tona yukseltildi.

2017

Yarimca'da 2014 yapimina baslanan
Amonyak Depolama Tanki 2017'de
devreye alinirken, Granul AS
Uretimine de baslanildi. Samsun’da
100 bin ton kapasiteli yeni lojistik
merkez tamamlandi.

GUBRETAS Ar-Ge Merkezi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan onaylanarak
faaliyete basladi. iskenderun'da
lojistik tesis yatirimlar

2019

Toplam depolama kapasitesini
%35 yiikselten iskenderun
Lojistik Merkezi kisa stirede
tamamlanip devreye alinirken,
Yarimca'da Liman Dolgu
yatirimi baslatildr.

2020

Yarimca Tesisleri'nde operasyonel
verimlilik ve maliyet optimizasyonu
saglayan Liman Dolgu Projesi'nin
1. fazi tamamlanip devreye alindi.
GUBRETAS Ar-Ge Merkezi'nde bitki
besleme ile ilgili yenilikci Grun
gelistirme faaliyetlerinin yuratuldugud
Mikrobiyoloji Laboratuvarinin acilisi
yapildi. Gebze Teknik Universitesi
ile is birligi yapilarak tniversite
blnyesindeki Ar-Ge Serasi kuruldu
ve arastirma faaliyetlerine baslad!.
(evresel surdurdlebilirlik bilinciyle
Yarimca Tesislerinde sifir atik
uygulamasi hayata gecirilirken,
iskenderun’daki depolarin catisina
glines enerji sistemi (GES) kuruldu.
GUBRETAS, Borsa istanbul'da islem
hacmi ve piyasa degeri en ylksek
sirketlerin bulundugu BiST-30
endeksine dahil edildi.

2021

Glgli risk ve kriz yénetimi, biitce disiplini ve
tedarik zinciri planlamasiyla sene boyunca
devam eden riskleri minimize ederek operasyonel
faaliyetlerini araliksiz bir sekilde siirdiiren

GUBRETAS; yil boyunca her alanda siirdiiriilebilirlik
eksenli ¢galismalarina odaklanarak 70 yillik sirket
tarihinin rekor sonuglarina ulasti.
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BIR BAKISTA 2021

GUBRETAS, tiim yil boyunca tanimsal tireticilere giibre tedariki noktasinda
kesintisiz hizmet vererek tedarik zinciri planlamasu, tirtin bulunurlugu ve
uygun fiyat politikasiyla ¢aligmalarini stirdirdu. Diinya piyasalarint yakindan
takip ederek hammadde ve emtia hareketleri konusundaki gelismeleri
yakindan izledi. Pazar payimin gerektirdigi sorumluluk bilinci ile bagarili

bir sekilde ytirtitiilen ¢alismalar neticesinde yil sonu bilangosuyla finansal
paydaslarint memnun eden bir sonug ortaya ¢ikardi.

Tlrkiye faaliyetleri kapsaminda

2021 yilinda 865.010 ton kati giibre ve
55.308 ton sivi ve toz glibre olmak Uzere
cesitli bilesimlerde toplam 920.318 ton glibre
Gretilmistir.

Kati glibre uretimi bir 6nceki yila gére yiizde
33 oraninda artarken, sivi ve toz glibre Gretimi
ise ylizde 50 artis gostermistir. Toplam
Uretimde ise ylizde 34 artis gerceklesmistir.

Tarkiye faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda
2 milyon 117 bin 931 ton kati glibre ve 72
bin 213 ton sivi ve toz glibre olmak Uzere
toplam 2 milyon 190 bin 144 ton glbre
satisi gerceklesmistir. Kati glibre satislari
2021 yilinda gegen yila gore yiizde 6, sivi
ve toz giibre satislariise ylizde 22 artis
gostermistir.

Ulke ekonomisine katma deger saglamak
hedefiyle sirketin 2021 yilinda gergekles-
tirdigi ihracat miktari ylizde 80 artisla
36 bin 936 ton olmustur.

17 bine yakin tarimsal iireticiye salgin
tedbirlerine dikkat edilerek arazide ve

mobil uygulama, danisma hatlari ve dijital
kanallardan tarimsal danismanlik hizmetleri
sunulmustur.

GUBRETASn Tiirkiye
faaliyetlerinde toplam net satis
geliri 8 milyar 828 milyon

243 bin 844 TL olurken, bagh
ortakliklaninin katkisiyla

konsolide net satig geliri 10 milyar §

769 milyon 401 bin 513 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket 2021
ytlint yillik bazda ana
ortaklik payina isabet eden
523 milyon 125 bin 635 TL
konsolide net dénem kar ile
tamamlamusgtir.

Tarimsal Gretimde strdirilebilirlik
faaliyetlerimizin énemli bir sacayagi olan
Model Uretim Alanlari Projesi'nde
2021de 29 ilde 22 farkli bitki ¢esidi icin
kurulan deneme model alanlarda bdlge
ve Ulke ortalamasinin tzerinde verim
sonuclarina ulasitmistir.

Global veri yonetimi ve kurumsal kaynak
planlamasini GUBRETAS'In gelecek
vizyonuna paralel olarak yuritmek
amaciyla finansal, operasyonel ve teknik
gereklilikleri kapsayan SAP S/4 HANA
donisiimi projesinin tim altyapi
hazirlik strecleri tamamlanmistir.

Bitki besleme sektdrtinde bilimsel arastirmalarin
onclisii GUBRETAS Ar-Ge Merkezi'nin koordi-
nasyonuyla yeni nesil ve ytiksek etkili mikrobiyal
gubreler icin laboratuvar 6lgeginde tiretim
gerceklegtirilerek Gebze Teknik Universitesi'nde
kurulan Ar-Ge Serasi’nda bitkiler tizerinde
prototip denemeleri tamamlanmistir.

Limancilik faaliyetleri kapsaminda
gUmrikld drdnler ve transit yuklerin
depolanmasi amaci ile iskenderun’da
2.700 m2 klinker depo yatirimi
tamamlanmistir. Ayrica 2021 yilinda
Tarkiye'nin ilk gibre fabrikasi olan ve
Uretim kapasitemizi ylzde 25 artiracak
iskenderun’daki NPK iiretim tesisini
yeniden devreye alma projesi icin
hazirliklara baslanmistir.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ile
Ar-Ge is Birligi Protokolii imzalanarak
akademiyle Ar-Ge is birligimiz
glclendirilmistir.

Verimliligin artinlmast, enerji
tasarrufu, israfin dnlenmesi,
dijitallesme gibi amaglarla
yurlttigumiz surdurtlebilirlik
calismalaninin kurumsal bir gekilde
koordine edilmesi amaciyla
GUBRETAS Stirdiirtilebilirlik
Yénetim Sistemi’nin kurulmast
kararlagtinlmgtir.

Cevresel surddrtlebilirlik ekseninde
iskenderun’da hayata gecirilen Cati GES
Projesi ile glines enerjisinden yillik
300.000 kWh elektrik tretilmistir.
Boylece lojistik merkezinin elektrik
ihtiyaci tamamen glines enerjisinden
karsilanirken, 171 ton/yil CO, es degeri
sera gazi salinimi engellenerek yesil
dondstime katki saglanmistir.

Sosyal sorumluluk ve gevre bilinci
yaklasimiyla Konya ve istanbul

Sile otoyolunda kurdugumuz hatira
ormanlarina bir yenisi daha eklenerek
iskenderun’da 11 bin 111 adet fidan
dikimi yapilmis ve yeni bir GUBRETAS
Hatira Ormani kurulmustur.
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YONETIM KURULU

Hiseyin AYDIN

Yénetim Kurulu Baskani

1959 yilinda Borgka/Artvin'de dogdu. Ankara
Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi Ekonomi
Fakultesi'nden 1981 yilinda mezun oldu. Meslek
hayatina T.C. Ziraat Bankasi A.S."de Mlfettis
Yardimcisi olarak baslayan Aydin; Mlifettis,
Daire Baskani, Duisburg/Almanya Temsilciligi
ve Sube Muduirlagi gérevlerinde bulundu.

Pamukbank TA.S. ile T. Halkbank A.S.'nin
birlestigi 2003-2005 yillari arasinda ydrittigu
T. Halk Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Murahhas
Uyeligi, Pamukbank TA.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi ve T.C. Ziraat Bankasi A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Vekili gérevlerinin ardindan
Aydin, 2007 yilinda (lkenin bugline kadarki en
buyuk islemiolarak bankanin halka arz edildigi
2005 -2011 déneminde, T. Halk Bankasi A.S.'nin
Genel Middrd olarak gérev yapti.

Hdseyin Aydin, 15 Temmuz 2011-26 Mart 2021
tarihleri arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.
Genel Maddrluga, 2010-2021 yillari arasinda
ise Tirkiye Bankalar Birligi Yénetimi Kurulu
Baskanligi gérevlerini yarattd.

2017-2021 yillari arasinda Tirkiye Varlik Fonu
Yénetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Subat
2015-Ocak 2022 tarihleri arasinda da Ziraat
Katilim Bankasi Yénetim Kurulu Baskanligi
yapti. 8 Mart 2019 tarihinden beri Turkcell

Iletisim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Gyesidir.

I Subat 2022 tarihinde Tirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Genel Mid(iri olarak atanan
Huseyin Aydin, 22 Nisan 2022 tarihinde
GUBRETAS Yénetim Kurulu Baskani olarak
géreve basladi.

Dr. Ahmet BAGCI
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2004 yilinda Gazi Universitesi

[IBF iktisat B&lamand bitirdi,

Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi’nde 2011'de yiksek lisans
ve 2017 yilinda doktora derecesini
tamamladi.

2004-2007 yillari arasinda Kultdar
ve Turizm Bakanligr'nda Uzman
Yardimcisi ve 2007-2008 yillarinda
Maliye Bakanligi Mali Suglari
Arastirma Uzman Yardimcisi olarak
gérev yapti. 2008de Sayistay'da
meslek mensubu olarak gérev

aldi ve Ankara Universitesi Avrupa
Topluluklari Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nde Avrupa Birligi Temel

ve Uzmanlik Egitimini tamamladi.
2013-2014 yillarinda Genc¢lik ve Spor
Bakanligi'nda Danisman olarak
gdrev yapti.

2014-2017 yillar arasinda
Cumhurbaskanligi Genel
Sekreterligi'nde ¢esitli kademelerde
gérev yapan Bagci, Ocak 2018 de
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi Genel Muddr Yardimciligi
gérevine atandi. Mayis 2018'den

bu yana GUBRETAS'in Yénetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini de
strddrmektedir.

Selahattin KULCU

Yénetim Kurulu Uyesi

ik ve ortadgrenimini Bursa'da
tamamlayan Kulct, vatani gérevini
yaptiktan sonra baba meslegi olan
hayvancilik ve meyvecilik alaninda
profesyonel olarak ciftcilige baslad!.
2005 yilinda Inegél'de Kalkinma ve
Sulama Kooperatifleri'nin kurucu
baskanligini ve yéneticiligini yapt.
2006'da sportif havacilik dernegini
kurarak baskanligini yarattd.

2014 yerel secimlerinde Inegél

ve Bursa Buyliksehir Belediye
Meclis Uyesi oldu. 2015 yilinda
Inegél Belediyesi biinyesinde su an
baskanligini yaptigi Inegél licesi
Ciftci Mallarini Koruma Birligi ile
Inegél licesi Sulama Birligi'nin
kurulmasinda etkin rol oynadi.

Iki dsnem Tarim Kredi Kooperatifleri
Balikesir Bélge Birligi'nde Yénetim
Kurulu Baskanligi yapan Kulcd,
Subat 2016 - Mart 2019 arasinda
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi Yénetim Kurulu Baskanligi
gérevini yarattd. Mart 2019'dan bu
yana GUBRETAS Yénetim Kurulu
Uyesi gérevini sirddrmektedir.
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Mehmet Okan ATES

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden 2007 yilinda mezun
olduktan sonra 2008-2010 yillari
arasinda Sayistay'da Denetci
Yardimciligr yapti. 2010-2011
yillari arasinda (niversite denetim
ekibinde gérev alan Ates, 2011den
itibaren ise Hazine Mdstesarligi'nin
denetim biriminde calisti. 2017
yilinda dil egitimi icin Ingiltere'de
bulundu.

Temmuz 2018den itibaren Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi'nde Genel Midur Yardimciligi
gdrevine baslayan Ates, Mayis
2019'da GUBRETAS Yénetim Kurulu
Uyesi oldu.

Zeynep Mijde SAKAR

Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Zeynep Mdjde Sakar,
Sanliurfa’da dogdu. llkokul, ortaokul ve
lise egitimini Sanliurfa’da tamamladi.
Lise egitimini tamamladiktan sonra
Gaziantep Universitesi, [ktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi [sletme béliimin
bitirdi. ikinci Gniversite olarak
Uluslararasi Kibris Universitesi Hukuk

Fakdltesi'nden mezun oldu.

Lisans mezuniyetlerinin ardindan
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi'nde Yiiksek Lisans egitimine
baslayarak 2008 yilinda mezun oldu.
Doktorasini Harran Universitesi'nde
Ekonomi alaninda tamamlayarak
2015 yilinda Doktor unvanini aldi.
Akademik anlamda sirasiyla Harran
Universitesi'nde M. Ogretim Gérevlisi,
Igdir Universitesi'nde Yardimci Dogent
Doktor olarak gérev yapti. Daha sonra
Harran Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi, Iktisat B&limd,
Iktisat Politikasi Anabilim dalina
Yardimci Docent Doktor olarak atandi.
2019 yilinda Dogent Dr. unvanini aldi.

Harran Universitesi Iktisadi ve Iidari
Bilimler Faklltesi'nde akademik
gérevine devam etmekle birlikte 2020
yilinda T.C. Cumhurbaskanligi Ekonomi
Politikalari Kurulu Uyeligine atandi.
Dog. Dr. Sakar Nisan 2021'de GUBRETAS
Yénetim Kurulu Uyesi oldu.

Murat YASA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda yayincilik faaliyetleriyle
calisma hayatina baslayan Murat
Yasa, 1998-2005 yillari arasinda
[HHda Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.

2005'de Kent Kati Atik Yénetimi Ltd.
Sti. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Yasa, bu gérevinin ardindan
Yén Group Insaat ve Kati Atik
Y6netimi firmasinda Irak Sorumlusu
olarak ¢calisma hayatina devam etti.

2011-2015 yillari arasinda Remaks
Group firmasinda Koordinatérlik
gdrevini yuraten Yasa, 2015 yilinda
Sinan-Wren Foundation Tirkiye'nin
baskanligini dstlendi. Halen bu
gdrevini strddren Yasa, Y6ringe
Insaat Temizlik Ltd. Sti.’nin ortagi
olarak ¢calisma hayatina devam
etmektedir.

Ayrica muhtelif dénemlerde Sivil
Dayanisma Platformu, Islam
Ddnyasi Sivil Toplum Kuruluslar
Birligi ve Tirkiye Géndilli
Tesekkdller Vakfi gibi sivil toplum
kuruluslarinda yénetim kurulu
tyeligi yapan Yasa, 1998 yilindan
bu yana Insan Hak ve Hiirriyetleri
Insan Yardim Vakfi (IHH) mitevelli
heyetinde yer almaktadir.

Prof. Dr. Mehmet BULUT

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitiminin ardindan, 1994-
1996 arasinda iki ayri niversitede
doktora egitimini tamamladi.
1998de Posthumus Enstitiisti’nde
ylksek lisans ve 2000'de Utrecht
Universitesinde doktora derecelerini
aldi ve 2008de profesér oldu.

1993'te baslayan akademik
hayatina Baskent Universitesi'nde
farkli gérevlerle devam etti. 2011'de
Yildirim Beyazit Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kurucu Dekani
oldu. 2012'de YOK Uyeligine atandi
ve Turkiye Bilimler Akademisi
Uyeligi'ne secildi. Uluslararasi
Universitelerde yaptigi akademik
calismalarla uluslararasi alanda
éddaller kazandi.

Eregli Demir Celik A.S. (ERDEMIR),
[skenderun Demir Celik A.S.
(ISDEMIR), Sollac Ambalaj A.S.,
Erdemir Romanya A.S. gibi
kurumlarda yénetim kurulu
tyeligi; TTNET A.S. ve AVEAALS.
gibi sirketlerde denetim kurulu
gérevlerinde bulundu.
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UST YONETIM

Mehmet YENER
Genel Muddr V.

2006 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdltesi Maliye
béliminden mezun olan Mehmet
Yener, ylksek lisansini University of
Illinois at Urbana - Champaign’de
(UIUC) Iktisat Politikasi (izerine
tamamladi.

2007 yilinda Hazine Mistesarliginda
Hazine Kontroléri olarak gérev
alan Yener, Dinya Bankasi
kredileri, Ulusal Ajans ve

Avrupa Birligi fonlari bagimsiz
denetimi gérevlerinde bulundu.
2017-2018 yillarinda Basbakanlik
Mdustesarliginda, 2018 Haziran
sonrasinda ise Cumhurbaskani
Yardimciliginda gegici gérevli
olarak danismanlik hizmetinde
bulundu.

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi Yénetim Kurulu Karari ile
Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanan Mehmet Yener, Nisan
2022'de vekaleten GUBRETAS Genel
Madurd olarak géreve basladi.

Hiiseyin BAGRIYANIK

Genel Madir Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici Universitesi
[sletme Bélimi'nden mezun
olduktan sonra bagimsiz denetim
firmasi KPMG'de Denet¢i Yardimcisi
olarak is hayatina basladi. Ardindan,
1998-1999 yillari arasinda yaklasik
bir yil stre ile TCMB Teftis Kurulu

Baskanligi'nda gérev yapti.

1999-2002 yillari arasinda Yibitas
Lafarge Cimento Grubu'nda Mali
Kontrolér olarak ¢alisti. Askerlik
hizmetini tamamladiktan sonra
2003 yilinda Tiirk Hava Yollar’'nda
calismaya basladi. 2005-2016
yillari arasinda THY Muhasebe

ve Mali Kontrol Baskani olarak
gérev yapti. 2017 yilinda Borajet
Havayollari’'nda Finanstan Sorumlu
Genel Maddr Yardimeisi, 2018-2020
yillari arasinda Kuzey Marmara
Otoyolu’nda Finans Direktéri olarak
calist.

2021 yili basindan itibaren Tarim
Kredi Holding'te Finans Grup
Baskani olarak ¢alisan Hiseyin
Bagriyanik, 4 Agustos 2021
tarihinden itibaren Finanstan
Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi
olarak GUBRETAS taki gérevini
strdirmektedir.

M. Rasid UNAL

Genel Maddr Yardimcisi

Bogazici Universitesi Isletme
Bélimd’nden 2004'te mezun olan
Unal, 2012'de Griffith College
Liderlik programini tamamladi.

[s hayatina 2005'te Uzel Makina
A.S.de Bayi Gelistirme Uzmani
olarak baslayan Unal, 2007-2008
yillarinda Yildiz Holding'de Zincir
Magazalar Satis Yoneticisi ve Ticari
Pazarlama Kategori Yéneticisi
gérevlerini yarattd. 2008-2010
arasinda TTNET A.S.'de bireysel

ve kurumsal kanallarda satis ve
mdsteri yénetimi gérevlerinde
bulundu. 2010-2012 yillarinda
Kalkinma Bakanligi binyesinde
Firat Kalkinma Ajansi’nin
kurulusunda gérev aldiktan sonra
2012'den itibaren Tiirk Telekom'da
Ticari Pazarlama Mdadard ile Ticari
Planlama ve Kanal Kazanglari Grup
Madird gérevlerini ydrattd. Bu
ddnem bazi (niversitelerde misafir
dgretim gdrevlisi olarak Pazarlama
[letisimi dersleri verdi.

Rasid Unal, Haziran 2020'den
bu yana Satis ve Pazarlama’dan
sorumlu Genel Madur Yardimcisi
olarak GUBRETAS taki gérevini
strdirmektedir.

Dr. Mahmut KARAMAN

Genel Madir Yardimcisi

1990'da Yildiz Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi B6lim'nden
mezun oldu. Kontrol sistemleri
alaninda master ve doktora
derecelerini ABD'de 1997 yilinda
tamamladi. isletme yiiksek lisansini
(MBA) 2007'de University of
Colorado Boulder'da yapti.

1998-2001 yillarinda harddisk
enddstrisinin 6nemli firmalarindan
Hutchinson Technology'de ve
2001-2008 arasinda diinyanin
lider harddisk ureticisi Seagate
Technology firmasinda ¢alisti.

Ayni dénemde Colorado ve Denver
Universitelerinde yiksek lisans
dersleri verdi. 2008-2013 yillari
arasinda sirasiyla Ttrk Hava Yollari
ve Katar Hava Yollari'nda Gelir
Yénetimi Direktdrd olarak gérev

yapti.

2013-2015 dénemindeki Yildiz
Teknopark Genel Mudurligi
gérevinin ardindan, Subat 2015'ten
itibaren GUBRETASta Isletme ve
Yatinmlar'dan sorumlu Genel Maddr
Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

Mesud SENKARDESLER

Genel Madir Yardimcisi

2003te Bilkent Universitesi
Uluslararast iliskiler Bélimd’'nden
mezun olduktan sonra ayni yil
kariyerine Petlas A.S.'de [hracat
Uzmani olarak basladi.

Satis, pazarlama, Uriin yénetimi,
saha satis koordinasyonu ve
ithalat ihracat operasyonlari gibi
ana fonksiyonlarda uzmanlast.
2005-2006 yillari arasinda Tyco
Saglik A.S.’de Marmara bélgesinden
sorumlu Uran Uzmani gérevinin
ardindan, 2007-2011 arasinda ise
Ototronik Otomotiv ve Enerji A.S.de
Surec-Is Gelistirme ve Sebeke
Yénetim Danismanligi gérevini
yaratta. 2011-2015 déneminde

GfK Ttirkiye'de Otomotiv, Enerji ve
Finans Sektdr Yéneticisi ve bir yil
kadar ise Kidemli Danisman olarak
gérev yapti. 2015-2016 yillarinda
Borem Arastirma’da Kidemli Mddr
olarak ¢alisti.

Haziran 2016°da Dis Ticaret
Mddurd olarak ¢alismaya basladig
GUBRETAS'ta, ayni yil atandigi
Tedarik Zinciri'nden sorumlu

Genel Muddr Yardimciligi gérevini
strdirmektedir.
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KONSOLIDE GELIR TABLOSU (TL)

Satis Gelirleri (Net)

Satislarin Maliyeti (-)

Brit Kar

Esas Faaliyet Kari/Zarari

Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari
Finansman Geliri/Gideri (Net)

Vergi Oncesi Kar

Net Dénem Kari

Ana Ortaklik Paylar

Hisse Basina Kazang

0ZET BiLANCO (TL)
Dénen Varliklar
Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli Yakimlalikler
Uzun Vadeli Yukimlalikler
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

2021
10.769.401.513
-8.184.433.439
2.584.968.074
463.293.850
533.621.989
74.641.694
608.263.683
469.789.398
523.125.635

9.259.730.241
3.789.879.650
13.049.609.891

8.598.983.356
422.368.156
4.028.258.379
13.049.609.891

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021

2020
5.413.712.258
-4.127.022.757
1.286.689.501
472.763.948
484.816.406
-13.606.896
471.209.510
416.068.128
262.056.082

3.157.837.294
2.011.065.657
5.168.902.951

3.230.345.066

176.303.000
1.762.254.885
5.168.902.951

KONSOLIDE CiRO
(Milyon TL)

KATI GUBRE URETIMi
(Bin Ton)
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KONSOLIDE NET KAR*
(Milyon TL)
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DONEMI : 01.01.2021 - 31.12.2021

TAR

iIH . 25 Mayis 2022

SAAT . 10.00

YER

. GENEL MUDURLUK BiNASI
NiDA KULE, GOZTEPE-KADIKOY/iSTANBUL

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETI (GUBRETAS)
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

)

2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi

2021 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi
2021 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu'nun okunmasi

2021 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdike sunulmasi
Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi

Yonetim Kurulu'nun 2021 yili karinin kullanim sekli, dagitilacak kar payi orani ve kar dagitim tarihi konusundaki
énerisinin kabuld, degistirilerek kabull veya reddi

Yonetim Kurulu Uyelerine gorevleri stiresince ddenecek lcretlerin tespiti
Sirket Esas Sézlesmenin “Yonetim Kurulu” baslikli 1. maddesinin tadili mizakeresi

Yilicerisinde gorevden ayrilan Yonetim Kurulu Gyelerinin istifasinin kabulu ile Yonetim Kurulu tyelerinin secimi ve
gorev slrelerinin tespiti

Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan segilen
Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Genel Kurul'un onayina sunulmasi

2021 yili hesap déneminde 3'ncl kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotekler, kefaletler ve elde edilmis olan
gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Yonetim kontrolln( elinde bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Gyeleri, idari sorumlulugu bulunan yéneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan 1.3.6 sayili kurumsal yénetim ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin
Genel Kurul'a bilgi verilmesi

2021 yili hesap déneminde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Ucretlendirme politikasi” ve (st diizey yéneticilere saglanan faydalar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve
muzakeresi

Yénetim Kurulu tyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun sirketle islem yapma yasagina iliskin 395 ve rekabet yasagina
iliskin 396'nci maddelerinde yer alan islemleri yapabilmeleri igin izin verilmesi

Dilek ve temenniler

Kapanis
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2021 YILI
SPK (11-14.1) SAYILI TEBLIGE ISTINADEN
HAZIRLANMIS

2021 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu'na

[ X J [ ]
Yonetim Kurulu
gonderildigi 11 Mart 2022 tarihi ile 23 Nisan 2022 tarihi arasindaki iist yénetim F I ° t R
degisiklikleri, glincel durumu gdstermek icin rapora yansitilmistir. a a Iye a p 0 r u
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| Genel Bilgiler

A &

A. RAPORUN DONEMi
01.01.2021 - 31.12.2021

B. TICARET UNVANI

Gubre Fabrikalari Tark Anonim
Sirketi (Gubretas)

C. TICARET SiCiL NUMARASI

Glibretas, istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu'nda 47535 sicil
numarasi ile kayitlidir.

D. iLETi$iM BiLGILERI
Genel Mudarlak

Sirket merkezinin ticaret
siciline kayitli adresi
“Istanbul Kadikéy Bora Sk.
Nida Kule Géztepe Is Merkezi
No: 1K:12-30-314dir.

Sirket'e ait telefon, faks, e-posta
ve internet adresi bilgileri ise
asagidaki gibidir:

T +90(216) 468 50 50

F +90(216) 4071011

E-posta Adresi:
gubretas@gubretas.com.tr

Internet Adresi:
www.gubretas.com.tr

Ayrica Sirket'in tesisleri ve bélge
mudurliklerine ait iletisim
bilgileri yanda yer almaktadir:

Yarimca Tesisleri
Atalar Mah. Hayat Sk.
No: 30 41740 Kérfez/KOCAELI

T +90(262) 528 46 40
F +90(262) 528 21 31

izmir Tesisleri

Fatih Mah. Atattrk Cad.
No: 28 Aliaga//ZM/R

T +90(232) 627 91 59
F +90(232) 627 91 59

Foca Tesisleri

Bagarasi Kéyu Haciveli Mh.

Foga-Izmir Karayolu No: 401
Foca/IZMIR

T +90(232) 822 81 48

iskenderun Tesisleri

Sariseki Mah. 12 Eylul Cad.
E-5 Karayolu Alti No: 1
[skenderun/HATAY

T +90 (326) 656 22 83
F +90 (326) 656 22 80

ic Anadolu Bdlge Midiirliigi

Emek Mah. Kazakistan Cad.
(4. Cadde) No: 139
Cankaya/ANKARA

T +90(312)2127575
F +90(312) 231 92 99

Bati Akdeniz Bdlge Midirlagi

Kiziltoprak Mah. Aspendos
Bulvari, Cam Plaza, No: 19 Daire: 3
Muratpasa/ANTALYA

T +90(242) 311 43 73-83
F +90(242) 3114393

Gineydogu Anadolu Bélge
Miduarlaga

Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km

DIYARBAKIR

T +90(412) 251 12 46/
+90(412) 251 15 46
F +90(412) 251 18 55

Dogu Akdeniz Bélge Midirlagi
Sariseki Mah. Atattirk Cad. No: 6
Sariseki Iskenderun/HATAY

T +90(326) 626 14 42-49-50
F +90(326) 626 14 50

Ege Bolge Mudirlagi
Kirlar Mevkii Fatih Mah.
Atatirk Cad. Helvaci-Aliaga/IZMIR

T +90(232) 627 91 59
F +90(232) 627 91 60

Karadeniz Bolge Mudurligi

Kamali Mah. 4043 Sok. No: 1/A
Atakum/SAMSUN

T +90(362) 266 40 10
F +90 (362) 266 68 25

GAP Bolge Midarlagi

Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan
Blv. No: 305/5 Haliliye/SANLIURFA

T +90(414) 341 0808
F +90(414) 381 08 10

Marmara Bolge Mudarligi

Hirriyet Mah. Dekanlar Sk.

No: 2 Yasam Plaza Kat: 1 D: 2

Suleymanpasa/TEKIRDAG

T +90(282) 262 76 50/
+90(282) 262 47 94

F +90(282) 262 98 51

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

\
Mehmet YENER
Genel Mudar V.

Hiseyin BAGRIYANIK M. Rasid UNAL Dr. Mahmut KARAMAN Mesud SENKARDESLER
Genel Madur Yardimcisi Genel Maddr Yardimcisi Genel Mddur Yardimcisi Genel Madur Yardimcisi
(Finans) (Satis ve Pazarlama) (isletme ve Yatirimlar) (Tedarik Zinciri)

F. SERMAYE YAPISI

31.12.2021 tarihi itibariyle Glbretas'in kayitli sermayesi 1.000.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi ise 334.000.000
TLdir. Dénem icerisinde Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik yasanmamistir.

Sirket'in imtiyazli payi ve iktisap ettigi kendine ait pay! bulunmamaktadir.

TTK 376. Madde kapsaminda Sirket sermayesini kaybetmis ya da borca batik durumda degildir.

SERMAYE YAPISI
Tahlo
Ortaklarimiz Hisse Tutari-TL Pay %
W Turkive Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.607 75.95
‘ Diger 80.315.393 24,05
Toplam 334.000.000 100,00

G. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Glbretas'ta oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay sahiplerine esit, kolay ve
uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirket’in imtiyazli hisse senedi olmadigindan imtiyazli oy hakki
bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore azlik haklari, TTK 411. Madde'de halka agik sirketler icin éngérildigu sekilde
“sirketin sermayesinin en az %5’'ine sahip olan pay sahipleri’nce kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil
edilmemektedir.
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H. YONETIM KURULU UYELERI ]J. PERSONEL BiLGILERI

2021 yiliigerisinde personel durumunda meydana gelen degisiklikleri gésteren tablo asagida sunulmustur:

Gorev isim Gorev Baslangig Tarihi

Yonetim Kurulu Baskani  Huseyin AYDIN 22.04.2022

Baskan Vekili Ahmet BAGCI 03.05.2018

Uye Selahattin KULCU 22.03.2019 PERSONEL DURUMU

Uye Mehmet Okan ATES 02.05.2019 Tahlo

Uye Zeynep Mijde SAKAR 08042021 Personel 31.12.2021 31.12.2020 Degisim

Bagimsiz Uye Murat YASA 11.052017 2 Genel Madarldk 106 108 %-19

Bagimsiz Uye Mehmet BULUT 30.032018 A Yanmea Tesislerl 342 331 %3.3
Bélge Madurlikleri 134 135 %-0,8
Toplam 582 574 %0,1

Donem icinde ve sonrasinda ayrilan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Gorev isim Gérev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi Toplu Is Sézlesmesi
Bask Fahrettin POYRAZ 19.12.2017 022022 ;

af o . : .rett.m. O. 4 0 03.02.20 Glbretas ile Petrol-Is Sendikasi arasindaki 24.05.2019 tarihinde yapilan toplu is s6zlesmesinin stresi 31.12.2020
B?g|rrT5|z Uye — — yah|th|R|$C| 25.06.2020 04.03.2022 tarihinde sona ermistir. 27.01.2021 tarihinde taraflar arasinda baslayan ve 2021 ile 2022 yillarini kapsayan
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir lbrahim YUMAKL'_ 28102016 07.04.2022 yeni toplu is s6zlesmesi mizakereleri 18.03.2021 tarihinde anlasma ile sonuglanmistir. Yarimca Tesisleri’nde
Baskan Temel Tayyar YESIL 08.04.2022 22.04.2022

sozlesme kapsamindaki calisanlara saglanan tcret artislarinin yani sira is tanimlama, personel se¢me, is gelistirme
ve kademe/kideme gore lcretlendirme uygulamalarinda varilan mutabakat da sendika temsilcileri ve isciler
tarafindan memnuniyetle karsilanmistir.

Yénetim Kurulu tyeleri, Sirket Esas Sézlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu'nda belirtilen yetkilere sahiptir.
Sirket'in konsolide finansal tablolarinin 30 no’lu dipnotunda Yénetim Kurulu tyeleri ve Gst yénetime
saglanan haklara iliskin bilgi verilmektedir. Egitim Faaliyetleri

Sirket 2021 yilinda ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimine katkida bulunmak amaciyla egitim faaliyetlerine

i. USTYONETIM devam etmistir. 2021 yili icerisinde toplam 238 calisanin katilimi ile 3.494 saat egitim gerceklestirilmistir.
Gorev isim Gorev Baslangig Tarihi
Genel Mudur V. Mehmet YENER 11.04.2022
Genel Mudir Yardimcisi - Isletme ve Yatirimlar Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Mddur Yardimaisi - Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Muddr Yardimcisi-Satis ve Pazarlama Muhammed Rasid UNAL 15.06.2020
Genel Midur Yardimcisi - Finans Hiiseyin BAGRIYANIK 04.08.2021
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y
|| 2021 Yili Tirkiye ve Global Gibre Piyasalar
y 4

Uluslararasl piyasa fiyatlarinin cok hizli degistigi, ani ylikselmelerin yasandigl, fiyatlarin 6nemli 6lctide arttig|
2021 yili geride kalirken, bu yilicerisinde global dlcekte tarimsal faaliyetleri etkileyen dnemli gelismeler asagidaki
sekilde ozetlenebilir:

» Covid-19 salgininin uluslararasi glibre ticaretine etkisinin devam etmesi

> Ulkelerin gida glivenligi endiselerinin tedarik zincirinde bozulmalara sebebiyet vermesi
» Diinya genelinde tarimsal dretimde iklim kaynakli yasanan Gretim kayiplari

» Uluslararasi ticarette nakliye fiyatlarinin artmasi

2021 yilinda kimyevi gubrelerle ilgili, dinya genelinde Grtn bulunurlugu problemi yasanirken, enerji ve lojistik
maliyetlerinde yasanan artislarin da etkisiyle glibre hammadde ve emtia fiyatlarinda ciddi artislar géralmastar.

Uretim maliyetleri ve Gretici fiyatlarindaki artisin tiim diinyada ciddi bir sorun haline geldigi bu yilda, dinyada
ve Tiirkiye'de en cok tiketilen Ure glibresinde fiyatlar 2008 yilindaki rekor diizeyin tizerine cikarak 940 USD/Ton
(Misir-FOB) seviyelerine yikselmistir.

Ayrica yilin son ¢eyreginde déviz kurlarindaki yukari yonld hareketler, ok blyik oranda yurtdisina bagli Tirkiye
glbre sektérinde fiyatlarin daha da artmasina sebebiyet vermistir.

2020 yilinda 7,1 milyon ton olan yurt ici guibre tiketimi, 2021 yilinda yukaridaki gelismeler dogrultusunda
yaklasik %10'luk bir dusts gostererek 6,4 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte Glbretas, 2,1 milyon
ton kati glibre satisi yaparak %30,8lik pazar payina ulasmistir.

GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON

Grafik
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A. GUBRE FABRIKALARI T.A.S. FAALIYETLERI

GUlbretas Turkiye'nin kimyevi gibre sektdriinde faaliyet gosteren ilk ve éncl firmasidir. Sirket'in satislarinin dnemli
bir kismi bagli ortakligi oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (“TKK") araciligi ile gerceklestirilmektedir.

Turkiye genelinde 8 bélge satis mudurligl bulunmaktadir. Glbretas 2.740 satis noktasi (bayi ve kooperatif
toplami) ile Tlrkiye'nin tarimsal Uretim yapilan her bélgesinde satis yapmaktadir.

B. TESISLER ILE iLGILi BILGILER

Gubretas tesis, depo ve idari binalardan olusan, 179.106 m?si kapali alan olmak Gzere toplam 445.470 m?lik
gayrimenkul varligina sahiptir.

GUbretas, Yarimca Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi giibre, izmir Tesisleri 100.000 ton/yil sivi ve toz glibre
kapasitesi olmak tzere toplam 1.085.000 ton/yil tiretim kapasitesine sahiptir.

GUlbretas'a ait depolarin toplam kapasitesi 450.000 tondur.

GUBRETAS GUBRE (IRETIM VE DEPOLAMA KAPASITESI-TON
Tahlo
Yarimca Tesisleri Kapasite-Ton Bolge Kapasite-Ton
@ TSP 185.000  Iskenderun Depolari 150.000
; NPK 1A (Kompoze GUbre) 250.000  izmir Depolari 55.000
NPK 1B (Kompoze GUbre) 250.000  Samsun Depolari 100.000
NPK 2 (Kompoze Gibre) 300.000  Yarimca Depolart 100.000
Toplam 985.000  Tekirdag Depolari 30.000
] izmir Sivi Deposu 15.000
Izmir Tesisleri Kapasite-Ton Toplam 450.000
Sivive Toz Giibre 100.000
Genel Toplam 1.085.000
C. URETIM

Turkiye faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda 865.010 ton kati gtibre ve 55.308 ton sivi ve toz glibre olmak Gzere

toplam 920.318 ton kimyevi glbre Gretilmistir.

Kati glibre Uretimi 2021 yilinda 2020 yilina gore %33 oraninda artarken, sivi ve toz glibre Gretimi ise %50
artis gostermistir. Toplam Uretimde ise %34 artis yasanmistir. 2021 yili kapasite kullanim orani %88 olarak

gerceklesmistir.

{(IR(IN BAZINDA (IRETiM MiKTARLARI-TON

Tablo
5 Uriin 2021 2020 Degisim
Kati Glbre 865.010 647.990 %33
k Sivive Toz Glbre 55.308 36.909 %50

Genel Toplam 920.318 684.928 %34

GAYRIMENKULLER
Tablo

Yonetim Kapali Alan m?
3 Genel Mudurlik 2.700 Depolar Kapali Alan m2
¥ T(arlmca Tesisleri - Ofis 2410 Kocaeli Yarimca Deposu 22.381
lzmir Tesisleri - Ofis 270 Samsun Tekekdy OSB Deposu 6211
Ankara Bolge - Ofis 120 Samsun Kamali Deposu 15.775
Iskenderun Bolge - Ofis 447 Kocaeli Késekdy Deposu 6.424
Samsun - Tekkekdy 0SB Ofis 210 lzmir Helvaci Deposu 21 896
samsun - Kamali Ofis 426 Jskenderun Akcay Deposu 10923
Toplam 6.883 iskenderun Sariseki Deposu 35512
Uretim Tesisleri Kapali Alan m2 Tekirdag Deposu 7.189
Kocaeli Yarimca Tesisleri 23.616 lzmir Foga Deposu 2400
iskenderun Tesisleri 15581 Joplam 128.521
izmir Tesisler| 5595 Eski Genel Mudirlik Binasi 1.590
Foca Tesisler 400 Genel Toplam 179.106

Toplam 42.122
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YILLAR iTiBARIYLE (IRETIM MiKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
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D. SATIS VE ALIMLAR

Turkiye faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinda 2.117.931 ton kati glibre ve 72.213 ton sivi ve toz glibre olmak Uzere
toplam 2.190.144 ton kimyevi glibre satilmistir.

Kati gtibre satislari 2021 yilinda gecen yila gore %6, sivi ve toz glibre satislari ise %22 artis géstermistir. Toplam
satislardaki artis orani %7'dir.

Sirketin 2021 yilinda gerceklestirdigi ihracat %80 artisla 36.936 ton olmustur.

URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON
Tahlo

@ Kati Kimyevi Glbreler 2021 2020 Degisim
Kompoze 859.290 699.628 %23

k Azotlu 1.065.055 1.003.150 %6
Fosfatli ve Diger 193.586 293.059 (%34)

Kati Gibre Toplami 2.117.931 1.995.837 %6

Sivive Toz Glbre 72213 58.963 %22

Genel Toplam 2.190.144 2.054.800 %7

2021 yilindaki hammadde ve ticari mal alimlari gecen yilin ayni dénemine gére %32 artarak 2.374.125 ton olarak

gerceklesmistir.

TEDARIK BiLGIiLERi-TON

Tablo

Uriin 2021 2020 Degisim
Hammadde 814.657 482.422 %69
Ticari Mal 1.557.447 1.317.997 %18
Toplam Alimlar 2.372.104 1.800.419 %32

YURTICi SATIS MiKTARLARI VE PAZAR PAYLARI

Grafik
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E. YATIRIMLAR
GUbretas, Turkiye faaliyetlerinde 2021 yiliicinde 72.928.172 TL yatirim harcamasi gerceklesmistir.

Sirket'in yatirim faaliyetleri asagidaki calismalar kapsaminda devam etmekte olup ilgili yatirimlarin en kisa stirede
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

» Yarimca tesislerinde devam etmekte olan asit tanklari yatiriminin 2022 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

> iskenderun Depo ve Samsun Depo cati Uizeri fotovoltaik elektrik enerjisi tretim tesisi yatiriminin 2022 yili
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

» iskenderun Liman Tesislerinde Buhar Grantlasyonlu NPK tesisi yatirimina baslanmistir. 2023 yili icerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

»Yarimca Tesislerine yeni depo yatirimiicin 2022 yili 2. ceyreginde ihaleye ¢ikilmasi planlanmaktadir.

» Samsun Kamali depolama tesislerindeki yeni cuval deposu yatiriminin 2022 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yatirimlarda Tesviklerden Yararlanma Durumu

T.C. Ticaret Bakanligr'nca 110061 sayili Yatirim Tesvik Belgesi'nin tamamlama vizesi 20/09/2018 tarihinde
yapilmistir. Sabit yatirim tutar 290.369.160 TL olarak gerceklesmistir. Yatirimlardan yararlanilacak destek
unsurlart 2018 yili igin sigorta primi isveren hissesi destegi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi orani (%100),
yatinima katki orani (%40) ve KDV istisnasindan olusmaktadir. 2018 yilinda ikiz NPK tesisleri ve amonyak tankinin
insa edilmesi streclerinde sigorta primi isveren hissesi desteginden ve KDV istisnasindan yararlanilmistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38928 sayili basvuruya istinaden 16

Mayis 2018 tarih ve 136984 sayili yatirim tesvik belgesi temin edilmistir. S6z konusu yatirim tesvik belgesi
26.09.2022 tarihine kadar gecerlidir ve 148.500.000 TL tutarindaki sabit kiymet yatirimini ihtiva etmektedir.
Yatirimlarin yararlanacagi destek unsurlari vergi indirimi orani (%70), yatirima katki orani (%30), faiz destegi ve
KDV istisnasindan olusmaktadir. 2018 yilinda iskenderun Tesisleri modernizasyonu stireclerinde KDV istisnasindan
yararlanilmistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38927 sayili basvuruya istinaden 11
Haziran 2018 tarih ve 137850 sayili yatirim tesvik belgesi temin edilmistir. S6z konusu yatirim tesvik belgesi
26.03.2022 tarihine kadar gegerlidir ve 235.000.000 TL tutarindaki sabit kiymet yatirimini ihtiva etmektedir.
Yatirimlarin yararlanacagl destek unsurlari vergi indirimi orani (%50), yatirima katki orani (%25), sigorta primi
isveren hissesi destegi (2 yil), giimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasindan olusmaktadir.

8 Mayis 2018 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onayiyla Glbretas Yarimca Tesisleri'nde Ar-Ge
Merkezi kurulmustur. Gubretas, bu kapsamda Ar-Ge ve tasarim indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta primi
isveren payl destegi, damga vergisi istisnasi ve temel bilimler alanlarindan (matematik, fizik, kimya, biyoloji)
mezun personel icin saglanan ek nakdi desteklerden yararlanmaktadir.

V'
Il Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGi HARITASI

“Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi” calismalari devam etmektedir. Bu projede ulke topraklarinin verimlilik
degerleri haritasinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, mevcut nitelik ve nicelik bilgileri, konumsal
verilerle siniflandirilarak harita programi vasitasiyla konumlar altindaki alt alanlara veriler seklinde girilmektedir.
Bugline kadar GPS ile konum tayini yapilarak alinan toplam 15.425 noktanin analizi yapilmistir. Ciftcilerden

gelen toprak drneklerinde analizler yapilarak ve gubreleme dnerilerini de iceren raporlar arazi sahiplerine
ulastirilmaktadir.

B. KALITE GELISTIRME CALISMALARI

Alaninda uzman, yetismis insan kaynagi, donanimli laboratuvar altyapisi ile Turk ¢iftgisine sunulan tim glbre ve
6zel Grunlerin en iyi kalitede olmasi icin kalite gelistirme calismalari artarak devam etmektedir.

Izmit Yarimca Laboratuvari TS EN 1SO/IEC 17025 akreditasyon belgesine sahiptir.

izmit, izmir ve iskenderun Laboratuvarlarinda calismalar, fiziksel ve kimyasal analiz kapsami genisletilerek devam
etmektedir.

C. URUN GELISTIRME CALISMALARI

2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onay ile Yarimca Tesisleri binyesinde Ar-Ge Merkezi kurulmustur.
Bu merkezle yerli ve milli kaynaklari azami diizeyde kullanarak yeni nesil bitki besleme Grinlerinin gelistirilmesi
amaclanmistir. Bu ¢ercevede kamu kurumlari ve tniversitelerle isbirligi modelleri de kullanilarak, tlkenin

ve Ureticilerin ihtiya¢ duydugu Grtnlere daha kolay ulasilmasini saglayacak ¢ozimlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin kuruldugu ilk yil olan 2018'de Tarim ve Orman Bakanligi, Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Mdurligl (TAGEM)'ne sunulan Ar-Ge projesi kabul edilmis ve 36 ay boyunca kamu destekli olarak
yiirttilmesi kararlastirilmistir. Proje ortaklari arasinda Konya Selcuk Universitesi ve Ankara Universitesiile 6
farkli bolgedeki tarimsal arastirma enstitlleri bulunmaktadir.

2019 yilinda kamu-sanayi-Universite isbirliklerini artirmak ve ortaya ¢ikacak sinerjiyle yenilikgi Griinler gelistirmek
amaciyla TUBITAK TEYDEB 1501 proje bagvurusu yapilmistir.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstitisi ile yiiritilmekte olan (iniversite-sanayi isbirliginin daha da
gelistirilmesi amaciyla sanayi doktora programi olan TUBITAK 2244'e basvurulmustur.

Gebze Teknik Universitesi Biyoteknoloji Enstittsii ile birlikte ortak Ar-Ge serasi kurulumu icin gerekli izinler
alinmis olup yuklenici insaat firmasi ile anlasma saglanmistir.
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Toprak numunelerinde biyolojik analizlerin yapilabilmesi ve yenilik¢i Grinlerin gelistirilmesi amaciyla Ar-Ge
Merkezi blinyesinde mikrobiyaloji laboratuvari alt yapisi kurulmustur.

Avrupa Birligi (AB) arastirma-gelistirme fonu desteklerinden faydalanmak ve ¢okuluslu ortaklarla proje
gelistirilmesi amaciyla AB proje basvuru hazirliklari tamamlanmistir.

8. Ulusal Bitki Besleme ve Giibre Kongresi'nde Giibretas Ar-Ge Merkezi Toprak Verimliligi Haritasinin ic Anadolu
Bélgesi kismi sozlU bildiri sunmustur. Ayni calisma “Mediterranean Agricultural Sciences” isimli bilimsel dergide

akademik makale olarak yaymlanmistir.

2021 yili gelismeleri

» TAGEM Projesinde 2019 ve 2020 yillarinda proje ortagi olan Tarimsal Arastirma Enstitlleri'nde kiglk

parsellerde yapilan tarla denemeleri, 2021 yilinda ciftcilerin tarlalarinda, daha genis alanlarda gerceklestirildi.

TAGEM’e sunulan 2021 yili proje gelisim ara raporlari onaylandi. Proje kapsaminda gelistirilen yeni sivi
giibrelerin Gretilebilmesi icin izmir Tesislerine sivi glibre pilot iretim tesisi kuruldu.

»Yavas salinimli gubre Grin portféylne DMPP nitrifikasyon inhibitérd iceren Slowfert Best Starter (13.18.15)
ve Best Garden Tree Care (13.24.12) ticari isimli yeni Griinler dahil edilerek pazara sunuldu.

> GUBRETAS ile Yildiz Teknik Universitesi (YTU) arasinda 2020 yilinda imzalanan dniversite-sanayi isbirligi
sdzlesmesi kapsaminda basvurusu yapilan "Bor Bilesigi iceren Kontrollii Salim Sistemine Dayali Yeni Nesil
Giibre Gelistirilmesi" isimli TUBITAK TEYDEB 1505 projesi TUBITAK tarafindan kabul edildi. TUBITAK-YTU
GUBRETAS arasinda imzalanan sézlesme sonrasinda gelistirme calismalarina basland.

> istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (iZU) ile TUBITAK TEYDEB 1505 projeleri gelistirmek amaciyla
Universite-Sanayi Ar-Ge isbirligi Sozlesmesi imzalandi. iZU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile
TUBITAK TEYDEB 1505 proje basvurusunun hazirliklar tamamlandi. Proje ile bitkisel biyokaynaklar
kullanilarak protein hidrolizatlari ve serbest amino asitler iceren organik glbrelerin gelistirilmesi amaclan-
maktadir. Proje ¢iktisi Grlnler ile ithal ikamesi olusturulacak ve son yillarda etkileri yogun bir sekilde
hissedilen kiresel iklim degisikligi nedeniyle sik¢a karsilasilan kuraklik, tuzluluk, don gibi abiyotik stres
faktorlerine karsi bitkisel Gretimde verim kayiplari yasanmasinin 6nline gegilecektir.

»2020 yilinda faaliyete baslayan Ar-Ge Mikrobiyoloji Laboratuvarinda kiiglik élgekli ilk prototip
mikrobiyal giibre Griinleri gelistirildi. Bu prototipler ile Gebze Teknik Universitesi (GTU) Ar-Ge serasinda
farkli bitkiler Gzerinde deneme calismalari yiratuldd. Sera denemelerinde basarili bulunan prototiplerde
6lgek blyltme asamasina gegildi.

> Mikrobiyal giibre projesinde Tiirkiye topraklarindan izole edilmis, topraga ve bitkiye faydali yerli yeni
mikroorganizmalarin bulundugu GUBRETAS'a ait koleksiyonu olusturmak iizere Tiirkiye'nin farkli
bélgelerinden danisman hocalar esliginde bitki ve toprak 6rnekleri alindi. Bu drneklerden bitki ve topraga
faydali bakteriler izole edildi. Yeni mikrobiyal glibre Grtinleri gelistirmek tzere bu bakterilerde tanilama ve
karakterizasyon ¢alismalari ylratilda.

> Ar-Ge Merkezimiz i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligl’ na sundugumuz 2020 yili Ar-Ge Yillik Faaliyet
Raporu yapilan denetimler sonrasinda bakanlik tarafindan onaylandi.

» 8. Ulusal Tarim Kongresi’ ne “Bati Karadeniz Bélgesi Findik Topraklarinin Bor Durumu ve Diger Toprak
Ozellikleri ile Aralarindaki iliskiler” konulu sozlii bildiri ile katilim sagland!.

D. YERLI URUNE DESTEK

GUlbretas kimyevi glibre tretiminde yerli girdilerin daha fazla kullanilmasina yonelik Ar-Ge calismalarini yillardir
strdirmektedir. Glibretas bu hedef dogrultusunda Tirkiye'nin énemli yeralti zenginliklerinden bor elementini
iceren bitki besleme Griinlerinin sayisini artirmaktadir. Glbretas'in Tlrkiye'nin toprak yapisi ve bitkilerin besin
maddesi ihtiyacini dikkate alarak gelistirdigi ALTIN CICEK-S, SUPER PANCAR-S, COTANAK FERTIL ve SUPER
COTANAK gibi bitkiye ve bolgeye 6zel taban gubreleri bor elementi katkili olarak dretilmektedir. Bunlarin yani
sira Glibretas'in (iriin portfdyiinde DERMIN, BOR, BOR-8, COMBI, COMBI PLUS ve MiCRO gibi bitkilerin damlama
sulama ve yapraktan beslenmesinde kullanilan farkli oranlarda bor iceren Grtnler de yer almaktadir.
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A
[\l Sosyal Sorumluluk Projeleri
A & Y J

A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI PROJESI

Dinya ndfusunun artisina paralel olarak tarimsal gida ihtiyaci da artmaktadir. Kit kaynaklarin dogru ve verimli
kullanilmasi, tarimsal gida arz talep dengesinin karsilanmasi ve strddrilebilirligin saglanmasi agisindan 6nem arz
etmektedir.

GUlbretas Ulkemizdeki tarim alanlarinin dogru ve verimli kullanilimasi amaciyla 2005 yilinda Turkiye Toprak
Verimliligi Haritasi Projesini baslatarak, tarimsal Ureticilerde toprak analizinin 6nemi konusunda farkindalik
olusturan bir sosyal sorumluluk projesine imza atmistir. 17 yildan beri yGratilen proje kapsaminda 81 ilden
15 binin Gzerinde arazinin toprak numunesi alinip analiz edilerek dijital ortama aktarlmistir.

Bu proje ile birlikte en az 50 binden fazla ¢iftciye uygulamali toprak analizi ve bilingli bitki besleme egitimleri
verilmistir.

13 cesit bitkiye ve bdlgeye 6zel glbre ile tarimda verim artisina 6nemli katkilar saglanmistir.
Toprak Verimliligi Haritasi Projesi ile asagidaki hedeflere ulasiimasi amaclanmistir:

1. GPS koordinatlariin dijital ortama aktarilmasi ile Glkemiz cografi bélgelere gore, makro ve mikro besin
elementi dizeyindeki toprak verimlilik haritasini ¢cikartarak, tarimsal Gretimin gelecegi icin bir veri tabani
olusturmak ve bu alanda yapilacak calismalara kaynak olusturmak,

2. Basta Tarim Kredi Kooperatifleri ortaklari olmak tzere treticilerin bilinglenmesini saglamak ve toprak
numunesi alinan arazilerin glibreleme programlart ile ilgili bilimsel tavsiyede bulunmak,

3. Uretici arazisinden alinan toprak numunesinin analizi kapsamindaki toprak btinyesi, pH seviyesi ve organik
madde miktari sonuclarini Glbretas ziraat mthendisleri vasitasiyla ciftcilere bildirmek ve sorunlarin ¢céziimune ve
verim artisina katki saglamak amaciyla bilingli bitki besleme 6nerilerinde bulunmak,

4. Elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucunda tilke ekonomisinde 6nem arz eden bitkilere ve tarimsal
bélgelere yonelik dengeli ve zengin icerikli 6zel gtibreler gelistirmek,

5. Gubretas'in bu proje kapsaminda yaptigi calismalarin sonuclarini, daha sonra T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ve
Universitelerin bu alanda yaptiklari calismalarla birlestirerek Glke tarimi ile ilgili bdyuk bir veri tabani olusumuna
katki saglamak.

B. GUBRETAS EGITiM BURSU

Tarim sektdrinde nitelikli insan gliciint desteklemek amaciyla 2007 yilindan beri lisans dizeyindeki 6grenciler igin
verilen GUbretas Egitim Bursu’nun kapsami 2017 yilindan itibaren genisletilmistir. Ziraat fakdltelerinde lisanslstl
egitim goren tezli ylksek lisans ve doktora 6grencileri de egitim bursundan yararlanmaktadir. Bu kapsamda
2021-2022 egitim yili itibariyle Turkiye genelindeki toplam 41 ziraat fakiltesinde lisans, yuksek lisans ve doktora
egitimi goren ihtiyag sahibi ¢iftci cocuklarina egitim donemi boyunca burs destegi saglanmaktadir.

Baslangicindan bu yana 550'den fazla ziraat fakultesi 6grencisinin yararlandigi bu projede, halihazirda yaklasik
135 lisans ve lisansUstu ziraat fakiltesi 6grencisine burs verilmektedir.

C. BIiLINCLENDIRME FAALIYETLERI

GUbretas, “Bilingli tarimsal Gretimi yayginlastirarak topraklarimiza bereket katmak” misyonundan hareketle
bitki besleme alaninda Ureticilere ve ziraat muhendislerine yonelik egitim toplantilari dizenlemektedir.

Egitim toplantilarinda Ureticiler, dengeli glibrelemenin temel ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve toprak analizi
konularinda bilgilendirilmektedir. Bu egitim faaliyetleri ile tarimsal dreticilerin, dinya pazarlarinda rekabet
edebilecegi ylksek verimli ve Ustln kaliteli Grinler yetistirmesi, basta glibre olmak Uzere girdi maliyetlerini
optimize ederek karliigi artirmasi amaglanmaktadir.

D. ARAZIDE DANISMANLIK HiZMETLERI

GUlbretas'in Ureticiler igin bilimsel yéntemlere gére hazirlanmis bitki besleme programlarinin uygulanmasina
y6nelik arazide danismanlik hizmetleri arasinda “Bitki besleme regetesi olusturma” dnemli bir yer tutmaktadir.
Bu kapsamda uzman ziraat mihendislerimiz arazileri gozlemleyerek Ureticiye ézel bitki besleme 6nerisinde
bulunmaktadir. 2021 yilinda 7.853 Ureticiye arazilerinde recetelendirme hizmeti verilerek tarimsal Gretimde
bilincli bitki beslemenin yayginlastiriimasina katki saglanmistir.

E. MOBIL DANISMANLIK HiZMETLERI

Glbretas, ylz ylze danismanlik hizmetlerinin yani sira mobil iletisim kanallari Gzerinden de Ureticilere
ulasmaktadir. Canli telefon baglantisi, mobil danisma hatti ve EGP mobil uygulama ile Ureticiler diledikleri
yerden ve istedikleri zamanda Gulbretas uzman ziraat mihendislerinden tarimsal Uretimle ilgili destek
alabilmektedir. 2021 yilinda mobil danisma hatlarindan 5.420, EGP mobil uygulamadan ise 3.350 olmak Uzere
toplam 8.790 iretici uzman ziraat mihendislerimiz tarafindan bilgilendirilmistir.
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F. MODEL URETIM ALANLARI PROJESI

Glibretas'in bilingli tarimsal Giretimi artirmaya y8nelik dnemli faaliyetlerinden biri olan Model Uretim Alanlari
Projesi, bilimsel yéntemlere gére bitki besleme yoluyla tarimsal Gretimde verim ve kalitenin artirilmasina yonelik
¢6zimler tretmeyi hedeflemektedir. Projenin diger bir hedefi ise optimum gibre tiketimi ile maksimum verimin
elde edilmesidir. Boylece gereginden fazla glibre tiketiminin 6nlne gecilerek kaynak israfinin énlenmesi ve en
degerli hazinemiz konumundaki topraklarimizin korunmasi amaclanmaktadir.

Model arazilerde glibreleme programlari toprak analizi sonuglarina gore belirlenmektedir. Model tarlalar/bahceler
Uretim déneminde uzman muhendisler tarafindan stirekli kontrol edilmekte ve elde edilen sonuclar dizenlenen
tarla glinleri ile bolgedeki Ureticilerle paylasiimaktadir. Model arazilerde kullanilan bitki besleme programlari;
GUlbretas tarafindan “Etkili Glibreleme Programlari” adiyla dokimana donusturilerek cesitli iletisim mecralar
Uzerinden tim ciftgilere ulastirilmaktadir.

4 yildir planli olarak ydratilen proje kapsaminda 2018 yilinda 20, 2019 yilinda 27 ve 2020 yilinda ise 31, 2021
yilinda ise 33 model tretim alani olusturulmustur.

G. BILINGLI URETICi FILMLERI
Tarimsal Gretimde bilingli bitki besleme uygulamalarinin genis kitlelere yayilmasi ve hizmetlerimizin tanitimini
yapmak icin “Bilingli Uretici” ve “Bitki Beslemenin Piif Noktalar1” konsepti altinda filmler hazirlanarak

Ureticilere sunulmustur.

Bu konseptler altinda hazirlanan filmler bircok dijital iletisim kanalindan (Youtube, Twitter, Instagram, Facebook,
EGP, Glbretas kurumsal web sitesi vb.) Greticilerin erisimine acilmistir.

y
\/ irket Faaliyetlerine liskin Diger Gelismeler
LV 3 y skin Dig 9

A. OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR VE KAR PAY| DAGITIMI

2020 yili hesap donemine ait 69. Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Nisan 2021 Persembe glinl gerceklestirilmis
olup, detaylar kurumsal yonetim bilgi formu dokimaninda sunulmustur. Dénem icerisinde OlaganUstu Genel Kurul
toplantisi yapilmamistir.

Glbretas, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi uyarinca hazirlanan Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Glbretas, Sirket menfaatlerini de g6z éninde bulundurarak hissedarlarina azami oranda kar payi dagitilmasini
prensip olarak benimsemektedir. Sirket'in kar payr dagitiminda imtiyazli haklari yoktur. Kar payi dagitim tarihi
itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak kar payi
dagitlir.

Kar payinin hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sirket Esas S6zlesmesi'nin 31. Maddesi'ne gore Yonetim
Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

2021 yiliigerisinde ve son 5 yil igerisinde kar payi dagitimi gerceklesmemistir.

B. BAGIS VE YARDIMLAR

“Glbretas Egitim Bursu” kapsaminda, Giibretas 2021 yilinda toplam 876.750-TL burs édemesi gerceklestirmistir.
Sirket ayrica cesitli kamu ve egitim kurumlarina 645.315-TL yardimda bulunmus olup, s6z konusu bagis ve
yardimlarin toplam tutari 1.522.065-TL olmustur.

C. iC DENETIM FAALIYETLERI

Sirket Genel Mudiiri'ne bagli olarak calismalarini stirdiren Ic Denetim Mudirltgi; Genel Midurliik, tesisler ve
bélge mudurluklerinde belirli ddnemlerde gerceklestirilen islemlerin yasal mevzuata, Sirket vizyon, misyon, hedef,
strateji, genel amag, proseddr, ve talimatlarina uygunlugunu tespit etmektedir. Bu calismalar esnasinda bilginin
glvenilirligi ve dogrulugu, Sirket politikalarina, planlara, prosedtrlere, yonetmeliklere ve yasalara uygunlugu,
varliklarin koarunmasi, kaynaklarin tutumlu ve verimli kullanimi, faaliyetler ve programlar i¢in belirlenen amaclarin
gerceklestirilmesi, hatalarin nedenleri, dizeltici dnlemleri, faaliyetlerin verimliligi, etkinligi ve sonug olarak
Sirket'in faaliyetlerini bir btln olarak denetlemekte ve denetim sonuglari cercevesinde iyilestirmelere yonelik
onerilerde bulunarak hazirlanan denetim raporlarini Gst yénetime sunmaktadir.
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D. OZEL VE KAMU DENETIMLERI

GUbretas konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi yaninda, kurumlar vergisi beyannamesi tam tasdik
hizmeti de almaktadir.

E. iLiSKiLi TARAF iSLEMLERi VE BAKIYELERINE iLiSKiN BiLGILER

10cak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 30 no’lu dipnotunda detay bilgi verilmistir.

F. SIRKET ALEYHINE AGCILAN DAVALAR VE DIiGER HUSUSLAR

Konsolide finansal tablolarin 8 ve 16 numarali dipnotlarinda, Grup ve karsi taraflarca acilmis davalarin konulari,
son durumlari ve konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri aciklanmistir.

Mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yéneticileri hakkinda uygulanan herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

G. BAGLILIK RAPORU

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi geregince Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 01.01.2021-
3112.2021 hesap ddnemine ait “Baglilik Raporu” sonucu asagida sunulmustur:

“Gubretas’in hakim ortagi Ankara Ticaret Sicili Middrliga'ne 35791 numarasi ile kayitl, Yukari Bahgelievler
Mahallesi Wilhem Thomsen Caddesi No:7 Cankaya Ankara adresinde mukim Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi olup,

» gecmis faaliyet yilinda hakim ortakla, hakim ortagin bagli ortakliklari, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagli bir ortakligin yararina Sirket'in yaptigi herhangi bir hukuki islemin bulunmadigi ve

» gecmis faaliyet yilinda hakim ortagin ya da ona bagli bir ortakligin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlemin bulunmadigl,

sonucuna ulasilmistir.”

H. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait kansolide finansal tablolarin 1no’lu dipnotunda bagli ortaklik ve
istiraklerimize iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

LVl Razi Petrochemical Co. Faaliyetleri

A. URETIM

877.000 m? alan Gzerine kurulu olan Razi Petrochemical Co. (Razi) 2.189.739 tan/yil Gretim kapasitesine sahiptir.
Fosfarik asit Gretim ve satisi gerceklestiren bagli ortakligi Arya Phospharic Jonoub Co.’nun (Arya) 126.000 ton/yil
kapasitesi ile birlikte iran tesislerimizin toplam kapasitesi 2.189.739 ton/yil'a ulasmaktadir.

Razi tarafindan 2021 yilinda 1.483.473 ton muhtelif cinslerde maml tretilmis ve kapasite kullanim orani %68
olarak gerceklesmistir.

RAZi URETIM-TON
Tablo )
Uriin 2021 2020 Degisim Kapasite 2021 KKO
@ Amonyak 595.496 757.527 %-21 997.684 %60
. Ure 405.688 456.412 %-11 452.502 %90
Sulfurik Asit 208.771 138571 %51 261.580 %80
Kdkart 208.390 237.953 %-12 396.675 %53
DAP 65.128 27.851 %134 81.298 %80
Toplam 1.483.473 1.618.314 %-8 2.189.739 %68
B. SATIS

Razi ve bagli ortakliklar tarafindan 2021 yilinda 959.731 ton (riin satilarak 1.941.157.669 TL hasilat elde edilmistir.

Razi'de Uretim ve satis rakamlari arasinda olusan fark, Razi'nin tam entegre tretim yapisi sebebiyle 6zellikle
amonyak ve kikart drinlerinin bir kisminin ara maml olarak kullanilmasindan ve stok degisimlerinden
kaynaklanmaktadir.

RAZi SATIS-TON
Tablo )

Uriin 2021 2020 Degisim
@ Ure 390.682 479378 %-19
. Amonyak 273.332 507.483 %-46
Kukiirt 134.824 220.954 %-39
DAP 66.562 52290 %27
Fosforik Asit 51.705 49154 %5
Sulfiirik Asit 42626 11.291 %278
Toplam 959.731 1.320.550 %-27

C. YATIRIMLAR

Razi tesislerinde, verimlilik artisina déntik yatinmlar ve renovasyon yatirimlari gerceklestirilmistir. iran
tesislerinde 2021 yili iginde 113.717.101 TL yatirim harcamasi yapilmistir.
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A. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

En dnemlivarligini insan kaynagi olarak goren, strdirilebilir blyumesini ¢alisanlarinin yetkinliklerinde ve
gelisiminde bulan Glbretas, calisanlarini secerken ve ise yerlestirirken, etnik koken, dil, din, cinsiyet ve siyasi
dislnce ayrimi gozetmemektedir. Sirket adil yaklasim, etkin iletisim ve ¢6zim odakli davranis temelinde hareket
ederek, takim calismasina uygun, idealist ve yeniliklere acik insanlar bulmayi hedeflemektedir. Degerlendirme
yaparken; objektif basari kriterleri ve kurum kiltird rehber edinilmektedir.

Calisanlariilgilendirecek olan kararlar alinmadan 6nce; ¢alisanlar ve ¢alisan temsilcileriyle géris alisverisinde
bulunmak ilkesi benimsenmistir.

is saglig glivenligi ve cevre kalite sistemleri dogrultusunda; stirekli iyilestirme ve organizasyonel gelisim
calismalari yapilmaktadir. Organizasyonel gelisim calismalari sonucunda; degisen ve gelisen Sirket faaliyetlerine
gOre gorev tanimlari ve stirec akislari dizenlenmektedir.

Sirket calisanlari, yatay ve dikey kariyericin caba gdstermeye tesvik edilirken, gerekli fiziki, sosyal ve psikolojik
ortam hazirlanmaktadir. Calisanlarin gdstermis oldugu caba maddi ve manevi olarak ddillendirilmektedir.

Buglinlin ihtiyaclarini karsilayan ve yarina hazirlikli olmayi saglayacak yontem ve tekniklerle; calisanlarin bilgi,
birikim ve donanim eksikliklerinin giderilmesi icin gerekli adimlar atilmaktadir. Bitce beklentileri ve Sirket
stratejileri dogrultusunda birim hedefleri dizenlenir ve bu hedeflere ulasabilmek icin ihtiyag analizleri Sirket
tarafindan yapilir. ihtiyac analiz sonuclarina gére; egitim ve kisisel gelisim faaliyetleri planlanmakta ve bu
faaliyetler hayata gecirilmektedir.

B. ETIK ILKELER VE CALISMA POLITIKASI

Glbretas blnyesinde etik ilkeler; uyulmasi ya da kacginilmasi gereken ve 6zt “dirGstlik” olan davranislar bitdndni
ifade etmekte olup, Sirket'in etik ilkeler kapsaminda dikkat etmis oldugu tim hususlar “Giibretas Etik ilkeler ve
Calisma Politikasi” altinda toplanmistir.

Sirket Etik Ilkeleri'nin temel amaci ydnetmeliklerin, prosediirlerin, talimatlarin, standartlarin, kanunlarin ve
dizenlemelerin her turld tutum ve davranislarla ilgili yol gésterici olamayabilecegi durumlarda is etigi/is ahlaki
konusunda ortak bir kurum kaltird olusturmak; bu konudaki bilinci, duyarliligi ve farkindalig yikseltmektir.

Bu cercevede Sirket calisanlarindan ve tedarikgilerinden, bu politika 6ncliginde hareket etmeleri beklenmektedir.

Bu ilkeler kapsaminda GUbretas her tirlt ayrimciligl, fiziksel ve psikolojik siddeti reddetmektedir.

Sirket Etik Ilke ve Calisma Politikas’'na uygun olmayan davranislarin tespiti icin etik.bildirim@gubretas.com.
tradresli e-posta ve 0216 468 50 55 no'lu telefon hatti Gzerinden etik ihlali bildirim kanallari olusturulmustur.
Sirket, aykiri davranis sergileyen kisiler icin ilgili kurulus ve kisileri harekete gecirerek derhal karar almakta, bu
kararlar uygulanmakta ve Sirket tarafindan ihlal bildirimi yapanlar sonug ile ilgili bilgilendirilmektedir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

.\/III
Risk Yonetimi
A &

Sirket'in varligini ve gelisimini olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin erken teshisi, degerlendirilmesi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesine iliskin ¢alismalar Risk, Streg ve
Kalite Yonetimi Madurlugi’nin koordinasyonunda ydritilmektedir. Bu baglamda Kurumsal Risk Yénetiminin
etkinligini artirmak icin “Risk Yonetimi Politikasi” belirlenmis ve Sirket genelinde yaymlanmistir. Sirket genelinde
riskler politika dokiimaninda belirlenen finansal, stratejik, operasyonel ve diger riskler olmak Gzere dért
kategoride takip edilmektedir. Finansal riskler kategorisinde kur riski, likidite riski, fiyat riski ve vadesi gecmis
alacaklarin tahsili yer almaktadir. Stratejik riskler kategorisinde yatinimlar ve bagli ortakliklarla ilgili gelismeler
takip edilmektedir. Operasyonel riskler kategorisinde Sirket faaliyetlerinden kaynaklanabilecek riskler dikkate
alinmaktadir. Diger riskler kategorisinde ise mevzuata uyum, dogal felaketlerden kaynaklanabilecek riskler ve

ilk Uc kategoride yer almayan riskler izlenmektedir. Sirket'in faaliyetlerini olumlu ya da olumsuz yonde etkileme
potansiyeli olan riskler, risk sorumlulariyla stirekli olarak degerlendirilmekte ve risk yénetimine iliskin aylik bazda
raporlar Uretilmektedir. Risk istahi ve risk toleransi cercevesinde; olasi her bir riskin gerceklesme ihtimali ve etkisi
degerlendirilmekte, fayda/maliyet analizleri gerceklestirilerek gerektiginde eylem planlari hazirlanmakta ve risk
azaltici aksiyonlar uygulamaya gegirilmektedir.

Sirket yéneticileri yukarida belirtilen kategorilerde bttn risklerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve firsatlarin
degerlendirilmesi konusunda gerekli énlemleri almaktadirlar. Ticaretini yaptigi son Urlnlerin ve Gretimde
kullanacagi hammaddelerin tamamina yakinini yurtdisindan tedarik eden Sirket, bu bagimlilik sebebi ile kurlardaki
ve emtia fiyatlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Kur degisimlerine karsi koruyucu tirev islemler
(hedging) yolu ile risklerin minimize edilmesine ¢alisiimaktadir. Sirket ihtiyaclari ve piyasa kosullari géz 6niinde
bulundurularak uygun vade ve sartlarda borglanma gerceklestirilmektedir. Kiiresel piyasalarda yasanan palitik,
ekonomik ve iklim degisikligi gibi faktorlerin etkisiyle hammadde ve emtia fiyatlarinda zaman zaman degisimler
go6rilmektedir. Fiyat riskinin minimize edilmesi i¢in piyasalar yakindan takip edilmekte ve satin alma islemlerinin
uygun kosullarda gerceklestirilmesine ¢alisiimaktadir. Alacaklarin tim teminat altinda olmasina karsin, likidite
kosullari da gdz éntnde bulundurularak alacaklarin zamaninda tahsili konusunda caba sarf edilmektedir. Sirket'in
blyume ve verimliligine katkida bulunmasi 6ngdrulen yatirimlar fizibilite calismalari sonrasinda uygulamaya
alinmakta ve yurtdisi yatirimlara iliskin gelismeler de yakindan takip edilmektedir.

Tedarik, depolama, Uretim ve sevkiyat streclerinde yasanabilecek riskler operasyonel kapsamda
degerlendirilmektedir. Yurtici yatirimlar ile depolama kapasitemizin arttirilmasi ve Gretim tesislerinin daha verimli
hale getirilmesi hedeflenmektedir. Yine tedarik ve lojistik streclerimizin yakindan takibi ile burada olusabilecek
aksakliklarin énlenmesine ve gerektiginde hizla aksiyon alinmasina ¢alisitmaktadir. Mevzuata uyum konusunda
Sirket binyesindeki Hukuk Musavirligi'nin de destegiyle yasal dizenlemeler strekli takip edilmekte ve getirilen
dizenlemelere/degisikliklere ivedilikle uyum gosterilmektedir. Yine diger riskler kategorisinde yer alan dogal
felaketlerin olusturacag) tehlike unsurlari icin 6zellikle tesislerde strekli iyilestirmeler yapilarak iSG, cevre ve kamu
sagliglicin gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Risklerin minimize edilmesi ve daha etkin yénetimiicin yukarida belirtilen 6nlemlerin yani sira Sirket genelindeki
stirecler diizenli olarak gézden gecirilerek performans kriterleri olusturulmakta ve “Kalite Yonetimi Sistemi”
kapsaminda ¢alismalar dokiimante edilmektedir
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IX  Yonetim Kurulu
A

A. YONETIM KURULU YAPISI VE OLUSUMU

Yénetim Kurulu, Genel Kurul Toplantilari'nda Esas Sézlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cercevesinde secilir. Yonetim Kurulu, TTK ve SPK mevzuati cercevesinde gérevlerini ifa ederler.

B. YONETIM KURULU FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurdtdr. Yonetim Kurulu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla her iki ayda bir Sirket'in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gbzden gecirir. ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Yénetim Kurulu
baskani ile icra baskani/genel mudurin yetkileri Sirket Esas Sozlesmesi'nde net bir bicimde ayristirilmamakla
beraber Sirket'te hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile donatiimamistir. Yénetim Kurulu, Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime
ulastirilmasinda éncl rol oynamakta olup bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci ve
Istirak iliskileri Birimi ile yakin isbirligi icerisinde hareket etmektedir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olabilecekleri zararlar sigorta
ettirilmistir.

C. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Yénetim Kurulu toplantilari ve karar nisabr Esas Sozlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
cercevesinde yapilir. Sirket'te Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢alismalari yiritmek ve Yénetim Kurulu
Uyelerine hizmet vermek tzere genel midure bagli GM Ofis birimi olusturulmustur. Sirket icindeki birimler
konulariyla ilgili ihtiyac duyulan kararlar icin énergelerini hazirlayarak Genel Midurlik onayini aldiktan sonra
GM Ofis’e iletirler. Bu énergelerle ilgili glindem olusturularak Yonetim Kurulu toplantisina davet yazisiyla birlikte
Yénetim Kurulu baskanligina ulastinilir. Yonetim Kurulu davet yazisi ve glindemi Yénetim Kurulu baskaninin
onaylyla Yénetim Kurulu Uyelerine iletilir. Toplantidan sonra alinan kararlar Yonetim Kurulu Gyelerine ve ilgili
birimlere gonderilir. Yil icinde 12 adet Yénetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu'nda kararlar oy
cokluguyla alinmakta olup Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve agiklanan gorusler karar
zaptina gecirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu dizenli
olarak ve Esas Sozlesme hikimleri cercevesinde en az ayda bir defa ve gerekli gorilen hallerde bu siireye bagli
kalmaksizin toplanir.

D. YONETIM KURULU KOMITELERININ SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yénetim Kurulu, Sirket'in iginde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla TTK, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'nden olusmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Gostermesi ve
Ucret Komitesi'nin gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Adi Soyadi Unvan Gorev

Mehmet BULUT Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat YASA Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Vahit KIRISCI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4.03.2022 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Komite, Yonetim Kurulu'nda gérev alan U¢ bagimsiz tyeden olusmaktadir. Komite Baskanlig gérevini Sayin
Mehmet BULUT ylratmektedir.

Komite'nin gérev ve sorumluluklari arasinda;

» Kamuya agiklanan konsolide finansal tablolarin yirirlikteki mevzuat ve Uluslararasi Finansal Muhasebe
Standartlari'na uygunlugunu denetlemek,

» Faaliyet raporunu gozden gegirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve
tutarli olup olmadigini belirlemek,

» Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen ve konsalide finansal tablolari etkileyecek derecede 6nemli olan
sikayetleri incelemek,

> ¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden gecirmek,
» Sirket'in ic denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda Komite'nin

bilgisine ulastirilmasini ve tartisiimasini saglamak ve

» Sirket faaliyetlerinin yirurlikteki mevzuatlara ve Sirket i¢i dizenlemelere uygun olarak yiratullp
yUrutulmedigini gozetmek yer almaktadir.

Komite, 2021 faaliyet yilinda 5 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim Kurulu'na 5 adet rapor
sunmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Unvan Gérev

Murat YASA Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Zeynep Mijde SAKAR Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Caglar KARAKAYA Komite Uyesi Yatirimcl ve istirak iliskileri Yéneticisi

Komite, Yonetim Kurulu'nda gdrev alan iki tye ve Yatirimci ve Istirak Iliskileri Yoneticisi olmak Gzere toplam (i¢
Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi gérevini bagimsiz Uye Sayin Murat YASA yuritmektedir.
Komite'nin gorev ve sorumluluklari arasinda,

» Kurumsal Yénetim ilkelerinin 8neminin ve faydalarinin Sirket biinyesinde benimsenmesini saglamak ve
> Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na

kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak yer almaktadir.

Komite, 2021 faaliyet yilinda 3 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim Kurulu'na 3 adet rapor
sunmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi Soyadi Unvan Gérev

Vahit KIRISCI Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

4.03.2022 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Mehmet BULUT Komite Baskani
Ertugrul KOSE Komite Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Risk, Strec ve Kalite Yonetimi Muddra

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'nda gérev alan bir Gye ve Risk Streg ve Kalite Yonetimi Mddri olmak tzere toplam iki
Uyeden olusmaktadir.

Komite'nin gérev ve sorumluluklari arasinda;

> Sirket'in izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve politikalarini hazirlayarak, Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak
ve uygulamalari yakindan takip etmek,

> Sirket'in tasidigi temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi igin Yénetim Kurulu'na dneride bulunmak
ve limit ihlallerini gdzetmek,

> Risk yénetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi konusunda Yénetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmak,

> Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, lciilmesi, degerlendirilmesi ve yénetilmesi stireclerine yonelik izlemenin
ve haberlesmenin yerine getirilmesini saglamak ve

» Risk 8l¢im ydntem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenilirliginin saglanmasina zemin olusturmak yer
almaktadir.
Komite, 2021 faaliyet yilinda 6 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim Kurulu'na 6 adet rapor

sunmustur.

Bagimsizlik Beyani

“Glbre Fabrikalari TA.S (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz (ye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolu ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in y6netim
kontrolunu elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin

yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar (stlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket'in 6nemli élcUde hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak

(%5 ve (zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar (stlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yénetim Kurulu
lyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu (yesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi haric, Gye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismayacagimi,
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek gucli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Ydnetim Kurulu dyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontroltn( elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim
Kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu ve

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.”

E. SIRKET'IN STRATEJiK HEDEFLERI

GUBRETAS'In stratejik hedeflerine ulasmasl, sektorde liderligini devam ettirmesi ve karliigini stirdiirmesi icin
{iretim kapasitesinin artirilmas biyik dnem arz etmektedir. Uretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla 6niimuzdeki
dénemde cesitli yatirimlarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Is siirekliliginin saglanmasi amaciyla stirdrilebilirlik projelerinin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

Bu ¢ercevede strddrilebilirlik ydnetim sisteminin kurulmasi, Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum slrecinin
tamamlanmasi, dijital donlstm projelerinin hayata gecirilmesi ve operasyonel mikemmellik calismalarinin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Musteri beklentilerinin farklilasmasi ve iklim degisikligi gibi faktorlerin etkisiyle Ar-Ge calismalarinin énemi
daha da artmistir. Ar-Ge faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi icin sivi-toz Griin grubunda yeni Griinlerin
gelistirilmesi, kamu-Universite-sanayi is birligi projelerinin gerceklestirilmesi ve teknoloji transferi projelerinin
degerlendirilmesi dustintlmektedir.

Turkiye pazarinda liderligin strddrilmesi hedeflenmektedir. Pazarda liderligi sirdirmek icin hedeflenen pazar
payinin yakalanmasi, TKK'nin tek tedarikgisi olma konumunun strdirilmesi, bayi kanalinda blyime ve sivi - toz
satislarin toplam satislar icindeki payinin artirilmasi planlanmaktadir.

Kar marjinin artirilmasi ve kartiigin strdtrdlebilir hale gelmesinde ihracat 6nemli bir konuma sahiptir. Yeni
pazarlara giris yapilarak kati ve sivi-toz glibre ihracat miktarinin artirilmasi planlanmaktadir.

Dijital dontstiim, pandemi ve tlketici aliskanliklarindaki degisimler nedeniyle e-ticaret kanali 6n plana gtkmistir.
E-ticaret pazarinda blyUmeyi saglamak icin e-ticaret kanalinda satis hacminin artirilmasi planlanmaktadir.

Satis hedeflerinin yakalanmasi ve musteri sadakatinin saglanmasi noktasinda musteri memnuniyeti 6nemli bir
yere sahiptir. Misteri memnuniyetinin artirilmasi igin Gcretsiz danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, ¢cagri merkezi
sisteminin gelistirilmesi ve bilgilendirmeye ydnelik egitim programlarinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Strdurulebilir karlilik sirketlerin devamlligi agisindan kritik 6neme sahiptir. Strddrilebilir karliigim
gerceklestirilebilmesi icin maliyetlerin etkin bir sekilde yonetilerek hedeflenen kar marjlarinin yakalanmasi
planlanmaktadir.

Sirketlerin performans hedeflerini yakalayabilmeleri icin ¢alisan bagliligini artirmalari gerekir. Calisan bagliliginin
artirilmast icin calisanlara yénelik maddi ve sosyal haklarin giclendirilerek GUBRETAS'In Tiirkiye'nin en begenilen
sirketleri arasinda yer almasi hedeflenmektedir.

F. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendirme esaslari SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda hazirlanan Ucretlendirme Politikas’'nda belirlenmistir. Sirket'in Gcretlendirme
politikasi Y8netim Kurulu ve iist dizey y8neticiler bazinda aciklanmis olup Tirkce ve ingilizce olarak Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere piyasadaki ekonomik veriler, piyasadaki
mevcut GUcret politikalar, Sirket'in blytkldgi ve kisilerin deneyimleri, egitimleri ve Sirket'e olan katkilari ve mevcut
pozisyonlari dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yikimliliklere gore belirlenir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu yelerinin tcretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayali ddeme planlari
kullanilmaz.

Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilere borg ve kredi vermemis,
UgUncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Sirket'in 10cak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Uyeleri, genel mtdir ile genel mudar
yardimcilarina sagladigi faydalarin toplami konsolide finansal tablolarinin 30 no’lu dipnotunda sunulmustur.
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4 Tiirkiye Giibre Sektoriine Iliskin
LXI 2022 Yili Beklenfileri

Kiresel ticarette Covid 19 salgininin olusturdugu belirsizlikler nedeniyle asiri derecede yiikselen hammadde

ve emtia fiyatlari 2022 yili basi itibariyla disme trendine girmistir. Son dénemde Rusya ve Ukrayna savasinin
Karadeniz havzasinda olusturdugu belirsizlikler sonrasi 8zellikle azotlu ve potasyumlu gibre fiyatlarinda tekrar
yukari yonlu hizli hareketlerin oldugu gézlenmektedir.

Ayrica gubre ticaretinin yani sira diinya bugday, arpa, misir ve arpa ihracatlarinda toplam %32'lere ulasan pazar
paylyla onemli bir yer sahip olan bu iki tilke arasinda savasin devam etmesi, tilkemiz basta olmak tizere hububat
piyasalari agisindan da belirleyici olacaktir.

Rusya ve Ukrayna arasindaki gelismelerin etkisi ile enerji ve nakliye fiyatlarinda yasanan artislar Gretim
maliyetlerinin artisina sebebiyet verecek ve bu durum glbre kullanimi ve tarimsal Uretime olumsuz etki
edebilecektir.

Benzer sekilde Rusya ve Ukrayna krizinin kisa donemde ¢ézilememesi halinde turizm sektdriindeki tarimsal gida
ihtiyacinin azalmasi, Glkemizdeki tarimsal talebi azaltici yénde etkileyecek bir diger unsur olacaktir.

Ote yandan olumlu bir gelisme olarak 2022 yili basinda mevsim normallerinin {izerinde yags alan tarim
alanlarinda kuraklik riski blyik oranda ortadan kalkmistir. Nisan ve Mayis aylarinda da mevsim normallerine gore
yagislar olmasi halinde bitkisel Uretimde yliksek rekoltelerin elde edildigi bir sezon gecirilmesi beklenmektedir. Bu
durumun, i¢ piyasada yUksek seyreden fiyatlar nedeniyle ilkbahar sezonunda kimyevi glibre tiketimi talebindeki
olasl bir keskin dusust engellemesi éngérilmektedir.

A
X| Finansal Durum ve Hisse Performansi
A &

A. FINANSAL ORANLAR

SON 5 YIL ITIBARIYLE YILSONU FINANSAL ORANLAR

Tablo
A 2021 2020 2019 2018 2017
WM LiKiDITE ORANLARI
‘ Cari Oran 1,08 0,98 0,80 0,95 091
Asit Test Oran 0,46 0,55 0,37 0,52 0,47
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirac Orani 0,69 0,66 0,72 0,71 0,67
0z Kaynaklar/ Aktif 031 0,34 0,20 0,29 033
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 1,54 2,97 2,99 3,15 3,32
Alacak Devir Hizi 5,64 6,05 7.5 8,59 871
Aktif Devir Hizi 0,82 1,05 1,01 1,05 0,94
KARLILIK ORANLARI
Briit Karlilik Orani 0,24 0,24 0,20 0,28 0,15
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,04 0,09 0,07 0,17 0,02
FAVOK Orani 0,20 0,14 0,09 0,19 0,04

B. KAR PAYI HAKKI

GUbretas'in kar dagitim politikasi, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde
olusturularak 62. Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmustur. Sirket'in “Kar Dagitim Politikasi” kurumsal internet
sitesinde Tiirkce ve Ingilizce olarak yatirimcilarinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Sirket'in kéra katilim
konusunda imtiyazli ortag| bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu’nun 2020 yili karinin kullanim sekline dair 15.03.2021 tarihli karari asagidaki gibidir:

“2020 yili hesap déneminde Sirketimiz, yasal kayitlarina gére 175.421.311,89-TL, Turkiye Muhasebe Standartlari/
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun hazirlanan finansal tablolarinda ise 262.056.082,42-TL (ana
ortakliga ait) net donem kari elde etmistir. Ancak yasal kayitlara gore Sirketimizin 537.102.931,42-TL ge¢mis

yil zararlari bulunmaktadir. Bu cercevede, sirketimizin yasal kayitlara gére dagitilabilir donem kari olmamasi
nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi hususunun 69. Olagan Genel Kurulu’na teklif edilmesine karar verildi.”
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C. HiSSE SENEDi PERFORMANSIMIZ

Borsa Istanbul'da islem gdren hisse senedimizin son yillar itibariyle Borsa Istanbul ile karsilastirmali performans
grafigi ve 2021 yili icerisindeki kapanis fiyatlari asagidaki gibidir:

HiSSE SENEDI PERFORMANSIMIZ
Grafik
L e BIST - GUBRF
- 82,00
= - 62,00 E
%) =]
o o
- 42,00
- 22,00
—————————————————————————————————————————————— - 2,00
3 AYLIK DONEM SONU ITIBARIYLE HISSE KAPANIS FIYATLARI
Tablo
04.01.2021 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
WW 77,45 73,10 49,94 48,66 76,85

X||  Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar
& Y

1. Gubretas Maden Yatirimlari A.S,, Bilecik ili sinirlariicinde bulunan 200709861 numarali ruhsat sahasinin sahibi

Kavak Madencilik A.S.'nin %80 hissesinin 1.800.000 USD bedel ile ve %2 réddvans édemesi yapilmasi sartlari

ile devralinmasi hususunda %80 hissedar konumundaki Teck Anadolu Madencilik AS. ile 3 Ocak 2022 tarihinde
sozlesme imzalamistir. S6zlesme imzalanmasini takiben hisse devrine yonelik yasal islemler yerine getirilecektir.
Kavak Madencilik A.S.'nin hisselerinin alinmasi ile S6gt Altin Madeni ¢evresinde arama-gelistirme faaliyetlerinin
genisletilmesi ve olasi yeni maden kaynaklarinin tespiti hedeflenmektedir.

2. GUlbretas Maden Yatinmlari AS.'ye Ségut Altin Madeni Projesi ile ilgili olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi tarafindan 531623 sayili yatirim tesvik belgesi
diizenlenmistir. Ongdriilen destek unsurlari, 7 yil sigorta primi isveren hissesi, %80 vergi indirimi %40 yatirima
katki orani, gimruk vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve faiz destegidir. Yatirim tutari 4.634.477.508 TL olarak
belirlenmistir. ithal makine ve techizat bedeli 66.607.537 USD olup tahmini istihdam 970 kisidir.

3. Glbretas ve Gubretas Maden Yatirimlari A.S.'de Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini de ifa eden Y6netim
Kurulu Uyesi Fahrettin Poyraz, 3 Subat 2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tyeliklerinden istifa etmistir.

4. T.C. Tarim ve Orman Bakani olarak atanan Prof. Dr. Vahit Kirisci 4 Mart 2022 tarihi itibariyle Glbretas Yonetim
Kurulu tyeliginden ayrilmistir.

5.7.C. Tarim ve Orman Bakanlig Bakan Yardimcilig'na atanan ibrahim Yumakli, 7 Nisan 2022 tarihi itibariyle
GUbretas Genel Mudiirligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden ayrilmistir.

6. Temel Tayyar Yesil, 22.04.2022 tarihi itibariyle Gubretas Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinden ayrilmistir.
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A
X|||  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan
W yHum Bey

GUlbretas, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Teblig") yer

alan ilkelere bagli olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Gubretas, sirketlerin strdirlebilir bir blyimeye sahip
olmasinin en temel kurallarindan birisinin kurumsal ydnetim uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle
basta pay sahipleri olmak Uzere ¢alisanlari, musterileri ve ilgili bdtdn taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal
y6netim anlayisinin genel kabul gérmus unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla
etkin bir yonetim ve denetim cercevesinde ylrutmektedir. Bu cercevede, Teblig'in 11. maddesi geregince Yatirimci ve
istirak iliskileri Birimi tarafindan yapilmasi gereken baslica gorevler titizlikle yerine getirilmektedir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uyum saglanmis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler ile
ilgili hentz uyum saglanamayan ilkelere uyum kapsamindaki calismalar devam etmektedir. Sirket'te tam olarak
uyum saglanamayan goénulll ilkeler dolayisiyla meydana gelen gikar catismasi bulunmamaktadir.

Ote yandan SPK’'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari dogrultusunda Sirket'in géniillt ilkelere uyum
durumuna iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) (EK-1), mevcut kurumsal
yoénetim uygulamalari hakkindaki bilgilere ise Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) (EK-2)
sablonlarinda yer verilmistir. Bu sablonlar Sirket tarafindan 11 Mart 2022 tarihinde Kamuyu

Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP”) (https://www.kap.org.tr/tr/) ve Gibretas'in kurumsal web sitesinde
(https://www.gubretas.com.tr/yatirimci-iliskileri/yonetim-kurulu-faaliyet-raporlari/) kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

URFde ve KYBF'de dénem icerisinde dnemli bir degisiklik olmasi durumunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da ilgili hususlara yer verilecektir.

.XIV
Sonu
A & :

2021 yilinda toplam 2.372.104 ton gesitli glibre ve hammadde i¢ ve dis piyasalardan temin edilmis ve toplam
865.010 ton cesitli bilesimlerde kimyevi kati gibre Gretilmistir. Buna karsilik 2021 yilinda 2.190.144 ton kati, sivi ve
toz guibre satisi gerceklestirilmistir. Toplam net satis geliri 8.828.243.844 TL olmustur.

Ayrica Sirket'in bagli ortakligi Razi ve bagli ortakliklarinda 1.483.473 ton glibre ve glibre hammaddesi tretilmis ve
959.731ton glibre ve glibre hammaddesi satisi yapilarak 1.941.157.669 TL net satis geliri elde edilmistir.

Sirket konsolide bazda 10.769.401.513 TL net satis gelirine ulasmistir. Bu rakamdan, satilan malin maliyeti,
faaliyet giderleri, diger gelir ve giderler, finansman giderleri ve net vergi gideri ¢cikarildiktan sonra 469.789.398 TL
konsolide net dénem kari olusmustur. Ana ortakliga isabet eden konsolide net dénem kari ise 523.125.635 TL
olmustur.

2021 yili faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

Yénetim Kurulu
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Bagimsiz Denetci Raporu

Glbre Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi
Genel Kuruluna

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. SINIRLI OLUMLU GORUS

GUbre Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (‘Grup”) 31 Aralik 2021 tarihli kon-
solide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Sinirli Olumlu Goristn Dayanagi bélimuinde belirtilen konularin etkileri haric olmak tzere
ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu

ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadir.

2. SINIRLI OLUMLU GORUSUN DAYANAKLARI

ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilen Grup’un iran’'da faaliyet gdsteren bagli ortakligi Razi
Petrochemical Co.'nun (“Razi”) finansal tablolari, topluluga bagli birimin denetgisi tarafindan denetlenmis olup
ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan finansal tablolar ve bilgiler bu birim denetcisinin 10 Mart 2022
tarihli, gorls vermekten kacinma iceren bagimsiz denetim raporu baz alinarak verilmistir. Finansal tablolara
iliskin 16 Numarali Dipnot'ta agiklandigi Gzere, topluluga bagli birimin denetcisi tarafindan denetlenen Razi
aleyhine fazla gaz tiketimiiddiasi ile yerel mahkemede 4.282.503.367 TL (80.995 Milyar IRR) (yaklasik 330
milyon ABD Dolar) tutarinda acilmis dava bulunmaktadir. Birim denetgisi tarafindan hazirlanan bagimsiz
denetim raporunda, davanin nihai sonucunun kesinlesmemis olmasi sebebiyle davanin nihai sonucuna iliskin
temel bir belirsizligin bulundugu gerekgesiyle finansal tablolar Uzerinden géris vermekten kaginilmistir.

ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortaklik Razi ihracat satislarini satis tarihindeki Merkez
Bankasi déviz kuru (NIMA) yerine 6deme tarihindeki Merkez Bankasi déviz kuruna (NIMA) gére kaydetmistir.
Buna iliskin dizeltme konsalide finansal tablolara yansitilmis olsaydi, cari dénem satislari 53.508.160 TL
(1.012 Milyar IRR) azalacak, kur farki gelirleri ise ayni tutarda artacakti. Karsilastirmali sunulan finansal
tablolarda duzeltme yapilmis alsaydi, satislar 370.697.341 TL (7.011 Milyar IRR) kadar azalacak, dagitim ve
komisyon giderleri 77.565.682 TL (1467 Milyar IRR) ve kur farki gelirleri 293.131.658 TL (5.544 Milyar IRR)
kadar artacakti.

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

2. SINIRLI OLUMLU GORUSUN DAYANAKLARI (DEVAMI)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup konsolide finansal tablolari icerisinde konsalide edilen bagli ortaklik
Razi'nin stoklari, 228.361.406 TL (4.319 Milyar IRR karsiligl) tutarinda yedek parca stoklarini icermekte olup
buna iliskin 89.145.017 TL tutarindaki (1.686 Milyar IRR karsilig1) yedek parca kullanim maliyeti satilan malin
maliyetine dahil edilmistir. Bu hususa iliskin olarak Razi tarafindan énceki dénemlerde stok sisteminde
yapilan degisiklikler, bazi stok alimlarinin pesin édenmis giderler hesabinda muhasebelestirilmesi, yil
icerisinde maliyet hesaplarina yapilmasi gereken yansitmalarin hatali bir sekilde yapilmasi, yabanci para
cinsinden stok alimlarinin cevirimlerinde dogru déviz kurlarinin kullanilmamasi, stok kayit sistemi ile

stok hesaplari arasindaki varyans sapmalarinin ortaya ¢ikmasi nedeniyle stoklar ve satilan malin maliyeti
hesaplarinin finansal tablolarda dogru bir sekilde yansitilmasi icin ilgili hesaplarda cesitli siniflandirma ve
duzeltme degisikliklerinin yapilmasi gerekmektedir. Birim denetgisi tarafindan hazirlanan sinirli denetim
raporunda 2018 yili 6ncesinde satin alinan stoklara iliskin satin alma tarihleri hakkinda yeterli bilgi mevcut
olmamasi, sistemden kaynaklanan problemler sebebiyle ilgili stoklar icin fiyat endeksleri bazinda fiyat
seviyesi dlzeltmelerinin yapilmasi ve gerekli tahmini dizeltme tutarinin belirlenmesinin mdmkin olmadig|
belirtilmistir.

Razi, hiikiimetin 29 Eylil 2019 tarihli kararnamesi, idare Mahkemesi Genel Kurulu'nun 22 Agustos 2017

tarih ve 505 sayili karari ile idari Yargi Mahkemesi Ekonomik isler Yargi Yardimaisi Yirttme Kolu ve piyasa
dizenleme calisma grubu 24. toplantisinin onayina istinaden son alti ayda ticaret borsasinda olusan

asgari fiyat ile istenilen fiyattaki Ure satis fiyati arasindaki farka iliskin olarak 532.279.294 TL (10.067

Milyar IRR) tutarinda gelir ve buna bagli olarak Tarimsal Destek Hizmetleri ve birlik Uyelerinden alacak
muhasebelestirmistir. Birim denetgisi tarafindan hazirlanan sinirli denetim raporunda, bilanco tarihi itibariyle
ilgili tutarin tahsil edilmemis oldugu ve ne sekilde ve ne zaman tahsil edileceginin kesinlesmedigi ve ilgili
bakiyenin teyidii¢in dogrulama mektubu alinamamis olmasi nedeniyle olasi diizeltmelerin etkilerinin
tespitinin mimkin olmadigl belirtilmistir.

Razi'nin iliskili tarafi North Star’in faaliyetlerine iliskin topluluga bagli birimin denetgisi tarafindan talep
edilen bilgilerile bilanco tarihi itibariyle ilgili iliskili taraf mutabakati temin edilememistir. Ek olarak Razi'nin
avukat beyanlari, 83.011.671 TL (1.570 Milyar IRR) tutarindaki ticari alacak mutabakati, 209.961.366 TL (3.971
Milyar IRR) tutarindaki ticari bor¢ mutabakati ile 2.273.568 TL (43 Milyar IRR) tutarindaki alti banka hesabina
iliskin mutabakatlar temin edilememistir. Temin edilen mutabakatlarda 65.563.358 TL (1.240 Milyar IRR)
tutarinda olumlu, 9.993.125 TL (189 Milyar IRR) tutarinda olumsuz farklara rastlanilmistir.

ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortaklik Razi'nin finansal tablolari agisindan énem teskil
etmeyen bagli ortakligi Petro Saman Avaran Razi konsolidasyona dahil edilmemistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS"lere) uygun

olarak ylratulmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ile ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanryoruz.
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3. DIKKAT CEKILEN HUSUSLAR

7 Numarali Dipnotta aciklandigi Uzere 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle konsolide edilen bagli ortaklik Razi'nin
Tarim Destek Hizmetleri ve Ulusal Iran Petrokimya Kuruluslarindan olan 55.411.612 TL (1.048 Milyar Riyal)
tutarinda ticari alacagl 6nemli tutarda Ure satislarindan kaynaklanmakta olup énceki dénemden kalmadir.
Rapor tarihi itibariyle ilgili tutara iliskin bir tahsilat yapilmamistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle konsolide edilen bagli ortaklik Razi'nin ayni tarih itibariyle 664.891.918 TL
tutarindaki stoklari icin yeterli tutarda sigorta teminati bulunmamaktadir.

iran’daki yiiksek enflasyonun son 3 yil toplaminda %100’ asmasl (%120) sebebiyle 2020 hesap déneminden
itibaren islemlerin tarihi maliyet esasi yerine enflasyonun etkilerine gore diizeltilerek muhasebelestirilmesine
baslanmistir. ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilen Razi'nin finansal tablolari “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca hazirlanmistir. Buna gére finansal tablolarin
enflasyona gore dizeltilmesinin dnceki déneme iliskin 894.409.298 TL tutarindaki etkisi agilis 6zkaynaklari
icerisinde ge¢cmis yil karlari igerisinde muhasebelestirilmis ve 6nceki dénem yeniden dizenlenmemistir.
Razi'nin enflasyon muhasebesi ile ilgili olarak 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle 6zkaynak acilis bakiyeleri 111.745.971
TL tutarinda dizeltilmistir.

Finansal tablolara iliskin 16 Numarali Dipnot'ta agiklandig zere, Birlesmis Milletler'in iran islam
Cumhuriyeti'ne (“iran”) 2010 yilindan beri uyguladigi yaptirimlar stireli ve belirli élgiilerde askiya alinmistir.
Ancak anlasma taraflarindan Amerika Birlesik Devletleri, 8 Mayis 2018 tarihinde anlasmadan cekildigini

ve daha 6nce yururlikten kaldirilan yaptirimlari tekrar uygulamaya baslayacagini ifade etmistir. Yeniden
uygulanmaya baslanan yaptirimlarin ilk kismi 6 Agustos 2018 tarihinde devreye girmis olup, 4 Kasim 2018
tarihinde devreye alinan ikinci grup yaptinimlarda iran’in petrol, petrol tiriinleri ve petrokimya Griinlerinin
ticaretinin de yaptirimlara konu olacagi sdylenmis ve 2 Mayis 2019 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri,
petrol, petrol Grdnleri ve petrokimya Grinlerinin ticareti konusunda muafiyet tanidigl tlkelere olan bu
muafiyeti kaldirmistir. Grup blnyesindeki sirketlerden herhangi biri bu konsalide finansal tablolarin

tarihi itibariyla yaptirima tabi degildir. Ancak bu durum Grup’un bu tlkedeki bagli ortakliginin gelecekte
gerceklestirecegi operasyonlar etkileyebilir. iran’in ekonomik istikrari, yaptirimlar karsisinda alacagi
onlemlere ve hukuki, yénetsel ve politik gelismelerin etkilerine baglidir. Bu gelismeler llkede faaliyet
gosteren sirketlerin kontrolinde degildir. Sonug olarak, bu llkede faaliyet gésteren sirketler, diger
piyasalarda genel olarak gézlemlenemeyen bazi riskleri goz éninde bulundurmak zorundadir. Ekli konsolide
finansal tablolar, Grup yénetiminin iran‘a uygulanan mevcut yaptirnimlarin bagli ortakligin operasyonlarina
ve finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini icermektedir. iran’in gelecekteki ekonomik durumu
Grup yénetiminin varsayimlarindan farkli olabilir.

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

3. DIKKAT GEKILEN HUSUSLAR (DEVAMI)

28 Ocak 2012 tarihinden itibaren iran Merkez Bankasi sabit déviz kuru rejimi uygulamaktadir. Tum doviz

bazli islemler bu kurlar Gizerinden yasal kayitlara alinmaktadir. Cari ddnemde iran’da déviz bazli islemlerde
piyasada kullanilan kurlar agiklanan sabit kurlardan énemli élcide farklilik géstermektedir. 2012 yilinin Eylil
ay! icerisinde iran y8netimi tarafindan iran Merkez Bankas! gdzetiminde bir Déviz Islemleri Merkezi (“Merkez”)
olusturulmus ve serbest piyasa kurlarina yakin gésterge oranlari agiklanmaya baslanmistir. TMS 21 Kur
Degisiminin Etkileri Standardr muhtelif déviz kurlarinin mevcut oldugu durumlarda, kullanilacak kurun, ilgili
islemlerin gerceklestigi ve gelecekteki nakit akislarinin gerceklesecegi beklenen kur oldugunu belirtmektedir.
Grup ydnetimi, ekli konsolide finansal tablolardaki Razi'ye ait yabanci para degerlemelerinde, iran’daki kur
rejiminin muglak olmasi ve gelecekteki nakit akimlarinin hangi kur ile gercekleseceginin belirsiz olmasi
nedeniyle, bahse kanu MerkeZz'in acikladigi ddnem sonu ddviz kurunu (NIMA) esas almistir. Benzer sekilde,
dénem ortalamasi kurlari hesaplanirken Merkez'in acikladigl kurlarin ortalamasi dikkate alinmistir.

8 ve 16 Numarali Dipnotlar'da agiklandigi Gzere, Grup’un Razi hisselerini birlikte satin aldig| konsorsiyum
ortaklarindan Tabosan Mihendislik imalat ve Montaj A.S. (“Tabosan”) 2011 yilinda iflas erteleme talebiyle
mahkemeye basvurmus, mahkeme talebi reddetmis ve Tabosan'in iflasina ve iflas masasi olusturularak tim
islemlerinin iflas masasina devrine karar vermistir. Grup, Razi hisselerinin satin alimi sirasinda finansman
saglanan bankalara ve iran Ozellestirme idaresi'ne Tabosan adina miisterek miiteselsil kefil olmustur. Bu
kefalet kapsaminda Tabosan'in bankalara ve iran Ozellestirme idaresi'ne édemesi gereken 43.780.597 TL
tutarindaki borcunu kefil sifatiyla 6demistir. Tabosan'in Razi'deki %10,88 hissesine isabet eden birikmis
temettii alacaklari iflas masasina intikal etmis oldugundan iflas idaresi 8 Temmuz 2015 tarihinde Grup’a
25.278.225TL, 4 Agustos 2016 tarihinde ise 5.548.880 TL anapara alacagini ddemistir. Grup’un kefaleten
yapmis oldugu 6demelerden kaynakli ana para alacagi ve rapor tarihi itibariyle islemis faiz alacagi toplami
36.391.022 TL'dir. iflas idaresi, Grup’un bakiye alacaklarini, Tabosan'in Razi nezdinde temettii alacaginin
dogmasi ve bunun da iflas masasina intikal etmesi sartiyla ve Grup’un bakiye alacaklarini karsiladigi 6lctide
ddeyebilecektir. Grup yonetimi, Tabosan’in Razi hisselerine istinaden alacagl temettl payini ve banka
tarafindan kendisine devredilen ipotek ve teminatlarini géz 6ntinde bulundurarak, bu alacaga iliskin gecmis
yillar ve cari dénemde herhangi bir karsilik ayirmamistir.

16 Numarali Dipnot'ta aciklandigi Gizere, 2011 yili Kasim ayinda, iskenderun Mal Midiirligi (‘Hazine”),

Kiyi Kanunu htktmleri ve Kiyr Kanunu'nun Uygulanmasina Dair Yénetmelik uyarinca Grup’un Hatay ili,
iskenderun ilcesindeki tasinmazin bulundugu yerden Kiyi Kenar Cizgisi gectigi iddias! ile ilgili tasinmazin tapu
kaydinin iptali ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava acmistir. Bu davaya konu olan gayrimenkulin
net defter degeri bilanco tarihi itibariyla toplam 150.128.817 TL'dir. Grup yasal siresi icinde davaya itiraz
etmis, séz konusu terkin talebine temel teskil eden Kiyi Kenar Cizgisi'nin belirlenmesine yénelik hazirlanan
bilirkisi raporunun yeniden dizenlenmesini talep etmis, ayrica davanin Hazine lehine sonuglanmasi ihtimalini
g0z 6nlinde bulundurarak mulkiyet hakkinin tazminiigin bir karsi dava agmistir. Agilan davalar aleyhte
sonuglanmis ancak Sirket yasal stire icerisinde istinaf mahkemesine diizeltme talebinde bulunmustur ve
talebi kabul gérmstir. Bunun yaninda Grup yénetimi, Kiyi-Kenar cizgisinin yeniden tespiti amaciyla Adli

ve Idari yargida yeni davalar acmis ve bilanco tarihi itibariyla tiim bu davalara iliskin hukuki siire¢ devam
etmektedir. Grup yénetimi, hukuk musavirlerinin de gorisleri dogrultusunda, konsolide finansal tablolarda
bu asamada bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.
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4. KiLIT DENETIM KONULARI

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tab-
lolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimdzin olusturulmasinda
ele alinmis alup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig|

Stoklar

31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda
yeralan 5.018.321.850 TL tutarindaki stoklarin finan-
sal tablolarin 6nemli bir bolimind olusturmaktadir.
ilgili stoklarin zarar gérmesi, kismen veya tamamen
degerini kaybetmesi ya da satis fiyatinin disme-

si durumunda geri kazanilamamasi ve ekonomik
faktorler gibi nedenlerle deger distkligine ugrama
riski bulunmaktadir. Ayrica stok deger distklugu
karsiliginin hesaplamasi yonetim tahmin ve varsa-
yimlariniicermektedir. Bu tahmin ve varsayimlar,
yavas satilan stoklarin degerlendirilmesiile belirli
bir stire hareket gérmemis ve zarar gérmus stoklara
iliskin ayrilan karsiligin degerlendirilmesini icermek-
tedir. Bu sebeplerle stoklar denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur.

Grup’un stoklariile ilgili muhasebe politikalarina ilis-
kin aciklamalar 2 Numarali Dipnot'ta yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, stoklarla ilgili olarak asa-
gidaki denetim proseddrleri uygulanmistir:

< Stok deger dustklugut karsiligr ile ilgili muha-
sebe politikasinin anlasiimasi ve uygunlugunun
degerlendirilmesi,

< Grup Yénetimi ile stoklarin zarar gérmesi,
kismen veya tamamen degerini kaybetmesi ya da
satis fiyatinin dismesi durumunda geri kazani-
lamamasi sebebiyle deger dislkliglne ugrama
riski ile ilgili gorisulmesi,

< Stok devir hizinin 6nceki yil ile karsilastiriimas,

< Cari donemde ayrilan stok deger distklugu
karsiliginin yeterliliginin degerlendirilmesi,

2 Yilsonu stok sayimlarinda uzun stiredir hareket
etmeyen veya zarar gormus stoklarin olup olma-
diginin gézlemlenmesi,

<> Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda
kullanilan iskontalar distlmus satis fiyatlarinin
érneklem yoluyla test edilmesi.

Stok deger dustkligu karsiligina iliskin gercek-
lestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde énemli bir
bulgumuz olmamistir.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigl

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yontemi
ile muhasebelestirilmesi

Dipnot 2 ve 12'de detayli olarak agiklandig Gizere
Grup maddi duran varliklari igerisinde yer alan arsa,
yeralti ve yerlsti dizenleri ve binalarini, bagim-

siz gayrimenkul degerleme sirketince hazirlanan
degerleme raporlarina istinaden yeniden degerleme
yontemi ile degerlemistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Ana Ortakliga ait olan
arsa, yeralti ve yertstt dizenler ve binalar, Grup’un
toplam varliklarinin énemli bir kismini olusturma-
sive uygulanan degerleme yontemlerinin énemli
tahmin ve varsayim icermesi nedeniyle maddi duran
varliklarin yeninden degerlenmesi tarafimizca kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetimimizde yeniden degerleme modeline
gore olcllen ilgili maddi duran varliklarin gercege
uygun degerlerine esas teskil eden séz konusu
degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca
kullanilan yéntemlerin uygunlugu degerlendiril-
mistir. Degerleme uzmaninin elde ettigi bulgu-
larin ve vardigi sonuglarin ihtiyaca uygunlugu

ve makulligu ile bu bulgu ve sonuglarin diger
denetim kanitlariyla tutarliligi gézden gegirilmis-
tir. Degerleme raporunda kullanilan varsayim ve
yontemler, yontemlere iliskin degerlendirme-
siyle ilgili faktérler, bu varsayim ve yontemlerin:
Uzmanin uzmanlik alaninda genel kabul gérms
olup olmadigl, Gegerli finansal raporlama gerce-
vesi hitkiimleri ile tutarli olup olmadigini, Ozellikli
modellerin kullanimina bagli olup olmadigini ve
Yonetimin varsayim ve yontemleriyle tutarli olup
olmadiklari sorgulanmistir.

S6z konusu yeninden degerleme hesaplamalari
Uzerinde yUrattigimuiz calismalar ve inceleme-
ler sonucunda, degerleme raporunda kullanilan
tahminlerin ve varsayimlarin Grup’'un bagimsiz
degerleme uzmanlarinca takdir edilen gercege
uygun degerin kabul edilebilir bir aralikta olup
olmadiginin tarafimizca degerlendirilmesi gercek-
lestirilmistir.

Kullanilan degerleme metodunun dogrulugu ilgili
maddi duran varlik kaleminin kullanim amaglari
ile birlikte degerlendirilerek kontrol edilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig|

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 1.908.401.522 TL tuta-
rindaki ticari alacaklar toplam varliklarin 6nemli bir
bélimudnu olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari
alacaklar icin hesaplanan deger dustkligu karsilik-
lari, mUsterilerin gecmis édeme performanslari ve
kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade ana-
lizleri g6z 6ntinde bulundurularak yapilan tahminler
sonucu muhasebelestirilmektedir. Bu sebeplerle s6z
konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi denetimimiz
bakimindan énemli bir kanudur.

Grup’un ticari alacaklarr ile ilgili muhasebe politika-
larina iliskin agiklamalar 2 Numarali Dipnot'ta yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, ticari alacaklarin geri kaza-
nilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedirleri
uygulanmistir:

< Grup'un ticari alacaklarinin tahsilat takibine
iliskin sirecinin anlasilmasi, stirecin icerisinde
yer alan i¢ kontrollerin operasyonel etkinliginin
degerlendirilmesi,

< Alacak takip stirecinin anlasilmasi ve degerlen-
dirilmesi,

< Tahsilat devir hizinin 6nceki yilile karsilastiril-
masi,

< Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya
dava surecinin baslayip baslamadiginin yénetim
ile yapilan gérismeler ile sorusturulmasi ve hukuk
musavirlerinden devam eden alacak takip davala-
riyla ile ilgili bilgi alinmasi,

> iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiye-
lerinin 6rneklem yoluyla dogrulama mektuplari
gonderilerek test edilmesi,

< Muteakip dénemde yapilan tahsilatlarin 6rnek-
lem yoluyla test edilmesi,

> iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine yénelik finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliliginin
degerlendirilmesi.

iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine iliskin gerceklestirdigimiz
bu ¢alismalar neticesinde énemli bir bulgumuz
olmamistir.

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

5. YONETIMIN VE UST YONETIMDEN SORUMLU OLANLARIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN SORUMLULUKLARI

Grup yoénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsalide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin deger-
lendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmak-
tan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un konsolide finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

6. BAGIMSIZ DENETCININ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMINE iLiSKiN
SORUMLULUKLARI

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenle-
mektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yuritilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli
bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlis-
liklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide finansal tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lde bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ylritilen bir bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheci-
ligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

> Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve deger-
lendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli
ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Snemli bir yanlislig
tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden ylksektir.

> Grup'unic kontroliinin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun dene-
tim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

2 Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

>  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yénetimin isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli

bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda
bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona
erdirebilir.
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> Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tab-
lolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig|
degerlendirilmektedir.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
> Konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet gecmis gecmis

bolumlerine iliskin konsolide finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yiritdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorustinden de tek basimiza sorumluyuz.

VARLIKLAR Notlar

Dénen varliklar

31Aralik 2021

31Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 5 1179.720.584 659.990.037
. . . R - p ) ) . Finansal yatirmlar 31 191.032.590 19.087.380
Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, y
8 I I . . . i . Ticari alacaklar
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust yénetimden so- )
- . lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 1248.779.873 590.662.054
rumlu olanlara bildirmekteyiz. A
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 659.621.649 232137472
- L e . . . . . T Diger alacaklar
Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulun- .
. — o O T o lliskili taraflardan diger alacaklar 30 - -
maktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distinulebilecek tim iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- .
R - L : } lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 230.134.594 71.106.865
ilgili onlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
Stoklar 9 5.018.321.850 1.389.767.975
- . . I R ) ) ) Pesin 6denmis giderler 10 590.944.195 163.416.237
Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsalide finansal tablolarin "$ e
v L . S . ) ) Tlrev araclar 20 39424793 --
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
- o _ _ Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 28 52.859 2959703
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag| )
Diger donen varliklar 18 101.697.254 28.709.571

olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukgea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler
1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdincd fikrasi uyarinca; Sirket'in 1

Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma ddzeninin, finansal tablolarin, TTK ile Sirket esas s6zles-
mesinin finansal raporlamaya iliskin htkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

Donen varliklar

9.259.730.241

3.157.837.294

Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 27

Toplam dénen varliklar

9.259.730.241

3.157.837.294

Duran varliklar

Finansal yatinnmlar 31 22.967.162 13.744.887
) P e e .. ) ) Diger alacaklar
2)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda ,
. : . _— lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 18.937.471 9.000.553
istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir. ) .
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 3 40.676.021 23.582.630
) . e e . o ) . Yatirim amagli gayrimenkuller 1 191.478.293 139.506.066
3)  TTK'nin 398'inci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve y (Ii[; ; Clgl ill ’ o 5081797 065 485,905 290
. . . s . . . . ’ a ran vartiklar . . . . . .
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur. auranvart
Maddi olmayan duran varliklar 13
- L . ) erefiye 119.358.609 60.572.972
Bu bagimsiz denetimi yurltlp sonuglandiran sorumlu denetci Jale Akkas'tir. serefly
Diger maddi olmayan duran varliklar 82712.134 18.711.986
o . Pesin 6denmis giderler 10 232.022.895 30.680.425
Eren Bagimsiz Denetim A.S. ; vE
Ertelenen vergi varliklari 28 - 29.360.848

Member Firm of Grant Thornton International

Jale Akkas
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2022

Toplam duran varliklar

3.789.879.650

2.011.065.657

Toplam varliklar

13.049.609.891

5.168.902.951

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SiRKETi
31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

80

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
KAYNAKLAR Notlar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Kisa vadeli yikimlilikler Bagimsiz Bagimsiz
) denetimden denetimden
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 2.559.498.555 1.542.470.426 gecmis gecmis
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 - 25.739.366 KAYNAKLAR Notlar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Ticari borglar .
lliskili taraflara ticari borclar 30 7177456 2425948 Ozkay ".aklar
lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 4696694049  1429.845764 Odenmis sermaye . 12 334000000 334000000
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 77.065.830 30.867.564 K?f"e?’a zlavrarda yeniden 5|.n|ﬂand|r|ln.1ayacak
. birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Dllger borclar Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin maddi
-lliskili taraflara diger borglar -- -- duran varlik yeniden degerleme artislari 6.243.916 --
~lliskili olmayan taraflara diger borlar 8 192.789.251 58688797 Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 549,972,967 317.298.232
Ertelenmis gelirler 10 752793129 30.579.281 Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢im kayiplari (2.811.836) (1.097.445)
Cari donem \/ergisi ile |lg|l| yUkUmlUlUkler 28 72.397.614 9.252.087 Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak b|r|km|$ diger
Turev Araclar 20 -- - kapsamli gelirler ve giderler
Kisa vadeli karsiliklar Yabanci para ¢evrim farklari 332.976.445 (490.429.269)
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 51430.512 28.045.036 Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
-Diger kisa vadeli karsiliklar 16 189.136.960 72430797 Yasal yedekler 19 53.838737 53.838737
Gegmis yillar karlari 921.268.125 604.588.289
Kisa vadeli yiikiimliliikler 8.598.983.356 3.230.345.066 Net dénem kari 523125.635 262.056.082
Satis amagli siniflandirilan varlik Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.718.613.989 1.080.254.626
gruplarina iliskin yikimlilikler 27 - -
Kontrol glicti olmayan paylar 1.309.644.390 682.000.259
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.598.983.356 3.230.345.066
Toplam 6zkaynaklar 4.028.258.379 1.762.254.885
Uzun vadeli yikimlilikler
Uzun vadeli borclanmalar 6 8.354.465 70.585.949 Toplam kaynaklar 13.049.609.891  5.168.902.951
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 17 338204.352 94.829.669
Ertelenen vergi yukimlilagu 28 75.809.339 10.887.382
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 422.368.156 176.303.000

Toplam yiikiimliiliikler

9.021.351.512

3.406.648.066

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Satislar

Satislarin maliyeti

Bagimsiz

denetimden

gecmis

1 0cak-

Notlar 31Aralik 2021

21 10.769.401.513
21 (8.184.433.439)

Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak-
31Aralik 2020

5.413.712.258
(4.127.022.757)

Briit kar 2.584.968.074  1.286.689.501
Genel yonetim giderleri 22 (238.116.647) (140.904.951)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 22 (351.857.021) (488.725.574)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 782.854.384 506.821135
Esas faaliyetlerden diger giderler 24 (2.314.554.940) (691.116.163)
Esas faaliyet kari 463.293.850 472.763.948
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 59.692.808 8.279.962
Yatirim faaliyetlerinden giderler 25 (214144) (44182)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar 3 10.849.475 3.816.678
Finansman gideri dncesi faaliyet kar 533.621.989 484.816.406
Finansman gelirleri 26 529.986.248 376.081.862
Finansman giderleri 26 (495.019.975) (336.263.224)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) 26 39.675.421 (53.425.534)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 608.263.683 471.209.510
Dénem vergi gideri 28 (80.271.820) (14.339.476)
Ertelenmis vergi gideri 28 (58.202.465) (40.801.906)

Toplam vergi gideri

(138.474.285)

(55.141.382)

Net donem kari 469.789.398 416.068.128
Donem karinin dagilimi

Kontrol glicti olmayan paylar (53.336.237) 154.012.046
Ana ortaklik paylari 523125635 262.056.082
Pay basina kazang / (kayip) (kurus) 29 1,566 0,785

FINANSAL TABLOLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $iRKETI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Diger kapsamli gelirler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
maddi duran varlik yeniden degerleme artislar

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
Diger kapsamli gelire iliskin vergiler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim
kazanglari / (kayiplari)

Diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farklari

Diger kapsamli gelir/(gider)

Bagimsiz

denetimden

gecmis

1 0cak-

Notlar 31Aralik 2021
6.243.916

12 258.527.483
28 (25.852.748)
17 (2.142.989)
28 428.598
1.602.223.637

1.839.427.897

Bagimsiz
denetimden
gecmis

10cak-
31Aralik 2020

726.481
(145.296)

(256.897.203)

(256.316.018)

Toplam kapsamli gelir 2.309.217.295 159.752.110
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol glicti clmayan paylar 725.481.686 28.523.154
Ana ortaklik paylari 1.583.735.609 131.228.956

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Kar veya zarara
A Kar veya zarara siniflandirilacak
siniflandirilmayacak birikmis birikmis dig .
. ) irikmis diger kapsamli gelirler
diger kapsamli gelirler veya .
giderler veya giderler Birikmis karlar
(Ozkaynak
yéntemiyle
degerlenen
yatirimlarin
Maddi Tanimlanmig dlger.k.apsamh
duran varlk fayda planlari gelirinden
yeniden yeniden 6lgtim kar/(zararda) Yabanci Kardan ayrilan
Odenmis degerleme kazanglari / siniflandirilacak para gevrim kisitlanmis Net dénem Ana ortakliga ait Kontrol gticti Toplam
Dipnot Sermaye artislari (kayiplari) paylar farklari yedekler Gegmis yillar kart kari/(zarari) ozkaynaklar olmayan paylar tzkaynaklar
10cak 2020 itibariyle bakiyeler 334.000.000 328.930.319 (1.678.630) -- (359.020.958) 53.838.737 348.259.261 (149.740.564) 554.588.165 286.320.656 840.908.821
Muhasebe politikalarindaki
zorunlu degisikliklere iliskin diizeltmeler -- (11.632.087) -- -- -- -- 444.440.632 - 432.808.545 461.600.753 894.409.298
Diizeltmelerden sonraki tutar 334.000.000 317.298.232 (1.678.630) -- (359.020.958) 53.838.737 792.699.893 (149.740.564) 987.396.710 747.921.409 1.735.318.119
Transferler -- -- -- -- -- -- (149.740.564) 149.740.564 -- -- --
Bagli ortaklik edinimi ve elden gikarilmasi -- -- - - - -- (38.371.040) - (38.371.040) (60.550.643) (98.921.683)
Kar paylari -- -- - - - -- - - - (33.893.661) (33.893.661)
Toplam kapsamli gelir / (gider) 19 -- -- 581.185 - (131.408.311) -- - 262.056.082 131.228.956 28.523.154 159.752.110
31Aralik 2020 itibariyle bakiyeler 19 334.000.000 317.298.232 (1.097.445) -- (490.429.269) 53.838.737 604.588.289 262.056.082 1.080.254.626 682.000.259 1.762.254.885
10cak 2021 itibariyle bakiyeler 334.000.000 317.298.232 (1.097.445) -- (490.429.269) 53.838.737 604.588.289 262.056.082 1.080.254.626 682.000.259 1.762.254.885
Diger diizeltmeler -- -- - -- -- -- 54.623.754 -- 54.623.754 57.122.217 M.745.971
Diizeltmelerden sonraki tutar 334.000.000 317.298.232 (1.097.445) -- (490.429.269) 53.838.737 659.212.043 262.056.082 1.134.878.380 739.122.476 1.874.000.856
Transferler -- -- -- -- -- -- 262.056.082 (262.056.082) -- -- --
Kar paylari -- -- -- -- -- -- -- -- -- (154.959.772) (154.959.772)
Toplam kapsamli gelir / (gider) 19 -- 232.674.735 (1.714.391) 6.243.916 823.405.714 -- -- 523.125.635 1.583.735.609 725.481.686 2.309.217.295
31Aralik 2021 itibariyle bakiyeler 19 334.000.000 549.972.967 (2.811.836) 6.243.916 332.976.445 53.838.737 921.268.125 523.125.635 2.718.613.989 1.309.644.390 4.028.258.379

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10cak- 10cak-

Notlar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
isletme faaliyelerinden nakit akislari
Donem kari 469.789.398 416.068.128
Dénem net kari mutabakati ile
ilgili dizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 12,13 201.604.164 126.339.368
Ozkaynak ydnetimi ile degerlenen yatirimlarin
dagitilmamis karlariile ilgili dizeltmeler 3 (10.849.475) (3.816.678)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
ile ilgili dizeltmeler 17 288473114 63.330.117
Faiz giderleriile ilgili dizeltmeler 230.750.721 145.776.590
Stok deger dustkligi ile ilgili dtzeltmeler 1.857.449 (4.061.519)
Alacaklar deger dustkliugi ile ilgili dizeltmeler 5548.335 (3.088.209)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman gideri/(geliri) 2.885.920 (58.988)
Dava ve/veya ceza karsiliklari ile ilgili dizeltmeler 16 13.052.548 20.623.957
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili duzeltmeler 28 138.474.285 55.141.382
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 25 (6.511.428) 43.367
Turev finansal araglarin gergege uygun deger
kayiplari/(kazanglarina) iliskin dzeltmeler 20 (39.424.793) 9.462.872
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun
deger kayiplari/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 25 (51.972.227) (2176.495)
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki
degisiklik dncesi isletme faaliyetlerinden
saglanan net nakit 1.243.678.011 823.583.892
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim ile ilgili dizeltmeler (1.094.552.350) (306.903.651)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim ile
ilgili dizeltmeler (168.964.647) 214.210.408
Stoklardaki degisim ile ilgili dizeltmeler (3.792.741.434) (32.345.738)
Ticari borglarda degisim ile ilgili dizeltmeler 3.27215.891 442.942.391
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglardaki degisim 46.198.266 (1.294.196)
Ertelenmis gelirlerlerdeki degisim 722.213.848 13.415.330
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (628.870.428) (84.167.046)
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki
degisim ile ilgili dizeltmeler (20.859.318) (86.580.336)
isletme sermayesinde gerceklesen
diger degisimler ile ilgili diizeltmeler 88.212.118 (144.945.824)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar (333.570.043) 837.915.230

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Yeniden
diizenlenmis
10cak- 1 0cak-
Notlar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Odenen faiz (125.649.906) (107.563.666)
Vergi (6demeleri) / iadeleri 28 42.956.514 (10.694.591)
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan ddemeler 17 (97.972.780) (39.569.875)
isletme faaliyetlerinden nakit akislari (514.236.215) 680.087.098
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit gikislari 12,13 (298.503.156) (138.208.049)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 12,13 38.127.244 159.326
Diger nakit girisleri /(¢ikislari) (181167.485) 28.580.971
Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakit akislari - 63.327.280

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan

(441.543.397)

(46.140.472)

Finansman faaliyetlerin nakti akislari
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari

Finansman faaliyetlerinden nakit akislari

3.079.000.000
(2.255.043.53¢)

823.956.464

2.143.937.440
(2.182.674.301)

(38.736.861)

Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden dnce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) (131.823.148) 595.209.765
Dénem basi nakit ve nakit benzeri degerler 5 657.508.102 174.457.909
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve

nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 645.806.583 M2159.572)
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 5 1.171.491.537 657.508.102




GUBRETAS 2021 FAALIYET RAPORU

88

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Not 1
GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Glbre Fabrikalari TAS. ve bagli ortakliklari (hep birlikte “Grup”), Gibre Fabrikalari TAS. (“Glbretas” veya
“Sirket”), dogrudan ve dolayli toplam dort bagli ortakligi (31 Aralik 2020: d6rt) ve iki istirakinden (31 Aralik
2020: iki) olusmaktadir. Glbretas 1952 yilinda kurulmus olup, faaliyet konusu kimyevi glibre Gretimi, alimi ve
satimidir.

Sirket, faaliyetinin 6nemli bir b6limaind Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (“TKK") ile
gerceklestirmektedir. Sirket'in kanuni merkezi istanbul'da olup, diger tretim yerleri ve biirolara iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Birim Faaliyet durumu
Kati Giibre Uretimi / Liman / Lojistik
Satis-Pazarlama / Sivi-Toz Giibre Uretimi / Lojistik

Yarimca Tesisleri Mudrligu
Ege Bolge Mudurligu
Karadeniz Bolge Mudurlugu Satis-Pazarlama / Lojistik
Dogu Akdeniz Bélge Mudurligu Satis-Pazarlama / Liman / Lojistik
Marmara Bélge Maduarligu Satis-Pazarlama / Lojistik
ic Anadolu Bélge Mudirlugi Satis-Pazarlama
Glneydogu Anadolu Bolge Midurligli  Satis-Pazarlama

GAP Bélge Maduarligu Satis-Pazarlama

Bati Akdeniz Bolge Mudurlugu Satis-Pazarlama

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un toplam 1.576 (31 Aralik 2020: 1.569) calisani bulunmaktadir.

Halka agik olan Sirket'in hisselerinin %23,67 oranindaki kismi Borsa Istanbul'da (“BIST”) fiili olarak islem
gormekte alup, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir.

Sirket'in sermayesinin %10 ve daha Uzerinde paya sahip ortaklar asagida listelenmistir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Adi Pay orani Pay tutari Pay orani Pay tutari
TKK %75,95 253.684.607 %75,95 253.684.607
Diger-halka agik %24,05 80.315.393 %24,05 80.315.393
Toplam %100,00 334.000.000 %!100,00 334.000.000

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1.1 Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan sirketler, Glibretas'in dogrudan ve
dolayli oy haklartile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gésterilen Ulkelere gore gecerli para birimleri asagida
gOsterilmistir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Gegerli Oy Etkin Ortaklik Oy Etkin Ortaklik
Adi Para Birimi Hakki Orani Hakki Orani
Razi Petrochemical Co. IRR %48,88 %48,88 %48,88 %48,88
Arya Phosphoric Janoob Co. IRR %48,88 %48,88 %48,88 %48,88
Tasfiye Halinde Raintrade Petrokimya ve
Dis Ticaret AS. Turk Lirasi %48,88 %48,88 %48,88 %48,88
GUlbretas Maden Yatirimlari AS. Tark Lirasi %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S. Tark Liras %40,00 %40,00 %40,00 %40,00
Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve
[letisim Hizmetleri A.S. Tark Lirasi %15,78 %15,78 %15,78 %15,78

Razi Petrochemical Co.

GUlbretas, 24 Mayis 2008 tarihinde iran’da kimyevi giibre ve giibre hammaddeleri Gretim ve satisi faaliyetinde
bulunan Razi Petrochemical Co.'ye (“Razi”) istirak etmistir. Glbretas'in Razi'nin sermayesindeki payi bilango
tarihi itibariyla %48,88'dir (31 Aralik 2020: %48,88). Razi'nin 5 kisilik yénetim kurulunun 3 Gyesini Glbretas'in
belirlemekte olmasi sayesinde kontrol giiciniin Glbretas'ta bulunmasi nedeniyle Razi bagli ortaklik olarak
degerlendirilmistir.

Tasfiye Halinde Raintrade Petrokimya ve Dis Ticaret A.S.

Razi, 2010 yili sonunda petrokimya drtinlerinin iran disindaki satis faaliyetlerini gerceklestirmek iizere Raintrade
Petrokimya ve Dis Ticaret A.S.'yi (“Raintrade”) kurmustur. Raintrade faaliyetlerine 2011 yilinin Nisan ayinda
baslamistir. Razi'nin Raintrade’de sahiplik orani %100 olup Grup’un dolayli sahiplik orani %48,88'dir. Razi'nin

19 Agustos 2020 tarihinde yapilan OlaganUstl Genel Kurulu'nda, Raintrade’in tasfiye edilmesine karar verilmis
olup, ilgili tasfiye islemi rapor tarihi itibariyle devam etmektedir.

Arya Phosphoric Jonoob Co.

Razi, 2012 yilinda iran’da yerlesik bulunan ve 2010 yilinda faaliyete baslayan 126.000 ton/yil kapasiteli fosforik
asit Uretim tesisine sahip Arya Phosphoric Jonoob Ca. Sirketi'nin (“Arya”) %87,5 oranindaki hissesini satin almistir.
2013 yilinda kalan %12,5 hisseyi de alarak Arya'nin tamamina sahip olmustur. Grup’un dolayli sahiplik orani
%48,88'dir.
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Giibretas Maden Yatirimlari A.S.

GUlbretas, maden yatirimlari gerceklestirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi alanda faaliyet gostermek
lzere %100 pay sahibi oldugu Glbretas Maden Yatirimlari AS.yi (“Gubretas Maden”) 31 Mart 2020 tarihinde
kurmustur. 24 Subat 2021 tarihinde 82050 sicil numarali S6gut Altin Madeni ruhsati ve ruhsat kapsamindaki
calismalar Glbretas Maden'e devredilmistir. Glibretas Maden'in 29 Ocak 2021 tarihli Genel Kurulunda sirketin
sermayesinin 40.000.000 TL'ye cikarilmasi kararlastirilmis olup tamami nakit olarak 6 Mayis 2021 tarihinde
odenmistir. Konsolidasyona dahil edilen Glbretas Maden, rapor tarihi itibariyle madencilik faaliyetlerine
baslamak Uzere insaat faaliyetlerini sirdirmektedir.

1.2 istirakler

Sirket, 13 Nisan 2009 tarihinde Turkiye'de zirai ilag Uretimi ve satisi faaliyetinde bulunan Tarkim Bitki Koruma
Sanayi ve Ticaret AS.ye (“Tarkim”) istirak etmistir. Bilango tarihi itibariyla istirak orani %40'tir (31 Aralik 2020:
%40).

1.3 Diger Yatirimlar

Sirket, TKK'nin bagli ortakligi olan Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve iletisim Hizmetleri A.S.nin (‘Tarnet”) %15,78
oraninda hissesine sahiptir.

1.4 Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2022 tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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M Not ?

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un Turkiye'deki sirketleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK") ve
vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadirlar. iran’da faaliyet
gbsteren Grup sirketleri ise, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini iran Riyali (“IRR”) cinsinden ve iran
mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Grup'un konsolide finansal tablolari, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri Il,14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na (“UFRS”) uyumlu olacak sekilde yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmistir. TFRS, UFRS'de meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
strekli glincellenmektedir.

Konsalide finansal tablolar, maddi duran varliklar icerisinde yer alan arazi ve binalarin yeniden degerlemesi

ve yatirim amacli gayrimenkullerin ve tirev finansal araglarin makul degerleri ile (bilango tarihindeki) 6lgim
haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Ancak iran’daki yiiksek enflasyonun son 3 yil toplaminda
%100'U (%120) asmas! sebebiyle 2020 yili itibariyle iran’da finansal tablolar artik tarihi maliyet esasina gére
degil, enflasyon etkilerine gore muhasebelestirilmeye baslanmistir. TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi iran’'daki bagli ortakligin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda
uygulanmistir.

isletmenin Sirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine uygun olarak hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikamlilikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, séz konusu varlik ve

yUktumlilikleri net esasa gore 6deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimluliklerin yerine
getirilmesinin es zamanli gerceklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak gosterilirler.
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Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un konsolide finansal tablolari
onceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.

Kullanilan Para Birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket'in fonksiyanel para birimi olan ve konsolide finansal tablolari igin sunum para birimi olarak kararlastirilan
Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Sirket'in Iran’da faaliyet g8steren bagli ortakliklarinin fonksiyonel para birimi iran IRR'dir (“IRR"). iran'da déviz
bazli islemlerde piyasada kullanilan kurlar aciklanan sabit kurlardan 6nemli él¢lde farklilik gostermektedir.

iran Merkez BankasI gdzetiminde bir Déviz islemleri Merkezi (“Merkez”) olusturulmus ve serbest piyasa kurlarina
yakin gésterge oranlari aciklanmaya baslanmistir. Razi'ye ait yabanci para degerlemelerinde, iran’'daki kur
rejiminin muglak olmasi ve gelecekteki nakit akimlarinin hangi kur ile gercekleseceginin belirsiz olmasi
nedeniyle, bahse konu Merkez'in acikladigi ddnem sonu déviz kurunu (NIMA) esas almistir. Benzer sekilde, donem
ortalamasi kurlari hesaplanirken Merkez'in agikladigl kurlarin ortalamasi dikkate alinmistir.

TMS 21 Déviz Kurlarindaki Degisikliklerin Etkileri standardina gore konsolidasyonda Grup’un yabanci Glkelerdeki
bagli ortakliklarinin aktif ve pasifleri bilanco glintindeki parite ile Turk Lirasi'na gevrilir. Gelir ve gider kalemleri
ise ilgili dénem icerisinde gerceklesen ortalama kur ile Tirk Lirasi’'na cevrilir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi

sonucu ortaya c¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisinde yabanci para ¢evrim farklari hesabinda takip edilmektedir.

Olusan cevrim farklari, faaliyetin sona erdigi donemde gelir ya da gider yazilir.

Kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Dénem Ddonem Ddonem Dénem
Daviz Cinsi Sonu Ortalamasi Sonu Ortalamasi
IRR/TL 0,000052874  0,000032305 0,000028789 0,000027031
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Onceki Dénem Diizeltmesi ve Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK
tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlari”) uygun
olarak hazirlayan sirketlerigin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiiketici Fiyat Endeksi'ne (TUFE) gdre son ¢ yilin

genel satin alim glctindeki kimulatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2021 yilina ait finansal tablolarda TMS

29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunmadig belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2021
tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon dizeltmesi yapilmamustir. Diger yandan, 20 Ocak
2022 tarihinde Turkiye Blyuk Millet Meclisi gtindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile vergi mevzuati kapsaminda enflasyon muhasebesi 31 Aralik
2023 tarihli finansal tablolardan baslamak tizere ertelenmistir. Ancak iran’daki yiiksek enflasyonun son 3 yil
toplaminda %100t asmasi (%120) sebebiyle 2020 yili itibariyle finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére
degil, enflasyon etkilerine gore muhasebelestirilmeye baslanmistir. TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi iran’'daki bagli ortakligin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda
uygulanmistir.

Finansal tablolar, satin alma ve satislarin tarihi maliyetleri esasina gére diizenlenir, bu suretle bilangoda henlz
para birimi cinsinden ifade edilmemis bilanco kalemleri genel bir fiyat endeksi kullanilarak ¢evrilmelidir. Ayni
durum gelir ve giderlerigin de gecerlidir. Parasal varliklar ve yikumlilikler, sozlesmeye bagli olarak fiyat
degisikliklerine tabi ise veya cari deger olarak ifade ediliyorsa genel bir fiyat endeksi kullanilarak cevrilmeleri
gerekli degildir.

Yiiksek enflasyonlu olmayan ana ortakligin yiiksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama yapan bagli
ortakliklari

TMS 2T'e gore fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin
finansal tablolari ve finansal durumu, ylksek enflasyonlu olmayan bir ekonomin para birimine cevrildiginde,
karsilastirmali tutarlar ilgili dnceki yil finansal tablolarinda cari yil tutarlari olarak sunulanlar olabilir (fiyat
seviyesindeki veya déviz kurlarinda sonraki donem degisikliklere gore dizeltilmez).

Enflasyon muhasebesinin énceki donemlere iliskin 894.409.298 TL tutarindaki ge¢cmis donem etkisi 1 Ocak
2020 tarihli acilis 6zkaynaklari icerisinde gecmis yil karlart icerisinde gésterilmistir. Bagli ortakligin enflasyon
muhasebesi ile ilgili olarak 1 Ocak 2021 tarihi itibariyle dzkaynak acilis bakiyeleri 111.745.971 TL tutarinda
duzeltilmistir.
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2.2 TFRS'DEKIi DEGISIKLIKLER
10cak 2021 Tarihinden itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS
Yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020°de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal
raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gésterge Faiz Orani Reformu - Faz
2-TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak
2027'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemlerinde uygulayacaktir. Bu degisikligin Grup’un konsolide
finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16 “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin degisiklikler”

Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den itibaren gegcerlidir.
COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira
odemelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020
tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira édemelerinde
COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri
konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada
yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in henliz yirurlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin Degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'tin
gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi
Mart 2018'de yayimlanan glincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir.
Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklar tanimlamak igin TFRS
3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye
dénuk olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda
Kavramsal Cerceve (Mart 2018)'ye atifta bulunan degisikliklerin timune ait degisiklikleri uygularise erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.
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TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik S
atislari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagli olarak degistirilmek Gzere, Aralik
2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan séz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen
standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte,
sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, tretilen Griinlerin satisindan elde
ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden distlmesine izin vermemektedir. Sirketler bu

tur satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022

ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye donik olarak, yalnizca
isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap donemi ile karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda
veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ik defa TFRS uygulayacaklar
icin muafiyet taninmamustir. S8z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler
yapmistir. TMS 37'de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacak
olan degisiklik, bir sozlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin
degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil
edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik
raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim yukdmldliklerini yerine getirmedigi
sozlesmeler icin geriye dénik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lglim, sunum ve agiklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17°yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden
dogan ytkumliliklerin glincel bilanco degerleri ile dlcimind hem de karin hizmetlerin saglandigl donem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli
degildir Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.
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TMS 1 Degisiklikleri - Yukiamliliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1 Ocak 2023
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegcerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler
yUktumlaltklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan
degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Palitikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye donik
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida
belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

>  TFRS1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - itk Uygulayan olarak istirak:
Degisiklik, bir bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para
cevrim farklarini 6l¢mesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

2> TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmasi icin ‘%10 testinde dikkate
alinan Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yukimlulik sartlarinin, orijinal finansal
ylktumlilik sartlarindan énemli 6lctide farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi tcretleri agikliga
kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri Gcretler de dahil olmak Gzere yalnizca borglu
ile borg veren arasinda, édenen veya alinan Ucretleri icerir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe tahminlerinin tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yaymlamistir.
TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, isletmelerin muhasebe
tahminlerini gelistirmek icin 6lciim tekniklerini ve girdilerini nasil kullanacaklarina agiklik getirir. Degistirilen
standart, girdideki bir degisikligin veya bir dlciim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini Gizerindeki
etkilerinin, dnceki donem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi.
Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin dizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yoni KGK
tarafindan korunmustur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe politikalarinin agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS Ticin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina 6nemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigl degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de
yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi
bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “énemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de
tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gore finansal tablo kullanicilari tarafindan bulytk dlctide anlasilmaktadir.
Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay
veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini
dnemli olarak degerlendirebilecegi durumlara érnekler eklenmistir. Sz konusu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikimliliiklere iliskin ertelenmis vergi

Agustos 2021de KGK, TMS 12°de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve béylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler
yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap
dénemleriicin gecerlidir. Degisiklikler, bir yikumluluge iliskin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir
oldugu durumlarda, bu tur indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yikimlilige (ve faiz giderine)
ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli

vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme,
varlik ve ykdmlaligin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin
belirlenmesinde dnemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya

da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin
baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri yikimldliklerle ilgili tim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varligi (yeterli duzeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla)
ve ertelenmis vergi yukimliligu muhasebelestirilir. S6z konusu degisikligin Grup’'un finansal durumu ve
performansi zerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2.3 Konsolidasyon Esaslari

a) 31Aralik 2021 tarihinde sona eren ara doneme ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen esaslarla tutarli ve karsilastirmali olarak hazirlanan ana
sirket olan Glbretas'in ve Bagli Ortakliklari'nin finansal tablolarini kapsamaktadir.

b) 31Aralik 2021 tarihi itibariyle kansolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik
paylari 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarda belirtilen oy haklari ve etkin
ortaklik paylarindan degisiklik gdstermemistir.

c) Bagli Ortakliklar'a ait finansal durum tablolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup, Sirket'in sahip oldugu paylarin kayitl istirak degeri, ilgili 6zkaynak ile karsilikli
olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar' arasindaki islemler ve bakiyeler kansolidasyon
kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket'in sahip oldugu bagli ortaklik hisselerinin kayitli
degerleri ve bu hisselerden kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynak ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

d) Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kapsamli gelir tablosunda kontrol glicii clmayan pay
olarak gosterilmistir.

e) Sirket'in 6nemli etkiye sahip oldugu yatinmlari 6zkaynaktan pay alma yéntemi kullanilmak suretiyle
konsolidasyon kapsamina alinirlar. Ozkaynaktan pay alma yéntemine gére muhasebelestirilen yatirimlar
konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin Gzerine Grup’un istirakin net varliklarindaki payina
alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya cikarilmasi ve varsa deger distkligu karsiliginin distlmesiyle
gbsterilmektedir. Konsolide kapsamli gelir tablosu, Grup’un Istirak'in faaliyetleri sonucundaki payini
yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz yansitilmamis tutarlarin bu istirakin ézkaynaklarinda
ortaya cikardigi degisiklikler de Grup'un payi oraninda Istirak’in defter degerinde diizeltme
yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen pay dogrudan Grup'un kendi 6zkaynaklarinda
muhasebelestirilir.

f) Grup'un toplam oy haklarinin 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan
onemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gdrmeyen satiimaya hazir finansal varliklar
gercege uygun degerleriyle, gercege uygun degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir
finansal varliklar maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra
konsolide finansal tablolara yansitilmistir,

Covid - 19 Salgini Etkileri

Duinyada ve Tiirkiye'de yayilan ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Mart 2020'de pandemi olarak ilan edilen
Covid-19 salgini ve salgina karsi alinan 6nlemler, salgina maruz kalinan tim ulkelerde operasyonlarda
aksakliklara yol agmakta ve hem kiresel olarak hem de ilkemizde ekanomik kosullari olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu salginin ekonomik etkilerinin, Grup’un Ust yonetimi tarafindan yapilan degerlendirmeye
istinaden raporlama tarihi itibariyla 6nemli derecede olumsuz bir etkisi olmadigi degerlendirilmistir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.4.1 Hasilat

Grup, 10cak 2018 tarihinden itibaren yurdrlige giren TFRS 15 “MUsteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

Musterilerile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi
Soézlesmelerdeki edim ytktumliliklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim ytkimldliklerine dagitilmas

N 2 2\

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore dncelikle musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtdd ayri bir
edim yukumlaligu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim ytkidmluliklerinin zamana yayili olarak mi
yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla
devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukimliltklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, sdz
konusu edim yukUmliluklerinin tamamen yerine getirilmesine yénelik ilerlemeyi 6lcerek hasilatizamana yayili
olarak kansolide finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yukimlualukleri ile
alakall hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin misterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolintin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b)  Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

2.4.2 Temetti ve faiz geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini soz konusu varligin kayitli degerine indirgeyen etkin faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk
ettirilir. Temettu geliri, hissedarlarin temettd alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

2.4.3 Kira geliri

Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yéntemle
muhasebelestirilir.
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2.4.4 Kiralamalar - TFRS 16 (Kiraci olarak)

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir stire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir
kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari géz éntnde bulundurur:

> Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanmasi),

> Varligin islevsel bir bélimndn fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi (tedarikginin kullanim stresi boyunca varligi ikame etme yéninde asli bir hakka sahip olmasi
ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

2> Grup'un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

2> Grup'un tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasli. Grup, varligin kullanimini yénetme
hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup'un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmasi veya

b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin asagidaki kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim sdresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin
baskalarini yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

ii. . Grup'un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini énceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan séz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide
finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yikdmlaliga yansitir,
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Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden élger. Kullanim hakki
varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) kira yGkimluldgindn ilk 6lglim tutar,

b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama
tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle
ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Gretimi icin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligint:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger diistklUgu zararlari ddstlmis ve
b) kira yukimlultgunin yeniden dlcimine gore dizeltilmis maliyeti Gzerinden élger.

Grup, kullanim hakki varligin amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardi'nda yer
alan amortisman hidktmlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger distkligtne ugramis olup olmadigini
belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disuklugu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda
Deger Disukligu Standardi uygulanir.

Grup'un kira yikimlaliginin élgimune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan
kira ddemeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit édemelerden her tirll kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Birendeks ya da orana bagli olan, ilk dlcimi kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri ve

c) Kiralama siresinin kiracinin kiralamay! sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigl tarihten sonra Grup, kira yikimliliginu asagidaki sekilde dlcer:

a) Defter degerini, kira yikimliligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden
olcer. Grup, kira yikumlaliginin yeniden 6lgiim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak
konsolide finansal tablolarina yansitir.
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Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan dustk degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistu bilgisayar, mobil telefon

vb.) iliskin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu
sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklari ddnemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

2.4.5 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin disuk olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir

deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek icin yUklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin
net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
distkligunin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Daha énce stoklarin net gerceklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle
net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger distklugu karsiligi iptal edilir.
iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diistikl(iga tutari ile sinirlidir.

Maliyet sistemi olarak safha maliyet sistemi kullaniimaktadir. Stoklarda ilk madde mamul ve emtia igin ilk giren
ilk ¢ikar, yardimci ve yedek malzemeler icin aylik hareketli ortalama maliyet y6ntemi uygulanmaktadir.

2.4.6 Yatirim amacli gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olupilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lcilurler. Baslangic muhasebelestirmesi
sonrasinda yatirnm amacli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege

uygun deger ile degerlenirler. Yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden
kaynaklanan kazanc veya zararlar olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Sahibi tarafindan kullanilmakta olan gayrimenkuller gercege uygun deger esasi ile gosterilen yatirim
amagli bir gayrimenkule dontstigu tarihe kadar amortismana tabi tutulmus, bu tarihten sonra amortisman
hesaplanmamistir.

2.4.7 Maddi duran varliklar

Arazi ve binalar, yeniden degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme
tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis
deger distklUgu indirilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gercege uygun
degerin defter degerinden énemli farklilik gostermeyecegi sekilde dizenli araliklarla yapilir.
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Soz konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden
konsolide gelir tablosunda gosterilen bir deger distkligintn olmasi durumunda 6ncelikle séz konusu deger
distkligu nispetinde konsolide gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerleme-
sinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden
degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda konsolide gelir tablosuna kaydedilir. Yeniden
degerlenen binalarin amortismani konsolide gelir tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen gayrimenkul
satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagitilmamis
karlara transfer edilir.

Arazi ve binalar disinda maddi duran varliklari maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
distklikleriindirildikten sonraki tutar Gzerinden gésterilirler. Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi
duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali 6murlerine gére dogrusal amortisman
yéntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali émr, kalinti deger ve amortisman yéntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik
varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilatiile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve konsolide gelir

tablosuna dahil edilir.

Amortisman maddi duran varliklar icin asagida 6ngorilen ekonomik émirler dikkate alinarak dogrudan kist
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

Binalar, yeralti ve yeristt dizenleri  10-50 Yil

Makine, tesis ve cihazlar 3-40 Vil
Tasit araclari 4-10 Yl
Déseme ve demirbaslar 3-15Yil
Ozel maliyetler 5vil

2.4.8 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, varlikla iliskilendirilen gérulebilir gelecekteki ekonomik yararlarin isletme
icin gerceklesmesinin muhtemel olmasi ve varligin maliyetinin glvenilir bir sekilde 6l¢llebilmesi durumunda
muhasebelestirilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeliyle 6l¢ilmektedir. Ayri olarak
elde edilen bir maddi olmayan duran varligin maliyet bedeli satin alma fiyatindan indirim ve iskontolar
dUsildlkten sonra, ithalat vergileri ve iade edilmeyen alis vergileri, varligi amaclanan kullanimina hazir hale
getirmeye yonelik, dogrudan varlikla iliskilendirilebilen her tirli maliyet dahil edilerek tespit edilmektedir.

Cari donemde maddi olmayan duran varliklar maliyet bedelleri Gzerinden ekonomik émdrlerine gre normal itfa
yéntemi ile itfa edilmektedir. Konsolide bilancoda yer alan maddi olmayan duran varliklar ve belirsiz ekonomik

omri olanlar disinda tutar 5 yilda itfa edilmektedir.
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2.4.9 Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin alma fiyat
arasindaki farki gésteren serefiye icin, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi cercevesinde muhasebelestirilen
serefiye her yil sonunda deger disukligu olup olmadiginin tespiti icin test edilir ve varsa deger disuklugu
karsiligiayrilir.

Deger dustklugu testinde, serefiye, Grup’un her bir nakit Ureten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis
oldugu nakit treten birimlerde deger disukligunin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger
disukluguni gostergesi oldugu durumlarda daha sik deger dustkligu testi uygulanir.,

Nakit treten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distk oldugu durumlarda, deger distkligu
ilk olarak nakit Greten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir ve sonra nispi
oranlart dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger disus
karsiligl, daha sonraki donemlerde iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar satilan kurulus
Uzerindeki serefiyenin kayitli degerini de icerir.

2.4.10 Varliklarda deger dustkligi

Serefiye gibi belirsiz émri olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger dustkligu
testi uygulanir. Amortisman ve itfaya tabi olan maddi ve maddi olmayan varliklar icin ise defter degerinin
geri kazanilmasinin mimkun olmadigl durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger distkligU testi
uygulanir.

Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger diistkligu karsiligi kaydedilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin blyik olanidir. Deger dustkliginin degerlendirilmesi iin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin
oldugu en distk seviyede gruplanir (nakit Greten birimler). Serefiye ve ekonomik 6mru belirsiz olanlar haricinde
deger distkligune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger distkliglnun olasi iptali
icin gozden gecirilir.

2.4.11 Durdurulan faaliyetlerile satis amacli elde tutulan varlik gruplari ve ilgili yikimlialikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢ercevesinde elden cikarilmasi planlanan veya

satis amacli elde tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin cografi bélimUnd ifade etmektedir. Durdurulan faaliyetleri
olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
oncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda agiklanir.
Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirim ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislari ilgili
dipnotta belirtilir.
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Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amacli
elde tutulan duran varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yikumlilikler ise
benzer sekilde gruplanir. Satis amacli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplar
gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesi ile bulunan deger ile tasinan degerin distk olani ile
olglldr.

2.4.12 Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tim borclanma
maliyetleri, olustuklari donemde konsolide gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.4.13 Finansal araclar

Finansal bir varlik veya finansal bir yiktumlilik, sadece finansal araca iliskin sézlesme hikimlerine taraf
oldugunda konsolide bilango alinmaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alimi veya satimi, islem tarihinde ya
da teslim tarihinde muhasebelestirme yontemlerinden biri kullanilarak konsolide finansal tablolara alinir veya
finansal tablo disi birakilir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.
Finansal araclarin ilk muhasebelestirilmesinde, siniflandirmasi, sdzlesmeye bagli sartlara ve ilgili is modeline
baglidir. TFRS 15 Misteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi kapsaminda degerlendirilen varliklar disindaki

bir finansal varlik veya finansal yikimlalik itk defa konsolide finansal tablolara alinirken gercege uygun
degerinden dlctlmektedir. Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal
varlik ve yikimlaliklerin ilk él¢iminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte veya gercege uygun degerden distilmektedir. Grup'un TFRS
9 kapsaminda finansal varliklari ve yukimlualtkleri asagidaki gibidir:

Finansal varliklar

Finansal yatirimlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degerinden kayitlara
alinan finansal varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalar disuldlkten sonra kalan tutar tzerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim araglarinin ilgili
piyasa tarafindan belirlenen stireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem
tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir. Finansal varliklar “gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar®, “itfa edilmis maliyeti ile 6lctilen finansal varliklar’, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilir.
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Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklardir. Bir finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman séz konusu
kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tirev trdnleri
teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyeti ile él¢iilen finansal varliklar

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan ve finansal varliga iliskin
s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini
iceren nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 8lcllen finansal varlik
olarak siniflandirilmaktadir. Etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti ile degerlemeye tabi
tutulmakta ve varsa deger azalisi icin karsilik ayrilmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerden
kazanilan faiz gelirleri donem kar/zararinda faiz geliri olarak muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan
ve buna ek olarak finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarina yol agmasi durumlarinda finansal varlik,
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandiriimaktadir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin muteakip degerlemesi

gercege uygun degerleri Gzerinden yapilmaktadir. Ancak, gercege uygun degerleri gtvenilir bir sekilde tespit
edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlaricin i¢c verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Gzerinden;
sabit bir vadesi olmayanlar igin gercege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit akis
teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis
kar veya zararlar 6zkaynak kalemleriicerisinde “Finansal Varliklar Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda
gosterilmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar elden ¢ikarilmalari
durumunda gercege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, dénem kar/
zararina yansitilmaktadir.

Finansal varliklarin kayda alinmasi ve bilanco disi birakilmasi

Grup, finansal varlik veya yikumlalikleri, ilgili finansal arag s6zlesmelerine taraf oldugu takdirde konsolide
bilangosuna yansitmaktadir. Grup finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin
konu oldugu sézlesmeden dogan haklar tzerindeki kontroliini kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal
ylkiumlilikleri ancak sozlesmede tanimlanan yikdmliligi ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina
ugrar ise kayittan cikartir.
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Finansal varliklarda deger diisiikligi / beklenen zarar karsiligi

Her raporlama tarihinde, deger distklugu kapsamindaki finansal aracin kredi riskinde ilk defa konsalide finansal
tablolara alinmasindan bu yana énemli bir artis olup olmadigi degerlendirilir. Bu degerlendirme yapilirken,
finansal aracin temerrit riskinde meydana gelen degisim dikkate alinir. Beklenen zarar karsilig| tahmini tarafsiz,
olasiliklara gére agirliklandirilmis ve ge¢mis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iliskin
tahminler hakkinda desteklenebilir bilgiler icermektedir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla kayitl degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde butiin finansal
varliklarda, deger disuklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusilir. Ticari alacagin tahsil
edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan dustlerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler
dénem kar zararinda muhasebelestirilir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 8zkaynak
araclari haricinde, deger distklUgl zarari sonraki ddnemde azalirsa ve azalis deger disuklUgi zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen
deger distklUigu zarar deger disukliglnin iptal edilecegi tarihte, yatirimin deger distkligu hicbir zaman
muhasebelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag! itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde konsolide
gelir tablosunda iptal edilir.

Gercege uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarinin gercege uygun
degerinde deger disUkligu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal varliklar

Grup, yabanci para riskinden korunmak icin tirev finansal araclar tutmaktadir ve gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal arag olarak siniflamaktadir. Tirev araclarin ilk olarak sézlesme tarihindeki
gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Bir finansal arag, ileriki bir tarihte satilmak veya geri
satin alinmak amaciyla edinilmis ise bu grupta siniflanir. Tirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi
durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise ytkimlilik olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup'un gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tlrev araclarini vadeli yabanci para alim-satim
sozlesmelerinden olusturmaktadir. Tdrev finansal araclar ilk kayitlara alinmalarina miteakiben, gercege uygun
degerleriyle 6l¢llip gercege uygun degerlerindeki degisimler gerceklestigi anda kar veya zarara yansitilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Grup tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem goren borsaya kote dzkaynak araclari ile bazi borglanma
senetleri satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir ve gercege uygun degerleriyle gosterilir.
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Ticari alacaklar

Aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda

alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok
blylk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Konsalide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger distkligu hesaplamalari kapsaminda
“basitlestirilmis yaklasim” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger
disukligine ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger diistkligu zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklar “omur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgilmektedir.

Deger dusuklugi karsiligr ayrilmasini takiben, deger disuklugine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distkligl karsiligindan distlerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay
veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Finansal yiikimliilikler

Finansal bir yiktumlilik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden 6lcllir. Gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yikimlaldklerin itk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili
finansal yukimlulugun yiklenimiile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de séz konusu gercege
uygun degere ilave edilir. Finansal yikumlilikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz
gideriile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

2.4.14 Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gegerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.
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Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (her bir isletmenin
fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Konsaolide bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve ydkimluldkler bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine cevrilmektedir.

Gercege uygun degeriile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle fonksiyonel para birimine
cevrilmektedir.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

> Gelecege yanelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borclar Gzerindeki faiz maliyetlerine dizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklari,

2 Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalari asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari ve

> Yurtdisi faaliyetindeki net yatinmin bir parcasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden
kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiktimlalikler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi tarihteki
kurlarin kullanilmasi gereken dénem icerisindeki déviz kurlarinda dnemli bir dalgalanma olmadigi takdirde
(6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem icerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak cevrilir. Olusan kur farki zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un cevrim fonuna transfer edilir. S6z
konusu cevrim farkliliklari yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi ddnemde konsolide gelir tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger dizeltmeleri, yurtdisindaki
faaliyetin varlik ve yikimligU olarak ele alinir ve ddnem sonu kuru kullanilarak cevrilir.

2.4.15 Pay basina kazang

Konsalide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin ge¢cmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.
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2.4.16 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile konsolide bilangconun yayimiigin
yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢itkmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

2.4.17 Karsiliklar, kosullu varlik ve yikiamlilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlaligin bulunmasi, yukimluldgin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve séz konusu yUkimlilik tutarinin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda
konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz éniinde bulundurularak, bilanco tarihi
itibariyla yikimlulugun yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yikdmlaligin karsilanmasi icin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak él¢ilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugtinkt degerine esittir.

Karsiligin édenmesi icin gerekli olan ekanomik faydanin bir kismi ya da tamaminin Gglncd taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve glvenilir bir sekilde él¢llmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

2.4.18 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun yurt ici ve disinda kurulu bagli ortakliklarina konsolide vergi
beyannamesi hazirlama izin vermediginden, konsolide finansal tablolarda da yansitildig| tizere, vergi karsiliklari
her bir Grup sirketi bazinda ayri olarak hesaplanmistir. Gelir vergisi gideri ya da geliri, cari vergi gideri ve
ertelenmis vergi gideri ya da gelirinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari yil vergi yukdmlulugu, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
mumkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, konsolide gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup'un cari vergi yukimluligu bilango tarihi itibariyla yasallasmis ya da 6nemli 6lglide yasallasmis
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlaligu veya varligi, varliklarin ve yikumlaliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gére
vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yUktumlalikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiktamlulikler, ticari ya da mali
kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yikimliltklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yuktmlilikleri, Grup’'un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distik oldugu durumlar haricinde, Bagli Ortakliklar'i ve
Istirak'indeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timii
icin hesaplanir. Bu tur yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan
ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin
kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yakimldltkleri varliklarin gerceklesecegi veya yikimliliklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya 6nemli 6lctide yasallasmis

vergi oranlari (vergi dizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlaltklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yUktumliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiktimliliklerini mahsup etme

ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikimliltklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yikimluliklerini netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere
iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme
birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile ddneme ait ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da
satin alanin, satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve sarta bagli bor¢larinin gercege
uygun degerinde elde ettigi payin satin aim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gdz éntinde
bulundurulur.
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2.4.19 Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminatlari

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hikimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢lkarilma durumunda 6denmektedir. Glncellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19”) uyarinca séz konusu tiirdeki sdemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. iran'da
uygulanan kidem tazminati uygulamasi Turkiye'deki uygulama ile benzerlikler géstermekte, herhangi dnemli
bir fark bulunmamaktadir. Buna ek olarak Razi'nin dzellestirilmesi stirecinde calisanlara erken emeklilik hakki
taninmis ve bu hakka iliskin yakimlilik Razi tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.

Konsalide bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliligua, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yUkimlilik tutarlarinin net buglinkl degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal
tablolara yansitilmistir.

Kidem tesvik primi

Yirurlikteki toplu is sézlesmesi uyarinca sézlesme kapsamindaki personele belirli kidem strelerini
tamamladiklari yillarda kidem tesvik primi 6denmektedir. S6z konusu tesvik primiicin hesaplanan yikumlilik
kayitlara yansitilmaktadir.

izin karsiliklari

Grup personelinin 6nceki yillarda kullanmadigl izinler neticesinde olusmus bulunan izin Gcretleriicin karsilik
ayrilmaktadir.

2.4.20 Nakit akis tablosu

Konsalide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un glibre ve petrokimya Grinleri satisi faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’'un yatirnm faaliyetlerinde
(sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerden elde ettigi nakit akislarini gésterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan
ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $iRKETi
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.4.21 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, temettl dagitim karari
alindigl dénemde birikmis kardan indirilerek ddenecek temettd yukimliligu olarak siniflandirilir.

2.4.22 Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlari

Konsalide finansal tablolarin TFRS'ye gore hazirlanmasinda Grup Yonetimi'nin, raporlanan varlik ve yiktimlilik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukimlilik ve taahhttleri ve raporlama
dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu
tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen fiili sonuclar ile farklilik g6sterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler
yapilmakta ve gerceklestikleri donem konsolide kapsamli gelir tablosunda yansitiimaktadirlar.

Gelecek finansal dénemlerde, varlik ve yakimlaliklerin kayitl degerinde dizeltmelere neden olma riski olan
tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Net gerceklesebilir deger

Stoklar maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyetlerinin toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Serefiye deger disiikligii

Serefiye Grup tarafindan her yil deger distkligu icin test edilir. Bilango tarihi itibariyla serefiye Razi'nin satin
alimi ve Razi'nin bagli ortakligi Arya'nin satin alimi sonucu olusmustur ve Razi serefiye deger diistkligu testi icin
nakit treten birim olarak tanimlanmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit
akim tahminlerini icermektedir. Grup yénetimi tarafindan onaylanan yillik bitcelere dayanmaktadir. Kullanim
degeri hesaplamalarinda iskonto orani %14 buyume arani %4 (31 Aralik 2020: iskonto %14, blylime %4), olarak
kullanitmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Razi'nin faaliyetlerine 6zgt riskleri de
icermektedir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yukaridaki varsayimlar kullanarak yapmis oldugu deger
distkligu testleri sonucunda serefiye tutarinda herhangi bir deger distklGgu tespit etmemistir.
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Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimluligu
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde
olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz éntinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un
gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa,
ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Eger gelecekteki faaliyet sonuglari, Grup’'un su
andaki beklentilerini asarsa, kayitlara alinmamis ertelenmis vergi varligini kayitlara almak gerekebilir.

Gayrimenkullerin gercege uygun degeri

Grup'un 31 Aralik 2021 tarihindeki yatirim amagli gayrimenkullerinin, arsa ve binalarinin gercege uygun

degeri Grup ile iliskisi olmayan bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan gerceklestirilen degerlemeye gore

elde edilmistir. Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis bir bagimsiz ekspertiz sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. s6z konusu yerlerdeki
tasinmazlarin degerlemesi konusunda uygun nitelik ve deneyime sahiptir. Uluslararasi Degerleme
Standartlar’'na uygun olan Pazar (Emsal) Yaklasimi, Maliyet Yaklasimi ve Gelir Yaklasimi yéntemlerinden uygun
olaniyla tespit edilmistir. Pazar Yaklasimi yakin donemde pazara cikarilmis ve satilmis/kiraya verilmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapildiktan
sonra birim fiyat belirlenmektedir.

Degerlemedeki takdir tapu takyidatlarini dikkate almamakta ve tasinmazla ilgili herhangi bir dava bulunmadig;
kabuline dayanmaktadir. Maliyet Yaklasimi Yéntemi var olan yapinin glinimuz kosullarinda yeniden insa edilme
maliyetini referans almaktadir. Gelir Yaklasimi Yontemi ise potansiyel gelir kaynaklarinin, nakit akislarinin,
bosluk-kira kayiplarinin da dahil edilip, faaliyet giderlerinin distldigu ve tekrar satis hasilatinin da yatirrmin
icine dahil edildigi, uygun bir geri donls iskonto oraniyla hesaplayan getiri kapitalizasyonudur.

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.5 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hikumlerine uygun olarak geriye veya ileriye dénik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikmunuin
yer almadigl degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan énemli degisiklikler veya tespit

edilen muhasebe hatalari geriye donlk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig|
cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise hem degisikligin yapildig ddnemde hem de ileriye ydnelik olarak
uygulanir.

Sirket 6 Temmuz 2021 tarih ve 1346 sayili Yonetim Kurulu Karart ile 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina iliskin Kanun'un 11. Maddesi ve Vergi Usul Kanunu'na
eklenen Gegici 31. Maddesine istinaden maddi duran varliklarini Maliye Bakanligl tarafindan belirlenen oranlara
gore endeksleyerek yasal kayitlarinda yeniden degerlemistir. Vergi Usul Kanunu’na gére yapilan degerleme
varliklarin pazar yaklasimina dayali gercege uygun TFRS degerinden farklilik arz edebilir. Grup’un sahip oldugu
arsa, bina ve yeralti ve yerlstl duzenler rayic degerleri SPK mevzuati cercevesinde degerleme hizmeti veren
SPK lisansli uzman kurulus tarafindan hazirlanan 12 Ekim 2021 tarihli degerleme raporunda takdir edilen
toplam 814.396.000 TL olarak tespit edilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle arsa ile binalarin takdir edilen rayig
degerleri Uzerinden sirasiyla 153.120.578 TL, 98.287.102 TL ve 7.119.803 TL olmak Uzere toplam 258.527.483 TL
degerleme farki finansal tablolara yansitilmistir.

2.6 Sirket Birlesmeleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sirket birlesmesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yoktur).
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M Not 3

DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin bilanco ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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M Not4

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak gézden gegcirilen i¢ raporlara
dayanarak faaliyet bélimlerini belirlemistir. Grup’un karar almaya yetkili mercii olan Yénetim Kurulu,
bélumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla sonuglari ve faaliyetleri cografi bolimler bazinda incelemektedir. Sirket'in Turkiye'de, bagli ortaklig
durumundaki Razi'nin ise iran’da faaliyeti bulunmaktadir.

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S.
31Aralik 2021 31Aralik 2020

Donen varliklar 387131.084 161.496.513
Duran varliklar 67.508799 27301929 Sirket Turkiye genelinde kimyevi gibre tretim, alim ve satim faaliyetleri yiritmektedir. Razi ise kimyevi glibre
Kisa vadeli yikamlilikler (342.640.860) (117.245.282) ve gubre hammaddeleri dretimi ve ticareti yapmaktadir.
Uzun vadeli yukimlalikler (10.308.970) (12.596.586)
Grup Yénetimi, faaliyet sonuglarini ve performansini TFRS'ye gére hazirlanmis konsolide finansal tablolar
Net vartiklar 101.690.053 58.956.574 Uzerinden degerlendirdiginden, boliimlere gére raporlama hazirlanirken TFRS konsolide finansal tablolar

kullaniimaktadir.

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.$. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide bilancolarin bélimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

10cak -31Aralik

10cak -31Aralik

2021 2020 Konsolidasyon
Turkiye iran diizeltmeleri TOPLAM
Net satis 251901471 124167310 Varliklar 31Aralik 2021 31 Aralik 2021 31Aralik 2021  31Aralik 2021
Net kar 27.123.688 9.541.695
Donen Varliklar 6.823.339.550  2.496.422.713 (60.032.022)  9.259730.241
Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen istiraklerin konsolide finansal durum tablosunda yer alan Duran Varliklar 1989392768  2137.229.112 (336.742.230)  3.789.879.650

net varlik tutarlari asagidaki gibidir:

Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen istiraklerin dénem faaliyet sonuclarina etkisi asagidaki gibidir:
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31Aralik 2021

31Aralik 2020

Toplam Varliklar

8.812.732.318

4.633.651.825

(396.774.252)

13.049.609.891

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 40.676.621 23.582.630 Kaynaklar
Kisa Vadeli Yakumlulakler 7.029.287.046 1629728332 (60.032.022) 8.598.983356
Toplam net varlik 40.676.621 23.582.630 Uzun Vadeli Yakamlultkler 92.598.434 329.769.722 - 422368156
Ozkaynaklar 1690.846.838  2.674153771 (336.742.230)  4.028.258.379

31Aralik 2021

31Aralik 2020

Toplam Kaynaklar

8.812.732.318

4.633.651.825

(396.774.252)

13.049.609.891

Konsolidasyon

Tirkiye iran diizeltmeleri TOPLAM
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S., net kar 10.849 475 3816678 Varliklar 31Aralik 2020 31Aralik 2020 31Aralik 2020 31Aralik 2020

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.$., kapsamli gelir 6.243.916 -
Donen Varliklar 2111323215 1278.895.928 (232.381.849) 3157.837.294
Toplam 17.093.391 3.816.678 Duran Varliklar 1471511164 916.160.738 (376.606.245) 2.011.065.657
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.3. Toplam Varliklar 3.582.834.379 2.195.056.666 (608.988.094) 5.168.902.951

2021 2020

istirak orani %40 %40 Kaynaklar

Ozkaynak toplam 101690.053 58956574 Kisa Vadeli Yukimlalukler 2799152170 662323215 (231130319)  3.230.345.066
10cak itibariyle 23.582.630 19.765.952 Uzun Vadeli Yukiumlilikler 89.895.478 86.407.522 -- 176.303.000
Cari )/II toplam kapsamll 88“[’ 17.093.391 3.816.678 Ozkaynaklar 693.786.731 1446.325.929 (377.857.775) 1762.254.885
31 Aralik itibariyle 40.676.621 23.582.630 3.582.834.379 2.195.056.666 5.168.902.951

Toplam Kaynaklar

(608.988.094)
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GUBRETAS 2021 FAALIYET RAPORU

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablolarinin bolimlere gére dagilimi
asagidaki gibidir:

Konsolidasyon Konsolidasyon
Tirkiye iran diizeltmeleri TOPLAM Turkiye iran diizeltmeleri TOPLAM
10cak- 10cak- 10cak- 10cak- 10cak- 10cak- 10cak- 10cak-
31Aralik 2021  31Aralik 2021 31Aralik 2021  31Aralik 2021 31Aralik 2020 31Aralik 2020 31Aralik 2020 31Aralik 2020
Hasilat 8.828.243.844  2184.048.747 (242.891.078)  10.769.401.513 Hasilat 4.086.613.452  2.017192.408 (690.093.602)  5.413.712.258
Satislarin Maliyeti (6.647.489.495) (1.779.835.022) 242.891.078 (8.184.433.439) Satislarin Maliyeti (3.489.679.187)  (1.339.472.184) 702128614 (4127.022757)
Briit Kar 2.180.754.349  404.213.725 -- 2.584.968.074 Briit Kar 596.934.265 677.720.224 12.035.012 1.286.689.501
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (330.382.083) (21.474.938) --  (351.857.021) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (247.354.560) (241.371.014) --  (488.725574)
Genel Yonetim Giderleri (107.885.833) (130.230.814) - (23816.647) Genel Yonetim Giderleri (49.421.051) (91.483.900) --  (140.904.951)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, net  (1.211.880.144) (319.820.412) -- (1.531.700.556) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler, net (122.817.554) (48.190.861) (13.286.613)  (184.295.028)
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarari) 530.606.289  (67.312.439) -- 463.293.850
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 177.341.100  296.674.449 (1.251.601)  472.763.948
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler, net  244.247.884 957.602 (185.726.822) 59.478.664
Ozkaynak Ysntemiyle Degerlenen Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler, net 35553189 - (27.317.409) 8235780
Yatirmlarin Kar Paylari 10.849.475 -- -- 10.849.475 Ozkaynak Ysntemiyle Degerlenen
. Yatirimlarin Kar Paylari 3.816.678 - -- 3.816.678
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kari / (Zarari) 785.703.648 (66.354.837) (185.726.822) 533.621.989 Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kari / (Zarar) 216.710.967  296.674.449 (28.569.010) 484.816.406
Finansman Gelirleri / (Giderleri), net 85.633.461 (10.991.767) - 74.641.694
. Finansman Gelirleri / (Giderleri), net (36.891.978) 23.285.082 - (13.606.896)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 871.337.109  (77.346.604) (185.726.822) 608.263.683
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 179.818.989 319.959.531 (28.569.010)  471.209.510
Vergi (Gideri) / Geliri (111.481.285) (26.993.000) --  (138.474.285)
Vergi (Gideri) / Geliri (37.721.215) (17.670.487) 250320 (55.141.382)
Dénem Kari1 / (Zarari) 759.855.824 (104.339.604) (185.726.822) 469.789.398
Dénem Kari / (Zarari) 142.097.774 302.289.044 (28.318.690)  416.068.128
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GUBRETAS 2021 FAALIYET RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait boldm varliklarina iliskin yatirim harcamalari asagi-

daki gibidir: 5.1 Vadeli Mevduatlar (TL)

120

10cak-
31Aralik 2021

1 0cak-
31Aralik 2020

Faiz orani (%) Vade 31Aralik 2021
Gubretas (Gubre Uretimi) 72928172 111.386.561
Glbretas Maden (Madencilik) 111.871.736 - 25.00 3giin 7.254.35]
Yurtdisi (Gubre Uretimi) 113.717.101 26.821.488
Toplam 298.517.009  138.208.049 Toplam 7.254.351
Amortisman / itfa paylari Faiz orani (%) Vade  31Aralik 2020
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait blim varliklarina iliskin amaortisman ve itfa paylari 19,00 3giin 176.629.065
asagidaki gibidir: Toplam 176.629.065
1 0cak- 10cak-
31Aralik 2021 31Aralik 2020
5.2 Vadeli Mevduatlar (Ddviz)
GUbretas (Gubre Uretimi) 52169127 41.036.349
GUlbretas Maden (Madencilik) 3.402.882 - 31Aralik 2021
Yurtdisi (Giibre Uretimi) 146.032.155 85303.019 Faiz orani (%) Vade Déviz cinsi Déviz tutar TL karsihigi
Toplam 201.604.164  126.339.368
1,00 3gln EUR 15.083.480 227.559.941
10-1 3gln Mil. IRR 1.854.057 98.030.814
. N 01' 5 1,30 3 gln usb 51781436 690.194.767
. . . Toplam 1.015.785.522
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31Aralik 2020
. o R o -
3] Aralik 2021 3] Aralik 2020 Faiz orani (%) Vade Déviz cinsi Déviz tutar TL karsilig
Kasa 935277 288354 0,65 3 gt:m | EUR 83.514 752290
Banka 1176.256 732 655981343 10-15 3 gt:ln Mil. IRR 1112.502 32.028.278
- Vadesiz mevduat 153216859 66780996 200375 1>8un HeD SL737.080 379750714
- Vadeli mevduat 1.023.039.873 589.200.347 Toplam 412.571.282
Diger hazir degerler 1.023.039.873 589.200.347
Toplam 1.179.720.584 659.990.037
Bloke mevduat (8.229.047) (2.481.935)
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.171.491.537 657.508.102




GUBRETAS 2021 FAALIYET RAPORU

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $iRKETI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

M Not b

KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar
1yilicerisinde édenecek

1-5yiligerisinde édenecek

Toplam

31Aralik 2021
2.559.498.555
8.354.465

2.567.853.020

31Aralik 2020
1.568.209.792
70.585.949

1.638.795.741

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari

Kiralama ydkumlalukleri

Diger kisa vadeli bor¢lanmalar

Toplam

31Aralik 2021
2.549.567.447

7.533.393
2.397.715

2.559.498.555

31Aralik 2020
1.537.005.210
25.739.366
5465216

1.568.209.792

6.1 Kisa Vadeli Bor¢lanmalar ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle kisa vadeli borglanmalarin ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli

kisimlarinin detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2021
Para birimi

Banka kredileri

EUR

TL

Diger finansal bor¢lanmalar
Mil. IRR (%)

Toplam

Ortalama etkin
yillik faiz orani (%)

6,50
18,07

18,00

Orijinal tutar

1.626.458
2.363.142.703

3.060.930

TL tutar

24582124
2.363.142.703

161.842.620
2.549.567.447

31Aralik 2020
Para birimi

Banka kredileri

TL

Diger finansal borglanmalar
Mil. IRR (*)

Toplam

Ortalama etkin
yillik faiz orani (%)

7,20 -1,55

18,00

Orijinal tutar

1472.735.344

3126.470

TL tutar

1472.735.344

90.009.232
1.562.744.576

(*) Kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar iginde yer alan ilgili tutar, Razi'nin ézellestirme 6ncesi sahibi kurulusa olan

finansal nitelikteki borg tutarini gstermektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $iRKETI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

6.2 Kiralama Yukumlilakleri

31Aralik 2021

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ortalama etkin

Para birimi yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 14 7.533393 7.533393
Toplam 7.533.393
31Aralik 2020 Ortalama etkin

Para birimi yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
TL 12 5465216 5465216
Toplam 5.465.216

6.3 Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun vadeli krediler

Kiralama ytktmlulikleri (Dipnot 2.4)

Toplam

31Aralik 2021 31Aralik 2020
- 60.745.714
8.354.465 9.840.235

8.354.465 70.585.949

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle uzun vadeli kredi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle

uzun vadeli kredilerin detayi asagidaki gibidir:

Para birimi Vade
TL 2024
Toplam

Ortalama etkin

yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
13,89-14,89 60.745.714 60.745.714
60.745.714
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GUBRETAS 2021 FAALIYET RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal Kiralama Yikimlilikleri
Stipheli alacaklar ve bu alacaklarla ilgili ayrilan karsiliklara iliskin dzet bilgi asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 Ortalama etkin
Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar
T 2025 14 8354465 8354465 Vadeden sonra gecen siire 31Aralik 2021  31Aralik 2020
Toplam 8.354.465
9 aydan fazla 14.673.089 9.124.754
31Aralik 2020 Ortalama etkin
Para birimi Vade yillik faiz orani (%) Orijinal tutar TL tutar Toplam 14.673.089 9.124.754
TL 2023 12 9.840.235 9.840.235 : ) o o _ ) _ .
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yila ait sipheli ticari alacaklar karsiliginin hareketleri asagidaki
Toplam 9.840.235 gibidir:
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Agilis bakiyesi 9.124.754 12.212.962
. N 01- 7 Donem (iptali) / gideri 5548335 (3.088.208)
= . Kapanis bakiyesi 14.673.089 9.124.754
TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle vadesi gecmemis alacaklara iliskin teminatlar asagidaki gibidir:
7.1 Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
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31Aralik 2021 31Aralik 2020

Ticari alacaklar 82.773.081 133.404.855
iran Petrol Bakanlig! istiraklerinden alacaklar - Razi (*) 591.521.657 107.857.371

674.294.738 241.262.226

Stpheli ticari alacaklar karsiligi (14.673.089) (9.124.754)

Toplam 659.621.649 232.137.472

(*) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle ilgili tutarlar uzun stredir tahsil edilmemistir. Teminatsiz olan
ticari alacaklarin tahsilati igin gérismelere devam edilmekte olup, s6z konusu sirketlerle ticarete devam
edilmekte oldugundan ilgili tutarlar icin karsilik ayrilmamistir.

Teminat mektuplari

Teminat cekleri/senetleri

Toplam

31Aralik 2021
111.558.883
8.967.841

120.526.724

31Aralik 2020
131.844.008
22.321.591

154.165.599

7.2 Kisa Vadeli Ticari Borglar

iran gaz tedarikcisi kurulusa borclar
Saticilar

Diger ticari borclar

Toplam

31Aralik 2021
673.023.837
3.959.952.257
63.717.955

4.696.694.049

31Aralik 2020
129.363.408
1.279.368.406
21N3.950

1.429.845.764




GUBRETAS 2021 FAALIYET RAPORU KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Not 8

DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

8.2 Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31Aralik 2021

31Aralik 2020

Verilen depozito ve teminatlar 9.280.676 5.056.346

Personelden alacaklar 1.535.302 984.584

Diger uzun vadeli alacaklar 8.121.493 2.959.623
8.1 Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Toplam 18.937.471 9.000.553

31Aralik 2021

31Aralik 2020

KDV alacaklari - Turkiye 81.593.928 22322730

Personelden alacaklar 35.094.389 3127.245

Tabosan'dan alacaklar (*) 36.391.022 35259.932 8.3 Kisa Vadeli Diger Borglar

Diger devlet kurumlarindan alacaklar - Razi 58.197.738 5317.203

Diger cesitli alacaklar 18.857.517 5.079.755 31Aralik 2021 31Aralik 2020

Toplam 230.134.594 71.106.865 Kontrol glict olmayan paylara temettl borglari 112.222.501 12.392.247
Odenecek vergi ve fonlar 5707.468 3.248.640
Diger borg ve yukumlilikler 74.859.282 43.047.910
Toplam 192.789.251 58.688.797

(*) Grup'un kefaleten yapmis oldugu 6demelerden kaynakli ana para alacagi ve rapor tarihi itibariyle islemis faiz alacagi toplami
36.391.022 TL'dir. Grup Yénetimi Iflas [daresi'ne Tabosan Miihendislik ve Imalat ve Montaj San. A.S.'ye (“Tabosan”) ait Razi
hisselerinden, kefaleten yapilan 5.439.402 EUR édemeye tekabul eden %I1,31 oraninda hisse devrinin gerceklestirilmesi i¢in talepte
bulunmustur. Grup’un bu talebi Iflas [daresi'nce kabul edilmedigi icin mahkemeye basvurularak hisse devri davasi agilmis, ayrica 27
Haziran 2013 tarihinde, Tabosan ait Razi hisselerinin %I1,31 hissesinin masa alacaklilarina dagitiilmamasi ve Gzerinde herhangi bir
tasarrufta bulunulmamasi icin ihtiyati tedbir karari verilmistir. Grup’un actigi hisse devri davasi reddedilmis olup Grup tarafindan
temyiz edilmis ancak Yargitay Mahkeme kararini onamistir. Bunun Gzerine Grup Yargitay'da karar dizeltme yoluna basvurmustur.
Ancak karar diizeltme talebi de reddedilmis olup daha sonra bu alacaklar iflas masasina yazdiriimistir.

Grup, hisse devrine konu ettigi alacaklari haricindeki diger alacaklarinin masaya kaydedilmesi amaciyla iflas idaresine basvurmustur.
Ancak bu basvuru reddedilmistir. Bu sebeple Grup iflas idaresi aleyhinde alacak kabul davasi agmistir. Iflas idaresi Grup’un agtigi
alacak kayit davasini kabul etmis ve bu kabul beyani Gizerine Mahkeme 15 Temmuz 2017 tarihinde Grup’un actigi kayit kabul
davasinin kabuliine karar vermistir. Tabosan’in Razi'deki %10,88 hissesine isabet eden birikmis temettl alacaklari iflas masasina

8.4 Uzun Vadeli Diger Borglar
Yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).

M Not 9

STOKLAR

31Aralik 2021

31Aralik 2020

intikal etmis oldugundan iflas idaresi 8 Temmuz 2017 tarihinde Grup’a 25.278.225 TL anapara alacagini 6demistir. Iflas [daresi ilk madde ve malzeme 1.245.286.249 183.852.639
Grup'un kayit kabul karari verilen bakiye anapara alacagi olan 5.548.880 TL'yi Grup’a 4 Agustos 2017 tarihinde 6demistir. Iflas Mamuller 993.029.623 163.335.197
Idaresi, Grup’un bakiye alacaklarini ise Tabosan’in Razi nezdinde temettd alacaginin dogmasi ve bunun da iflas masasina intikal Ticari mallar 2550.653.948 782.814.59]
etmesi sartlariyla ve Grup’un bakiye alacaklarini karsiladigi 6l¢iide Gdeyebilecektir. Diger stoklar 245961439 274517508

Stok deger dustkligu karsiligi

Toplam

5.034.931.259
(16.609.409)

5.018.321.850

1.404.519.935
(14.751.960)

1.389.767.975
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PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Stok alimiicin verilen siparis avanslari

Gelecek aylara ait giderler

Toplam

31Aralik 2021
506.885.154
84.059.041

590.944.195

31Aralik 2020
106.521.084
56.895.153

163.416.237

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Stok alimiicin verilen siparis avanslari

Diger pesin 6denmis giderler

Toplam

31Aralik 2021

199.549.756
32473139

232.022.895

31Aralik 2020

28.692.334
1.988.091

30.680.425

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31Aralik 2021

31Aralik 2020

Alinan siparis avanslari 751.163.780 30.579.281
Diger ertelenmis gelirler 1.629.349 -
Toplam 752.793.129 30.579.281

“ Not 11

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Arazi ve Arazi ve

Arsalar Binalar Toplam Arsalar Binalar Toplam
Dénem basi net degeri 107.437.187 32.068.879 139.506.066  46.650.000 37.828.876  84.478.876
Alimlar -- -- -- -- -- --
Maddi duran varliklardan transfer - - - 55.656.209 3133.048 58.789.257
Maddi duran varliklara transfer - - - - (5938562) (5.938.562)
Gercege uygun deger artisi/
(azalisi) (Not 25) 41611442 10.360.785 51.972.227 5130978  (2.954.483) 2176495
Toplam 149.048.629  42.429.664 191.478.293 107.437.187 32.068.879 139.506.066

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde yatirim amacli gayrimenkullerinden 4.642.748 TL kira geliri
elde etmistir (31 Aralik 2020: 5.013.547 TL).

GUlbretas'in sahip oldugu yatinm amacli gayrimenkuller arsa ve binalardan olusmakta olup, rayi¢ degerleri
SPK mevzuati cergevesinde degerleme hizmeti veren SPK lisansli uzman kurulus tarafindan hazirlanan 12 Ekim
2021 tarihli degerleme raporunda takdir edilen toplam 176.172.000 TL olarak tespit edilmistir. Uzman kurulus
tarafindan hazirlanan degerleme raporunda, degerleme konusu varliklar, pazar yaklasimi ve maliyet yaklasimi

yontemi kullanilarak belirlenmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle arsa ile binalarin takdir edilen rayic degerleri

Uzerinden sirasiyla 41.611.442 TL ve 10.360.785 TL olmak tizere toplam 51.972.227 TL degerleme farki finansal
tablolara yansitilmistir. Bagli ortakliklara ait yatirrm amagli gayrimenkullerin degeri 15.306.293 TL olarak
belirlenmistir.

MADDi DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemler igerisinde hesapladigi amortisman ve itfa

gideri ayrintisi asagida verilmistir.
31Aralik 2021

Gilbretas Maden Razi Toplam
Amortisman gideri 49.178.743 2652430 145.614.294 197.445.467
itfa gideri 2.990.384 750.452 417.861 4.158.697
Toplam 52.169.127 3.402.882 146.032.155 201.604.164

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil icerisinde 201.604.164 tutarindaki amartisman ve itfa giderinin;
185.107.434 TL'si genel Uretim giderlerine, 3.538.459 TL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 12.958.271
TU'si genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.

31Aralik 2020

Gibretas Razi Toplam
Amortisman gideri 37.724.180 85151328 122.875.508
itfa gideri 3312169 151,691 3.463.860
Toplam 41.036.349 85.303.019 126.339.368

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil icerisinde 126.339.368 tutarindaki amortisman ve itfa giderinin;
115.365.051 TL'si genel tiretim giderlerine, 2.586.469 TL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 8.387.848
TL'si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

Grup’un sahip oldugu arsa, bina ve yeralti ve yerUstU dizenler rayic degerleri SPK mevzuati cercevesinde
degerleme hizmeti veren SPK lisansli uzman kurulus tarafindan hazirlanan 12 Ekim 2021 tarihli degerleme
raporunda takdir edilen toplam 814.396.000 TL olarak tespit edilmistir. Uzman kurulus tarafindan hazirlanan
degerleme raporunda, degerleme konusu varliklar, pazar yaklasimi ve maliyet yaklasimi yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Pazar Yaklasimi yonteminde varliklar icin yeteri kadar satis verisi oldugu kanaatine varilmasi
sonucunda acik piyasada gerceklestirilen benzer varliklarin satislariyla ya da istenen fiyatlar ve verilen
teklifler karsilastirilarak deger takdir edilmistir. Maliyet Yaklasimi yénteminde mulkin satin alinmasi yerine,
mulkin aynisinin veya ayni yarari saglayacak baska bir milkin insa edilebilecegi olasiligi dikkate alinmis ve
tahmin edilen degerler Gzerinden eski ve daha az fonksiyonel mulkler i¢in amortisman sonrasi geriye kalan
degeri rayic deger olarak takdir edilmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle arsa ile binalarin takdir edilen rayic
degerleri Gzerinden sirasiyla 153.120.578 TL, 98.287.102 TL ve 7.119.803 TL olmak tzere toplam 258.527.483 TL
degerleme farki finansal tablolara yansitilmistir.
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B Yapilmakta

Arazi ve Yeralti ve Yerusti Tesis, Makine ve Kullanim hakki Ozel olan

Arsalar Diizenleri Binalar Cihazlar Tasitlar Demirbaslar varliklari Maliyetler yatirimlar Toplam
MALIYET DEGERI
10cak 2021 agilis bakiyesi 441.715.486 203.034.895 648.328.126 5.639.827.669 28.877.200 99.237.132 25.778.418 1.387.441 58.376.739 7.146.563.106
Cevrim farki 84.090.652 0 275536196 4.524.801.751 22.625.209 64.187.993 - - 28147.633 4.999.389.434
Degerleme farki 153.120.578 7119.803 98.287.102 - - - - - - 258.527.483
Enflasyon farki 64.605.105 - 211688793 3479255304 17.382.498 49314304 - - 21.625.245 3.843.871.249
Alimlar 3790.477 4993563 6.124.353 3.845282 1.005.717 8.044.271 7.505.612 1.008.773 200.707.512 237.025.560
Satislar / iptal - (6.353) (4.838.578) (9.533.552) (1173.162) (1.873.687) - - (32.841199) (50.266.531)
Yapilmakta olan yatirimlardan transfer - - - 3.230.21 4.868.238 3.653.201 - - (11.751.650) --
31Aralik 2021 kapanis bakiyesi 747.322.298 215.141.908 1.235.125.992  13.641.426.665 73.585.700 222.563.214 33.284.030 2.396.214 264.264.280 16.435.110.301
Birikmis amortismanlar
10cak 2021 agilis bakiyesi -- (70.935.633) (374.984.509)  (4.898.171.392) (25.817.253) (80.899.764) (9.151.060) (698.205) -- (5.460.657.816)
Cevrim farki - - (278.251400) (5.295.480.633) (27.893.932) (79.85710) - - - (5.681.483.075)
Enflasyon farki - - (98.954.865) (1.882.565.342) (9.699.624) (28.204.906) - - - (2.019.424.737)
Dénem gideri - (16.929.043) (20.118.082) (144.740.160) (2.028.478) (6143303) (7.080.318) (406.083) - (197.445.467)
Satislar / iptal - 6.353 2.539.885 31382 1173162 1.877.077 - - - 5.627.859
31Aralik 2021 kapanis bakiyesi -- (87.858.323) (769.768.971) (12.220.926.145) (64.266.125) (193.228.006) (16.231.378) (1.104.288) --  (13.353.383.236)
31Aralik 2021 net deger 747.322.298 127.283.585 465.357.021 1.420.500.520 9.319.575 29.335.208 17.052.652 1.291.926 264.264.280 3.081.727.065
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B Yapilmakta

Arazi ve Yeralti ve Yeriistii Tesis, Makine Kullanim hakki Ozel olan

Arsalar Diizenleri Binalar ve Cihazlar Tasitlar Demirbaslar varliklari Maliyetler yatirimlar Toplam
MALIYET DEGERI
10cak 2020 agilis bakiyesi 460.989.962 130.808.686 373.583.334 698.836.520 6.961.735 30.688.986 25.778.418 1.117.468 19.402.832 1.748.167.941
Cevrim farki (29.630.070) - (24.285.374) (195.805.772) (2.380.220) (4.661.087) - - (2.919.983) (259.682.506)
Enflasyon farki 60.687.949 - 296.476.879 5133.537.204 22.857.377 68.999.548 - - 4.790.648 5.587.349.605
Alimlar 5.323.854 638.474 1.218.635 3925486 1.018.107 3.331.857 - 415.795 116.677.720 132.549.928
Satislar / iptal - (749.027) (145.822) (3.604.549) (12.724) (309.161) - (145.822) - (4.967.105)
Yatirim amagli gayrimenkullerden transfer - - 6.267.123 - - - - - - 6.267.123
Yatirim amacli gayrimenkullere transfer (55.656.209) (1.212.818) (6.252.853) - - - - - - (63.121.880)
Yapilmakta olan yatirimlardan transfer - 73.549.580 1466.204 2.938.780 432.925 1186.989 -- - (79.574.478) -
31Aralik 2020 kapanis bakiyesi 441.715.486 203.034.895 648.328.126 5.639.827.669 28.877.200 99.237.132 25.778.418 1.387.441 58.376.739 7.146.563.106
Birikmis amortismanlar
10cak 2020 acilis bakiyesi -- (61.343.697) (146.408.040) (446.024.781) (4.451.090) (15.407.735) (3.571.865) (676.835) -- (677.884.043)
Gevrim farki - - (1.930.060) (132.295.946) 135.407 (598.025) - - - (134.688.624)
Enflasyon farki - - (213.085.095) (4.243.440.706) (19.606.939) (58.173.936) - - - (4.534.306.676)
Dénem gideri - (11.471.431) (16.838.644) (80.013.469) (1.907.355) (6.898.222) (5.579.195) (167.192) - (122.875.508)
Satislar / iptal - 749.027 75175 3.603.510 12724 178154 - 145.822 - 4.764.412
Yatirim amacli gayrimenkullere transfer - 1130.468 3.202155 - - - - - - 4332623
31Aralik 2020 kapanis bakiyesi -- (70.935.633) (374.984.509)  (4.898.171.392) (25.817.253) (80.899.764) (9.151.060) (698.205) -- (5.460.657.816)
31Aralik 2020 net deger 441.715.486 132.099.262 273.343.617 741.656.277 3.059.947 18.337.368 16.627.358 689.236 58.376.739 1.685.905.290




GUBRETAS 2021 FAALIYET RAPORU

134

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $iRKETI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Not 13

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

13.1 Haklar

Maden Arastirma

31Aralik 2021 Haklar Giderleri Toplam
Maliyet

1 Ocak acilis bakiyesi 27.319.638 - 27.319.638
Enflasyon farki 264.739 - 264.739
Alimlar 8.292.575 53198.874 61.491.449
Cevrim farki, net 6.402.657 -- 6.402.657
Kapanis Bakiyesi 42.279.609 53.198.874 95.478.483
Birikmis itfa Paylari

1 0cak agilis bakiyesi (8.607.652) - (8.607.652)
Cari donem itfa gideri (4.158.697) - (4.158.697)
Kapanis Bakiyesi (12.766.349) -- (12.766.349)
Net Defter Degeri 29.513.260 53.198.874 82.712.134

Maden Arastirma

31Aralik 2020 Haklar Giderleri Toplam
Maliyet

1 Ocak agilis bakiyesi 27.348.692 - 27.348.692
Enflasyon farki 68.316 - 68.316
Alimlar 5.658.121 - 5.658.121
Cevrim farki, net (5.755.491) -- (5.755.491)
Kapanis Bakiyesi 27.319.638 -- 27.319.638
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak agilis bakiyesi (5.143792) -- (5.143792)
Cari dénem itfa gideri (3.463.860) - (3.463.860)
Kapanis Bakiyesi (8.607.652) -- (8.607.652)
Net Defter Degeri 18.711.986 -- 18.711.986
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13.2 Serefiye

31Aralik 2021 31Aralik 2020

1 Ocak itibariyle bakiye 60.572.972 87.044.600

Enflasyon farki 17.029.405 10.659.177

Cevrim farki 41.756.232 (37.130.805)

Kapanis Bakiyesi 119.358.609 60.572.972
TAAHHUTLER

14.1 Razi Hisseleri Alimi

Razi hisselerinin satin alim sozlesmesi (“Sézlesme”) hikimleri uyarinca, Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri
Razi hisselerini, hisselere iliskin tiim borglarini tasfiye edene kadar, iran Ozellestirme Kurumu'na (“Kurum”)
rehin etmislerdir. Grup ve diger konsorsiyum Uyeleri hisselerin Kurum nezdinde rehinli oldugu stre icerisinde
herhangi bir maniptlasyon veya degisiklik yapma haklarinin olmadigini taahht ve kabul etmislerdir.

1Agustos 2016 tarihinde Grup ve diger konsarsiyum Uyelerine ait hisselerin bir kismi serbest birakilmis olup,
bu tarihte Grup’a ait 1.368.698.169 adet hisseden, 1.225.559.793 adedi fiilen teslim alinmistir. Bilanco tarihi
itibari ile tim hisse senetleri teslim alinmis olup, hisse senetleri Gzerinde rehin bulunmamaktadir.

14.2 Satin Alim Taahhdtleri

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 250.602.406 USD ve 915.960 EUR tutarinda siparisi verilip ithal
edilmesi planlanan hammadde ve ticari mal satin alim taahhtdt mevcuttur (31 Aralik 2020: 45.057.580 USD
ve 12.671.599 EUR).

Not 15

DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

T.C. Ticaret Bakanligr'nca 110061 sayili Yatirim Tesvik Belgesi'nin tamamlama vizesi 20 Eylil 2018 tarihinde
yapilmistir. Sabit yatirim tutari 290.369.160 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim planlarini ihtiva etmektedir.
Yatinmlardan yararlanilacak destek unsurlari 2021 yili icin Vergi indirimi Orani %100, Yatirima Katki Orani
ise %25'tir. Cari ve 6nceki donemlerde 59.288.606 TL tutarinda vergi indiriminden yararlanilimistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38928 sayili basvuruya istinaden

16 Mayis 2018 tarih ve 136984 sayili Yatirim Tesvik Belgesi temin edilmistir. S6z konusu Yatirim Tesvik
Belgesi 26 Eylul 2022 tarihine kadar gecerlidir ve 148.500.000 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim planlarin
ihtiva etmektedir. Yatinmlarin yararlanacagi destek unsurlari Vergi indirimi Orani (%70), Yatirnima Katk
Orani (%30), KDV istisnasi ve faiz desteginden olusmaktadir. Cari ddnemde 64.166.408 TL tutarinda vergi
indiriminden yararlanilmistir.
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Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38927 sayili basvuruya istinaden 11
Haziran 2018 tarih ve 137850 sayili Yatirim Tesvik Belgesi temin edilmistir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi
26 Mart 2022 tarihine kadar gecerlidir ve 235.000.000 TL tutarindaki sabit kiymet yatirim planlarini ihti-
va etmektedir. Yatinmlarin yararlanacagi destek unsurlari Vergi indirimi Orani (%50), Yatirima Katki Oran
(%25), Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve KDV istisnasindan olusmaktadir. Cari dsnemde 16.788.661 TL
tutarinda vergi indiriminden yararlaniimistir.

8 Mayis 2018 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin onayi ile Glbretas Yarimca Tesisinde AR-GE

Merkezi kurulmustur. Bu kapsamda AR-GE indirimi, gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim destegi, damga
vergisi istisnasi ve nakdi katki desteklerinden yararlanmaktadir.

Not 16

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
16.1 Kisa Vadeli Karsiliklar

31Aralik 2021 31Aralik 2020
Maliyet giderleri karsiligi 141.359.517 37.912.475
Bayi satis primleri - 3.600.000
Dava karsiliklari () 38.339.617 25.287.070
Diger kisa vadeli karsiliklar 9437826 5.631.252
Toplam 189.136.960 72.430.797

(*) Fazla gaz kullanimi iddiasi nedeni ile Razi aleyhine yerel mahkemede 4.282.503.367 TL (80.995 Milyar IRR) (31 Aralik
2020:2.422.254.731 TL (84.137 Milyar IRR)) tutarinda acilmis dava bulunmaktadir. Grup Yonetimi, 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyle bu konuyla ilgili olarak 20.845.177 TL (624 Milyar IRR) tutarinda karsilik ayirmistir.

Dava karsiliklarinin donem icerisindeki hareketi asagida sunulmustur:

31Aralik 2021 31Aralik 2020
1 Ocak itibariyle 25.287.069 466312
llave karsilik / (konusu kalmayan karsilik) 13.052.548 20.623.957
Kapanis Bakiyesi 38.339.617 25.287.069

Denizciler Birligi Deniz Nakliyati ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan Grup aleyhine 785193 TL kar kaybina
iliskin dava acilmistir. Grup yénetimi, aldigi hukuki gérisler neticesinde bu davaya iliskin konsolide finansal
tablolarda bir karsilik ayirmamistir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

16.2 Verilen Teminatlar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 31Aralik 2020

Déviz cinsi Déviz tutar TL karsiligi Déviz cinsi Déviz tutar TL karsiligi
Grup tarafindan
verilen TRI'ler

A. Kendi tizel kisiligi
adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutart TL 37.939.409 37.939.409 TL 10.325.558 10.325.558
(teminat) usb 18.650.000  248.585.850 usb 8.800.000 64.596.400

B. Tam konsolidasyon

kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis

oldugu TRi'lerin toplam tutari -- -- -- -- - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin

yurattlmesi amaciyla

diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutar -- -- -- -- -- --

D. Diger verilen TRI'lerin
toplam tutar -- - - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - - - -

ii. Bve C Maddeleri kapsamina

girmeyen diger grup sirketleri

lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari (teminat) -- -- - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen

3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - - - -

Toplam 286.525.259 74.921.958
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16.3 Sarta Bagli Yukimlialiikler ve Varliklar
iran islam Cumhuriyeti'ne Uygulanan Yaptirimlar

iran, Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi'nin daimi tyeleri, Almanya ve Avrupa Birligi arasinda 2015 yili Temmuz
ayinda imzalanan Kapsamli Ortak Eylem Plani (“KOEP”, “JCPOA") iran’in niikleer faaliyetlerinin kisitlanmasi
karsiiginda ABD, Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi'nin iran'a niikleer faaliyetleri sonucu
uyguladigr ekoanomik yaptirimlarin kaldirilmasini ve bazi yaptirimlarin uygulanmasina ara verilmesini
icermektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, 8 Mayis 2018 tarihinde, KOEP'ten ¢ekildigini agiklamis ve daha 6nce ydrurlikten
kaldirlan ya da uygulanmasina ara verilen yaptirimlari tekrar uygulamaya baslayacagini ifade etmistir.

4 Kasim 2018 tarihinde devreye alinan yaptinmlarda iran’in petrol, petrol Grtinleri ve petrokimya tiriinlerinin
ticareti yaptinmlara konu olmustur. Grup blnyesindeki sirketlerden herhangi biri konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyla yaptirima tabi degildir.

Konsolide finansal tablolar, Grup Yénetimi'nin iran'a uygulanan mevcut yaptinmlarin bagli ortakligin
operasyonlarina ve finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini icermektedir. iran’in gelecekteki
ekonomik durumu Grup yonetiminin varsayimlarindan farkl olabilir.

Tabosan’dan Alacaklar

Razi hisselerinin satin alim stirecinde, Grup ve diger konsorsiyum (iyeleri finansman saglanan bankalara ve iran
Ozellestirme Idaresi'ne karsi birbirleri adina misterek miiteselsil kefil olmuslardir. Konsorsiyum Gyelerinden
Tabosan Mihendislik imalat ve Montaj A.S/nin (“Tabosan”) iflasi istenmis, Tabosan'in 2011 yilinda iflas erteleme
talebi mahkemece reddedilmis ve Tabosan'in iflasina ve iflas masasi olusturularak tim islemlerinin iflas
masasina devrine karar verilmistir. Grup, kefil oldugu Tabosan adina yaptigI 6demelerin bir kismiicin hisse devri
talep etmis, kalan alacaklari igin ise iflas masasina basvurmustur.

Grup Tabosan adina yaptigi édemeler icin, Tabosan'in Razi'deki hisselerinin %1,31 oranina tekabul eden kisminin
devriicin dava agmistir. Mahkeme 28 Nisan 2014 tarihinde davanin reddine karar vermistir. Bunun Gzerine
GUbretas, Yargitay'a karar dizeltme yoluna basvurmustur. Ancak bu talep de reddedilmis olup, is bu davaya konu
alacagin iflas masasina alacak olarak kaydettirilmesi icin basvurulmus ve bu tutarin bir kismi iflas masasina
yazdinilmistir.

bu talep idare tarafindan reddedilmistir. Grup bu kez iflas idaresi aleyhinde alacak kayit kabul davasi agmistir.
iflas Idaresi Grup’'un actig) alacak kayit davasini kabul etmis ve bu kabul beyani iizerine Mahkeme 15 Temmuz
2017 tarihinde Grup’'un actigi kayit kabul davasinin kabuline karar vermistir. Grup’un kefaleten yapmis oldugu
odemelerden kaynakli anapara alacag ve bilanco tarihi itibariyle islemis faiz alacagi toplami 36.391.022 TL'dir
(31 Aralik 2020: 35.259.932 TL).

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Iflas Idaresi, Grup’un bakiye alacaklarini Tabosan'in Razi nezdinde temettii alacaginin dogmasi ve bunun da
iflas masasina intikal etmesi sartlariyla ve Grup’'un bakiye alacaklarini karsiladigi 6lctide 6deyebilecektir. Grup
yénetimi, Tabosan'in Razi hisselerine istinaden alacag temettl payini ve banka tarafindan kendisine devredilen
ipotek ve teminatlarini g6z dninde bulundurarak, bu alacaga iliskin gecmis yillar ve cari ddnemde herhangi bir
karsilik ayirmamistir.

Kiy1 Kenar Cizgisi

2011 yili Kasim ayinda, Iskenderun Mal Madirligt (“Hazine”), Kiyi Kanunu hiikiimleri ve Kiyi Kanunu’nun
Uygulanmasina Dair Yénetmelik uyarinca Hatay ili, iskenderun ilcesi, Sariseki sinirlari icerisinde bulunan

ve Grupa ait 79.350 m? ylizél¢timli tasinmazin bulundugu yerden Kiyi Kenar Cizgisi gectigi iddiasi ile ilgili
tasinmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava agmistir. Bu davaya konu olan
gayrimenkulln net defter degeri bilanco tarihi itibariyla toplam 150.128.817 TL'dir. Grup yasal suresi i¢inde
davaya itiraz etmis, s6z konusu terkin talebine temel teskil eden Kiyi Kenar Cizgisi'nin belirlenmesine yénelik
hazirlanan bilirkisi raporunun yeniden diizenlenmesini talep etmis ve ayrica mulkiyet hakkinin tazminiigin
bir karsi dava acmistir. 2018 yili Mart ayinda iskenderun 3. Asliye Hukuk Mahkemesi, Mal MiidGrlGga'niin
actigi davay! kismen kabul ederek, Hatay ili, iskenderun ilcesi, Sariseki sinirlari icerisinde bulunan ve Sirket'e
ait tasinmazin 78.674,76 m? blytkliglindeki kisminin tapu kaydinin iptali ile kiyi kenar ¢izgisi olarak terkini
ile tescil disi birakilmasina ve fazlaya iliskin istemin reddine ve Grup’un actigi karsi davanin reddine karar
vermistir. Grup yasal stresi icerisinde istinaf yoluna basvurmus, Grup’un istinaf basvurusu kabul edilmis

ve Gaziantep Bolge Adliye Mahkemesi 15. Hukuk Dairesi Mal Midurligu'nin ve Grup’un davalari yoninden
verilen kararlari kaldirarak, dosyayi yeniden gortilmek tizere yerel mahkemeye iade etmistir. Grup yonetimi
Kiyi-Kenar cizgisinin yeniden belirlenmesi talebiyle Adli ve idari yargida yeni davalar acmis olup, iskenderun
3.Asliye Hukuk Mahkemesinde devam eden tapu iptal ve tescil davasinda mahkeme agilan yeni davalarin
neticelenmesinin beklenmesine karar vermistir. Bilanco tarihi itibariyla hukuki siireg devam etmektedir.
Grup yonetimi, hukuk musavirlerinin de gérisleri dogrultusunda, konsolide finansal tablolarda bu asamada
bu hususa iliskin karsilik ayirmamistir.
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M Not 17

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket'e ait kidem tazminati yUkimlalaga yillik %15 enflasyon ve %19,50 iskonto
orani tahmin edilerek belirlenen yillik %4,09 reel iskonto arani (31 Aralik 2020: %4,09) kullanilarak
hesaplanmistir. Grup’un kidem tazminati karsiligl kidem tazminati tavani her alti ayda bir belirlendigi igin,
1 0cak 2022 tarihinde gegerli olan 10.849 TL (1 Ocak 2021: 7.639 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir. Kidem
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Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31Aralik 2021

31Aralik 2020

tazminati karsiliginin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak-
31Aralik 2021

1 0cak-
31Aralik 2020

10cak itibariyla karsilik 94.829.669 113.665.364
Personele 6denecek Gcretler 73344765 28.492.805 Acilis duzeltmelerinin etkisi 77.353.565 (36.420.545)
Odenecek sosyal glivenlik primleri 3.721.065 2.374759 Hizmet maliyeti 258.085.551 55557716

Faiz maliyeti 30.387.563 7.772.401
Toplam 77.065.830  30.867.564 Odenen kidem tazminatlar (©9797278)  (39.539.930)
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda karsiliklar Gevrim farklar (26.622.204) (5.478.856)

Aktieryal kayip/(kazang) 2.142.989 (726.481)
Kisa vadeli 31Aralik 2021 31Aralik 2020

31 Aralik itibariyla karsilik 338.204.352 94.829.669
izin ve kidem tesvik karsiliklari 22.540.981 7.621.226
Prim karsiliklari 8.939.941 9.654.772 . N O-I- 1 8
Erken emeklilik maas karsiliklari (*) 19.949.590 10.769.038

DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Toplam 51.430.512 28.045.036
Uzun vadeli 31Aralik 2021 31Aralik 2020

Kidem tazminat karsiligi (Gubretas) 27.924.086 19.309.529 Devreden KDV 72.738.066 23.105.387
Kidem tazminat karsilig (Razi) 261.557.967 51.471.941 is avanslari 16.289.884 4946191
Erken emeklilik maas karsiliklar (*) 48.722.299 24.048.199 Diger cesitli donen varliklar 12.669.304 657.993
Toplam 338.204.352 94.829.669 Toplam 101.697.254 28.709.571

(*) Razi'nin ézellestirilmesi siirecinde ¢alisanlara erken emeklilik hakki taninmis ve bu hakka iliskin yikamldlik Razi

tarafindan TMS 19 kapsaminda kayitlara alinmistir.

Diger dénen varliklar

31Aralik 2021

31Aralik 2020

M Not 19

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 6ZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

% 31 Aralik 2021

X

(]

31 Aralik 2020

Tarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 75,95 253.684.607 75,95 253.684.607
Halka Agik 24,05 80.315.393 24,05 80.315.393
Toplam 100,00 334.000.000 100,00 334.000.000
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket'in sermayesi 33.400.000.000 adet hisseden olusmaktadir ve imtiyazli hisse
senedi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 33.400.000.000 adet). Hisselerin itibari degeri 0,01 TL'dir (2020: 0,01 TL).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tirev ara¢ bulunmamaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle tirev araclarin detay!
asagidaki gibidir:

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
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. . , . e ) N Forward sozlesmeleri Vade Nominal tutar (USD) Gergege n deger (TL)
Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu'na gére ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir. Birinci " zes ' e fese uygun ces
) G ) ) . ) o A USD alimi Ocak 2022 43.600.000 39424793
tertip yasal yedekler tarihi ddenmis sermayenin %20'sine erisene kadar, gecmis dénem ticari karindan yillik %5
oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi Toplam 43.600.000 39.424.793
temettl dagitimlari Gzerinden yillik %10 oraninda ayrilmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kar
yedekleri asagidaki kalemlerden olusmustur:
31Aralik 2021 31Aralik 2020 . N 01- 2 1
Yasal yedekler 53.838.737 53.838737 HASILAT
Toplam 53.838.737 53.838.737 10cak- 10cak-
Satislar 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Yurt ici satislar 9.315.644.315 4.184.053.085
N U-I- 2 U Yurt disi satislar 1.538.009.229 1.288.953.303
Hizmet satislari 44.892.506 4.981.378
Satis iskontolari (126.538.039) (58.297.831)
Satislardan diger indirimler (739.670) (2.105.267)
Grup, yabanci para riskinden korunmak icin tirev finansal araglar kullanmaktadir ve gercege uygun deger farki
kar / zarara yansitilan finansal arac olarak siniflamaktadir. Tirev araglarin ilk olarak sozlesme tarihindeki gercege Toplam 10.769.401.513  5.413.712.258

uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Bir finansal arag, ileriki bir tarihte satilmak veya geri satin alinmak
amaciyla edinilmis ise bu grupta siniflanir. Tirev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik,
negatif olmasi durumunda ise yukimlilik olarak muhasebelestirilmektedir.

Satislarin maliyeti

1 0cak-
31Aralik 2021

1 0cak-
31Aralik 2020

Uretilen mamul maliyeti 5173.276.824 1.992.897.045

Grup'un gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tlrev araglarini vadeli yabanci para alim-satim Mamul stoklarindan degisim (829.694.426) 147.438.449
s6zlesmelerinden olusturmaktadir. Grup’un, finansal riskten korunma muhasebesi kapsaminda tarev islemi -Dénem bast mamul 163.335.197 310.773.646
bulunmamaktadir. Bu sebepten dolay: tiirev finansal araclar ilk kayitlara alinmalarina miteakiben, gercege uygun -Danem sonu mamul (993.029.623) (163.335197)
degerleriyle 6l¢tlip gercege uygun degerlerindeki degisimler gerceklestigi anda kar veya zarara yansitilmistir. Satilan mamul maliyeti 4.343.582.398  2.140.335.494
-Dénem basi ticari mal 782.814.591 642.840.114

-Alimlar 5584465324 2.112.226.091

-Dénem sonu ticari mal (2.550.653.948) (782.814.591)

Satilan ticari mal maliyeti 3.816.625.967 1.971.251.614

Diger satiglarin maliyeti -- 12.184.153

Satilan hizmet maliyeti 24.225.074 3.251.496

Toplam

8.184.433.439

4.127.022.757
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M Not 23

NITELIKLERINE GORE GiDERLER

M Not 22

GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA, SATIS ve DAGITIM GiDERLERI ! Deak- ! Ocak-
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31Aralik 2021

31Aralik 2020

Satilan mamul maliyeti 4156.623.611 2.024.970.443
10cak- 10cak- Satilan ticari mal maliyeti 3.816.625967 1971251614
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 168.157.458 373.263.621
Genel yonetim giderleri 238116.647 140.904.951 Personel giderleri 216.346.202 114.102.249
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 351.857.021 488725.574 Amortisman ve itfa giderleri 201.604.164 126.339.368
Vergi, resim ve harg giderleri 26.119.838 6.530.366
Toplam 589.973.668 629.630.525 Reklam giderleri 6.004.538 7.279.018
Diger satislarin maliyeti -- 12.184.153
10cak- 10cak- Satilan hizmet maliyeti 24225074 3.251496
Genel yonetim giderleri 31Aralik 2021 31Aralik 2020 Cesitli giderler 158700.255 117.480.954
Personel giderleri 137.982.302 91.023.522
Toplam 8.774.407.107 4.756.653.282
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (*) 8.136.104 4.524.819
Amortisman ve itfa giderleri 11.801.211 8.387.848
Vergi, resim ve harglar 26119.838 6.530.366 . N O_I_ 24
Cesitli giderler 54.077192 30.438.396
Toplam 238.116.647 140.904.951 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiR VE GIDERLER
10cak- 10cak-
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31Aralik 2021 31Aralik 2020 24.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
10cak- 10cak-
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (*) 208.210.098 368.738.802 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Gubre takip sistemi giderleri (**) 89.116.678 73.850.007
Personel giderleri 30.175.156 23.078.727 Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 734.300.200 456.685.894
Reklam giderleri 6.004.538 7.279.018 Faiz gelirleri 5845248 4.869.259
Amortisman ve itfa giderleri 2.844.166 2.586.469 Diger gelirler 42708.936 45.265.982
Cesitli giderler 15.506.385 13.192.551
Toplam 782.854.384 506.821.135
Toplam 351.857.021 488.725.574
24.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
10cak- 10cak-

(*) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler agirlikli olarak nakliye giderleri, bakim onarim giderleri, enerji, yakit, su ve
haberlesme giderlerinden olusmaktadir.

31Aralik 2021

31Aralik 2020

(**) 2018 yili sonunda kullanilmaya baslanan ve cari dénemde de kullanilmaya devam edilen gubre takip sistemine Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri 1915167.590 018.226.080
iliskin sistem kullanimi giderleridir. Karsilik giderleri 19.568.839 26.239.080
Tahsil edilemeyen ve aktiften silinen
Razi KDV alacaklari 189.791.812 97.979.725
Diger giderler 190.026.699 48.671.278
Toplam 2.314.554.940 691.116.163
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YATIRIM FAALIYETLERINDEN DIGER GELIR VE GIDERLER
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“ Not 27

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 0cak-
31 Aralik 2021

1 0cak-
31Aralik 2020

Yatirim amacli gayrimenkullere iliskin deger artis 51972227 2176.495
Bagli ortaklik satis kari (Not 1) -- 5.750.396
Sabit kiymet satis kari 6.511.428 815
Diger gelirler 1.209.153 352256
Toplam 59.692.808 8.279.962

1 0cak- 10cak-

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31Aralik 2021

31Aralik 2020

Finansman gelirleri

31Aralik 2021

Sabit kiymet satis zarari 214144 44182
Toplam 214.144 44,182
M Not 26
FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI
10cak- 1 0cak-

31Aralik 2020

Kur farki gelirleri 413.763.071 336.435.606
Faiz gelirleri 73.979.991 37.640.342
Diger finansman gelirleri 42243186 2.005.914
Toplam 529.986.248 376.081.862

10cak- 10cak-

Finansman giderleri

31Aralik 2021

31Aralik 2020

Kur farki giderleri 319.087.853 162.631.568
Faiz giderleri 163.483.356 163.524.933
Diger finansman giderleri 12.448.766 10.106.723
Toplam 495.019.975 336.263.224

1 0cak- 10cak-

Net parasal pozisyon kazanglari / (kayiplari)

Net parasal pozisyon kazanglari / (kayiplari) (*)

Toplam

31Aralik 2021

39.675.421

39.675.421

31Aralik 2020

(53.425.534)

(53.425.534)

(*) iran’daki yiiksek enflasyonun son 3 yil toplaminda %1000 asmasi sebebiyle 2020 yili itibariyle finansal tablolar tarihi
maliyet esasi yerine enflasyon etkilerine gére diizeltilerek muhasebelestirilmeye baslanmistir. TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu

SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Bulunmamaktadir.

Not 28

GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini ya da gelirini kapsar. Vergi, dogrudan
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, konsolide gelir tablosuna dahil
edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Dénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyle Grup’un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen
istiraklerinin faaliyet gosterdigi Glkelerde yurirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Turk
vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tirkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.

Tark vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup,
onceki yillar kazanglarindan (geriye dénuk) mahsup mumkin degildir. Ayrica, Tarkiye'de kurumlar vergisine
mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar tzerinden %25 oraninda (2022
yili vergilendirme dénemi icin %23, 2023 yili ve sonrasi icin ise %20 olacaktir) gecici vergi 6denmektedir. 31
Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle vergi karsiig yardrlikteki vergi mevzuati cercevesinde ayrilmistir.

Ertelenen vergi, yukimlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yikdmliliklerin konsolide finansal tablolarda
yer alan kayitli degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yurirlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari
kullanilir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi orani, 2022 yili kurum kazanglari igin ise %23 olarak
degistigiicin, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamasinda 2022 yili icinde gerceklesmesi/
kapanmasi beklenen gecici farklar icin %23, 2022 yili sonrasinda gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici
farklar icin %20 vergi orani kullanilmistir. iran kurumlar vergisi %25'tir (31 Aralik 2020: %25).

Ertelenen vergi yukimliligu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikdmlaliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve yakimlultkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi [ran’daki bagli ortakligin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda

uygulanmustir. Enflasyon muhasebesinin 39.675421 TL (31 Aralik 2020: (53.425.534) TL) tutarindaki cari dénem etkisi net

parasal pozisyon kari / (zarari) olarak finansman giderleri icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 2).
146
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Vergi varlik ve yiikiimlalikleri 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle bilancoda yer alan vergi karsiligi asagidaki gibidir:

Kurumlar vergisi

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Turkiye'de ve diger tlkelerde kurulmus Bagli Ortakliklar'i ve Istirak'i

31Aralik 2021

faaliyetlerini sirdtrdukleri Glkelerin ydrirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Gibretas Razi Toplam

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'tir (Ancak, kurumlarin 2022 yili vergilendirme dénemlerine ait kurum Dénem kurumlar vergisi karsiligi (52.406.973) (27.864.847) (80.271.820)

kazanglariicin %23, 2023 yili ve sonrasi i¢in %20 olarak uygulanacaktir.) Kurumlar vergisi orani kurumlarin Pesin ddenen vergi 17503387 247 453 17.750.840

ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda Gecmis yillar kurumlar vergisi borcu _ (27.419.231) (27.419.231)

yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar Cevrim farki etkisi - 17.595 456 17,595 456

vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdinci ayin yirmi besinci glint aksamina kadar beyan edilmekte

ve ilgili ayin sonuna kadar 6denmektedir. Toplam (34.903.586) (37.441.169) (72.344.755)

Sirketler Gcer aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda (2022 yili vergilendirme ddnemleri igin %23, 2023

yili ve sonrasl icin ise %20) gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci glintine kadar beyan 31Aralik 2020 ) _

edip on yedinci giinii aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek Gabretas Razi Toplam

kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ) -

8denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir Dml‘er? kurumlar‘ferg's' karsiigl - iSSP SOl ESSRSo)
Gegmis yillar kurumlar vergisi borcu - (2.441198) (2.441198)

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname (izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla Gevrim farki etkisi - 1203.061 1203.061

dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes Toplam 2.959.703 (9.252.087) (6.292.384)

yilicerisinde incelenebilmektedir.

Tarkiye’de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Ttrkiye’de mukim olmayan
tuzel kisilere yapilan temettt ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir. Ertelenen vergi varliklari ve yikiimlilikleri
Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettl 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolarr ile TFRS'ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenen vergi varligi ve
ylkUmliligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin
vergiye esas tutarlari ile TFRS'ye gére hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple Grup’un konsolide finansal tablolarina
yansitilan vergi yikdmlalikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.
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2021 2020
1 Ocak acilis bakiyesi 18.473.466 49.007.493
31Aralik 202_1 31 Aralik 202_0 Razi ertelenmis vergi cevrim farki etkisi (10.656.190) 10.413175
Ertelenmis Ertelenmis
Gegici farklar yLIE:gr:\IIual:Jl:(kl:rel Gegici farklar y:JIiLgr:\II:lrL::(kl:: Ara toplam 7.817.276 59.420.668
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (58.202.465) (40.801.906)
Yatirim indirimi 288866688 57773336 153488960 30.697.796 Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen vergi geliri/gideri (25.424.150) (145.296)
Kullanilabilir vergi zararlari - - 263.383.498 52.676.700
Stok dizeltmeleri 9.582.838 2.204.053 9.337.298 1.867.460 Dénem sonu bilango bakiyesi (75.809.339) 18.473.466
Ticari alacaklar 4.187.698 863.515 1.639.993 327.999
Maddi/maddi olmayan varlik/yatirim 10cak- 10cak-
amagli gayrimenkul - n 142.582.71 28516542 Vergi karsiliginin mutabakat 31Aralik 2021  31Aralik 2020
Diger 1.918.432 441239 1.281.466 256.293
Kidem tazminati ve izin karsiliklari 38155.285 7.937.993 23.085.168 4.617.034 Vergi 6ncesi kar /(zarar) 608.263.683 471.209.510
Alacak reeskontlari 5649134 1.299.301 224715 449423
Faiz tahakkuku - - 988.135 197.627 Hesaplanan vergi (%25 - %22) (152.065.921)  (103.666.092)
Kur degerlemesi 74.034.313 17.027.892 - -
Gider tahakkuklari 2342794 538.843 4659670 931.934 Farkli vergi oranlarina tabi yurtdisi istirakler etkisi - 13.802.919
Kanunen kabul edilmeyen gider vergi etkisi (39.584.835) (6.948.550)
Ertelenen vergi varliklari 424737182 88.086.172 602.694.034 120.538.808 indirim ve istisnalarin vergi etkisi 16.042.029 6.158.343
Razi gecmis donemler vergi etkisi - (2.441198)
Maddi/maddi olmayan varlik/yatinm Yatirim tesvik indirim tutar 31.516.266 30.697.796
amacli gayrimenkul 566.200.503 113.240.101 358.968.246 71.793.648 Diger vergiye konu olmayan farklar 5 618176 2255400
Gelir/gider tahakkuklar (net) 1.808.209 415.888 110.108 22.022
Trev gelir tahakkuku 39424793 9.067.702 - - Vergi gideri (138.474.285) (55.141.382)
Ticari alacaklar 1.350.751 310.673 866.779 173.356
Borg reeskontlar 2129.693 489.829 1.613.594 322.719 . N O.I. 2 g
Diger alacaklar 2.669.232 613.923 1538142 307.628
Diger 202.679.237 20.267.924 185.585.846 18.558.587 PAY BA$| NA KAZANC
Ertelenen vergi yikumlilikleri 816.262.418 144.406.040 548.682.715 91.177.960 Kansolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen pay basina kazang / (kayip), net karin / (zararin) ilgili ddnem
Net ertelenen vergi varlig (56.319.868) 29,360,848 icinde mevcut hisse sene}lerinin Elllglrhkll or"talanja adledilnle PblUnmesi ile tespit edilir. Pay basina kazang /
(kayip) ve pay basina dagitilan brit temettl asagidaki gibidir:
Razi Co. ertelenen
vergi varligi /(yakamlalaga) (%) (19.489.471) (10.887.382) 10cak- 10cak-
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Toplam ertelenen vergi
varlig: / (ylkiimldlagi) (75.809.339) 18.473.466 Ana ortaklik paylarina diisen net dénem kari / (zarari) 523125635 262.056.082
(*) 19489471 TL tutarindaki yikamlilik, Razi'nin gayrimenkul deger artisi siniflamasinin ertelenmis vergi etkisinden Gikarilmis adi hisselerin agirlikls ortalama adedi (her biri T kurus) 33.400.000.000  33.400.000.000
kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2020:10.887.384 TL). Pay basina kar /(zarar) (kurus) 1,566 0,785

Ertelenmis vergi hareket tablosuna iliskin bilgiler:

Sirket'in tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve

seyreltilmis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan temettl tutarlar farklilik géstermemektedir.
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NO-I- 30 30.2 iliskili Taraflarla Yapilan islemler

ILISKiLi TARAF AGIKLAMALARI

Mal ve Hizmet Satislar

1 0cak-
31Aralik 2021

1 0cak-
31Aralik 2020

TKK 6.915.970.087 2.748.979.610
Northstar Fertilizer and Chemical Co. 64.613.272 575.921.095
. Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. AS. 52.805 83.536
30.1 Iliskili Taraflarin Bakiyeleri Tarnet Tanm Kredi
Ticari Alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Bilisim ve iletisim Hizmetleri San ve Tic. A.S. 15.669 12,624
TK Holding 44.997 41.014
TKK (%) 935.479.657 191.361.541 Bereket Sigorta A.S. 816.177 423126
Northstar Fertilizer and Chemical Co. 312.697.879 398.670.303 TK Tasimacilik ve Lojistik A.S. 27984 26.790
Diger iliskili taraflar 602.337 630.210
Toplam 6.981.541.006 3.325.487.795
Toplam 1.248.779.873 590.662.054

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle TKK'dan olan alacaklara karsilik 543.776.517 TL (31 Aralik 2020: 1.127.013
TL) tutarinda avans alinmistir. TKK'ya yapilan kati glibre satislarinda ortalama vade 15 gln, diger glibre

Mal ve Hizmet Alimlari

1 0cak-
31Aralik 2021

1 0cak-
31Aralik 2020

. . . _ ' TKK 220468 3.864.559
satislarinda ise vade 15 ile 120 giin arasinda degismektedir.
Tarnet Tarim Kredi
Bilisim ve iletisim Hizmetleri San ve Tic. AS. 10.413.441 5.659.500
Ticari Borglar 31Aralik 2021 31Aralik 2020 Tarim Kredi Birlik Tarim Urtnleri A.S. 236159 315.114
4Bl itetisim Hi ot 09 , . Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 1630.725 57120
;T(a;net Tarllrr;KreL |va| ilr: ve lletisim Hizmetleri A.S. ]]4;?67. 61 1.7:2.328 Bereket Sigorta AS, 11494296 7626.020
; T'm:“ ' "Z OistkAS. S eroen Jos a0 Bereket Emeklilik ve Hayat AS. 79.584 64125
Bereket EIgOLtle"l'kls ’ A ! 8.667 '334 TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik A.S. 36.061 -
Tl:(e et Emekilik ve Hayat A ooy TK Holding AS 41857 -
. 2190 N TK Tasimacilik ve Lojistik A.S. 13.871.970 8907.245
Tarim Kredi Birlik Tarim Urinleri AS. 24.540
Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. 850 Toplam 38.024.561 26.493.683
Toplam 7.117.456 2.425.948 10cak- 10cak-
Faiz gelirleri 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Tarim Kredi Holding AS. - 70.959
Tarimkredi Birlik Tarim Urtin. Hayv. Ambalaj Pet. Nak. Ith. ihr.
San. ve Tic. AS. - 1.478.065
Toplam -- 1.549.024
10cak- 1 0cak-
Faiz giderleri 31Aralik 2021 31Aralik 2020
Tarim Kredi Yem San. ve Tic. AS. - 171.062
Toplam -- 171.062
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30.3 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup'un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel
Madur ile Genel Mudir Yardimcailarina sagladigi faydalarin toplami su sekildedir:

M Not 32

10cak - 31 Aralik 2021 10cak - 31 Aralik 2020
Gibret Razi Giibret Razi . . . . f .. .
e . e . FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 5.145.612 7.275.440 4175161 4.675.777
Toplam 5.145.612 7.275.440 4.175.161 4.675.777 Grup faaliyetlerinden dolayl maruz kaldigi, para ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup risk yénetim
. N _I_ 3 .I programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
0 amaglamistir.
FINANSAL YATIRIMLAR Sermaye yénetimi
Kisa vadeli finansal yatirimlar Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2021 Grup, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya amaclarken, diger yandan da

Kamu kesim tahvil senet ve bonolart Mart 2022 15-18 191.032.590 barg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye
yapisi borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 19'da agiklanan gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri ve kar

Toplam 191.032.590 yedeklerini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli finansal yatirimlar Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2020 Sirket yénetimi sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri strekli
Azl kesim tahvil senet ve bonolar Mart 2021 15-18 19.087.380 degerlendirmekte ve en uygun bor¢/ézkaynak dengesini saglamaya calisarak sermayeyi ydnetmektedir. Bor¢/
6zkaynak orani net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunmaktadir. Net borg, nakit ve nakit benzerleri

Toplam 19.087.380 degerlerin toplam borg tutarindan dusulmesiyle hesaplanmaktadir.
Uzun vadeli finansal yatirimlar Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari 2022 15 20.229.647
31Aralik 2021  31Aralik 2020
Toplam 20.229.647
Toplam borglar 9.021.351.512 3.406.648.066
Uzun vadeli finansal yatirimlar Vade Faiz orani (%) 31 Aralik 2020 Hazir degerler 1179720584 (659.990.037)
Kamu kesim tahvil senet ve bonolari 2022 15 11.007.372 Net borg 7.841.630.928 2.746.658.029
Toplam 11.007.372
Toplam 6zsermaye 4.028.258.379 1762.254.885
Net borg / toplam 6zsermaye %195 %156
31Aralik 2021 31Aralik 2020
Unvani Faaliyet konusu % Pay istirak tutar % Pay Istirak tutari
Tarnet internet servis saglayici vb. 15,78 2.537.515 15,78 2.537.515
Tareksav Tarim Kredi Kooperatifi 24,10 200.000 24,10 200.000
Egitim Vakfi
Toplam 2.737.515 2.737.515
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Finansal riskten korunma amagli faaliyetler ve tiirev araglar
Likidite riski 31Aralik2021  31Aralik 2020

) R ) ) o o ) ) ) B ) ) Sabit faizli finansal araglar
Finansal yukimliluklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde yonetilmesi

ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg glin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen gosterilmekte,
kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme sermayesi yénetimi hedefleri konulmakta, olasi likidite
sikintilarina karsi finansal kuruluslar nezdinde gerekli gorilen tutarlarda likit imkanlarina hazir tutulmakta
ve bilanco oranlariin belli seviyelerde tutulmasina calisiimaktadir.

Finansal varliklar
-Vadeli mevduatlar 1.023.039.873 589.200.347
-Finansal yatinmlar 213.999.752 32.832.267
Finansal ydkimldlikler 2.567.853.020 1.639.319.679

e T ) , ) ) L ) . Degisken faizli finansal araglar
Orta ve uzun vadeli likidite yonetiminde ise Grup'un nakit akis tahminleri finansal piyasalar ve sektdr

dinamikleri baz alinarak yapilmakta, nakit akis dongUlsu izlenmekte ve cesitli senaryolara gére test

Vadeli mevduatlar - .

edilmektedir.
Sozlesme Fonlama riski
31Aralik 2021 Defter uyarinca nakit 0-3 1-5
degeri cikislar toplami ay aras| 3-12ay yil arasi Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki

kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Tirev olmayan finansal

yukimlilikler Kredi riski

Finansal borglar 2.567.853.020 2.567.853.020 1.811.269.378 748229177 8.354.465

Ticari borclar 4703871505 4703871505 4466814217 219.909.718 17.147.570 Grup, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi

Diger borglar 192.789.251 192.789.251 192.789.251 - - riskine maruz kalmaktadir.

Toplam 7.464.513.776 7.464.513.776  6.470.872.846  968.138.895  25.502.035 Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yénetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat altina
alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda genel olarak banka teminatlari (teminat mektubu,

Stzlesme dogrudan borclandirma sistemlerinde musterilere tanimlanan limitler) kullanilmaktadir.
31 Aralik 2020 Defter uyarinca nakit 0-3 1-5
degeri cikislar toplami ay arasl 3-12ay yil arasi Banka teminatlariile glivence altina alinmayan alacaklar igin risk kontrolt musterinin finansal pozisyonu,

gecmis tecribeleri ve diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu

Tirev olmayan finansal bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi strekli olarak izlenmektedir.

yikimlalikler

Finansal borglar 1638795741 1667.232.541 634726222 954398719 78107.600 Kredi riski yénetimi

Ticari borglar 1.432.271.712 1432.271.712 1.432.271.712 - -

Diger borclar 58688797 58688797 58.688.797 - - Grup vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari nedeniyle kredi riskine maruz kalmaktadir. Yonetim
musterilerden alacaklariile ilgili kredi riskini (iliskili taraflar haric) alinan teminatlar (banka teminat mektubu,

Toplam 3.129.756.250 3.158.193.050 2.125.686.731  954.398.719  78.107.600 ipotek gibi) ile minimum dizeye indirmektedir. Bu kredi riskleri Grup tarafindan strekli izlenmekte ve ticari

alacaklarin kalitesi, gegmis tecrtbeler ve cari ekonomik durum dikkate alinarak degerlendirilmekte ve tahsil
edilmeyecek olan alacaklara stpheli alacak karsilig ayrildiktan sonra bilangoda net tutari ile gésterilmektedir.
Grup satislarinin yaklasik %64'0 ana ortagi olan TKK'yadir.

Faiz orani riski
Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yukimlilukler Gzerinde yaptigi etkiyle finansal sonuclar

agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu riski en aza indirmek amaciyla Grup blyiik oranda sabit faizli
finansal araglar kullanmaktadir.
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Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla asagidaki

gibidir:
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki Finansal
31Aralik 2021 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Tirev Araglar Yatirimlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 1.248.779.873 659.621.649 249.072.065 1176.256.732 39424793 213.999.752
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - . - - _
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkliglne ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 1248.779.873 659.621.649 249.072.065 1176.256.732 39424793 213.999.752
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger disikligine ugramamis varliklarin net defter degeri - - -- - - - -
C. Deger distkligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - -- - - - -
Vadesi gecmis (brit defter degeri ) - 14.673.089 - - . - .
Deger disuklaga - (14.673.089) - - - - -
Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - - - - -
Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - _
Deger dustklug - - - - . - -
Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - . - -
D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - _ _

31Aralik 2020
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 590.662.054 232137.472 - 80.107.418 655.981.343 - 32.832.267
Azami riskin teminat vs. ile gtvence altina alinmig kismi - - - - . - -
A.Vadesi gecmemis ya da deger distklugine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 590.662.054 232137472 - 80.107.418 655.981343 - 32.832.267

B. Vadesi gecmis ancak deger distkligiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - - — - _ -

C. Deger disukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- - -- -- -- - .
Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 9124.754 -- - - - -
Deger dustkluga - (9.124.754) - - - - -

Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - - - - - - _
Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - — - - - _
Deger diistklugu - - - . - - -

Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $iRKETI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yabanci para riski

Grup'un faaliyet g6sterdigi Gilkelerin ekonomilerine gore gecerli fonksiyonel para birimleri disinda kalan para

birimleri, yabanci para olarak kabul edilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan, yabanci para varliklar ve borclarin orijinal para birimi

cinsinden tutarlari ve toplam TL karsiligi asagidaki gibidir:

TL Karsilig

(fonksiyonel para birimi)

Ticari alacaklar

Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil)
Diger dénen varliklar

Yabanci para cinsinden dénen varliklar (1+2+3)
Ticari borglar

Finansal ylkumlalukler

Diger kisa vadeli yUkimlalikler, net

O 00 N O U

Ticari borglar

10 Finansal yukimlulikler

1 Yabanci para cinsinden uzun vadeli yikimlilikler (9+10)
12 Yabanci para cinsinden toplam yikimlilikler (8+11)

13 Net yabanci para varlik, yikimlilik pozisyonu (4-12)

14 Parasal kalemler net yabanci para varlik /ytkimlalik
pozisyonu (4-12)

15 Riskten korunma amagli siniflandirilan tiirev
araglarin gergege uygun degeri

16 Déviz yikimliliklerinin hedge edilen kisminin tutari

620.222.174
929.067.776
401.884.867
1.951.174.817

(3.761.683.119)
(161.842.620)

(849.908)

Yabanci para cinsinden kisa vadeli yiikimlilikler (5+6+7)  (3.924.375.647)

(3.924.375.647)
(1.973.200.824)

(1.973.200.824)

581.144.400

31Aralik 2021

usb

42.447.821
51.978.521
29.652.265
124.078.607
(281.728.782)
(63.109)
(281.791.891)

(281.791.891)
(157.713.284)

(157.713.284)

EURO

3608156
15.659.227
440774
19.708.157
(432.181)
(10.727.503)
(579)
(11.160.263)

(11.160.263)
8.547.894

8.547.894

43.600.000

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM $iRKETI

31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan, yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi
cinsinden tutarlari ve toplam TL karsiligi asagidaki gibidir:

31Aralik 2020

TL Karsihig

(fonksiyonel para birimi) usb EURO
1 Ticarialacaklar 564.297.417 31.244.902 37183.385
2 Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 445.654.600 52.413.463 6.762.239
3 Diger dénen varliklar 79172197 10.518.564 217.662
4 Yabanci para cinsinden dénen varliklar (1+2+3) 1.089.124.214 94.176.929 44.163.286
5 Ticari borglar (1.383.258.760) (188.135.950) (249.427)
6 Finansal yukumlalukler (104.442.018) -- (11.594.491)
7 Diger kisa vadeli yukumlulikler, net (8.701.729) (1156.804) (23.336)
8 Yabanci para cinsinden kisa vadeli yikiimlilikler (5+6+7) (1.496.402.507) (189.292.754) (11.867.254)
9 Ticari borglar - - -

10 Finansal yukumlulikler

11 Yabanci para cinsinden uzun vadeli yikimlilikler (9+10) -- - -

12 Yabanci para cinsinden toplam yiikimlilikler (8+11)
13 Net yabanci para varlik, yukimlilik pozisyonu (4-12)

14 Parasal kalemler net yabanci para varlik /yikimlilik
pozisyonu (4-12)

15 Riskten korunma amagli siniflandirilan tiirev
araglarin gercege uygun degeri

16 Déviz yiikimliliklerinin hedge edilen kisminin tutari

(1.496.402.507) (189.292.754) (11.867.254)
(407.278.293) (95.115.825) 32.296.032
(407.278.293) (95.115.825) 32.296.032
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle ilgili para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi

/ kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan dolayi olusacak kur
farki zarari/kari sonucu, vergi dncesi kar / zarar ve diger kapsamli gelir (vergi 6ncesi) etkisi, asagidaki tabloda
gosterilmistir. Doviz kuru riskinden korunan kisimlar, tirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

31Aralik 2021

Kar / Zarar

Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1-ABD Dolari net varlik yakimlalagi (210.216.036) 210.216.036
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim 58.114.440 (58.114.440)
3-TLdonem net kari Gzerine etkisi (152.101.596) 152.101.596

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- EUR net varlik yikamlaltga 12.116.454 (1216.454)
2 - EUR riskinden korunan kisim - -
3 -TLdonem net kari Uzerine etkisi 12.116.454 (1216.454)

31Aralik 2020

Kér / Zarar

Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik yakimlalagu (69.819.771) 69.819.771
2 - ABD Dolari riskinden korunan kisim - -
3-TLdonem net kari (izerine etkisi (69.819.771) 69.819.771

Euro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- EUR net varlik ylkdmlaligi 29.091.943 (29.091.943)
2 - EUR riskinden korunan kisim - -
3-TLdonem net kari Gizerine etkisi 29.091.943 (29.091.943)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

M Not 33

FINANSAL ARAGLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKIi AGIKLAMALAR)

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda dl¢im tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir. Finansal araglarin tahmini gercege
uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi
tutarlar gostermeyebilir. Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin
tahmininde kullanitmistir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli
degerlerine yakin oldugu dngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger distklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi 6ngérilmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu dngorilmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz
oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin
tasidiklari degeri ifade ettigi distintlmektedir.

Finansal varliklarin ve yukimlaluklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

< Birinci seviye: Finansal varlik ve yakumlaltkler, birbirinin ayni varlik ve ytkamlaltkler igin aktif piyasada
islem gdren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

> Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikimlaltkler, ilgili varlik ya da yakimlaliigin birinci seviyede belirtilen
borsa fiyatindan baska direk ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan
girdilerden degerlenmistir.

> Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yikimlilikler, varlik ya da yukimliligin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle gercege uygun degerleri tzerinden élcllen finansal varliklarin
gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirmlar 211.262.237 -- 2.737.515
Turev finansal varliklar / (yukumliltkler) -- 39.424.793 -
31Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirimlar 30.094.752 - 2.737.515

Tarev finansal varliklar / (yikimlaltkler) -- - _

Not 34

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Glbretas Maden Yatirimlari A.S., Bilecik ili sinirlari icinde bulunan 200709861 numarali ruhsat sahasinin
sahibi Kavak Madencilik A.5.nin %80 hissesinin 1.800.000 USD bedel ile ve %2 rédévans édemesi yapilmasi
sartlari ile devralinmasi hususunda %80 hissedar konumundaki Teck Anadolu Madencilik A.S. ile 3 Ocak
2022 tarihinde sdzlesme imzalamistir. Sozlesme imzalanmasini takiben hisse devrine yonelik yasal islemler
yerine getirilecektir. Kavak Madencilik A.$.'nin hisselerinin alinmasi ile S6gut Altin Madeni ¢evresinde arama-
gelistirme faaliyetlerinin genisletilmesi ve olasi yeni maden kaynaklarinin tespiti hedeflenmektedir.

GUlbretas Maden Yatirimlari A.Sye Sogit Altin Madeni Projesi ile ilgili olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligu tarafindan 531623 sayili yatirim tesvik belgesi
diizenlenmistir. Ongérulen destek unsurlari, 7 yil sigorta primi isveren hissesi, %80 vergi indirimi %40
yatirima katki orani, gimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve faiz destegidir. Yatirim tutari 4.634.477.508
TL olarak belirlenmistir. ithal makine ve techizat bedeli 66.607.537 USD olup tahmini istihdam 970 kisidir.

GUlbretas ve GUbretas Maden Yatirimlari A.S.de ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskanligi gdrevlerini de ifa
eden Yénetim Kurulu Uyesi Fahrettin Poyraz, 3 Subat 2022 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeliklerinden
istifa etmistir.

T.C. Tarim ve Orman Bakani olarak atanan Prof. Dr. Vahit Kirisci 4 Mart 2022 tarihi itibariyle Glbretas Yénetim
Kurulu tyeliginden ayrilmistir. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Bakan Yardimciligi'na atanan ibrahim Yumakli,

7 Nisan 2022 tarihi itibariyle Gibretas Genel Mudirliigii ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden ayrilmistir.

Temel Tayyar Yesil, 22.04.2022 tarihi itibariyle Glbretas Yonetim Kurulu Baskanligi gérevinden ayrilmistir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

M Not 35

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

1 0cak- 10cak-
31Aralik 2021 31Aralik 2020

Bagimsiz denetim Gcreti 265.000 205.000

Toplam 265.000 205.000
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