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MiSYONUMUZ

Sektdrde dncii olmanin verdigi sorumluluk ile bitki besleme iriinlerini
siirdiiriilebilir biiyiime ve ¢evreci yaklagimla iiretmek ve tedarik etmek;
bilingli tarimsal iiretimi yayginlastirarak topraklarimiza bereket katmak

VIZYONUMUZ

Paydaslarina katma deger saglayan bir diinya firmasi: olmak

DEGERLERIMIiZ

Once insan anlayisi ile topluma karsi sorumluluklarini yerine getiren
Ahlaki degerleri kurumsal kimligi ile bitiinlestirmis

Siirekli gelisim hedefi icinde

Seffaf ve hesap verebilir

Cevreye duyarli
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1952'de GUBRETAS kuruldu
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%100 HALKIN SIRKETIYIZ

2N
-

Ana hissedar Tarim Kredi u{

Kooperatifleri ile birlikte

olusturulan gugclu sinerjiyle 17 . Tﬁ;ki*,::
Turkiye icin calisarak Bolge Birlig Km‘;’;’: aﬁf’}ir;

buyumekteyiz. 1 8 14 Merkez Birligi

Kooperatif & Biro

800.000

Ortak Ciftci

Halka Acik

Gubre Fabrikalan T.AS.

Kurulus Tarihi 25121952

sermaye Tutari - 334.000.000TL
Borsa Borsa Istanbul (BIST)
Hisse Kodu GUBRF

2.100.000

T':'Nﬂm Kayith Ciftci (TURKIYE!



SEKTOR LIDERI BiziZ, CUNKOU...

) Ciftciler nezdinde markaya giiven

) Yuksek kaliteli iriinler

® Yil boyunca iiriin bulunurlugu

() Her tUrlu ihtiyaca cevap veren uriin gesitliligi

) Rekabetci fiyatlama gucu

> Bilingli tarim konusundaki etkin sosyal sorumluluk calismalari
® 2,756 satis noktasiyla gucli dagitim ad

) %27 pazar payl

gibi one ¢ikan yonlerimiz,

sektoriin ilk ve her alanda éncii sirketi GUBRETAS'n "sektor lideri”
konumunu guclendirmektedir.




EN BUYUK ZENGINLiGiIMIZ EKiBIMIZ

Tecriibeli ve dinamik calisan kadrosu

EGITIM CALISAN SAYILARI

574

KD kKl ToPLAM

Ortalama 38 yas

wtora ' lkogretim

Ortalama 9 yil calisma suresi E_uﬂ‘z.l uzz s
GUBRETAS Yetkinlik Modeli
Performans Yonetim Sistemi
Kariyer Yonetim Sistemi

is Degerlemesi ve Kademe Sistemi (mavi yaka)

5
Lise
38%

VA

Bu Topragin Fidanlari: Geng Yetenek Staj Programi

39
37 38
Salgin surecinde le
- Enfeksiyonel Hastaliklar Calisma Grubu ve Eylem Plani '

® OO ©@6O6

- Uzaktan ¢alisma duzenlemesi
- Teknolojik altyap! desteqi

- Tum tesislerde salgin dnlemleri
KD Kl ORIALAMA



 TURKIYE FAALIVETLERT

5 Oretim TeSis ()
R 2umn @
1 ar-ce merkezl
Y 5 Loaistik merkezl €)
| ' 8 B6LGE MUDURLUGU €Y

| 2.756 samis nokiasi )
\42000@13%%'%?@@ G




FEA L
o
| |

TURKIYE’DEKI URETIM KAPASITEMI

Yanmca/KOCAELI Aliaga/IZMIR

ANA GIRDILER ANA URUNLER

AMONYAK HER TURLL HER TURLU YATIRIMIN Z023°TF
AMONYUM SULFAT KOMPOZE GUBRE TOZ-KRISTAL TAMAMEANMASI
FOSFAT KAYAS o {ied PLANLANMAKTADIR.
FOSFORIK ASIT TSP LIKIT FORM
POTASYUM KLORUR GLUBRELER
SULFURIK ASIT
URE

KATI GUBRE : - 5IVI-TOZ
. Isp y W18 i E
URETIM 5 s et e GUBRE URETIM

KAPASITESI 185.000 B 250.000 A 250.000 38 300.000 KAPASITESI
985.000 100.000

TON/YIL




SEKTORDE URUN PORTFOYU

EN GENIS SIRKETIZ

() Her turlu tanmsal bitki icin gerekli Uriin cesidi (>) Dig mekan ve siis bitkileri icin 6zel marka: Bahgem
@) Portfoyde sadelestirme ile rekabetci alternatif == Park ve bahceler, stadyumlar, golf sahalar vb.
Grtifler == Ev ve ofislerde sus bitkileri

() Pazar intiyaclan dogrultusunda yenilenmis portféy
— [nhibitér teknolojisi ve zengin igerige sahip
== Yerli iiretim ile rekabetci urunler
(» Hobi tanm bitki besinleri icin e-ticaret sitesi (www.gubretasbahcem.comtr)

110 Cesit Uriin

KATI GUBRELER DAMLA SULAMA VE YAPRAK GUBRELERI sUS BiTKILERI VE
Swvi-Toz Form GiM ALAN BESINLERI

(> Nitelikli ve yerli Giretim orani artisi

(3) Ar-Ge katkisiyla yavas salimim teknolojisine
sahip yeni urtnler




YETKILI VE REFERANS

ANALIZ LABORATUVARLARI

¢ Laboratuvar amag ve hedefleri
= Urlin kalitesi ve glivenilirligini korumak
= Bilincli tarimin ilk adimi toprak analizi hizmeti vermek
= Etkili bitki besleme receteleri olusturmak

) Turkiye'nin 3 farkli bolgesinde (Korfez/KOCAELI,
Iskenderun/HATAY ve Aliaga/IZMIR)

= GuUbre urun-hammadde analizleri (1954)
= Toprak ve bitki analizleri (1985)
= Mikrobiyoloji Laboratuvari (2020)

®» GUBRETAS Yarimca Laboratuvan

— Giibre analizinde uluslararasi TURKAK akreditasyonuna
sahip ve Tarim ve Orman Bakanligi onayli Referans
Laboratuvar

= Toprak analizinde Tarim ve Orman Bakanligi onayli
Yetkili Laboratuvar

- Toprak Verimliligi Haritasi Projesi’'nin yurutulmesi




GUBRETAS AR-GE MERKEZI

YENILIKCi PROJELER URETIYOR

®» GUBRETAS bilgi, teknoloji ve inovasyonun giiciine inaniyor
= Tarimda verimliligi artirmak
- Milli ekonomiye yeni katma degerler saglamak

& GUBRETAS Ar-Ge Merkezi
= Mayis 2018 de Yarimca'da faaliyete baslad
= 26 calisan ile yeni projeler

= Mikrobiyoloji Laboratuvari ve Ar-Ge Serast ile yeni uygulama
alanlan

2 Ar-Ge Merkezi'nin siirdiirdiigii projeleri:
- Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi
— TAGEM destegiyle yeni nesil sivi-toz gilibreler projesi
= Universitelerle akademik isbirlikleri (GTU ve YTU)
= TUBITAK projeleri
= Toprak Verimliligi Haritasi mobil uygulamasi

= Yeni nesil itriinlerin gelistirilmesi (Yavas salimim fonksiyonlu
inhibitor iceren formutasyonlar ite mikrobiyal bitki besinleri vb)




TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI

HARITASI PROJESI

= GUBRETAS

2005'te gelistirilen proje, 2006'da uygulanmaya basladi
Tanm Sektoru icin onemli bir veri kaynagi
Ar-Ge ve sosyal sorumluluk

Toprakta tarimsal Uretim icin gerekli makro ve mikro
elementlerin tespiti

GPS konumlanyla dijital harita
Analiz sonuclarina gore “etkili giibreleme receteleri”

Turkiye'nin 81 ilinden 14 bin lizerinde farkli araziden
numune

GUBRETAS laboratuvarlarinda analiz
edilen toprak numunelerinden makro ve
mikro besin elementler ve toprak
ozellikleri tespit edilerek koordinatlanyla
birlikte dijital ortama aktarnlmaktadir.

50 binden fazla ciftciye uygulamali analiz egitimi

®0® OO 0 006

13 cesit bitkiye ve bélgeye 6zel glibre




TAGEM DESTEKLi AR-GE PROJESI

SURUYOR

) Tanm ve Orman Bakanli@i'na bagli Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar
Genel Midiirliagii nun Ar-Ge destegiyle

= Haziran 2018'de protokol imzalandi
= Temmuz 2018'de galistay ile yol haritas

= 2018 -2019'da proje altyapisiyla ilgili ekipmanlarin gelistirilmesi AR-GE & INOVASYON
ve temini

= Eylul 2019 — Mayis 2020 1. yil deneme ekimleri ® Proje Paydaslan

— 2019'da tanm makineleri ve laboratuvar ekipmanlari tamamlandi = GUBRETAS Ar-Ge Merkezi

koordinasyonuyla

= Eylul 2020'den itibaren 2. yil deneme ekimleri
- 2 Universite

) 2021de lzmirde pilot iiretim tesisi kurulumu = 7 tanmsal arastirma enstit(isi
¢ Agustos 2021 de proje finali ve sonuc raporu = 2tarmsal mekanizasyon sirketi
@ Projenin Amag ve Hedefleri @ Proje Uygulama Alanlars

— Glbre kullanimindaki azot ve verim kayiplarini azaltma = 8 ilde: Kirklareli, Ankara, Eskisehir,

= Kurak iklim etkilerine dayamkl bitki besleme yontemi gelistirme g:: lﬁ'_rfmlr’ Samsun; Axana ve

= Tarnimsal uretim ve bitki beslemede tasarruf saglama — 5 tanmsal drlin: Pamuk, Aycicedi,

gelistirilmesi



URETICILERE TARIMSAL DANISMANLIK

HIiZMETLERI

) Teknolojik kanallardan iicretsiz bilgi destegi
= Uretici Damigma Hatti (cagr merkezi)
= Mobil Mesaj Hatti
= GUBRETAS EGP mobil uygulamasi
= Web sitesi
= Sosyal medya hesaplar

) Arazide yiiz ylize danismanlik hizmetleri
- Model Uretim Alanlar Projesi
== Arazi gbzlem ve recetelendirme
= Toprak analizi egitimler
- Ciftci egitim toplantilan

®) EGP (Etkili Giibreleme Programlari) Mobil Uygulamas:
= Sektdrdeki ilk bitki besleme mobil uygulamasi (2015)
= 2019da icerik ve arayuz yenilemesi
= 50'den fazla hitki besleme program
= Uzmana Sorun secenegiyle bilgi destegi
= |OS ve Android platformlarinda iicretsiz ylkleme



TARIMIN GELECEGINE DESTEK

) 2007 'den beri suren sosyal sorumluluk projesi

) Tanm sektorunde nitelikli insan kaynagina burs desteqi
G» Ciftgi cocugu ve ihtivac sahibi ziraat fakiltesi ogrencileri
) 2017 den itibaren doktora ve yilksek lisans desteqi

® Ulkemizdeki 39 ziraat fakdltesinden
(3 500'c yakin 6grenci yararland

2 Bursiyer Bulusmalan ile kisisel gelisim egitimleri

) Basanli mezun bursiyerlere Bu Topragin Fidanlarn staj
programiyla istihdam imkani

) Akademi ve tarim sektoriinde calisan mezunlar



BiR BAKISTA BAGLI ORTAKLIK
VE ISTIRAKLERIMIZ

@

GUBRETAS MADEN eavkiin carnet

YATIRIMLARI A.5.

Giibre ve Gihre Hammaddeleri Uretimi Ulusal ve Uluslararasi Maden Yatinmlari Bitki Koruma Uriinter| Uretimi Bilisim Teknol ojisi
Githretag Ortaklik Py %048 88 Gitthretas Oriakik Pay: %5100 Giihretas riakitk Pay Y0 Gilhretas Orfakik Payr %15, 78
Yillik Ciro 1.327 Yillik Ciro 112 Yillik Ciro 224
[2020/Milyon 1L} 2020/ MilyonTL) (2020/Milyon TL)
| Uretim Kapasitesi  12.080
Ton™il)
Uriin Say1si 150
Fﬂifl]l'ih.ﬂl!ltcff!tlmi Turkl}rE TEIHm KrEdl-

Riazi Qrkakl K Pay) %100 Kooperatifleri ile Ortaklik
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2020 YILI GUBRETAS'IN
KONSOLIDE OPERASYONEL
VE FINANSAL SONUCLARI
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KATI GUBREDE PAZAR LIDERIYIZ

Kat1 Giibre Satis Miktarlan ve Pazar Payimiz (Bin Ton)

Turkiye Tuketimi (2020)

32% 32%
30% 3% 30%
7;2 MTDI'I 1“‘ 28% ma 27% 27%
6.745 =in
GUBR ETAS Satisi (2020) 4 6.333 & 08
2 MTo ) 5,340 5472 5.508 . -
4.766
GUBRETAS Pazar Payi (2020)
D/ 1 947 1 996
1,027 | 532 1_535 1 65) 1?4ﬂ L 549- ‘ 810 | 673 1 649
Tirkiye'nin
:2:?';,:1“";::;‘""*” zuu 2012 zma zam zms Zl.'.‘ﬂﬁ zmr zma zuw zuzn
yl 3 P TOPLAM TUKETIM I GUBRETAS — PAZAR PAYI
°

2020 ancesi gibre kullanim verileri beyana dayaliyd).
Tarim ve Orman Bakanligi'nin 2020 verilerinde, firmalarin bayilere ve giftcilere GTS kayitlan ile yaptig satislar baz alinmgtir.



SIVI-TOZ GUBREDE BUYUYORUZ

S - Toz Giibre Satis Miktarlan ve Pazar Payimiz (Bin Ton)

Turkiye Tuketimi (2020)

Ll
200 Bin Ton o o B B
. 125 130
GUBRETAS Pazar Payi* (2020) - 100
0 9 80
%2
* 2020 yilindan itibaren glibre istatistikieri @ 19 19 26
GTS (Glibre Takip Sistemi} kayitlanna gore I; g — . o~ .

GUBRETAS Satisi (2020) 20

|
58 Bin Ton w

4%

200
165
150 150
58
44 47 48
takip edilmeye basladi. Bu verilere gore I l I

sivi-toz glbre tiketiminin 200 bin ton 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
oldugu goralmektadir.

s SIVITOZ GUBRE BN GUBRETAS SATIS I PAZAR PAYI
PAZARI



SON 5 YILDA KONSOLIDE CIRO

DEGIS

KONSOLIDE CIRO (Milyon TL)

2.835

2016

4.559

4.344
3.487
1.921
2638
o7 2018 2019
TURKIYE YURTDISI KoNSOLIDE

Il .

NOT: Konsolide ciro tutarlorinda grup ici satiglar elimine edilmistir.

5.413

2020



SON 5 YILDA KONSOLIDE NET

KAR/ZARAR DEGISIMI

KONSOLIDE NET KAR/ZARAR (Milyon TL)

262

33

- 2018 2019

207 . 2020

-64

2016

-150



SON 5 YILDA KONSOLIDE

TESIS YATIRIMLARI

KONSOLIDE YATIRIMLAR (Milyon TL)

138
129
10 -
35
68
10
58 Q4 1
2014 2007 208 2019 2020
TURKIYE YURTDISI KoNSOLIDE
| B



2020 YILINDAKI
DIGER ONEMLI FAALIYET VE
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KURUMSAL GELISMELER



SALGIN SURECINDE ONCU

ROLUMUZU SURDURDUK

) Enfeksiyonel Hastaliklar caligma ekibi ve eylem plari
= Tum tesislerde ¢aliganlar ve paydaslar icin koruyucu onlemler

(3 Tarimsal iiretimin devamliligi icin kesintisiz giibre tedarik taahhudu
= Uriin bulunurlugu ile glbre tedarikinde sikinti yasatmadik
= Yatinnmlarimiz ve Ar-Ge faaliyetlerimiz devam etti
== Tanmsal danismanlik ve biling¢li tarim uygulamalan onlemlerle surdu

— Youtube, sosyal medya ve EGP mobil uygulamasindan bilingli tarim
faaliyetlerine dijital mecra desteqi

— Operasyonel faaliyetlerde tempo artisiyla gelen rekorlar

& Global sektorde Eylll'e kadar Onemli tretim, tedarik ve ticaret
sikintis yasanmadi
- Surecin uzamasliyla sonbaharda dretici Ulkeler inracat yerine ig
talebi onceledi
- Bazi tedarik baglantilarinda iptaller yasandi
— Hammadde ve naviun maliyetleri kaynakl fiyat artisi



SOGUT ALTIN MADENI SAHASI

GELISMELERI

(»» Mahkeme streci Aralik 2019'da lehimize sonuclandi el

,, GUBRETAS MADEN
® 14 Ocak 2020'de maden ruhsati GUBRETAS adina tescil edildi YATIRIMLARIA.S.
) GUBRETAS Maden Yatinmlan A.S. kuruldu

= %100 pay sahibi oldugumuz yeni bagli ortakligimiz
= Ulusal ve uluslararasi madencilik faaliyetleri
- Sogut'teki madeni yerli ve milli imkanlarla cikarma

(» Haziran'da Koza Altin'dan sahayla ilgili daha once yapilmis
calismalann satin alimi

) Uluslararasi JORC ve ulusal UMREK raporlari
- Kaynak tahmini 3,5 milyon ons altin ve 170 bin ons giimiis
- rezerv miktari 1,92 milyon ons altin ve 75 bin ons gumiis

Bu konudaki ayrintili bilgi, Genel Kurul Gindemi’nin 10. maddesi kapsaminda paylasilacaktir,



BiST-30 VE GLOBAL ENDEKSLERE
DAHIL EDILDIK

) BIST-30 endeksine dahil edildik
= 1 Ekim 2020 'den itibaren

- Son donemdeki operasyonel ve finansal performansla
— Borsa'da islem hacmi ve piyasa degeri en yiiksek 30 sirket

) MSCI Tiirkiye Kiiciik Olcekli Sirketler Endeksine dahil edildik
— 30 Kasim 2020 den itibaren
— Morgan Stanley Capital International (MSCI)
= Uluslararas! sermaye performansini dlgiimleme

® FTSE (Financial Times Stock Exchange) Gelisen Avrupa Orta Olgekli
Sirketler Endeksi ve FTSE Tiim Diinya Endeksi ne dahil edildik.

(» 2020'de Borsa Istanbul'da degeri en fazla artan sirket (BIST-100 haric)

ULUSLARARASI

MSCI N

: F 4
ENDEKSI'NDE



YARIMCA’DA LIMAN DOLGU PROJE’g‘
TAMAMLANDI

¢» Yarimca Tesisleri Liman Dolgu Projesi
- Lojistik operasyon ve maliyet avantaj
- 201x27 m genisliginde iskele ve arka saha dolgusu
= 50 milyon TL yatinm butcesi
= 1. faz insasi Temmuz 2019'da baslad
= 12 ayda tamamlanip devreye alindi

» Fosforik ve Sulfiirik Asit Tanklari Projesi
- Tamamlanan yeni dolgu sahasinda
- 22 milyon TL yatinm butcesi
- Proje onay ve ihale streci tamamlandi
= 2021 sonu tamamlama hedefi




TESISLERIMIZDE CEVRECI

UYGULAMALAR SURUYOR

() Cevreye duyarliigi temel sirket degerlerimizden biri

® iskenderun Lojistik Merkezi elektrik ihtiyaci icin glines eneriji sistemi
— Sartseki*deki depolarin catisina Fotovoltaik Elektrik Enerjisi
Uretim Sistemi

= Dodgal kaynaklardan surdurulebilir enerji yonetimi

G Sifir Atik Uygulamasi
— Yarimca ve Iskenderun tesisleri icin sertifika
= Atk olusumunun minimize edilmesi
- Geri doniisiim kazanimi
- Kaynaklarin daha verimli kullanilmasi

& Yanmca'da yemekhane atiklarinin kompost olarak geri dontistimu



GTU iSBIRLIGIYLE AR-GE SERASI

FAALIYETE BASLADI

® Gebze Teknik Universitesi (GTU) ile 10 yillik Ar-Ge isbirligi
protokolii (2019)
— Universite-Sanayi isbirligi
= Tarim ve bitki beslemeyle ilgili bilimsel arastirmalar
= QOrtak kamu destekli projelerin gelistirilmesi
- Egitim isbirlikleri

& GUBRETAS — GTU Ar-Ge Serasi
- Yenilikci bitki besleme arastirmalan ile yerli iiretimi destekleme
= Akademi ve sektorde yenilikgi bitki besleme arastirmalar
- Yeni nesil gibre uygulamalar
= Toprakli ve topraksiz tarim calismalar
— Gebze'deki iiniversite kampusu arazinde
= 500 metrekare modern donanmiml venlo tipi cam sera
— [klimlendirme otomasyonu ve LED aydinlatma




MIKROBIYOLOJIi LABORATUVARI
FAALIYETE BASLADI

Biyoteknolojik calismalarla tarimin gelecegine katk
Yiiksek teknoloji icerikli yeni nesil giibreler gelistirme
Yerli bitki besleme Urtinleri ile milli ekonomiye katma deger saglama

Ar-Ge Serasi ile entegre calismalar

Modern bir donarnimla teknolojik altyapi
3 milyon TL'lik yatinm butcesi
Mikrobiyoloji ve biyokimya uzmanlannin istihdami

Toprak ve bitki verimliligine katki saglayan mikroorganizmalarin
dogada tespit edilerek ayristinlmasi

®
®
®
®
®
®
@
®
@

Topraga uygulanabilir bir urun formuna (mikrobiyal giibre)
donistiirilmesi

®

Azotu fikse edip fosfati cozundurerek bitkiye yarayish hale getiren
bakterilerin kombine edildigi prototip tiriinler gelistirildi



UNIVERSITE - SANAYI iSBIRLIGI

FAALIYETLERI

® GUBRETAS - Gebze Teknik Universitesi isbirligi
- 2019'da isbirligi protokoll imzalandi

- Ortak yurtttlen TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi
Haziran 2020'de cnaylandi

— Ar-Ge Serasi tamamlanip Eylul'de faaliyete basladi

- GTU Biyoteknoloji Enstitlst’'nden 4 doktora égrencisi ile sera
ve laboratuvar calismalan

= Mezuniyet sonrasi 3 yil GUBRETAS ta istihdam

@ GUBRETAS - Yildiz Teknik Universitesi isbirligi TUBITAK TUBITAK
- 2020'de ishirligi protokoll imzaland.. 1505 Universite S5
e S LB Sanayi Programi
- Ortak gelistirilen TUBITAK TEYDEB 1505 Projesi basvuru SANAY| DOKTORA
onayland PROGRAMI
= Proje kapsaminda "Bor i¢eren yeni nesil giibre" gelistirme
calismalari



MODEL URETIM ALANLARINDA

ORNEK UYGULAMALAR SURUYOR

() Ureticilerin gézlemleyerek bilgi edinme yontemine ilgisi artts
® Tanmda yiiksek verim ve iistiin kalite icin bilincli tarim érekleri siuce TR, .. SO . ccloiog
() Farkli bolgelerde énder tiretici ve Tarim Kredi ortaklan isbirligiyle B
jesi eskisenir Budday %104 %28
) Model Uretim Alami Projesi $ (Sulu) St St etk ptEs
= 2017've kadar her yil 4-5 nokta S e ——
- 2018 urkive'ni k
i M et Duzce Findik % 2 0 2 % 6 0
== 2019'da 27 farkl lokasyonda DAHA FAZLA DAHA FAZLA
= 2020'de Turkiye'de 29 ve KKTC'de 2 arazide
= 2021'de 33 nokta icin planlama Balikesit [gl‘l:l: ;} %8 9 % 5 2
() Ulkemizde yetistirilen baglica tanmsal bitkiler icin deneme ekimleri DAHA F nzm . mHA ) mm .
Ziraat milhendislerimizden her asamada Ureticiye tanmsal damsmanlk
® ¥ o Yozgat Pi?::;' % 8 5 % 6 6
(*» Toprak analiziile baslayan bilincli tarim uygulamalarn PR FAZIA UHARA FASLA
® Optimum girdi kullanimiyla maksimum verim ve kalite hedefi .
T g i i Mersin %Z:LT %491 %117
(3 Hasat doneminde Tarla/Bahge Giinii etkinlikleri T DAMAFAZLA DAHA FAZLA

() Salgin nedeniyle Hasat Sevinci filmleriyle dijital mecralarda yayin



IHRACATLA MILLI EKONOMIYE
KATKIMIZ ARTIYOR

() Sektor hammadde nedeniyle ithalata dayall

) Onceden Dig Ticaret birimi kanaliyla KKTC ve bolge Ulkelere kismi
satislar

63 2017'de ihracat birimi kuruldu
= Ar-Ge tecrubesiyle katma degerli Urlinleri yurtdisina satisi
== Yerli Giiretimin ihracatiyla milli ekonomiye katlk hedefi

() 2020'de portfoye eklenen 4 iilke ile toplam 15 iilkeye ihracat

& ihracat yaptigimiz bélgeler:

3
=  Ortadogu ve Kuzey Afrika
— Orta Asya Turk Cumhuriyetteri a8
= KKTC ve Azerbaycan
= Guney Amerika vb,
n 10 9
i. il B
-

5'1; - M : - ~.;-: 2
14
‘ : s MIKTAR (Bin Ton)
) 2020 yilinda %41 miktar ve %53 ciro artis o

2017 2018 2009 2020




SALGININ ULUSLARARASI GUBRE

PiYASALARINA ETKILERI

) Uluslararasi giibre hammadde ve emtia piyasalan Jmanyak

= 2020'nin ilk doneminde salgin nedeniyle belirsizlik ve -
hEkleyis rggﬁifr}

- Yaz sonunda erken taleplerin artis| :
- Tedarik zincirinin aksamasi L o2 = 10 et
= Uretici ulkelerin i¢ talebe oncelik vermesi R —— = o0 s i
= Tedarik baglantilarinda iptaller ve gecikmeler yasanmasi
= Navlun maliyetlerinde (gemi, konteyner) artislar

®» GUBRETAS'In tedarik yaklasimi s 0 zes % rosroRIKASiT

#Z5 (CFR-Hindistan|

= Yurtdisi ve yurtici tedarik ¢esitlendirmeleri

— .k . - - D.HF
Lojistik optimizasyon W, 48
= Alternatif ve ikame lriinlere yonlendirme s Py 9
7 7 7 " FOSFATKAYASI

[FOB-Fas)
2016 2017 2018 2019 2020 2021



69 YILLIK SIRKET TARIHININ
YENiIi REKORLARI
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Lagihay Haae

OPERASYONEL VE FINANSAL

2021 YILINDAKI
HEDEFLERIMIZ

A



URETIMDE ARTIS HEDEFI

KATI GUBRE URETIM (Bin Ton)
&7

689 684 &70
648
— 585
2021 529 - sa7 523 523

% Kati Gubre
Uretim Hedefi
6 7 1 GUBRETAS

. KATI GUBRE
BlknTon GRETIM

om 20 2014 ms 200

L 015 208 me 2020 20218




SIVI-TOZ GUBRE URETIMINDE

HIZLI YUKSELIS

SIVI-TOZ GUBRE URETIM (Bin Ton)

11

3
26
21
L GUBRETAS
SIVI-TOZ GUBRE
& 6 8 URETIM
.ol B
2019 2020

23
2 2062 I E 2004 2015 208 o 2018 20218

—

2021
Sivi-Toz Gubre
Uretim Hedefi

41

BinTon
T




PAZAR LIiDERLiGiMiZ SURECEK

e ——
2021 KATI GUBRE SATIS (Bin Ton)

Kati Gluibre
1996

1.917

Bin Ton

. S

—
2021
Sivi - Toz Giibre

L.917

201 02 20013 2014 2005 2015 2007 2008 209 2020 20218

Tanim ve Orman Bakanlig)'nin verilerinde firmalarin bayilere ve giftgilere
GTS kayitlari ile yaptigi satislar baz alinmistir.

PAZAR PAYI]

GUBRETAS SATIS

2021 [Bin Ton)
ic PlyasA 1.850
[HRACAT 67

KATI GUBRE 1.917
SIvI-T0Z GUBRE 43



GUC KATACAK TESIS YATIRIMLARI

TURKIYE TESIS YATIRIMLARI (Milyon TL)

149
. 121
r ﬁ
2021 & 94
TLlI'l(Iy'E &0 70
Yatirim Hedefi 38
u 25
Milyon TL "
\\ : I I
2015

200 iz 3 2014 2016 2007 2018 2009 2020 20218




URETICILERE, EKIBIMIZE VE

PAYDASLARIMIZA TESEKKUR

Oncelikle ve dzellikle
hayatin durdugu salgin déneminde bile
hic durmadan ya da yorulmadan
tarlada, bagda, bahcede

topraga kattigi alin teri ve emekle
insanlarin gida intiyacin karsilamaya

ve ulkemiz Icin uretmeye devam eden
TUM TARIMSAL URETICILERIMIZE
minnet ve siikranlarimizi sunuyor,
hepsini saygiyla selamliyoruz.

Yine boylesine Kritik bir donemde
69 yillik dncu bir sirkette calismanin
sorumlulugunu yerine getirmek icin
buylk bir emek ve gayret gosteren
fabrikadaki isgi kardeslerimizden

ciftcilere destek olan ziraat mihendisine,
en uctaki calisandan Yonetim Kurulumuza
sirketin tarihi rekorlarina katkisi olan

TUM EKiBIMIZE VE PAYDASLARIMIZA
saygi ve tesekkurlerimizi sunuyoruz.

-
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