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I. GIRIS

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2021 - 31.03.2021
B. ORTAKLIGIN UNVANI
Glibre Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi (“Gubretas” veya “Sirket”)
C. TiCARET SiCiL NUMARASI
Gubretas, istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 47535 Sicil Numarasi ile kayithdir.
D. iLETISiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirket merkezinin ticaret siciline kayrth adresi “istanbul Kadikdy Bora Sk. Nida Kule Géztepe
is Merkezi No.1 K.12, K.30 - 31”dir.

Sirket’e ait telefon, faks, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:

Tel: +90 (216) 468 50 50

Faks: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica Sirket’in tesisleri ve bolge muddurliklerine ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Kérfez / KOCAELI
Tel  :+90(262)528 46 40

Faks :+90(262) 5282131

iZMIR TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Fatih Mah. Atatiirk Cad. No: 28 Aliaga / iZMIiR
Tel 1490 (232) 627 91 59

Faks :+490(232) 6279159
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FOCA TESISLERI
Adres : Bagarasi Kéyii Haciveli Mh. Foga-izmir Karayolu No: 401 Foga / iZMIR
Tel  :+90(232)822 8148

ISKENDERUN TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eyliil Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY
Tel :+90 (326) 656 22 88

Faks :+90 (326) 656 22 80

iC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel 1490 (312) 2127575

Faks :490(312)2319299

BATI AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kiziltoprak Mah. Aspendos Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3 Muratpasa / ANTALYA
Tel: +90 (242) 3114373 -83

Faks: +90 (242) 31143 93

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DiYARBAKIR
Tel  :+90(412) 25112 46 /+90 (412) 251 15 46
Faks :+90 (412) 2511855

DOGU AKDENIiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. Atatiirk Cad. No: 6 Sariseki iskenderun/HATAY
Tel  :+90(326) 626 14 42 - 44 - 49

Faks :+90 (326) 626 14 50

EGE BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMIR
Tel  :+90(232)627 9159

Faks :+90 (232) 627 91 60

KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel  :+90(362) 2664010

Faks :+90 (362) 266 68 25
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GAP BOLGE MUDURLUGU
Adres :Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. Tarim Kredi St. No.305/5 Haliliye /SANLIURFA
Tel :+90 (414) 34108 08

Faks :+90(414) 38108 10

MARMARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Hiirriyet Mah. Dekanlar Sk. No: 2 Yasam Plaza Kat:1 D:2 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Tel : +90 (282) 262 76 50 / +90 (282) 262 47 94

Faks : +90(282) 2629851

E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

ibrahim YUMAKLI
Genel Midiir

Muhammed Rasid UNAL Osman KUGUKGINAR Mesud SENKARDESLER Mahmut KARAMAN
Genel Midir Yardimeisi Genel Midir Yardimeisi Genel Midiir Yardimcisi Genel Midir Yardimeisi
(Satis ve Pazarlama) (Finans) (Tedarik Zinciri) (Isletme ve Yatirimlar)

F. SERMAYE YAPISI

Gubretas’in kayitl sermayesi 31.03.2021 tarihiitibariyle 1.000.000.000 £, 6denmis sermayesi
ise 334.000.000 £’dir. Donem igerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik yasanmamistir.

Sirket’in sermayesinde imtiyazli pay ve Sirket'in iktisap ettigi kendisine ait payi
bulunmamaktadir.

TTK 376. Madde’de ifade edilen “sermayenin kaybi” veya “borca batik olma” durumlarindan

herhangi biri s6z konusu degildir.
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Tablo 1 : SERMAYE YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari-£ Pay %
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 75,95
Diger 80.315.393,12 24,05
Toplam 334.000.000,00 100,00

G. YONETIM KURULU UYELERI

Gorev isim Gorev Baglangig Tarihi
Baskan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017
Baskan Vekili Ahmet BAGCI 03.05.2018
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Uye Zeynep Miijde SAKAR 08.04.2021
Uye Selahattin KULCU 22.03.2019
Uye Mehmet Okan ATES 02.05.2019
Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017
Bagimsiz Uye Vahit KiRiSCi 25.06.2020
Bagimsiz Uye Mehmet BULUT 30.03.2018

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen yetkilere
sahiptir. Sirket’in 6zet konsolide finansal tablolarinin 16 no’lu dipnotunda Yoénetim Kurulu

Uyeleri ve st yonetime saglanan haklara iliskin bilgi verilmektedir.

H. UST YONETIM

Gérev isim Goreve
Baslangig Tarihi
Genel Mudir ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Mudir Yardimcisi - isletme ve Yatirimlar Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Midur Yardimcisi - Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Mudiir Yardimcisi - Finans Osman KUCUKCINAR 30.04.2020
Genel Midir Yardimcisi-Satis ve Pazarlama Muhammed Rasid UNAL 15.06.2020
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IDARI FAALIYETLER

Personel Sayisi

Sirket’in personel sayisi 31.03.2021 tarihiitibariyle gegen yilin ayni donemine gére %1 artarak

579 kisi olmustur.

Egitim Faaliyetleri
Egitim faaliyetlerimiz, Sirket calisanlarinin yonetsel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini

gelistirmeye yonelik olmustur. 2021 yil ilk 3 ayinda 45 ¢alisanimizin katiimiyla toplam 75

saatlik egitim faaliyeti gerceklestirilmigtir.

GUBRETAS FAALIYETLERI
URETIM

Sirket, 2021 yili ilk ¢eyreginde 138.055 ton (2020/3: 116.710 ton) kompoze, 58.835 ton
(2020/3: 50.185 ton) azotlu ve 12.335 ton (2020/3: 7.640 ton) fosfatli glibre olmak lizere
toplam 209.225 ton (2020/3: 174.535 ton) kati glibre Gretmistir. Ayrica 26.017 ton (2020/3:
20.220 ton) sivi ve toz glbre Uretimi gerceklestirilmistir.

Kati glibre Uretimi 2021 yili ilk ¢ceyreginde 2020 yilinin ayni dénemine gore %20 oraninda
artarken, sivi ve toz glibre Uretimi ise %29 artis gostermistir. Toplam Uretimde ise %21 artig
yasanmistir. Uretilen Griiniin bir kismi ara Giriin olarak tretimde kullaniimistir. 2021 yili ilk

ceyreginde kapasite kullanim orani %90 olarak gergeklesmistir.

Tablo 2 : GRUP BAZINDA URETiM MiKTARLARI-TON

Uriin 2021/3 2020/3 Degisim
Kati Gubre 209.225 174.535 %20
Sivi ve Toz Glibre 26.017 20.220 %29

GENEL TOPLAM 235.242 194.755 %21
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B. SATIS VE ALIMLAR

Sirket, 2021 yili ilk ceyreginde 841.455 ton kati (2020/3: 756.541 ton), 38.252 ton sivi ve toz
glibre (2020/3: 29.394 ton) satisi gergeklestirmistir.

Sirket’in kati glibre satislari 2021 yili ilk geyreginde gegen yilin ayni dénemine gore %11, sivi
ve toz guibre satislari ise %30 artis gostermistir.

2021 yili ilk geyreginde 742.558 ton alim yapilirken, bu durum gegen yilin ayni donemindeki
485.327 tonluk toplam alim rakamina gore %53’liik bir artisa isaret etmektedir. 2021 yili ilk
ceyreginde 12.181 ton ihracat yapilmistir, bu rakam 2020 yili ayni dnemindeki 4.064 tonluk

ihracat rakamina gore yaklasik 3 kat artisa isaret etmektedir.

Tablo 3 : TEDARIK VE SATIS BILGILERI-TON

Kati Kimyevi Giibreler 2021/3 2020/3 Degisim
Hammadde 202.765 93.710 %116
Ticari Mal 539.793 391.617 %38

Toplam Alimlar 742.558 485.327 %53

Tablo 4: URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Kimyevi Giibreler 2021/3 2020/3 Degisim
Kompoze 224.012 196.337 %14
Azotlu 567.890 521.877 %9
Fosfatl ve Diger 49.553 38.327 %29
Kati Giibre Toplami 841.455 756.541 %11
Sivi ve Toz Giibre Toplami 38.252 29.394 %30
Genel Toplam 879.707 785.935 %12
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C. YATIRIMLAR

Sirket, Turkiye faaliyetlerinde 2021 yili ilk ¢eyreginde 6.835.395%'si kimyevi glibre Uretimi
faaliyetlerinde, 37.362.320%’si Gubretas Maden Yatirimlari A.S. binyesinde olmak Ulzere
toplam 44.197.715 % yatinm harcamasi yaparken, bu tutar 2020 yilinin ayni déneminde
toplam 20.437.240 % olarak gergeklesmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

1 Ocak — 31 Mart 2021 hesap doénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin 1 no’lu

dipnotunda Sirket’in bagli ortaklik ve istiraklerine iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

RAZI PETROCHEMICAL CO. FAALIYETLERI

A. URETIM

Razi Petrochemical Co. (“Razi”) 2021 yili ilk ¢eyreginde 384.022 ton (2020/3: 376.274 ton)
mubhtelif cinslerde mamul Uretilmis, kapasite kullanim orani %46 (2020/3: % 45) olarak

gerceklesmistir.

Tablo 5 : RAZi URETiM-TON

URUN 2021/3 2020/3 Degisim Kapasite | 2021/3 KKO
Amonyak 151.767 197.316 (%23) 1.336.000 %45
Ure 101.011 111.306 (%9) 594.000 %68
Kiikiirt 54.304 59.820 (%9) 508.000 %40
Stilfiirik Asit 57.360 5.439 %955 627.000 %37
DAP 19.850 2.393 %718 450.000 %33
Toplam 384.022 376.274 %2 3.641.000 %46
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B. SATIS

Razi ve bagli ortakliklarinda 2021 yili ilk ceyreginde 305.036 ton (2020/3: 372.602 ton) lrin
satilarak 167.053.716 % (2020/3: 383.358.684 %) hasilat elde edilmistir. Razi ve bagli
ortakliklarinda 2021 yili ilk ¢eyrek satislarinin 158.614 tonu ihracat, 146.422 tonu ise ic
satislardir. 2021 yihi ilk ¢ceyreginde ihracatin paylr %51’dir.

Tablo 6 : RAZi SATIS-TON

Satis Tipi 2021/3 2020/3 Degisim
i¢ Piyasa 146.422 78.257 %87
Ure 67.343 56.577 %19
Sulfirik Asit 57.465 9.697 %493
DAP 19.567 9.036 %117
Amonyak 2.047 2.947 (%31)
ihracat 158.614 294.345 (%46)
Amonyak 90.105 148.003 (%39)
Kiikirt 36.007 74.199 (%51)
Ure 32.502 71.643 (%55)
DAP 0 500 -
TOPLAM 305.036 372.602 (%18)

C. YATIRIMLAR

iran faaliyetlerinde 2021 yili ilk ceyreginde 11.285.479 £ yatirim harcamasi yapilmisken, bu
tutar 2020 yilinin ayni déneminde 1.452.101 £ olarak gerceklesmistir.
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V. HiSSE SENEDI PERFORMANSI
Grafik 1 : HISSE SENEDi PERFORMANSI
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Hisse Fiyati 14,63 27,68 32,12 86,05 73,10
VI. DEGERLENDIRME

Sirket’in yurtdisi faaliyetleri agisindan en énemli Griin konumundaki amonyak fiyatlarinda
2021 yih son ceyreginde bir 6nceki ceyrege gore dolar bazinda %25’e varan bir ylikselis
egilimi gerceklesmistir. Yine amonyak fiyatlari 2021 yili ilk ¢ceyreginde bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore yaklasik %30 artis gostermistir. Piyasada amonyak fiyatlarinin (Hindistan
Bolgesi CFR) ceyrek boyunca ortalama 345 USD seviyesinde seyrettigi gorilmustir. Salgin
nedeniyle yasanan tedarik sikintilari nedeniyle Razi operasyonlarinda yasanan ihracat
dislsd, ic piyasaya daha disik fiyattan tedarik yapilmasi zorunlulugu getirmis, bu durum

yurtdisi operasyonlari faaliyet karliligini olumsuz etkilemistir.

Azotlu glbreler incelendiginde, Amonyum Siilfat (AS) fiyatlar (Karadeniz FOB) bir dnceki
ceyrege gore %20 oraninda artarken, 2020 yili ayni ceyregine gore benzer bir fiyat artis orani
olmustur. 2020 yili son ceyreginde yiikselis egilimine giren Ure fiyatlari 2021 yili ilk

ceyreginde de yikselis trendini korumustur.
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Fosfath glibre ve giibre hammaddelerinde ise, ¢eyrek sonuna dogru glgli sayilabilecek

ylukselis hareketleri gozlemlenmistir.

Grafik 2 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 3 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 4 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FIYATLARI-USD/TON
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VII.

VIil.
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BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Gubretas’in istiraklerinden Tarkim Bitki Koruma A.S$’nin 6 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu
Karari uyarinca halka arz ¢alismalarina baslaniimasina karar verilmistir.

Gubretas’in 2020 Olagan Genel Kurul Toplantisi 8 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.
Gubretas Maden’in 29 Ocak 2021 tarihli Genel Kurulunda 40.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi

kararlastirilan sermayesinin tamami nakit olarak 6 Mayis 2021 tarihinde 6denmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda Sirket tarafindan 01.01.2021 — 31.03.2021 tarihlerini kapsayan 2021
yili ilk ceyreginde ilgili tebligde konu edilen ilkelere uyum saglanmasina yonelik asagida

Ozetlenen calismalar yapilmistir:

1. Sirket’in iliskili tarafi durumundaki Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'ne

2021 yili icerisinde yapilacak olan glibre satislari hakkinda, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
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Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler bashg altindaki 10. Maddesi geregi hazirlanan
Yonetim Kurulu Raporu’nun sonug kismi 22.01.2021 tarihinde kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

2. Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 11. maddesinin 1. bendi geregi “Yatirnmci iliskileri
BolumUa”nin 2020 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile ilgili olarak hazirlanan

“Yatirimci iliskileri 2020 Yili Faaliyet Raporu” Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmustur.

3. Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin Ek-1 Kurumsal Yonetim ilkeleri "Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik" bashg altindaki 2.1.3 maddesi geregi 2020 yilina ait dipnotlar hari¢ finansal
tablo bildirimimiz Tirkce’nin yani sira ingilizce olarak da Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda duyurulmustur.

SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2021 yiliilk geyreginde toplam 742.558 ton (2020/3: 485.327 ton) gesitli glibre ve hammadde
ic ve dis piyasalardan temin edilmistir. 2021 yili ilk ¢eyreginde toplam 235.242 ton
(2020/3: 194.755 ton) gesitli bilesimlerdeki kati, sivi ve toz glbre lretimi gerceklestirilirken,
ayni donemde toplam satis miktari 879.707 ton (2020/3: 785.935 ton) olmustur. Sirket’in
Turkiye faaliyetlerinde toplam net satis tutari 2.177.584.536  (2020/3: 1.348.676.957 &)

olmustur.

Ayrica bagh ortakhgimiz Razi ve bagl ortakhklarinda 384.022 ton (2020/3: 376.274 ton)
kimyevi glbre ve glibre hammaddesi Gretilmistir. Razi ve bagh ortakliklarinda 305.036 ton
(2020/3: 372.602 ton) kimyevi glibre ve glibre hammaddesi satisi yapilarak 167.053.716 &
(2020/3: 383.358.684 %) net satis geliri elde edilmistir.

Sirket konsolide olarak 2.344.638.252 % (2020/3: 1.732.035.641 &) net satis gelirine
ulasmistir. Bu rakamdan, satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger faaliyet gelir ve
giderleri ve finansman giderlerinin gikarilmasi ile 161.110.001 % (2020/3: 131.537.035 %)
vergi oncesi kar elde edilmistir. Bu tutardan 66.448.822 £ (2020/3: 4.960.859 &) net vergi
gideri cikarildiktan sonra 94.661.179 & (2020/3: 126.576.176 %) konsolide net donem kari
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olusmustur. Ana ortakliga isabet eden konsolide net donem kariise 123.229.701% (2020/3:
69.655.779 £) olmaktadir.

2021 yili ilk ceyrek Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU




