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I. GIRIS

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2021 - 30.09.2021
B. ORTAKLIGIN UNVANI
Glibre Fabrikalari Tirk Anonim Sirketi (“Gubretas” veya “Sirket”)
C. TiCARET SiCiL NUMARASI
Gubretas, istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 47535 Sicil Numarasi ile kayithdir.
D. iLETISiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirket merkezinin ticaret siciline kayitl adresi “istanbul Kadikéy Bora Sk. Nida Kule Géztepe
is Merkezi No.1 K.12, K.30 - 31”dir.

Sirket’e ait telefon, faks, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:

Tel: +90 (216) 468 50 50

Faks: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica Sirket’in tesisleri ve bolge muddurliklerine ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Kérfez / KOCAELI
Tel  :+90(262)528 46 40

Faks :+90(262) 5282131

iZMIiR TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Fatih Mah. Atatiirk Cad. No: 28 Aliaga / iZMIiR
Tel  :+90(232)6279159

Faks :+90(232) 627 9159
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FOCA TESISLERI
Adres : Bagarasi Kéyii Haciveli Mh. Foga-izmir Karayolu No: 401 Foga / iZMIR
Tel  :+90(232)822 8148

ISKENDERUN TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eyliil Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY
Tel :+90 (326) 656 22 88

Faks :+90 (326) 656 22 80

iC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel 1490 (312) 2127575

Faks :+90(312) 2319299

BATI AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kiziltoprak Mah. Aspendos Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3 Muratpasa / ANTALYA
Tel: +90 (242) 3114373 -83

Faks: +90 (242) 31143 93

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DiYARBAKIR
Tel  :+90(412) 25112 46/ +90 (412) 251 15 46
Faks :+90 (412) 2511855

DOGU AKDENIiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. Atatiirk Cad. No: 6 Sariseki iskenderun/HATAY
Tel  :+90(326) 626 14 42 - 44 - 49

Faks :+90 (326) 626 14 50

EGE BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMIR
Tel  :+90(232)627 9159

Faks :+90 (232) 627 91 60

KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel  :+90(362) 2664010

Faks :+90 (362) 266 68 25
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GAP BOLGE MUDURLUGU
Adres :Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. Tarim Kredi St. No.305/5 Haliliye /SANLIURFA
Tel :+90 (414) 34108 08

Faks :+90(414) 38108 10

MARMARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Hiirriyet Mah. Dekanlar Sk. No: 2 Yasam Plaza Kat:1 D:2 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Tel : +90 (282) 262 76 50 / +90 (282) 262 47 94

Faks : +90(282) 2629851

E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

ibrahim YUMAKLI
Genel Mudiir

Muhammed Rasid ONAL Hiiseyin BAGRIYANIK Mesud SENKARDESLER Mahmut KARAMAN
Genel Miidir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi
(Satis ve Pazariama) (Finans) (Tedarik Zinciri) (Isletme ve Yatirimlar)

F. SERMAYE YAPISI

Gubretas’in kayitl sermayesi 30.09.2021 tarihiitibariyle 1.000.000.000 £, 6denmis sermayesi
ise 334.000.000 £’dir. Donem icerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik yasanmamistir.

Sirket’in  sermayesinde imtiyazli pay ve Sirket'in iktisap ettigi kendisine ait payi
bulunmamaktadir.

TTK 376. Madde’de ifade edilen “sermayenin kaybi” veya “borca batik olma” durumlarindan

herhangi biri s6z konusu degildir.
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Tablo 1 : SERMAYE YAPISI

Ortaklar Hisse Tutari-£ Pay %
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 75,95
Diger 80.315.393,12 24,05
Toplam 334.000.000,00 100,00

G. YONETIM KURULU UYELERI

Gorev isim Gorev Baglangig Tarihi
Baskan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017
Baskan Vekili Ahmet BAGCI 03.05.2018
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Uye Zeynep Miijde SAKAR 08.04.2021
Uye Selahattin KULCU 22.03.2019
Uye Mehmet Okan ATES 02.05.2019
Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017
Bagimsiz Uye Vahit KiRiSCi 25.06.2020
Bagimsiz Uye Mehmet BULUT 30.03.2018

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen yetkilere
sahiptir. Sirket’in 6zet konsolide finansal tablolarinin 16 no’lu dipnotunda Yonetim Kurulu

Uyeleri ve ist yonetime saglanan haklara iliskin bilgi verilmektedir.

H. UST YONETIM

Gérev isim Goreve
Baslangig Tarihi
Genel Mudir ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Midir Yardimcisi - isletme ve Yatirimlar Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Midir Yardimcisi - Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Miduir Yardimcisi-Satis ve Pazarlama Muhammed Rasid UNAL 15.06.2020
Genel Midir Yardimcisi - Finans Hiseyin BAGRIYANIK 04.08.2021
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GUBRETAS FAALIYETLERI

A. URETIM

Tirkiye faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinin ilk 9 ayinda 625.070 ton kati glibre ve 41.136 ton

sivi ve toz glibre olmak Uzere toplam 666.206 ton kimyevi giibre Uretilmistir.

Kati glibre Gretimi 2021 yilinin ilk 9 ayinda 2020 yilinin ayni dénemine goére %40 oraninda
artarken, sivi ve toz gilibre Uretimi ise %38 artis gostermistir. Toplam Uretimde ise %40 artis

yasanmistir. 2021 yih 9 ayhk kapasite kullanim orani %85 olarak gerceklesmistir.

Tablo 2 : GRUP BAZINDA URETIM MiIKTARLARI-TON

Uriin 2021/9 2020/9 Degisim
Kati Giibre 625.070 446.885 %40
Sivi ve Toz Glbre 41.136 29.899 %38
GENEL TOPLAM 666.206 476.764 %40

B. SATIS VE ALIMLAR

Turkiye faaliyetleri kapsaminda 2021 yilinin ilk 9 ayinda 1.564.211 ton kati glibre ve 64.149
ton sivi ve toz glibre olmak lizere toplam 1.628.360 ton kimyevi glibre satiimistir.

Kati guibre satislari 2021 yilinin ilk 9 ayinda gegen yilin ayni donemine gére %7, sivi ve toz
glibre satislari ise %25 artis gostermistir. Toplam satislardaki artis orani %8’dir.

2021 yihnin ilk 9 ayindaki hammadde ve ticari mal alimlari gecen yilin ayni dénemine goére
%40 artarak 1.721.454 ton olarak gerceklesmistir. ihracat rakami ise gecen yilin ayni

dénemine gore yaklasik 2.5 katina ¢ikarak 25.006 ton olmustur.
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Tablo 3 : TEDARIK BiLGILERI-TON

Kati Kimyevi Giibreler 2021/9 2020/9 Degisim
Hammadde 538.192 328.736 %64
Ticari Mal 1.183.262 902.807 %31
Toplam Alimlar 1.721.454 1.231.543 %40
Tablo 4: URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON
Kati Kimyevi Giibreler 2021/9 2020/9 Degisim
Kompoze 583.364 487.485 %20
Azotlu 833.151 785.224 %6
Fosfatli ve Diger 147.696 190.782 (%23)
Kati Giibre Toplami 1.564.211 1.463.491 %7
Sivi ve Toz Giibre Toplami 64.149 51.314 %25
Genel Toplam 1.628.360 1.514.805 %8

C. YATIRIMLAR

| 7

Sirket, Turkiye faaliyetlerinde 2021 yili ilk 9 ayinda 25.321.775 #’si kimyevi glibre Uretimi

faaliyetlerinde, 56.665.782 £’si Glibretas Maden Yatirimlari A.S. blinyesinde olmak Uzere

toplam 81.987.557 £ yatirnm harcamasi yaparken, bu tutar 2020 yilinin ayni déneminde

toplam 92.683.916 % olarak gerceklesmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTiIRAKLER

1 Ocak — 30 Eylul 2021 hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin 1 no’lu

dipnotunda Sirket’in bagh ortaklik ve istiraklerine iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

RAZi PETROCHEMICAL CO. FAALIYETLERI

A. URETIM

Razi Petrochemical Co. (“Razi”) 2021 yil ilk 9 ayinda 1.155.545 ton kimyevi giibre ve glibre

hammaddesi Gretmistir. Kapasite kullanim orani %41 olarak gergeklesmistir.
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Tablo 5 : RAZi URETIM-TON
URUN 2021/9 2020/9 Degisim | Yillik Kapasite | 2021/9 KKO
Amonyak 495.661 604.549 (%18) 1.336.500 %49
Ure 312.831 344.030 (%9) 866.250 %48
Kikart 162.889 181.476 (%10) 508.000 %43
Sulfurik Asit 135.424 71.969 %88 627.000 %29
DAP 48.740 7.999 %610 450.000 %14
Toplam 1.155.545 1.210.023 (%5) 3.787.750 %41
B. SATIS

Razi ve bagl ortakliklarinda 2021 yili ilk 9 ayinda 728.661 ton Urin satilarak 1.493.252.809 £

hasilat elde edilmistir.

Tablo 6 : RAZI SATIS-TON

Uriin Tipi 2021/9 2020/9 Degisim
Ure 262.447 353.998 (%26)
Amonyak 233.073 399.800 (%42)
Kikart 134.823 189.147 (%29)
DAP 47.268 35.354 %34
Fosforik Asit 39.512 37.115 %6
Salfarik Asit 11.538 9.086 %26
TOPLAM 728.661 1.024.500 (%29)

C. YATIRIMLAR

tutar 2020 yilinin ayni déneminde 14.774.411 £ olarak gerceklesmistir.

Yurtdisi faaliyetlerinde 2021 yili ilk 9 ayinda 30.793.215 % yatirim harcamasi yapilmisken, bu
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V. HiSSE SENEDI PERFORMANSI

Grafik 1 : HISSE SENEDi PERFORMANSI
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VI. DEGERLENDIRME

2021 yilinin 3. c¢eyreginde uluslararasi piyasalarda hammadde, enerji ve lojistik
maliyetlerinde vyasanan artislara ve dlinya genelinde vyasanan Uridn bulunurlugu
problemlerine bagl olarak Ure, DAP ve Amonyak basta olmak lizere giibre ve giibre

hammaddelerinde bir onceki yilin ayni donemine gbére %200’e varan fiyat artislari

yasanmistir.

Uluslararasi piyasalarda yasanan fiyat artislarinin etkisiyle, 5nemli oranda yurtdisina bagimli

olan Tirkiye de de fiyatlar yukari yonli hareket etmistir.
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Grafik 2 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 3 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 4 : ULUSLARARASI PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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VIl. FiNANSAL YAPI

D. KONSOLIDE OZET BiLANCO

VARLIKLAR

30 Eylul 2021

31 Aralik 2020

Donen Varliklar

5.429.186.740

3.157.837.294

Duran Varliklar

2.601.692.135

2.011.065.657

TOPLAM VARLIKLAR

8.030.878.875

5.168.902.951

KAYNAKLAR 30 Eyliil 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Yaktumlulukler 4.765.661.163 3.230.345.066
Uzun Vadeli Yukumliltkler 334.035.914 176.303.000

Toplam Yiikiimliiliikler

5.099.697.077

3.406.648.066

Ozkaynaklar

2.931.181.798

1.762.254.885

TOPLAM KAYNAKLAR

8.030.878.875

5.168.902.951
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E. KONSOLIDE GELIR TABLOSU
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SURDURULEN FAALIYETLER

1 Ocak-30 Eyliil 2021 1 Ocak-30 Eyliil 2020

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

6.216.824.037
(4.898.506.478)

3.851.071.077
(2.883.285.520)

BRUT KAR

1.318.317.559

967.785.557

Faaliyet Giderleri

(773.391.080)

(812.778.947)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 544.926.479 155.006.610
Finansman geliri / (gideri) (171.591.653) 133.373.052
Diger Gelir/(Gider) 8.670.455 7.545.713
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 382.005.281 295.925.375
Toplam vergi geliri / (gideri) (92.326.016) (5.544.314)
DONEM KARI 289.679.265 290.381.061
D6nem Kari’nin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar (18.086.579) 136.411.408
Ana Ortakhk Paylari 307.765.844 153.969.653
Pay Basina Kazang (TL) 0,921 0,461

VIIl. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Gubretas Maden Yatirnmlari A.S. tarafindan Sogit Altin Madeni Projesi'nin bulundugu
Bilecik ili, Sogit ilcesindeki lglincii sahislara ait tasinmazlarin kamulastiriimasi igin
25.03.2021 tarihinde Maden ve Petrol isleri Genel Midirligii'ne basvuru yapilmistir.
16.10.2021 tarih ve 4626 sayili Cumhurbaskani Karari ile ilgili tasinmazlarin Maden ve
Petrol isleri Genel Midirligi'nce acele kamulastiriimasina, 2942 sayili Kamulastirma
Kanunu’nun 27 nci maddesi geregince karar verilmis olup bu karar 17.10.2021 tarih ve

31631 sayili resmi gazetede yayimlanmistir.

Razi Petrochemical Co.'nun 17.10.2021 tarihinde yapilan olaganisti genel kurul

toplantisinda 2020 yilina ait dagitilabilir kardan hisse basina 2.903 iran Riyali (IRR) kar payi
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dagitilmasina ve karin Ticaret Kanununun belirlemis oldugu tarih araliginda 6denmesine
karar verilmigtir. Dagitilacak kar tutarinin Ana Ortakliga ait (3.973.330.784.607 IRR) olup
genel kurul tarihi itibariyle TL karsihg yaklasik 136,5 milyon olmakla birlikte 6deme
tarihindeki kura goére TL tutari degisebilecektir. Odenme zamani konusunda Razi
Petrochemical Co. Yonetim Kurulu yetkilidir. Kar dagitimina konu olan tutar 2020 yili
konsolide mali tablolarinda yer almis olup, 6deme tarihindeki mali tablolarda nakit

hareketi olarak etki edecektir..

KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’'nun 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi dogrultusunda Sirket tarafindan 01.01.2021 — 30.09.2021 tarihlerini kapsayan 2021
yili ilk 9 ayinda ilgili tebligde konu edilen ilkelere uyum saglanmasina yonelik asagida

Ozetlenen ¢alismalar yapilmistir:

1. Sirket’in iligkili tarafi durumundaki Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'ne
2021 yili icerisinde yapilacak olan glibre satislari hakkinda, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler bashg altindaki 10. Maddesi geregi hazirlanan
Yonetim Kurulu Raporu’nun sonug kismi 22.01.2021 tarihinde kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

2. Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 11. maddesinin 1. bendi geregi “Yatirimci iliskileri
BolumU”nin 2021 yili ilk 6 ayinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile ilgili olarak
hazirlanan “Yatirima lliskileri 2021 Yil 6 Aylk Faaliyet Raporu” Yénetim Kurulu’nun

bilgisine sunulmustur.

3. Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin Ek-1 Kurumsal Yonetim ilkeleri "Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik" basligi altindaki 2.1.3 maddesi geregi 2021 yili ilk 6 ayina ait dipnotlar haric
finansal tablo bildirimimiz Tiirkge’nin yani sira ingilizce olarak da Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda duyurulmustur.
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SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2021 yili ilk 9 ayinda toplam 1.721.454 ton ¢esitli kimyevi glibre ve giibre hammaddesi i ve
dis piyasalardan temin edilirken 666.206 ton cesitli bilesimlerdeki kati, sivi ve toz glbre
Uretimi gerceklestirilmistir. Ayni donemde toplam satis miktari 1.628.360 ton olmustur.

Sirket’in Tlrkiye faaliyetlerinde toplam net satis tutari 4.966.462.306 £ olmustur.

Ayrica Sirket bagl ortakligi Razi ve bagli ortakliklarinda 1.155.545 ton kimyevi glibre ve gilibre
hammaddesi Uretilmistir. Razi ve bagh ortakliklarinda 728.661 ton kimyevi glibre ve glbre

hammaddesi satisi yapilarak 1.250.361.731 £ net satis geliri elde edilmistir.

Sirket konsolide olarak 6.216.824.037 £ net satis gelirine ulasmistir. Bu rakamdan, satilan
malin maliyeti, faaliyet giderleri, diger faaliyet gelir ve giderleri, finansman giderleri ve net
vergi gideri cikarildiktan sonra 289.679.265 % konsolide net dénem kari olusmustur. Ana

ortakliga isabet eden konsolide net dénem kari ise 307.765.844 £ olmaktadir.

2021 yilv ilk 9 ayhk Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU




