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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
SINIRLI DENETIM RAPORU

Giibre Fabrikalar Tiirk Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na
Istanbul

Giris

Giibre Fabrikalar1 Tiirk Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarmin (“Grup”) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan ¢6zet konsolide finansal bilgilerin, smirli denetimden
gecmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Grup yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan 6zet konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 18 Agustos 2023
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarl olup olmadigna iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Simrh Denetim Kapsam

Yaptigimiz simirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan
Smirli Bagimsiz Denetimi’ ne uygun olarak yiriitilmiistiir. Smirli denetimimiz, ara doénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem Ozet konsolide finansal
tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigna iligskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem
konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla 6nemli dl¢lide dardir. Sonug olarak ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirl
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Sarth Sonucun Dayanagi

[lisikteki 6zet finansal tablolarda konsolide edilen Grup’un iran’da faaliyet gosteren bagl ortakligi Razi
Petrochemical Co.’nun (“Razi”) finansal tablolari, denet¢isi tarafindan denetlenmis olup ilisikteki
konsolide finansal tablolarda yer alan finansal tablolar ve bilgiler Razi’nin denetgisinin 7 Agustos 2023
tarihli, goriis vermekten kaginma igeren simrli denetim raporu baz alinarak verilmistir. Ozet finansal
tablolara iliskin 12 Numarali Dipnot’ta aciklandig1 {lizere, Razi aleyhine gecmis donemlerde fazla gaz
tlketimi nedeni ile yerel mahkemede 8.521.623.000 TL (330 Milyon ABD Dolari) tutarinda dava agilmig
olup, Razi davaya itiraz etmistir. Birim denetgisi tarafindan hazirlanan sinirli denetim raporunda, davanin
nihai sonucunun kesinlesmemis olmasi ve hukuk misavirinden beyan mektubu temin edilememesi
sebebiyle davanin nihai sonucuna iliskin temel bir belirsizligin bulundugu gerekcesiyle finansal tablolar
iizerinden gorlis vermekten kaginilmistir. S6z konusu davaya iligkin olarak Grup’un 42.956.024 TL
tutarindaki arsasi ipotek edilmistir. Grup yonetimi finansal tablolarinda ilgili arsanin defter degeri
iizerinden karsilik ayirmistir.
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Sarth Sonucun Dayanagi (Devam)

Ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilen bagl ortaklik Razi’nin bagl ortaklig1 Petro Saman Avaran
Razi konsolidasyona dahil edilmemistir.

Ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilen bagli ortaklik Razi’nin bagli ortakligi Arya Phosphoric
Co.’nun konsolide edilen finansal tablolar1 denetlenmemis olup, denetlenmis olmasi durumunda ortaya
cikacabilecek sonuglar rapor tarihi itibariyle belirsizdir.

Sarth Sonug¢

Swirh denetimimize gore, Sarth Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen hususlar hari¢ olmak {izere,
iligikteki ara donem Ozet konsolide finansal bilgilerin, tiim 6nemli yonleriyle, TMS 34 “Ara Donem
Finansal Raporlama Standardi’na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Dikkat Cekilen Hususlar

Iran’daki yiiksek enflasyonun son 3 yil toplaminda %100’ii asmasi (%120) sebebiyle 2020 hesap
doneminden itibaren islemlerin tarihi maliyet esasi yerine enflasyonun etkilerine gore duzeltilerek
muhasebelestirilmesine baslanmustir. ilisikteki finansal tablolarda konsolide edilen Razi’nin finansal
tablolar1 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca hazirlanmstir.
Buna g0re Razi’nin enflasyon muhasebesi ile ilgili olarak 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle 6zkaynak agilis
bakiyeleri 1.245.581.706 TL tutarinda diizeltilmistir.

Finansal tablolara iliskin 16 Numarali Dipnot’ta agiklandig1 iizere, Birlesmis Milletlerin iran Islam
Cumhuriyeti’ne (“Iran”) 2010 yilindan beri uyguladigi yaptirimlar Kapsamli Ortak Eylem Plani’nin
("KOEP", "JCPOA") imzalanmas1 sonras1 siireli ve belirli dl¢iilerde askiya alinmistir. Ancak anlagma
taraflarmdan Amerika Birlesik Devletleri, 8 Mayis 2018 tarihinde anlagsmadan g¢ekildigini ve daha 6nce
yiirtirlitkten kaldirilan yaptirimlar: tekrar uygulamaya baslayacagini ifade etmistir. Yeniden uygulanmaya
baslanan yaptirimlarin ilk kism1 6 Agustos 2018 tarihinde devreye girmis olup, 4 Kasim 2018 tarihinde
devreye alman ikinci grup yaptirnmlarda Iran’m petrol, petrol iiriinleri ve petrokimya {iriinlerinin
ticaretinin de yaptirimlara konu olacagi sdylenmis ve 2 Mayis 2019 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri,
petrol, petrol Urlnleri ve petrokimya Urunlerinin ticareti konusunda muafiyet tanidig: iilkelere olan bu
muafiyeti kaldirmistir. Grup biinyesindeki sirketlerden herhangi biri bu konsolide finansal tablolarin tarihi
itibarryla yaptirima tabi degildir. Ancak bu durum Grup’un bu iilkedeki bagh ortakliginin gelecekte
gerceklestirecegi operasyonlar1 etkileyebilir. iran’in ekonomik istikrari, yaptirimlar karsisinda alacagi
onlemlere ve hukuki, yonetsel ve politik gelismelerin etkilerine baghdir. Bu gelismeler iilkede faaliyet
gosteren sirketlerin kontroliinde degildir. Sonu¢ olarak, bu iilkede faaliyet gosteren sirketler, diger
piyasalarda genel olarak gozlemlenemeyen bazi riskleri g6z Oniinde bulundurmak zorundadir. Ekli
konsolide finansal tablolar, Grup yonetiminin Iran’a uygulanan mevcut yaptirimlarin bagl ortakligin
operasyonlarina ve finansal durumuna etkileri hakkindaki varsayimlarini icermektedir. iran’in gelecekteki
ekonomik durumu Grup ydnetiminin varsayimlarindan farkli olabilir.

Yerel para birimi Iran Riyalinde goriilen sert deger kayb1 sonrasi Iran Merkez Bankas1 2018 yili Nisan
ayinda doviz islemleri i¢in yeni bir platform olusturmus ("NIMA" olarak adlandirilir) ve tiim bankalarin
ve doviz biirolarinin islemlerini bu platforma kaydetmelerini zorunlu kilmistir. Petrol harici {iriinleri ihrag
eden sirketler (i) kendileri icin mal ve hizmet ithal etmek, (ii) d6viz borcunu geri 6édemek ve (iii)
bankalarda mevduat olarak degerlendirmek hari¢ ihracattan elde ettikleri tiim doviz gelirlerini bu platform
araciligiyla bankalara veya lisansli doviz biirolarina satmak zorundadir.
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Dikkat Cekilen Hususlar (Devam)

TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi muhtelif doviz kurlarmin mevcut oldugu durumlarda,
kullanilacak kurun, ilgili iglemlerin gergeklestigi ve gelecekteki nakit akislarmin gergeklesecegi beklenen
kur oldugunu belirtmektedir. Grup yonetimi, ekli konsolide finansal tablolardaki Razi’ye ait yabanci para
degerlemelerinde, Iran’daki kur rejiminin muglak olmasi ve gelecekteki nakit akimlarmin hangi kur ile
gercekleseceginin belirsiz olmasi nedeniyle, Doviz Islemleri Merkezi tarafindan agiklanan dénem sonu
doviz kurunu (NIMA kuru) esas almistir. Benzer sekilde, donem ortalamasi kurlar1 hesaplanirken
Merkez’in agikladig1 kurlarin ortalamasi dikkate alinmistir.

Iran’a uygulanan yaptirimlar sebebiyle Iran’da ihracat yapan firmalar bu satislarinda gesitli zorluklarla
karsilagmaktadirlar. Ihracat yapan iran merkezli firmalarin Iran Merkez Bankasi ve diger yetkili
kurumlardan onay almasi gerekmekte olup, bu onay alinmadigi takdirde bu firmalara ihracattan dogan
vergi muafiyetlerinden yararlanamazlar.

16 Numarah Dipnot’ta agiklandig1 iizere, 2011 yili Kasim ayinda, Iskenderun Mal Miidiirliigii (“Hazine”),
Kiy1 Kanunu hiikiimleri ve Kiy1 Kanunu’nun Uygulanmasina Dair Yo6netmelik uyarmca Grup’un Hatay
ili, iskenderun ilgesindeki tasmmazin bulundugu yerden Kiy1 Kenar Cizgisi gectigi iddiasi ile ilgili
taginmazin tapu kaydinin iptali ve kamu adina terkin edilmesi amaciyla dava agmustir. Bu davaya konu
olan gayrimenkuliin net defter degeri bilango tarihi itibariyla toplam 365.093.956 TL’dir. Grup yasal
siiresi iginde davaya itiraz etmis, s6z konusu terkin talebine temel teskil eden Kiy1 Kenar Cizgisinin
belirlenmesine yonelik hazirlanan bilirkisi raporunun yeniden diizenlenmesini talep etmis, ayrica davanin
Hazine lehine sonug¢lanmasi ihtimalini goz Oniinde bulundurarak miilkiyet hakkinin tazmini igin
500.000.000 TL tutarinda bir kars1 dava agmistir. Acilan davalar aleyhte sonuglanmis ancak Sirket yasal
siire igerisinde istinaf mahkemesine diizeltme talebinde bulunmustur ve talebi kabul gérmiistiir. Bunun
yaninda Grup yonetimi, Kiy1-Kenar ¢izgisinin yeniden tespiti amaciyla Adli ve Idari yargida yeni davalar
agmustir. Rapor tarihi itibariyle mahkeme ilgili tasinmazin tapu kaydinin iptaline, Kiy1 Kenar Cizgisi
olarak terkin edilmesine ve Grup’un ag¢tigi kars1 davanin reddine karar vermistir. Grup Yonetimi dénem
sonrasinda gerekgeli kararm tebligine miiteakip istinaf yoluna basvurmustur. Rapor tarihi itibariyle
hukuki siire¢ devam etmektedir. Grup Yonetimi, hukuk miisavirlerinin de goriisleri dogrultusunda,
konsolide finansal tablolarda bu agsamada bu hususa iliskin karsilik ayirmamustir.

Yukarida bahsedilen dikkat ¢ekilen hususlar sartli sonucumuzu degistirmemektedir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

Jale Akkas
Sorumlu Denetci

Istanbul, 18 Agustos 2023
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. GENEL BILGILER

A. RAPORUN DONEMi

01.01.2023 - 30.06.2023

B. TICARET UNVANI

Gubre Fabrikalari Tlirk Anonim Sirketi (“Gubretas”)

C. TICARET SiCiL NUMARASI

Gubretas, istanbul Ticaret Sicili Mudurlugii’ne 47535-0 sicil numarasi ile kayithidir.
D. iLETiSiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirket merkezimizin ticaret siciline kayith adresi “Bora Sk. Nida Kule Géztepe is Merkezi No.1
K.12-30-31 Kadikéy/istanbul”dur.

Sirketimize ait telefon, faks, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:
Tel: +90 (216) 468 50 50
Faks: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica tesislerimize ve bdlge muddrliklerimize ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Korfez / KOCAELI
Tel :+90 (262) 528 46 40
Faks :490(262) 5282131

iZMiR TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. No: 28 Aliaga / iZMIR
Tel  :+90(232)627 9159
Faks :+490(232) 6279159
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iSKENDERUN TESiSLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eyliil Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY
Tel : +90 (326) 656 22 88
Faks :+90 (326) 656 22 88

BATI AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kiziltoprak Mah. Aspendos Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3 Muratpasa / ANTALYA
Tel: +90 (242) 3114373 -83
Faks: +90 (242) 311 43 93

DOGU AKDENiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. Atatiirk Cad. No: 6 Sariseki iskenderun/HATAY
Tel :+90 (326) 626 14 42 - 44 - 49
Faks :+90(326) 626 14 50

EGE BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMIR
Tel  :+90(232)627 9159
Faks :+490(232) 6279160

GAP BOLGE MUDURLUGU

Adres : Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. No.305/5 Haliliye /SANLIURFA
Tel :+90 (414) 341 08 08
Faks :+90 (414) 38108 10

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DiYARBAKIR
Tel :+90 (412) 251 12 46 / +90 (412) 251 15 46
Faks :+90(412) 251 18 55
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iC ANADOLU BOLGE MUDURLUGU

Adres : Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel 1490 (312) 2127575
Faks :+90(312) 2319299

KARADENIiZ BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel  :+90(362) 266 40 10
Faks :+490(362) 266 68 25

MARMARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Hiirriyet Mah. Dekanlar Sk. No: 2 Yasam Plaza Kat:1 D:2 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Tel : +90 (282) 262 76 50 / +90 (282) 262 47 94
Faks : +90 (282) 262 98 51

E. ORGANIZASYON SEMASI

YOMETIM KURULU

Aytag ONKUN
Genel Miidiir (V)

Mehmet Halil OZSUER
Igletmeler ve Yatrm

Ali Fuat HAMURCU Musa GORAL

Satrg ve Pazarlama Tedarik Zinciri Direktorii

Direlktori Planlama Direkton

F. SERMAYE YAPISI

Gubretas’in kayitl sermayesi 30.06.2023 tarihiitibariyla 1.000.000.000 £, 6denmis sermayesi
ise 334.000.000 #£’dir. Sirketimiz tarafindan %300 bedelsiz sermaye artisi ile ilgili Sermaye
Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) gerekli basvurular yapilmis olup, SPK’dan onay beklenmektedir.

Donem igerisinde sirketimizin ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik yasanmamistir.
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Sirketimizin sermayesinde imtiyazli pay ve sirketimizin iktisap ettigi kendisine ait payi
bulunmamaktadir.
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) 376. madde’de ifade edilen “sermayenin kaybi” veya “borca

batik olma” durumlarindan herhangi biri s6z konusu degildir.

Sirketimizin sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse Tutari-£ Pay (%)
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.607 75,95
Diger 80.315.393 24,05
Toplam 334.000.000,00 100,00

G. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Gubretas’ta oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizin

imtiyazh hisse senedi olmadigindan imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi'ne gore azlik haklari, TTK 411. maddede halka agik sirketler igin
ongoraldugli sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri”’nce

kullanilabilir. Azhk hissedarlari yénetimde temsil edilmemektedir.

H. YONETIM KURULU UYELERI

Gorev isim Gorev Baslangig Tarihi
Baskan Hiseyin AYDIN 22.04.2022
Baskan Vekili Yasin AYAZ 03.08.2022
icraci Uye Aytac ONKUN 10.06.2022
Bagimsiz Uye Hasan DURSUN 19.08.2022
Bagimsiz Uye Dr. Vahit Ferhan BENLI 10.04.2023
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Dénem icerisinde veya sonrasinda ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri:

| 6

.. - Gorev Baslangi¢ Gorev Bitis
Gorev Isim Tarihi Tarihi
Bagimsiz Uye Mustafa HAMARAT 25.05.2022 22.03.2023

Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketimizin Esas S6zlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen

yetkilere sahiptir. Sirketimizin konsolide finansal tablolarinin 16 no’lu dipnotunda Yonetim

Kurulu Gyeleri ve st yonetime saglanan haklara iliskin bilgi verilmektedir.

UST YONETIM
Gérev isim Goreve
Baslangig Tarihi
Genel Mudur (V) Ayta¢c ONKUN 10.06.2022
Tedarik Zinciri Direktoru Musa GORAL 10.01.2023
Satis ve Pazarlama Direktori Ali Fuat HAMURCU 10.01.2023
Mali isler Direktérii Goékhan GUMUS 06.02.2023
isletmeler ve Yatirim Planlama Direktérii | Mehmet Halil OZSUER 28.03.2023
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Mali isler Direktérii Hiseyin KARAKUS 01.08.2021 06.02.2023
Isletmeler ve Yatirim Dr. Ertugrul KOSE 12.08.2022 28.03.2023

Planlama Direktoru
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INSAN KAYNAKLARI

Calisan Bilgileri
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Sirketimizin galisan sayisi 30.06.2023 tarihi itibariyle gegen yilin ayni dénemine gore 64 kisi

azalarak 531 kisi olmustur.

Cahsan sayisinin dagilimi asagidaki gibidir:

GOREV YERLERI 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022
Genel Mudiirltk 86 104 115
Yarimca Tesisleri 327 342 345
Bolge Midirliikleri 118 128 135
TOPLAM 531 574 595

Toplu is Sozlesmesi

Sirketimizin 2023 - 2024 dénemini kapsayan ve 19.01.2023 tarihinde is¢i sendikasi Petrol-is
(Turkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi) ile isveren sendikasi KiPLAS (Tiirkiye Kimya
Petrol Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasi) arasinda gerceklestirilen toplu is

sozlesmesi gorismeleri 11.05.2023 tarihinde anlasma ile sonuglanmistir.

Egitim Faaliyetleri

Egitim faaliyetleri, sirket calisanlarimizin yonetsel, bireysel ve mesleki yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik olmustur. 2023 yili ilk alti ayinda 292 g¢alisanin katilmiyla toplam 1.035

saatlik egitim faaliyeti gerceklestirilmistir.

GUBRE PiYASASI

Yilin ilk yarisinda uluslararasi piyasalarda emtia ve ham madde fiyatlari ile navlun
bedellerindeki normallesmeler yurt icinde kimyevi glibre taleplerine olumlu yansimistir.
Tuketim 2023 yilhinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ylizde 40’a yakin
artmistir. Azotlu glibrelerin kullanildigi Mart, Nisan ve Mayis aylarindaki bereketli yagislar da

tiketimin artmasinda etkili olmustur.
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Gubre tiketiminin yogun oldugu ilk ceyrekte talepleri karsilayabilmek i¢in sezon 6ncesi stok
yapmak zorunda olan firmalar, maliyetlerini minimize edebilmek amaciyla tedariklerini
proaktif bir sekilde yonetme cabasi icerisinde olmuslardir. Ancak surekli disen fiyatlar,

maliyetlerin beklentiler dogrultusunda olugsmasina imkan vermemistir.

Ocak ve Subat aylarinin kurak ge¢cmesi glibre tiiketimini 6telemis, 6 Subat 2023 tarihinde
yasanan deprem felaketi nedeniyle olusan ortam ise siparislerin zamaninda teslimatini
zorlastirmistir. Bu donemde yiksek maliyetli stoklarini eritemeyen firmalarin sert bir fiyat

rekabetine girismesi sektorde karliliklari olumsuz etkilemistir.

Uluslararasi piyasalarda amonyak, fosforik ve sulfirik asit gibi ara mamuller ve bunlardan
Uretilen emtialarin fiyatlari yilin ikinci ceyreginde dip seviyeleri test etmistir. Yilin ikinci yarisi
basinda dip seviyelerden donis hareketini baslatan fiyatlarin uzun yillar ortalamalarinda
dengelenecegi 6ngodriilmektedir. Ham madde ve emtia fiyatlarindaki risklerin azalmasi yilin

ikinci yarisinda karlihga olumlu yansiyacaktir.

2023 yilinda pazarin bir 6nceki yilla goére blylmesi beklenmektedir. Bugday ve arpa
rekoltelerinin gectigimiz yillara gore yiksek olmasi, TMO’nun hububat alim fiyatlar ile
destekleme miktarinin giftgilerin gelirine olumlu yansimasi, yurt disinda bugday fiyatlarinin
dip seviyeleri gorerek tekrar ylikselmeye baslamasi gilbre talebinin canli olmasini
saglayacaktir. Doviz kurlarinin TL'ye karsi deger kazanmasi nedeniyle hububat ekim sezonu
oncesi kimyevi glbre fiyatlarinin ylkselmesi ise tiiketimi olumsuz etkileyecektir. Hububat
ureticilerinin GrlGn bazh tercihleri ile dekar basi kullanim miktarini azaltmasi sirketlerin

toplam ve Grlin bazh karliliklar Gzerinde baski olusturacaktir.

Sirketimiz yilin ikinci yarisinda satis miktari, pazar payi, ciro ve karllik gibi bitce hedefleri
dogrultusunda planlama ve tedariklerini yapmistir. Yilin ikinci yarisinin, bu hedeflerin

gerceklesmesi bakimindan yilin ilk yarisina gore daha basarili gececegi 6ngorilmektedir.
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GUBRE FABRIKALARI TURK A.S. FAALIYETLERI

Gubretas Turkiye'nin kimyevi glibre sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve 6ncii firmasidir. Sirket
satislarimizin dnemli bir kismi bagh ortakligi oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
(“TKK”) araciligr ile gercgeklestirilmektedir. Tirkiye genelinde 8 bdlge satis muduarlugi
bulunmaktadir. Glibretas 2.703 satis noktasi (bayi ve kooperatif toplami) ile Tiirkiye'nin

tarimsal Gretim yapilan her bélgesinde satis yapmaktadir.
A. TESISLER iLE ILGiLi BILGILER
Glbretas tesis, depo ve idari binalardan olusan, 164.772 m?si kapali alan olmak tGzere toplam

445.470 m?lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Glibretas, Yarimca Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi giibre, izmir Tesisleri 100.000 ton/yil sivi

ve toz glbre kapasitesi olmak tzere toplam 1.085.000 ton/yil tiretim kapasitesine sahiptir.

Gubretas’a ait depolarin toplam kapasitesi 450.000 tondur.

B. URETIM

Turkiye faaliyetleri kapsaminda, 2023 yili ilk yarisinda 225.672 ton kati glibre ve 33.119 ton

sivi ve toz glibre olmak lzere toplam 258.791 ton kimyevi glibre retilmistir.

Kati glibre tretimi 2023 yili ilk alti ayinda 2022 yilinin ayni donemine gore %28,7, sivi ve toz
gubre Uretimi %13,7 oraninda duslis gostermistir. Toplam Uretimde ise %27,1 azalma
yasanmistir. Kati glibre Gretiminde 2023 yili ilk alti aylik kapasite kullanim orani (KKO) %46

olarak gerceklesmistir.

URETiM MIKTARLARI (TON)

Uriin Grubu 2023/6 2022/6 Degisim
Kati Glbre 225.672 316.560 (28,7%)
Sivi ve Toz Glibre 33.119 38.372 (13,7%)
GENEL TOPLAM 258.791 354.932 (27,1%)
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C. SATISLAR VE ALIMLAR
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Tirkiye faaliyetleri kapsaminda 2023 yili ilk yarisinda 899.778 ton kati glibre ve 59.040 ton

sivi ve toz glbre olmak Uizere toplam 958.818 ton kimyevi glibre satilmistir.

Kati glibre satislari 2023 yili ilk alti ayinda gegen yilin ayni dénemine gore %11,4; sivi ve toz

glibre satislari ise %16,9 oraninda diisis gostermistir. Toplam satislardaki diisiis orani

%11,7 dir.

SATIS MIKTARLARI (TON)

Kati Kimyevi Gubreler 2023/6 2022/6 Degisim
Kompoze 248.784 307.801 (19,2%)
Azotlu 593.966 673.554 (11,8%)
Fosfath ve Diger 57.028 33.979 67,8%
Kati Giibre Toplami 899.778 1.015.334 (11,4%)
Sivi ve Toz Glibre Toplami 59.040 71.025 (16,9%)
Genel Toplam 958.818 1.086.359 (11,7%)

2023 yiliilk yarisindaki hammadde ve ticari mal alimlari gegen yilin ayni dénemine gore %28

azalarak 604.211 ton olarak gerceklesmistir.

TEDARIK MIKTARLARI (TON)

2023/6 2022/6 Degisim
Hammadde 208.386 305.937 (31,9%)
Ticari Mal 395.825 533.200 (25,8%)
Toplam Alimlar 604.211 839.137 (28,0%)
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D. YATIRIMLAR

Gubretas, Turkiye kimyevi glbre Gretimi faaliyetlerinde 2023 yili ilk yarisinda 56.926.487 &
tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirmistir. Bu tutar 2022 yilinin ayni doneminde toplam

124.758.488 £ olarak gergeklesmistir.
Sirketimizin yatirim faaliyetleri asagidaki calismalar kapsaminda devam etmektedir:

» Yarimca tesislerinde yeni depo yatirimi projesi devam etmekte olup, Ust yapi icin ihaleye

cikilmistir.

» Yarimca tesisleri asit tanklari yatinminda proje tamamlanmis, isletme ile ilgili izinler

alinmustir.

> iskenderun Akcay Depolama Tesisi yatirimi icin projelendirme ve tasarim calismalarina

devam edilmektedir.

» Samsun Kamali Depolama tesisi catisinda yer alan 240 kWe glclndeki cati Gzeri

fotovoltaik elektrik enerji Giretim tesisi yatirrmi tamamlanmig, TEDAS kabuli yapilmistir.

E. DIJITAL DONUSUM PROJESI

“Dijital DOnlsim” yolculugunda ERP siireclerini bir ist seviyeye cikaran, global ERP pazarinin

lideri SAP’nin son teknolojisi olan S/4 HANA SAP ERP canliya alinmistir.

Uretim, satis, satinalma ve muhasebe dahil olmak {izere 12 farkli ana is kolunda yer alan
sureclerin tamaminin dijitallesmesini saglayarak, Glibretas’in dijitallesme kapasitesini artiran
ERP projesi 1 Ocak 2023 tarihinde devreye alinmistir. Bu proje kapsaminda 60 ERP danismani,
40 Gubretas calisani ile 300’(in Uizerinde toplanti, 3.000’in Gzerinde test, 30 farkli dis sistem
entegrasyonu yapilmis ve sirketin daha saglikli yonetilmesi icin 200’den fazla operasyonel ve
stratejik rapor hazirlanmistir. Boylece tim departmanlariilgilendiren is slirecleri ERP sistemi
Uzerinden anlik olarak o6lclliip, hatalarin anlik olarak tespit edilmesi ve giderilmesi miimkiin

hale getirilmistir.
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is stireclerine dair tiim verilerin dijital olarak merkezilestirilmesi ve yetki kontrollii sekilde
seffaflasmasi saglanmistir. 12 ay olarak planlanan proje, ERP alaninda diinyadaki en gicli
oyuncu olan SAP sistemi lzerinde, planlanan siireden bir ay daha kisa bir zamanda ve
planlanan bltceye uygun sekilde gerceklestirilmistir. Yine bu proje kapsaminda, Tirkiye’de

bir ilk olarak Giibre Takip Sistemi (GTS) ile tam entegrasyon yapilmistir.

Yapilan bu yatirim sayesinde Glibretas, kiresellesen ve rekabetin her gecen giin daha da
arttigi is diinyasinda en detay stireg verilerini dahi olclip degerlendirebilerek daha rekabetgi

bir yapida calismalarina devam edebilecektir.

BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

1 Ocak - 30 Haziran 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin 1 no’lu dipnotunda

bagl ortaklik ve istiraklerimize iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

A. RAZi PETROCHEMICAL CO. FAALIYETLERI

URETIM
Razi Petrochemical Co. (“Razi”) tarafindan 2023 yih ilk yarisinda 533.708 ton muhtelif

cinslerde mamul Uretilmis, kapasite kullanim orani %32 olarak gergeklesmistir.

URETIM MIKTARLARI (TON)

URUN 2023/6 2022/6 Degisim

Amonyak 237.085 236.617 0,2%
Ure 127.660 193.076 (33,9%)
Sulfirik Asit 65.721 100.329 (34,5%)
Kiikiirt 83.108 82.530 0,7%
DAP 20.134 26.046 (22,7%)
Toplam 533.708 638.598 (16,4%)
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SATISLAR
Razi tarafindan 2023 yili ilk yarisinda 376.987 ton Urin satiimistir.

SATIS MiKTARLARI (TON)

URUN 2023/6 2022/6 Degisim

Amonyak 158.403 113.769 39,2%
Ure 84.730 156.935 (46,0%)
DAP 22.807 23.869 (4,4%)
Siilfurik Asit 70.987 99.162 (28,4%)
Kiikirt 40.060 70.096 (42,8%)
Toplam 376.987 463.831 (18,7%)

Not: Razi’de iiretim ve satis rakamlari arasinda olusan fark, Razi’nin tam entegre (lretim
yapisi sebebiyle ézellikle amonyak ve kiikiirt driinlerinin bir kisminin ara mamdiil olarak
kullanilmasindan ve stok degisimlerinden kaynaklanmaktadir.

YATIRIMLAR

Razi tesislerinde 2022 yiliilk alti ayinda 38.537.031 & yatirim harcamasi yapilmisken, bu tutar
2023 yilinin ayni déneminde 58.305.257 £ olarak gerceklesmistir.

B. GUBRETAS MADEN YATIRIMLARI A.S. FAALIYETLERI

Gubretas Maden Yatirimlari A.S. S6git Altin madeni faz 1 tesis insaati 2022 Aralik ay! icinde
tamamlanmis olup 27 Ocak 2023 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in

katihmiyla altin iretim faaliyetlerine baslamistir.

Bu doneme kadar faz 1 tesis insaatina ek olarak 1. kademe maden atik depolama tesisi,
ylksek gerilim enerji hatti deplase islemleri ve maden sahasi kullanimi i¢in gerekli olan enerji
hattinin tesis edilmesi, alt yapi ve tesis alanlarinin kazi islemleri ile saha ici bina ve ofis insaat
isleri yapilmistir. Ayrica 2023 yili icinde maden atik depolama tesisi 2. kademe insaati,
Korudanlik yeralti portal bélgesi insaat calismalariile saha ici bina ve ofis insaat calismalarinin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Tamamlanan faz 1 tesis ile ilk etapta Akbastepe cevher damarinin oksitli list kisimlari agik
ocak isletmesi yontemiyle iiretilerek islenecektir. Ayrica Korudanlik cevher damarinin
Uretiminin yapilmasi amaciyla yeralti ana rampa ve havalandirma galerilerinde ilerlemelere
baslanmis olup, yeralti calismalari kapsaminda 2024 yili ortasinda ilk cevherin lretilerek faz

1 tesisinde islenmesi hedeflenmektedir.

2023 yilinda bugtline kadar gelinen stre¢te maden sahasi igerisinde, mevcut cevherlesmeler
etrafinda sondaj faaliyetleri ylrGtilmastir. Sondaj ¢alismasinin temel amaci devam eden
aclk ocak Uretim faaliyetleri kapsaminda cevher kaybinin 6nlenerek optimum ocagin
kazilmasi, mevcut agik ocaklarin genisleme ihtimallerinin degerlendirilmesi ve insaat alanlari

icerisinde kazi yapilacak alanlarin sterilizasyonudur.
Faz 2 tesis yatirimina yonelik gerekli miihendislik calismalari devam etmektedir.

Gubretas Maden Yatirimlari A.S. tesislerinde 2023 yili ilk yarisinda 494.589.033 £ yatirim

harcamasi yapilmistir.

30 Haziran 2023 itibariyla Glbretas Maden Yatirimlari A.S. ¢alisan sayisi 376 kisidir.

V. FINANSAL BiLGILER VE HiSSE PERFORMANSI

A. FiINANSAL BIiLGILER

KONSOLIDE OZET BiLANCO

VARLIKLAR

30 Haziran 2023

31 Aralik 2022

Donen Varliklar

11.650.102.495

12.104.405.761

Duran Varliklar

10.685.687.900

8.753.011.965

TOPLAM VARLIKLAR

22.335.790.395

20.857.417.726

KAYNAKLAR

30 Haziran 2023

31 Aralik 2022

Kisa Vadeli YakimlGltkler

13.534.346.989

12.257.800.744

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

657.291.826

721.902.719

Toplam Yiikiimliiliikler

14.191.638.815

12.979.703.463

Ozkaynaklar

8.144.151.580

7.877.714.263

TOPLAM KAYNAKLAR

22.335.790.395

20.857.417.726
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU

SURDURULEN FAALIYETLER

1 Ocak -
30 Haziran 2023

1 Ocak -
30 Haziran 2022

Satislar

12.203.685.591

13.405.645.540

Satislarin Maliyeti

(11.872.548.958)

(10.938.042.606)

BRUT KAR

331.136.633

2.467.602.934

Faaliyet Gelirleri / (Giderleri) (Net)

(1.473.561.850)

(1.596.733.303)

ESAS FAALIYET KARI (1.142.425.217) 870.869.631
Finansman Gelirleri / (Giderleri) (Net) 28.613.477 (89.366.697)
Diger Gelirler / (Giderler) (Net) 130.920.776 88.499.441
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI (982.890.964) 870.002.375

ONCESi KARI

Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (Net) 450.161.447 (54.197.466)
DONEM KARI (532.729.517) 815.804.909
Donem Kari’nin Dagilimi

Kontrol Guicti Olmayan Paylar (55.854.498) 308.851.205
Ana Ortaklik Paylari (476.875.019) 506.953.704
Pay Basina Kazang (kr) (1,428) 1,518

| 16
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B. HiSSE SENEDi PERFORMANSI
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Borsa istanbul’da islem géren hissenin Borsa istanbul ile karsilastirmali performans grafigi

asagidaki gibidir:
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VI. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

> Rekabet Kurulu'nun 12.08.2021 tarihli ve 21-38/543-M sayili karari dogrultusunda 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespiti amaciyla ilgili kanunun 41. maddesi kapsaminda sirketimize sorusturma

acilmasina karar verilmisti.

Rekabet Kurulu'nun 03.08.2023 tarihli, 23-36/670-226 sayili karariyla;

- sirketimiz tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edilmedigi,

- dolayisiyla idari para cezasi uygulanmasina gerek olmadigi,

- gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemeleri'nde
yargi yolunun acik oldugu,

hususlari sirketimize bildirilmistir.
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VIl. KURUMSAL YONETiIM ILKELERi UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi dogrultusunda Sirketimiz tarafindan 01.04.2023 — 30.06.2023 tarihlerini kapsayan
2023 yili 2. geyreginde ilgili tebligde konu edilen ilkelere uyum saglanmasina yonelik asagida

Ozetlenen ¢alismalar yapilmistir:

> 2022 yili hesap dénemine ait 71. Olagan Genel Kurul Toplantisi, 19 Nisan 2023 Carsamba
giinii saat 10.00’da Merdivenkdy Mahallesi Bora Sokak No: 1 Nida Kule is Merkezi
Goztepe, Kadikdy/istanbul adresinde Sirketimizin toplam 334.000.000,00 £ sermayesinin
yaklasik %77,1’inin katihmiyla Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri cercevesinde fiziki

ortam ve elektronik ortamda eszamanli olarak gergeklestirilmistir.

> 71. Olagan Genel Kurul Toplantisi tutanagi, hazir bulunanlar listesi ve Yonetim Kurulu
bagimsiz Uyelerimizin 6zgecmis ve bagimsizlik beyanlari 19.04.2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitemizde duyurulmustur. Genel Kurul
toplanti tutanagi istanbul Ticaret Sicili Midiirligi tarafindan 10.05.2023 tarihinde tescil
edilmis ve 10828 sayili Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanmistir. Toplanti tutanagi

ayrica E-Sirket Portali’'nda yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

» 71. Olagan Genel Kurul sonrasi Yénetim Kurulu blinyesinde gérev yapacak komiteler
olusturularak komitelerde yer alan Yonetim Kurulu dyeleri Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda duyurulmustur.

» Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan Ek-1 Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 2.1.3 maddesi
geregi 2023 yili 1. ceyrek doneme ait dipnotlar harig finansal tablo bildirimimiz Tiirk¢e’nin

yani sira ingilizce olarak da Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.
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SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

Tirkiye faaliyetleri kapsaminda, 2023 yili ilk yarisinda toplam 604.211 ton ¢esitli glibre ve
hammadde i¢ ve dis piyasalardan temin edilmis ve toplam 258.791 ton cesitli bilesimlerdeki
kati, sivi ve toz glibre Uretilmistir. Ayni donemde toplam satis miktari 958.818 ton olmustur.
Sirketimiz Turkiye’deki kimyevi glbre faaliyetlerinden 10.655.267.943 & satis geliri elde
ederken, 147.678.709 £ donem zarari agiklamistir.

Bagli ortakligimiz Razi tarafindan 533.708 ton kimyevi glibre ve giibre hammaddesi Uretilmis,
376.987 ton kimyevi glibre ve glibre hammaddesi satisi yapilmigtir. Sirketimiz yurtdisi
kimyevi glibre faaliyetlerinden ise 2.772.731.083 % satis geliri elde etmistir. Bu faaliyetlerden
donem zarari 114.977.990 £ olmustur.

Gubretas Maden Yatirimlari A.S. Ocak ayi itibari ile altin Gretim faaliyetlerine baslamistir.
Sirketimiz yilin ilk yarisinda yurtici maden faaliyetlerinden 180.149.467 % satis geliri;
275.985.526 £ donem zarari agiklamistir.

Sirketimiz konsolide bazda 12.203.685.591 ¥ net satis gelirine ulasmistir. Sirketimizin donem
zarari 532.729.517 &’dir. Kontrol giici olmayan paylara isabet eden 55.854.498 & zarar
cikarildiktan sonra, ana ortakliga isabet eden konsolide net donem zarari 476.875.019 &

olmustur.

2023 yili ilk 6 aylik donem faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU




